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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh gti: Quy c6 déng, khdch hang, déi tdc va todn thé cdn bé céng nhén vién HABECO!

Trong nam 2022, chién tranh Nga - Ukraine dién bién phtc tap dan dén khing hoang
nang lugng, lam phat tang cao trén toan cau da ddy gia nguyén vt liéu tang cao, dac biét la déi
véi nhiing nguyén liéu nhap khau. Nhiing yéu té nay da lam cho gia thanh san xuat tang, anh
hudng dén két qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Khi tinh hinh dich bénh da bat dau dugc kiém soat, hoat déng kinh té - xa hoi trong nuéc
dan tré lai binh thudng, cac doanh nghiép, trong dé cé HABECO, bat dau khéi phuc hoat dong
san xuat kinh doanh. Tuy nhién thu nhap cla ngugi tiéu dung gidam sau dich bénh da anh
huéng I6n dén stic mua nhiing sdn pham khéng thiét yéu nhu bia, rugu, nudc giai khat. Vi vay,
mac du da c6 nhiing thuan Igi nhat dinh trong qua trinh kinh doanh nhung dé dat dugc muc
san lugng tiéu thu nhu nhitng nam trudc dich, dac biét trong diéu kién canh tranh gilta cac
hang bia ngay cang khoc liét, la rat khé khan déi véi HABECO.

Trudc nhimng kho khan néu trén, tap thé can bo cong nhan vién HABECO da phat huy tinh
than doan két, dong long, tinh than trach nhiém cao va su sang tao, quyét tam trén moi linh
vuc hoat déng. Ban lanh dao HABECO da va dang dua ra nhiing quyét sach phu hagp, linh hoat,
bang moi cach thao g& khoé khan trong hoat déng san xuat kinh doanh. Cung véi d6, HABECO
da nhan dugc su quan tam, chi dao sat sao ctia B Cong Thuang va cac bg, ban, nganh, su déong
hanh hé trg clia cac quy 6 dong, déi tac, hiép hoi, cac khach hang nha phan phéi, cac ca quan
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théng tan bao chi... K&t thic nam tai chinh 2022, HABECO da dat dugc nhiing thanh qua dang
ghinhan & ca hoat dong san xuat kinh doanh va quan tri doanh nghiép. Doanh thu tiéu thu san
pham chinh clia Cong ty me dat hon 6.938 ty déng, tang 5% so véi ké hoach va tang 21% so
vGi cung ky. Téng Igi nhuan trudc thué dat hon 517 ty déng, tang 88 % so véi ké hoach va tang
37% so vdi cung ky.

La mét doanh nghiép bia ndi hang dau tai Viét Nam, HABECO luén nhan thuc r6 trach
nhiém clia minh trong céng tac an sinh xa hoi, dac biét la cac hoat dong dén on dap nghia, gép
phan cung véi cac nganh, cac cap cham lo ddi song vat chat, tinh than cho cac gia dinh chinh
sach, nguai c6 cong bang nhiéu su quan tam, ho trg thiét thuc.

HABECO tu hao khi nhin lai nam 2022 vai két qua san xuat kinh doanh c6 su phuc hoi
manh mé sau 2 nam chiu tac dong ctia dai dich Covid 19. Ghi nhan nhiing nd luc ctia HABECO,
Ho6i dong Thuang hiéu Qudc gia da cong nhan HABECO la Thuang hiéu Qudc gia Viét Nam 2022
va day la lan thu 6 lién tié€p, HABECO vinh du dugc vinh danh nhan giai thudng cao quy nay.

Tiép noi thanh cong clla nam 2022, HABECO xac dinh chién lugc trong tdm ctia doanh
nghiép trong nam 2023 la:

(1) Tiép tuc khang dinh vi thé dan dau cia HABECO tai thi trudng phia Bac, dac biét tai
phan khuc bia ph6 thong, phét trién va ma rong thi trudng tai Mién Trung va Mién Nam.

(2) Nang cao suic canh tranh ctia san pham va dich vu. Tiép tuc gia tang gia tri thuong
hiéu thong qua viéc nang cao chat lugng truyén thong thuong hiéu, gia tang tan suat, dé phu
quang cdo trén cac kénh truyén théng va hién dai.

(3) Cam két hudng dén cong déng, thuc hién trach nhiém xa hoi cia mot doanh nghiép
mang thuong hiéu quéc gia, déng goép tich cuc cho su phat trién chung ctia dat nudc.

Thay mat Ban lanh dao HABECO, t6i xin gui I6i cdm on chan thanh nhat téi Quy c6 déng,
khach hang, déi tac va tap thé can bé nhan vién ngudi lao dong da luén tin tudng va gan bé véi
HABECO trong suét thgi gian qua.

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Pinh Thanh
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THONG TIN CHUNG

THONG TIN KHAI QUAT
QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
NGANH, NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

MO HINH QUAN TRI, TG CHUC KINH DOANH VA
BO MAY QUAN LY

DPINH HUGNG PHAT TRIEN

CACRUIRO
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THONG TIN KHAI QUAT VE DOANH NGHIEP

Tén Cong ty/
Tén giao dich

Tén Tiéng Anh

Tén viét tat

Ma ching khoan

TONG CONG TY €6 PHAN BIA - RUGU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Hanoi Beer Alcohol and Beverage Joint stock Corporation
HABECO

BHN (niém yét tai S& GDCK TP.HCM - HOSE)

Giay chiing nhan 0103025268 do S& Ké hoach & Pau tu thanh phd Ha Noi cdp ngay
dang ky doanh 16 thang 06 nam 2008. Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép

nghiép sé

Vén diéu lé

Dia chi

Sé dién thoai

So fax

Website

Nguci dai dién

thay ddi lan 6 theo s6 0101376672 ngay 07 thang 09 nam 2020
2.318.000.000.000 d6ng (Hai nghin ba tram mudi tam ty déng)
S6 183, phé Hoang Hoa Tham, phuéng Ngoc Ha, quén Ba Dinh, Ha Noi
024.3845.3843

024.3722.3784

www.habeco.com.vn

Ong Tran Pinh Thanh - Cha tich Héi dong quan tri
Ong Ngd Qué Lam - Téng Giam déc
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GIA TRI COT LOI
TRUYEN THONG - POAN KET - SANG TAO

TAM NHIN
Tr& thanh nha san xuat bia hang dau Viét Nam, dai
dién cho niém tu hao dan toc, stic bat Viét Nam vuon

tam khu vuc va thé gidi.

SU MENH

Gin gitrtinh hoa, nang tam vithé nhiing gia tri truyén
théng, nét tinh hoa van hoa dung Bia clia ngudi Viét.
Hanh déng co trach nhiém déi véi cong dong - xa

hoi, truyén cam hiing vuon tam cho nguai Viét Nam.
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

1890
Tién than cda Téng Céng ty C6 phan Bia -
Rugu — Nudc gidi khat Ha No6i la Nha may bia
Hommel dugc ngudi Phap xay dung tu nam
1890, la khai dau cho mot dong chay nhé bé
cung song hanh vgi nhiing thang tram cla
Thang Long - Ha Noi

1958

Ngay 15/8/1958, trong khong khi cd nudc sbi suc
chao mung ki niém 13 ndm Cach mang Thang
Tam thanh céng, khai sinh ra nudc Viét Nam Dan
ch Cong hoa, bén nam Tha dd hoan toan giai
phong, chai bia Viét Nam dau tién mang nhan
hiéu Trdic Bach ra doi trong niém vui xtiic déng I1én
lao ctia cdn b cdng nhan vién Nha may.

2010

Hoan thanh dy dn dau tu xdy dung Nha méy bia
cong suat 200 triéu lit/nam tai Mé Linh, Ha N6, véi hé
thong thiét bi déng bo hién dai bac nhat Béng Nam
A da duaTéng Cong ty dat cong suat 400 triéu lit bia/
nam. HABECO tr& thanh mét trong hai Tong Cong ty
san xuat bia [on nhét cia Viét Nam. Cling trong nam
2010, san pham Bia Tric Bach dugc khoi phuc

2018
D4au moc 60 nam khéi phuc, xdy dung va phat
trién, HABECO ra mat nhan dién mdai cho san pham
Bia Truc Bach.

2013
HABECO dau tu day chuyén chiét nudc tinh loc,
clng la nam danh dau moc 55 nam khoi phuc, xay
dung va phat trién.
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Suc bat Viét Nam

2019
Thang 5/2019, HABECO chinh thic ra mat nhan
dién mdi thuong hiéu véi Slogan“Suic bat Viét Nam”

12

2003
Ngay 6/5/2003, B truéng Bé Cong nghlep
(nay la B6 Coéng thucng) cod Quyet dinh s6
75/2003/QD-BCN thanh 1ap Téng Cong ty
Bia — Rugu - Nudc giai khat Ha Néi (viét tat la
HABECO)

2014
HABECO khai céng du an day chuyén chiét
lon 60,000lon/gi& tai Nha may Bia Ha N6i — Mé
Linh, duqc hoan thanh vao dau ndm va chinh
thurc di vao hoat dong vao nam 2016. Dau tu
xay dung hé thong Pilot Plant phuc vu céng
tac nghién ctru san phadm maidugc khoi phuc

2020
Thang 7/2020, san pham Bia Ha Néi 1890 dugc
ra ddi, 1a méc son dadnh dau 130 nam ké thua
tinh hoa lich st cGia Bia Ha Noéi

2008
Tu ngay 16/6/2008, Tong Coéng ty chinh thuc
chuyén d6i mé hinh té churc tu motTong Cong
ty Nha nudc sang Tong Cong ty c6 phan. Day
la budc ngoat quan trong dé Bia Ha Noi khang
dinh vi thé ctia minh trong giai doan hoi nhap

2017
Ngay 19/01/2017, HABECO da chinh thuc dua
231,8 triéu c8 phi€u (ma BHN) niém yét tai SO
Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi
Minh (HOSE)

2022
HABECO da dugc vinh danh la doanh nghiép c6
thuong hiéu san pham dat Thuong hiéu quoc
gia 2022 vi hai thuong hiéu Bia Ha Noi va Bia
Truc Bach. Bay la lan tha 6 lién tiép, HABECO
dugc vinh danh la Thuong hiéu quoc gia.
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THANH TUU, CHUNG NHI?\N

Thuong hiéu quéc gia Viét Nam la chuong trinh xdc tién thuong mai ddc thu ctia Chinh pha Vi cht dé trong tam 13 “Kién tao va phat trién thuong hiéu Viét Nam xanh’,
nham xay dung, phat trién thuong hiéu quéc gia thong qua thuong hiéu san pham. Qua gan chuong trinh Thuong hiéu manh Viét Nam nam 2022 danh gia va binh
19 ndm hinh thanh va phét trién, chuong trinh da tén vinh cac thuong hiéu san pham, doanh chon dua trén cac hang muc co ban gom: Két qua kinh doanh; Cong tac

A £ A id A i A K \Jia -~ Al 2 xay dung, phét trién va bdo vé thuong hiéu; Van héa va trach nhiém cua
nghiép tiéu biéu dai dién cho Thuong hiéu quéc gia Viét Nam, mang nhiing thuong hiéu san doanh nghiép; Cong tac phat trién doanh nghiép xanh va bén viing; Cong

pham uy tin dén v6i ngudi tiéu dung trong va ngoai nudc, gop phan khang dinh Viet Nam la tac chuy&n déi s6. Cung vdi do 1a phat trién mé hinh san xuat, kinh doanh
quoc gia c6 hang héa, dich vu chat lugng va cé nang luc canh tranh cao trén thi trudng quoc té. chia s&, nhan van va bao trum; bao vé thuong hiéu va chd trong phat huy
chinh sach hudng téi ngudi lao dong va cdng déng; cac chi s6 phuc hoi
tang trudng cda doanh nghiép sau tac dong nghiém trong cua dai dich
COVID-19.Théng qua hoat dong khao sat trén hé thong bao chi, truyén

Véi ba gia tri c6t 16i “Chat luong - D8i méi sang tao - Nang luc tién phong”, HABECO vinh du dat
giai thudng Thuang hiéu Quéc gia 2022 vaéi hai thuong hiéu san pham tiéu biéu la Bia Ha Noi

va Bia Trdic Bach. Trai qua hon 132 nam xay dung va phét trién, dudi ban tay tinh hoa cia nhiing thong clia Vietnam Economic Times, HABECO da dugc Hoi dong binh chon
nghé nhan nau bia, ciing tinh than luén d6i mdai sang tao trong tiing san pham, HABECO da c6 va !oan dgc tin nhiAém binh chgn danh h[éu TOP 10 Thgdng hiéu mqgh
nhing budc tién vuot bac, trd thanh mét trong nhiing doanh nghiép hang dau trong san xuat Nganh N6ng nghiép, Thuc pham 2022. La mét trong cac doanh nghiép

hang dau ctia nganh D6 uéng Viét Nam vaéi bé day lich sit hon 130 nam,
nhing dong san pham néi tiéng lam nén thuong hiéu HABECO nhu Bia
Truc Bach, Bia Hanoi Bold & Light, Hanoi Beer Premium, Bia Ha Ni, Bia hoi
Ha Noi... da nhan dugc su tin yéu clia ngudi tiéu dung vé ca chat lugng va
phong céach, chinh phuc nhitng ngudi sanh bia trong va ngoai nuéc trong
sudt nhiéu thap ky.

bia tai Viét Nam va la biéu tugng cho mét thuong hiéu mang tinh than “Suc bat Viét Nam”.

Top 25 thuong hiéu F&B dan dau cta Forbes Viét Nam

(HABECO) vilia dugc tap chi hang dau vé linh vuc kinh doanh
- Forbes Viét Nam binh chon trong top 25 Thuong hiéu F&B
dan dau nam 2022. bBay la giai thudng dugc tap chi Forbes Viét
Nam t6 chuic thudng nién nham vinh danh 25 doanh nghiép
dau nganh trong linh vuc F&B vdi gia tri thuang hiéu manh va
c6 d6 nhan biét cao d6i v6i nguai tiéu dung. Danh hiéu nay da
ti€p tuc khang dinh uy tin, thuong hiéu va su ghi nhan cta xa
hoi vé nhirng dong gép ctia HABECO vao su phat trién chung
cla dat nuéc. HABECO khang dinh vi thé dan dau cla mot
doanh nghiép bia ndi hang dau vai su uy tin vé chat lugng va
gia tri thuong hiéu HABECO trong tiing san pham cung ung
cho thi trudng.
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NGANH NGHE KINH DOANH

SAN XUAT BIA
VA MACH NHA U MEN BIA

\
|
SANXUATDOUONGKHONG
CON, NUGC KHOANG

CHUNG, TINH CAT VA PHA CHE
CAC LOAIRUGU MANH
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DIA BAN KINH DOANH

THI TRUGNG KINH DOANH CUA HABECO TRAI DAI KHAP CA NUGC

Thi trudng kinh doanh ctia HABECO dudgc trai khap ca nudc trong dé thi trudng cha yéu tu
Quang Tri trd ra Mién Bac. V&i hé théng nha phan phéi thong qua 04 cong ty thuong mai,
HABECO hién dang gilr vi tri thr 03 vé thi phan tai Viét Nam va s6 1 tai thi trudng bia Mién Bac

La mét doanh nghiép bia ndi hang dau tai Viét Nam, HABECO dat muc tiéu sé phat trién thuong
hiéu mang tinh qudc gia, san pham dugc biét dén rong rai trén toan quéc. Bén canh viéc tap
trung gitr thi phan tai cac thi truong truyén théng Phia Bac, HABECO dang tiing budc xay dung
nén tang dé phat trién tai thi trudng Mién Nam vaéi hé théng nha phan phdi tai TPHO Chi Minh,
Binh Duong, Lam Dong va cac tinh Tay Nguyén, Dong Nam B6...

Hién HABECO da xuat khau, phan phdi chii yéu tai thi trudng Chau Au (Phép, Anh, Ao, Czech),
Han Quéc, Nhat Ban, Dai Loan, Uc.... théng qua hé théng siéu thi va cac nha hang Viét Nam.
San pham xuat khau ch dao ctia HABECO la Bia chai Ha Noi Premium 330ml va Bia lon Ha Noi.
Véi Igi thé |a san phdm mang tén goi Ha Néi - th( dé chia Viét Nam, cac san pham ctia HABECO
dé di vao cac nha hang Viét Nam tai nudc ngoai. Vi vay, trong thai gian t6i, HABECO c¢6 chién
lugc tap trung phat trién xuat khau tai cac thi truding truyén théng ciing nhu tai cdc qudc gia cé
nhiéu ngudi Viét Nam dé tiing buéc lan téa thuang hiéu bia Viét Nam ra thé gidi.
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MO HINH TO CHU'C

DAl HOI CO bONG
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TONG GIAM POC
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SOAT
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CONGTY CON

CONG TY TNHH MTV THUGNG MAI HABECO

CTCP BIA HA NOI - HAI DUONG

CTCP BIA HA NOI - HAI PHONG

CTCP BIA HA NOI - NAM PINH

CTCP BIA HA NOI - THAI BiNH

CTCP BIA HA NOI - THANH HOA

CTCP BIA HA NOI - QUANG BINH

CTCP BAO Bi BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT

CTCP RUGU VA NUGC GIAI KHAT HA NOI

CTCP THUONG MAI BIA HA NOI

CTCP BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI QUANG NINH
CTCP BDTPT CONG NGHE BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI
CTCP BIA HA NOI - NGHE AN

CTCP BIA HA NOI - QUANG TRI

CTCP HABECO - HAI PHONG

CTCP BIA HA NOI - HONG HA

CONG TY LIEN KET, LIEN DOANH

CTCP BIA HA NOI - KIM BAI

CTCP VAN TAI HABECO

CTCP PAU TU PHAT TRIEN HABECO

CTCP HAREC DAU TU & THUONG MAI

CONG TY TNHH THUY TINH SAMIGUEL YAMAMURA HAI PHONG

CTCP BAO Bi HABECO
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THANH VIEN HPQT, BAN DIEU HANH

ONG TRAN DiNH THANH
CHU TICH HDPQT

Nam sinh : 1969

Trinh dé chuyén mén : Tién si hoa hoc;
Thac si Quan tri kinh doanh.

S6 c6 phan dai dién: 85.279.220 <6
phan. S6 ¢6 phan sé hiiu ca nhan: 6.900
c6 phan.

Chiic vu quan ly tai cac té chic khac:

« Chu tich Cong ty TNHH MTV Thuong
mai HABECO.

« Chu tich HDQT CTCP Bia - Rugu - Nudc
giai khat Ha NGi - Quang Ninh.

» Cha tich HDQT CTCP Dau tu Phat trién
cong nghé Bia - Rugu - Nudc gidi khat
Ha Noi.

ONG NGO QUE LAM '
TV HPQT, TONG GIAM POC

Nam sinh ; 1972

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri
kinh doanh; Ct nhan Luat; Ky su ché tao

may.
S6 c6 phan dai dién: 57.950.000 6
phan. S6 ¢6 phan s& hitu ca nhan: 1.100
c6 phan.

Chiic vu quan ly tai cac té chic khac:

Khéng.

ONG VU XUANDUNG
TV HPQT, P. TONG GIAM POC

Nam sinh ;: 1973

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Sinh hoc;
Cl nhan ké toan.

S8 ¢ phan dai dién: 23.180.000 c6 phan.
S8 ¢6 phan s hitu ca nhan: 0 c6 phan.

Chiic vu quan ly tai cac té chuc khac:

« Pho chad tich HDTV Cong ty TNHH Thay
tinh Sanmiguel Yamamura Hai Phong.

« Thanh vién HDQT CTCP Harec Pau tu
va Thuong mai.

FABECO

ONG TRAN THUAN AN
TV HDQT, P. TONG GIAM BOC

Nam sinh : 1975

Trinh d6 chuyén mon: Clir nhan Quan tri
kinh doanh céng nghiép va xay dung
co ban.

S6 ¢6 phan dai dién: 23.180.000 ¢6 phan,
S6 ¢6 phan s& hiru ca nhan: 0 c6 phan

Chiic vu quan ly tai cac té chuc khac:

Khong.
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ONG BUI HUU QUANG
THANH VIEN HDQT

Nam sinh: 1979

Trinh d6 chuyén moén: Clir nhan Pai hoc
Thuong mai, chuyén nganh Tai chinh -
K& toan.

S8 ¢6 phan dai dién: 40.198.200 ¢6
phan Sé c6 phan s& hitu ca nhan: 0 c6
phan.

Chiic vu quan ly tai cac té chic khac:

Giam do6c chién lugc Cong ty TNHH
Thuong mai Carlsberg Viét Nam.

BA QUAN LE HA
THANH VIEN HDQT POC LAP

Nam sinh ; 1967

Trinh d& chuyén mon: Tién si nganh
cong nghé lIén men.

S6 ¢6 phéan dai dién: 0 ¢6 phan. S6 ¢6
phan s& hiiu ca nhan: 0 c6 phan

Chiic vu quan ly tai cac té chic khac:

Khoéng.

BA PHAM THU THUY
KE TOAN TRUGNG

Nam sinh: 1982

Trinh d6 chuyén moén: Clir nhan Ké toan;
CU nhan Tiéng Anh.

S6 ¢6 phan dai dién: 0 ¢6 phan. Sé ¢c6
phan s& hitu ca nhan: 50 c6 phan.

Chitc vu quan ly tai cac té chiic khac:

Khong.

ONG BUI TRUGNG THANG
TV HPQT, P.TONG GIAM POC

Nam sinh ;: 1967

Trinh d6 chuyén mén: C nhan kinh té
vat tu

S8 ¢6 phan dai dién: 0 c6 phan. S6 ¢
phan s& hiiu ca nhan: 0 c6 phan.

Chiic vu quan ly tai cac té chuc khac:
+ Chu tich HDQT CTCP Bia Ha NGi - Thanh Héa
- Chiitich HDQT CTCP Bia Ha N&i - Nghé An
+Chu tich HDQT CTCP Bia Ha NGi - Quang Binh
+ Chu tich HDQT CTCP Bia Ha NGi - Quang Tri

FABECO

ONG PHAM TRUNG KIEN ;
TV HPQT, P.TONG GIAM POC

Nam sinh ;: 1970

Trinh d6 chuyén mén: Thac si QTKD; Ky
su cong nghé thuc pham.

S8 ¢ phan dai dién: 0 c6 phan. S6 ¢
phan s& hitu cad nhan: 0 ¢c6 phan

Chiic vu quan ly tai cac té chuc khac:
« Cha tich HBQT CTCP Bia Ha N6i - Kim Bai.

« Chatich HBQT CTCP Rugu va Nudc gidi khét
Ha Noi.

« Thanh vién HBQT CTCP Thuong mai Bia Ha
N6i - Hung Yén 89.

«Thanh vién HDQT CTCP Bia Ha N6i - Thai Binh.
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BAN KIEM SOAT

BA CHU THITHU TRANG
TRUGNG BAN KIEM SOAT

Nam sinh : 1979

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Ké toan;
C& nhan Quan tri Kinh doanh.

S6 ¢6 phan dai dién: 0 ¢6 phan. S6 ¢
phan s& hiiu ca nhan: 0 c6 phan.

Chuic vu quan ly tai cac té chiic khac:

Khong.

BA THIEU HONG NHUNG
KIEM SOAT VIEN

Nam sinh : 1977

Trinh d6 chuyén moén: Clir nhan Kinh té;
Thanh vién hiép hoi kiém toan cong
chung Anh.

S8 ¢6 phan dai dién: 0 ¢6 phan. Sé ¢c6
phan s& hiiu ca nhan: 0 c6 phan.

Chiic vu quan ly tai cac té chiic khac:

Giam doc tai chinh Céng ty TNHH
Thuang mai Carlsberg Viét Nam.

FABECO

ONG TRAN MINH TUAN
KIEM SOAT VIEN

Nam sinh: 1977

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri;
CU nhan Tai chinh - Tin dung.

S8 ¢6 phan dai dién: 0 c6 phan. S6 c6
phan s& hiiu ca nhan: 0 c6 phan.

Chiic vu quan ly tai cac té chic khac:
Thanh vién HPQT CTCP Thuong mai

Bia Ha Noi.

» Thanh vién HDQT CTCP Bia Ha Noi -

Nam Dinh.
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CACCONGTY CON

10

11

12

13

14

15

16

Cong ty

S6 183 Hoang Hoa Tham, Quan Ba Dinh,

CTTNHH MTV TM HABECO . s N A
Thanh phé Ha Noi

o Pho Quan Thanh, Phudang Binh Han, Thanh
CTCP Bia Ha Néi - Hai Duong .
phoHai Duong
S6 16 dudng Lach Tray, Phudng Lach Tray,
Quan Ng6 Quyén, Thanh phé Hai Phong
S6 5 Budng Thai Binh, Thanh phé Nam Dinh
L6 CN1, khu cong nghiép TBS - S6ng Tra, Xa
Tan Binh, Thanh phé Thai Binh, Tinh Thai Binh
152 Quang Trung, Phudng Ngoc Trao, Thanh
phé Thanh Hoa, Tinh Thanh Héa
TDP 13 ,Phudng Béc Ly, Thanh phé Béng
H&i, Tinh Quang Binh
38 budng Ng6 Quyén, Phudng May Chai,
Quan Ngé Quyén, Thanh pho Hai Phong
94 Lo Puc, Phudng Pham Dinh H6, Quan Hai
Ba Trung, Thanh phé Ha Néi
183 Hoang Hoa Tham, Phudng Ngoc Ha,
Quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Néi
CTCP Bia - Rugu - Nudc giadi khat Ha N6i ' L6 20 KCN Cai Lan, Phudng Bai Chay, Thanh
Quéng Ninh pho Ha Long, Tinh Quang Ninh
CTCP DTPT Céng nghé Bia - Rugu - Nudc Budong 206, KCN Pho Néi A, Trung Trac, Van
giai khat Ha Noi

CTCP Bia Ha Néi - Hai Phong
CTCP Bia Ha N6i - Nam Pinh

CTCP Bia Ha NGi - Thai Binh

CTCP Bia Ha N6i - Thanh Hoa

CTCP Bia Ha NGi - Quang Binh

CTCP Bao bi Bia - Rugu - Nudc giai khat

CTCP Rugu va Nudc gidi khat Ha Noi

CTCP TM Bia Ha Noi

Lam, Hung Yén
Khu B, Khu CN Nam Cam, Huyén Nghi Léc,
Tinh Nghé An
158 Nguyén Trai, Phudng 1, Thanh phé Béng
Ha, Tinh Quang Tri
Thi tran Trudng Son, Huyén An Lao, Thanh
pho Hai Phong
Khu 1, Phudng Van Pha, Thanh phé Viét Tri,
Tinh Phd Tho

CTCP Bia Ha NGi - Nghé An

CTCP Bia Ha NGi - Quang Tri

CTCP Habeco - Hai Phong

CTCP Bia Ha Noi - Hong Ha

28

Linh vuc kinh doanh

Thuang mai bia

San xuat bia

San xuat bia
San xuat bia

San xuat bia

San xuat bia

San xuat bia

San xuat nap chai

San xuat rugu

Thuong mai bia

Thuong mai bia

San xuat bia

San xuat bia

San xuat bia

San xuat bia

San xuat bia

50.000.000.000

40.000.000.000

91.792.900.000

20.000.000.000

76.912.260.000

114.245.700.000

58.000.000.000

20.000.000.000

200.000.000.000

31.230.000.000

15.000.000.000

200.000.000.000

180.000.000.000

110.000.000.000

160.000.000.000

100.000.000.000

FABECO

100,00%

55,00%

65,01%
51,00%

66,31%

55,00%

62,05%

69,78%

54,29%

60,00%

52,64%

96,10%

51,00%

98,56%

75,83%

53,89%

Vén diéu lé da gép (VDL)| Ty Ié s& hitu cia HABECO
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CAC CONGTY LIEN KET & LIEN DOANH

FABECO

Linh vuc kinh doanh Ty Ié s& hitu cia HABECO

L6 2ha, Cum CN Nha may bia Ha N6i - Mé

1 CTCP Bao Bi Habeco . L A o o
Linh, Xa Tién Phong, Huyén Mé Linh, Ha Noi.
o Thi trdn Kim Bai, Huyén Thanh Oai, Thanh
2 CTCP Bia Ha Noi - Kim Bai L
phé Ha No6i
. S6 1199, dudng Giai Phong, Thinh Liét,
3 CTCP Van tai Habeco . T
Hoang Mai, Ha NoOi
R . ) S6 4 pho Lang Ha, Phuong Thanh Cong,
4 CTCP Harec Pau tu va Thuong mai . . . L
Quan Ba Dinh, Thanh ph6 Ha No6i
. CTTNHH Thuy tinh Sanmiguel 17A phé Ngo6 Quyén, Quan Ngé Quyén,
Yamamura Hai Phong Thanh phé Hai Phong
. L, 4A Lang Ha, Phudng Thanh Céng, Quan Ba
6 CTCP Pau tu phat trién Habeco

Binh, Thanh ph6 Ha Noi

PINH HUGNG PHAT TRIEN

Muc tiéu:

- Ti€p tuc khang dinh vi thé dan dau ctia HABECO tai thi
trudng phia Bac, dac biét tai phan khuc bia phé théng,
phat trién va ma rong thi trudng tai Mién Trung va Mién
Nam.

« Nang cao suc canh tranh ctia san pham va dich vu. Tiép
tuc gia tang gia tri thuong hiéu théng qua viéc nang cao
chat lugng truyén thong thuong hiéu, gia tang tan suat,
do phd quang cdo trén cac kénh truyén thong va hién dai..
- Cai tién bao bi, m3u ma san pham phu hgp véi thi hiéu va
tang tinh canh tranh trén thi trudng; tai dinh vi gia cia cac
san pham ctia HABECO.

« Truyén théng thuong hiéu theo dinh hudng chién lugc
mdi 1dy nén tang digital lam trong tam; Trién khai cac
chuong trinh khuyén mai déi véi ngudi tiéu dung phu hgp
vGi boi canh méi.
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San xuat bao bi 35.000.000.000 44,22%
San xuat bia 39.860.000.000 28,00%
Van tai 25.000.000.000 28,00%

Bat dong san 63.384.000.000 40,00%
San xuat chai 160.772.505.787 27,21%
Bat dong san 19.291.600.000 45,00%

Chién lugc phat trién:

« Chién lugc phat trién giai doan 2022-2026 ctia HABECO Ia t|ep tuc tap trung phat trién thi trudng, nang
cao stic canh tranh, mang dén cho khéch hang surhai long vé cac san pham cht luong cao va dich vu hoan
hao.

- Tiép tuc phat trién thuong hiéu, khai thac loi thé: Thuong Hiéu Quéc gia, mang ddm ban sac nguoi Viét
cung gia tri truyén thong, “Gin Gitr Tinh Hoa Nang Tam Vi Thé” “Mét Nét Vin Hoa Ha Noi” clia cac thuong
hiéu tai phan khic phé théng ctia HABECO.

- Tap trung gia tang gié tri thuong hiéu thdng qua viéc nang cao chét lugng truyén thong thuong hiéu va
gia tang tan suat quang cao trén cac kénh truyén thong va hién dai.

- Da dang hod san pham nghlen cUiu cac san pham than thién véi méi trudng, sir dung tai nguyén mot
cach tiét kiém, hiéu qua, dong gép vao tién trinh xay dung doanh nghiép phat trién bén viing véi moi
trudng.

Nghlen cliu phat trién dong san pham chat lugng cao (bia craft, bia ldami...); phat trién mot s6 san pham
bia méi két hap huong vi hoa qua va nhe d6 hudng t6i gidi tré; cac san pham gidi khat c6 loi cho stic khoe...

« Kién toan va kiém soat chit ché hé thong phan phéi théng qua viéc ting dung cong nghé va phan mém.
T6 chuic hiéu qua cac hoat dong cham sdc, hd tro khach hang, thu hut khach hang tim hiéu va st dung
kénh phan phéi méi ctia HABECO.

» Tang cudng céng tac quan tri tai san, nguén von, dong tién, quan tri tinh hinh thuc hién ké hoach chi
phi nhim theo dai sat sao va phan tich subién dong ctia cac yéu té anh hudng dén két qua san xuat kinh
doanh, dua ra cac du bao kip thoi dé cht dong trong cong tac diéu hanh.

- Tiép tuc dau tu theo chiéu sau, ndng cao chat Iuong thiét bi cong nghe san xudt, st dung nang luong tai
tao, quan tri sirdung nang Iuong hiéu qua, tird6 ndng cao chat lugng san pham. Bay manh chién lugc phat
trién thucng hiéubén viing, nang caosuccanhtranhcua thuong hiéu tai thi truding trong nudc va khu vuc.
Gidi thiéu va xuat khau cac san pham clia HABECO ra thé gidi, tdi cac thi trudng nhu My, Chau Au, Uc, Nhat
Ban, Han Quéc. ..

« Thuic hién cac chién lugc vé phat trién bén viing, kinh doanh hiéu qua va xay dung ¢ cau té chuc viing
manh dé tré thanh doanh nghiép dan dau va Vviing manh trong nganh bia, rugu, nudc giai khat tai Viét
Nam va khu vuc, mang dén cho khach hang cac san phadm dam bao an toan vé sinh thuc phdm vai chat
lugng cao.
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« Tang cudng codng tac quan tri tai san, nguén von, dong tién, quan tri tinh hinh thuc hién ké
hoach chi phi nham theo doi sat sao va phan tich su bién doéng ctia cac yéu t6 anh hudng dén
két qua san xuat kinh doanh, dua ra cac du bao kip thai dé cht dong trong cong tac diéu hanh.
- Tiép tuc dau tu theo chiéu sau, ndng cao chat lugng thiét bi cong nghé san xuat, s dung nang
lugng tai tao, quan tri st dung nang lugng hiéu qua, tir d6 nang cao chat lugng san pham. Pay
manh chién lugc phat trién thuang hiéu bén viing, nang cao suic canh tranh cia thuong hiéu
tai thi trudng trong nudc va khu vuc. Gidi thiéu va xuat khau cac san pham ctia HABECO ra thé
gidi, téi cac thi trudng nhu My, Chau Au, Uc, Nhat Ban, Han Quéc...

« Thuc hién cac chién lugc vé phét trién bén viing, kinh doanh hiéu qua va xay dung ca cdu t6
chtic viing manh dé tr& thanh doanh nghiép dan dau va viing manh trong nganh bia, rugu,
nudc giai khat tai Viét Nam va khu vuc, mang dén cho khach hang cac san pham dam bao an
toan vé sinh thuc pham véi chat lugng cao.

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

« Trong sudt chang dudng phat trién, HABECO ludn theo sat dinh huéng phat trién bén ving.
Diéu nay dugc thé hién qua y thic, trach nhiém bao vé maéi trudng, an toan thuc phdm, han ché
t6i da cdc ngudn 6 nhiém do qua trinh san xuat gay ra.

« Thuc hién ké hoach d6i méi cong nghé nham nang cao chat luong san pham déng thai gop
phan bao vé moi trudng, nhiing nam qua HABECO da tién hanh thay mdi tir nha nau, 16 hoi dén
hé théng xtr ly nudc, nudi cdy men, [én men bang tank tu déng ngoai trgi, hé thong loc, lanh,
xU ly nuéc thai...va cai tién bang cong nghé hién dai.

« Bén canh nhiém vu san xuat, kinh doanh, HABECO lu6n dé cao vai tro, trach nhiém thuc hién
an sinh xa hoi ctia minh d6i véi cdng déng, thuc hién trach nhiém xa héi ctia mét doanh nghiép
mang thuong hiéu quéc gia, déng gop tich cuc cho su phat trién chung ctia dat nudc
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FABECO

CACRUIRO

CHINH SACH

Nganh bia trong nudc tiép tuc chiu anh hudng ti Nghi dinh 100/2019/ND-CP quy dinh viéc x{
phat phuong tién tham gia giao thong cé néng do con trong mau & bat ky miic d6 nao va Nghi
dinh 24/ND-CP véi cac quy dinh khat khe vé quang cdo rugu bia.
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. mee

TY GIA ‘ 425, 5000¢
Tinh hinh cang thdng vé chinh tri trén ”?%
thé gidi gay [én nhiing anh hudng vé ty " 524.9@%'@‘.?
.. X . . o s #9004
gia, chuoi cung Ung va xuat khau clta @D
Viét Nam, lam gia tang chi phi dau vao D : sw
ctia doanh nghiép. Phan I6n nguoén Oy I 24w
nguyén liéu chinh phuc vu cho san " ¢ - " By

xuat bia ciia HABECO déu dugc nhap : = =1 | iy
khau tU nudc ngoai, do dé bién dong - ] B / :
ty gid anh hudng truc ti€p dén chi phi
nhap khau nguyén vat liéu san xuat
clng nhu bién Igi nhuan ctia HABECO.

NGUYEN VAT LIEU

Chién tranh Nga - Ukraine cung véi dich bénh van con dién bién phtc tap, kho ludng, tiém an
nguy cd suy thoai kinh té va cac ri ro vé tai chinh. Lam phat, ty gia ngoai té, lai suat bién déng
dan dén gia ca nhiéu yéu té dau vao va chi phi san xuat kinh doanh cé xu hudng tang. Doi véi
HABECO, du ki€n mot s6 nguyén vat liéu chinh cho san xuat bia tiép tuc tang trong nam 2023:
gid boét trg loc tang khodng 25%, gia hoa houblon tang khodng 10%, gia gao tang khoang 4%,
gia dudng tang khoang 8%. Riéng déi véi Malt la nguyén liéu dau vao chiém ty trong 16n trong
gia thanh san xuat ciia HABECO tang khoang 60% so vai muic gia binh quan mua vao nam 2022.

DOI THU CANH TRANH

« HABECO tiép tuc phai chiu su canh tranh gay gat ti nhitng hang bia khac .Cac nha san xuat
nay la nhiing tap doan da qudc gia, nhan dugc hau thuan to I6n vé kinh nghiém, nguon luc tai
chinh (gdp hang chuc lan so véi HABECO), nhan su, ky thuat, nguyén liéu va cac hoat dong phat
trién thuong hiéu va thi trudng. Vi vay, trong cudc canh tranh khéc liét vé thi trudng, HABECO
dang phai chiu suc ép rat I16n.

- Ngoai nhirng san pham bia nhap khau clng rat dugc ua thich do tam ly sinh ngoai cGia ngudi
tiéu dung, trén thi trudng hién nay con cé nhiing san phdm chai PET, bia chai, bia lon cuda
nhing doanh nghiép tu nhan nhé 1, gia ré (gia ban thap hon gia thanh san pham da bao gém
thué TTDB) tai cac dia phuong,, cling nhu san pham nhai lai thuang hiéu cia HABECO.
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Két qua thuc hién chi tiéu k& hoach san xuat kinh doanh nam 2022 Céng ty me nhu sau:

Thychién Ké hoach | % so véi % so V@i
2022 2021 ké hoach
Doanhthutiuthy 1o 4sn0 57360 69382 6605, 1209%  105,0%
san pham chinh
tLﬁl'Jgh”a” truoc Ty déng 376,9 517,5 275 137,3%  188,2%
Lgi nhuan sau thué Ty dong 310,5 422,0 220,8 135,9% 191,1%

Can cu két qua san xuat kinh doanh nam 2022, HABECO xay dung phuaong an phan phai lgi
nhuan nam 2022, bao cao B6 Cong Thuang, trong dé ty 1é chi tra cé tdc du kién 1a 15%. Sau khi
c6y kién chi dao ctia B& Cong Thuang, HABECO sé trinh Pai hoi déng ¢d déng thudng nién nam
2023 xem xét thong qua.
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FABECO

K&t qua san xuat kinh doanh nam 2022 ctia HABECO tang truéng so véi nam 2021 dugc ghi
nhan tu su phuc hoi manh mé ctia hoat ddéng san xuat kinh doanh clia HABECO sau dai dich
Covid-19. Céc gidi phap da dugc HABECO trién khai dé thuc day san lugng tiéu thu, phan dau
hoan thanh & muc cao nhat céac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 da dugc Dai
hoi dong ¢ déng giao:

- San pham: Nang cap bao bi thiét k€, d6i mai hinh thiic mdu ma dé nang cao suc canh tranh
trén thi trudng déi vai san pham Tric Bach Lon Sleek 330ml, Bia Hanoi Bold Lon Sleek 330ml,
Bia Hanoi Light Lon Sleek 330ml, Hanoi Light Chai 355ml, Hanoi Premium Lon Sleek 330ml, Bia
chai Ha N6i nhan xanh 330ml.

« Truyén thoéng thuong hiéu: Tap trung gia tang gia tri thuang hiéu théng qua viéc nang cao
chat lugng truyén théng thuong hiéu va gia tang tan suat quang cdo trén cac kénh truyén
théng va hién dai. Xay dung dinh vi thuong hiéu mét cach ré nét va khac biét doi véi cac phan
khuc sdn phdm nham gia tang niém tin va su ing ho, yéu thich cda khach hang déi véi cac san
pham.

- Cong tac thi trudng va phan phoi: M rong phan phoi thong qua kénh Thuong mai dién td; T6
chuc ban hang linh hoat, ddy manh phan phdi va cac hoat déng thuc thi trén thi trudng (dam
bdo san pham san ¢6 tai diém ban, trung bay va gia tang hién dién san pham, gia tang sé lugng
san pham ctia HABECO tai méi diém ban,...) tap trung tai kénh OFF. Trién khai hoat déng bén
hang online, giao hang tai nha nham thich tng véi tinh hinh méi.

- Xay dung, t6 chuic va trién khai hoat dd6ng nang cao su ing hé ctia ngudi tiéu dung théng qua
cac chuang trinh khuyén mai tap trung huéng dén khach hang déi vai san pham Bia Ha Noi
(chai va lon) trong nam 2022 vao dip ban hang cao diém He va Tét.

« Trién khai chinh sach chiét khau thuang mai dé dam bao Igi nhuan ctia hé théng phan phdi,
tdng cudng canh tranh véi cac d6i tha. Péi v6i nha phan phéi: Trién khai chuong trinh chiét
khau truc tiép trén héa don mua hang, chuong trinh thudng cho nha phan phéi hoan thanh ké
hoach nhap hang, chuang trinh hé trg nhap hang theo tién dé. D3i vai diém ban, khach hang
C2:Thuc hién cac chuong trinh hé trg diém ban C2 mua hang thédng qua cac chuong trinh tang
san pham khi mua hang,...

- T6 chuc giai thuéng chat lugng ndi bd dé thic ddy cac cong ty san xuat lién tuc thuc hién cai
tién, nang cao hiéu qua va chat lugng trong san xuat.

« V& cong tac quan tri doanh nghiép, HABECO tiép tuc van hanh, khai thac Du an ERP: b6 sung
thém cac phan hé quan ly san xudt, quan ly chat lugng tai Téng cdng ty; ma réng hé théng
thuc hién tai Cong ty TNHH MTV Thuang mai HABECO vaéi cac phan hé: Ké toan tai chinh (FICO),
Quan ly mua sam va kho (MM), Quan ly ban hang va phan phai (SD); Tich hgp cac phan mém
hoéa don dién tu, thanh toan ngan hang, H-Office... Viéc ing dung cong nghé 4.0 trong quan
tri doanh nghiép da giup HABECO quan ly hoat d6ng san xuat kinh doanh hiéu qua va phong
tranh dugc nhiing rdi ro c6 thé xay ra.
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TO CHUC VA NHAN SU

SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN

Téng s6 can bd, nhan vién ciia HABECO dén thai diém 31/12/2022 1a 515 ngudi, lao dong binh
quan nam 2022 la 537 nguai.

NHUNG THAY D61 TRONG BAN DIEU HANH: Khéng c6

I Theo trinh d6 lao dong 557 100 515 100
1 Trinh d6 Dai hoc va trén Pai hoc 277 50 273 53,0
2 | Trinh @6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép 69 12 45 8,7
3 | SocapvaCong nhan ky thuat 207 37 196 38,1
4 | Lao ddng phé théng 4 1 1 0,2
Il Theo ddi tugng lao déng 557 100 515 100
1 Lao dong truc tiép 274 49 277 54
2 | Lao déng gian tiép 283 51 238 46
Il Theo giditinh 557 100 515 100
FIA ECO - 1 Nam 373 67 331 64
P 2 | Na 184 | 33 | 184 | 36
Suc bat Viét Nam TR IV Theo thai han HDLD 557 100 515 100
o o 1 | Hop déng ngén han dudi 1 ndm 25 4 18 3
2 | Hop doéng co thai han 1 dén 3 nam 55 10 22 4
3 | Hgp déng khéng xac dinh thai han 477 86 475 92
V  Theocap quanly 557 100 515 100
1 | Quanlycép cao 8 1 8 2
2 | Quanly cap trung 45 8 40 8
3 | Quan ly cap chinhéanh 24 4 27 5
4 Chuyén vién, nhan vién 480 86 440 85
VI  Theo d6 tudi 557 100 515 100
1 TU 18 dén 25 tudi 12 2 4 1
2 TU 26 dén 25 tudi 169 30 91 18
3 TU 36 dén 45 tudi 238 43 254 49
4 Trén 45 138 25 166 32
Téng céng 557 100 515 100
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Co cau lao déng clia Téng cong ty dugc thé hién trong cac biéu d6 duéi day:

Co cdu lao déng theo trinh do

Nam 2021 Nam 2022
1% 0.20%
37%
50%
' 12% . 8.70%
m Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc m So cap va Cong nhan ky thuat

Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép = Lao dong phé thong

Co cau lao dong theo trinh do: Can b, nhan vién cia HABECO cé trinh d6 tu trung cap tré [én
chiém ty & dén 61,7% t6ng s6 lao ddng, phu hgp vai chd truong tap trung nang cao chat luong
cUa ngudn nhan luc, béi day la yéu té then chot trong su thanh cong cia HABECO
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Co cau lao déng theo gidi tinh

Nam 2021 Nam 2022

100%
90%

80% 33% 36%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

@Nam wNT

Co cau lao déng theo gidi tinh: Ca cau lao dong theo gidi tinh cia HABECO khong ¢ qua nhiéu
bién dong trong 2022 véi ty 1é lao ddng nit ludn & trén muic 30%, phu hgp véi chi truong binh
dang gidi trong cac chinh sach nhan su cia HABECO

Co cau lao déng theo d6 tudi

Nam 2022

0 100 200 300 400 500 600

ETUr 18 dén25tudi MTw 26 dén25tudi W Tl 36 dén 45tudi M Trén 45

Co cau lao dong theo dd tudi: Nam 2022, sé lugng lao ddng ctia TGng cdng ty gidm nhe so véi
nam 2021, d6 tudi lao ddng chiém phan I6n van la tir 36 dén 45 tudi, s lugng lao déng véi cé
thdi han lao ddng lau dai tang Ién dang ké, co nhiéu lao déng c6é tham nién lau nam, gan bo
véi HABECO.
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CHINH SACH NGUOI1 LAO PONG

« V& chinh sach d6i v6i nguai lao dong, HABECO luon thuc hién day du cac chinh sach déi vsi
Nngudi lao dong theo dung Luat Lao déng va cac quy dinh ctia Nha nudc.

« Chinh sach tién luong, thudng: Ngudi lao déng dugc hudng cac ché do luong, thudng theo vi
tri cong viéc, muc d6 hoan thanh cong viéc va két qua kinh doanh ctia Téng cong ty, dam bao
canh tranh thi trudng, ddng vién khich 1& ngudi lao dong tang nang suat va hiéu qua cong viéc,
dam bao phu hgp véi cac quy dinh hién hanh cta Nha nuéc.

. Ché& d6 bao hiém: Dugc thuc hién day du ché dd bao hi€ém xa hoi, bdo hiém y té&, bao hiém
that nghiép theo quy dinh clia Nha nudc; ngoai ra ngudi lao ddng con dugc Tong cong ty hod
tro tham gia bao hiém stic khoe.

« Ché& d6 phuc lgi: Ngudi lao dong dugc trg cap khi gia dinh hodc ban than dau 6m, cé viéc hiéu,
hy; dugc tang qua hién vat vao cac ngay I, tét, ngay ky niém; dugc hé trg chi phi nghi mat...

« Ché d6 cham sdc suic khde: Nguai lao dong dugc kham stic khoe dinh ky hang nam, kham
bénh nghé nghiép, phu n.

- Chinh sach dao tao: Téng cong ty c6 ké hoach dao tao hang nam cho CBCNV cu thé theo tiing
chtic danh, vi tri cdng viéc, qua dé CBCNV dugc thudng xuyén cap nhat, nang cao kién thuc, ky
nang, nghiép vu.

« Cac ché do khac: CBCNV luén duge Tong cong ty tao diéu kién trong viéc cai thién moi trudng
lam viéc, ddm bdo an toan vé sinh lao dong....

WE o e=E . | F
Ry R N S Ty

i N ;
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TiNH HINH PAU TU, THUC HIEN Dl)' AN
CAC KHOAN PAU TU LON

Du an nang cap hé théng quan tri doanh nghiép tong thé tai Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO

Xay dung hé théng quan tri doanh nghiép cho toan Téng
cong ty, chuan hoa va tu déng héa quy trinh hoat déng,

1 Muctiéu dau tu déng bd va hgp nhat dir liéu, xdy dung hé théng bao cao
quan tri nham nang cao nang luc, hiéu qua quan tri, diéu
hanh tai Tong cong ty va Cong ty MTV.

2  Quymoéduan Dy an nhom C

Tai Cong ty me va Cong ty TNHH MTV Thuong mai
HABECO

21,76 ty déng (trong d6 von dau tu clia Tong cong ty la 9,2
ty déng)

5 | Thaigianthuchiéndudn  Nam 2020-2023

3  DPiadiém thuc hién du an

4  Téng muc dau tu du an

'BIA HOI HA NOI

Bi QUYET DUY NHAT
TRUYEN THONG TRAM NAM
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CACCONGTY CON VA CONG TY LIEN KET, LIEN DOANH

Du an dau tu trung tam giGi thiéu san pham trén khu dat ciia Tong cong ty tai Viét Tri, Phii Tho
CONGTY CON
Chi tiéu Théng tin chi tiét Pon vi: triéu déng

- Tiép can khach hang, quang ba thuong hiéu, tao moét

khong gian thodi mai dé ngudi tiéu dung trdi nghiém cac

Téng

san phdm ctua HABECO; tai san

N - La noi thir nghiém, danh gia phan hoi ctia khach hang
1 Muctiéu dau tu

vé hé thong cac san pham mai trudc khi san xuat quy mo 1 CTTNHH MTV TM HABECO 804.058 4.726.196 24.643  19.689
cong nghiép va thuong mai;
- Thiic ddy doanh s6 ban hang cac san pham truyén théng 2 CTCP Bia Ha N&i - Hai Duong 94503 151589 13224  10.531
san c6 ctia HABECO va cac san phdm mdi trong tuang lai.
2 Quymdduan Dy 4n nhém C 3 CTCP Bia Ha Noi - Hai Phong 193.183 210.492 3.838 2.592
3 Dia diém thuc hiéendy  dudng Hung Vuong, phudong Van Co, thanh phd Viét Tri, 4 ETED B e N N ST 35.606 58.032 2325 1758
an tinh Phi Tho
4 Téngmuicdautuduan 13,22ty déng 5 CTCP Bia Ha Néi - Thai Binh 225.006 135.659 4.166 3.404
Thai gian thuc hién du .
>4 Nam 2021-2022 6 CTCP Bia Ha N6i - Thanh Hoé 313404 1610401 13.768  9.986
7 CTCP Bia Ha Néi - Quang Binh 42.878 24.933 (10.257)  (10.257)
8 CTCP Bao bi Bia - Rugu - Nudic gidi khat 32.956 68.060 3.017 2.390
9 CTCP Rugu va Nudc gidi khat Ha Noi 365.827 110900 (16.627) (16.627)
10 CTCP TM Bia Ha Néi 174384 1.079.746 23.781 18.405
11 CTCP Bia - Rugu —7Nu0c' giai khat Ha Noi 33554 123.592 618 370
Quang Ninh
CTCP BTPT Cong nghé Bia - Rugu -
12 NUGc giai khat Ha Noi 465.593 474.987 19.480 15.513
13 CTCP Bia Ha N6i - Nghé An 364.656 365.727 24369 @ 23.099
14 CTCP Bia Ha N6i - Quang Tri 168.978 191.770 10.985 10.648
15 CTCP Habeco - Hai Phong 265.729 306.772  19.521 15.514
16 CTCP Bia Ha Néi - Hong Ha 154.551 150.695 21485 17.049
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CONG TY LIEN KET VA LIEN DOANH
Don vi: triéu dong

Téng

tai san

1 CTCP Bao Bi Habeco 88.525 = 105.687 2.184 2.185
2 CTCP Bia Ha Noi - Kim Bai 87.248  132.289 6.259 5.000
3 CTCP Van tai Habeco 28.261 28.997 (2.837)  (2.837)
4 CTCP Harec Bau tu va Thuong mai 162.003  31.565 18.277  17.586
CTTNHH Thuy tinh Sanmiguel Yamamura
I 519.214  360.615 1.525 504
Hai Phong

6 CTCP DP4u tu phat trién Habeco 20.953 - (41) (41)

Trong nam 2022, chién tranh Nga - Ukraine dién bién phuc tap dan dén khing hoang nang
lugng, lam phat tang cao trén toan cau da ddy gia nguyén vat liéu tang cao, dac biét la ddi
vGi nhitng nguyén liéu nhap khau. Nhimng yéu té nay da lam cho gia thanh san xuat tang, anh
hudng dén két qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Khi tinh hinh dich bénh da bat dau dugc kiém sodét, hoat dong kinh té - xa hoi trong nuéc dan
trd lai binh thudng, cac doanh nghiép, trong dé cé HABECO, bat dau khoi phuc hoat déng san
xuat kinh doanh. Tuy nhién thu nhap clia ngudi tiéu dung giam sau dich bénh da anh hudng
I6n dén stic mua nhiing san pham khéng thiét yéu nhu bia, rugu, nudc giai khat. Vi vay, mac du
da c6 nhiing thuan lgi nhat dinh trong qua trinh kinh doanh nhung dé dat dugc muc san lugng
tiéu thu nhu nhiing nam trudc dich, dac biét trong diéu kién canh tranh gilta cac hang bia ngay
cang khéc liét, 1a rat khoé khan déi véi HABECO — Cong ty me va cac cong ty thanh vién.

Truéc nhiing kho khan néu trén, Héi dong quan tri HABECO da chi dao Nguai dai dién von tai
cac cong ty thanh vién cung Hoi dong quan tri, Ban giam déc cong ty trién khai cac bién phap
ing pho véi da tang gia ciia hang hoa, t6i uu héa cac nguodn luc nham én dinh san xuat, tiéu
thu, xdy dung cac chuong trinh hé trg khach hang, day manh tiéu thu, cu thé:

« Thudng xuyén theo déi dién bién, danh gia nhu cau thi trudng qua do tap trung nguén
luc, chi phi cho phat trién thi trudng, nghién ctu phat trién san pham phu hop véi thuc
tién nhu cau xa héi, ap dung cong nghé sé, van dung giai phap kinh té chia sé, phu hgp vai
thuc té€ hoat dong cda tiing cdng ty dé thuc hién va c6 danh gia gitia chi phi gan véi hiéu
qua kinh doanh ....

« Theo ddi dién bién thi trudng du bao nhu cau nguyén vat liéu san xuat, lién hé va lam
viéc vGi cac nha cung cap, cht déng vé gia va nguén nguyén liéu ddm bao cho nhu cau
san xuat.

« Tang cudng cdng tac quan tri tai san, nguén vén, dong tién; quan tri tinh hinh thuc hién
ké hoach chi phi nham theo doéi sat sao va phan tich su bién dong clia cac yéu té anh
hudng dén két qua san xuat kinh doanh, dua ra cac du bao kip thai dé chi déng trong
céng tac diéu hanh.
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TINH HINH TAI CHINH

Nam 2021 (déng) | Nam 2022 (déng) | % tang giam

Tong gid tri tai san 7.087.729.500.362  7.233.178.229.846 2,05%
Doanh thu thuan 6.950.539.185.083  8.398.342.522.254 20,83%
Loi nhuan tu hoat dong SXKD 385.091.154.963 611.945.596.072 58,91%
Loi nhuan khac 26.477.460.906 20.452.180.267 -22,76%
Lgi nhuan trudc thué 411.568.615.869 632.397.776.339 53,66%
Lgi nhuan sau thué 324.172.819.885 502.769.144.525 55,09%

Két qua san xuat kinh doanh nam 2022 cia HABECO tang trudng so véi nam 2021 dugc ghi
nhan tu su phuc hoi manh mé ctia hoat ddéng san xuat kinh doanh ctia HABECO sau dai dich
Covid-19. Cac giai phap da duogc HABECO trién khai dé thuc day san lugng tiéu thu, phan dau
hoan thanh & muc cao nhat cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 da dugc Dai
hoi déng c6 déng giao. Doanh thu thuan va Lgi nhuan sau thué nam 2022 dat muic tang trudng
lan luot la 20,83% va 55,09% so véi thuc hién nam 2021.
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CAC CHIi TIEU TAI CHINH CHU YEU

« V& cac chi tiéu kha nang thanh toan, hé s6 thanh toan hién hanh va hé s6 thanh toan nhanh
clia HABECO lan lugat la 2,67 va 2,27; ca hai hé s6 thanh toan nay clia Téng cong ty tang so vdi
cung ky 2021, nguyén nhan la do ng ngan han trong nam giam (-13,75%YoY) trong khi tai san
ngan han tang la 11,56%, bén canh viéc khoan muc hang ton kho ctia HABECO cling giam véi
ty 1& 1a 31,16%. Cac chi tiéu thanh todn cia HABECO & muc trung binh nganh. Kha nang thanh
toan cac khoan ng dén han ctia HABECO van dugc dam bao va & muc an toan.

- V& cac chi tiéu co cau von, ty |1é ng trén tong tai san cia HABECO nam 2022 &1a 0,27 lan, ty |é
ng trén von chi sa hitu la 0,36 lan gidm so vai cing ky. Nhin chung, co cdu vén ctia HABECO &
muc an toan, cac khodn ng & trong kha nang chi tra.

« V& cac chi tiéu hoat dong, vong quay hang ton kho ctia HABECO la 9,53 vong tang nhe so
vGi nam 2021 la 0,39 vong, nguyén nhan la do téc do tang cda hang tén kho 31,16%YoY) tang
nhanh hon so véi téc dé tang clia gia von hang ban (15,82%YoY). Tinh hinh gian cach dan dugc
hay bé khién cho viéc tiéu thu thanh pham ctia HABECO dan dugc cai thién, do dé nam 2022,
HABECO thuc hién viéc du trir hang ton kho nguyén vat liéu nhiéu hon so véGi cac nam trudc.
Chitiéu vong quay téng tai san ghi nhan muc tang nhe so véi cung ky 2021, dat muc 1,17 vong.
« V& céc chi tiéu sinh I&i, ca 03 chi tiéu lgi nhudn sau thué trén vén chl s& hiru, loi nhuan sau
thué trén tong tai san va Igi nhuan sau thué trén doanh thu thuan cia HABECO tang so véi cling
ky, 1an lugt 1a 5,99%; 9,92% va 7,02%. Nguyén nhan chinh la do hoat déng san xuat kinh doanh
ctia HABECO phuc héi manh mé sau dai dich Covid-19.

T LT

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han Lan 2,06 2,67
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,80 2,27

Chi tiéu vé co cdu von

Ng/Téng tai san Lan 0,32 0,27
No/Von chii sé hiru Lan 0,47 0,36

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang ton kho Vong 9,14 9,53
Vong quay tong tai san Vong 0,94 117

Chi tiéu vé kha nang sinh l&i

Hé s6 lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 4,66 5,99

Hé s6 lgi nhuan sau thué/Vén chii sé hiu % 6,13 9,92

Hé s6 Igi nhuan sau thué/Téng tai san % 4,39 7,02

Hé s6 lgi nhuan SXKD/Doanh thu thuan % 5,54 7,29
50
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CO CAU CO DONG, THAY POI VON DAU TU CUA CHU SG HUU

C6 PHAN

Téng s6 c6 phan: 231.800.000 c6 phan, trong do:

C6 phan phé théng: 231.800.000 ¢ phan.

C6 phan uu dai: 0 c6 phan.

S6 lugng c6 phan tu do chuyén nhuong: 231.800.000 c6 phan.

CO CAU cO PONG

Ty lé ¢ phan

Nhém cé déng nam gili/Téng
s6 ¢6 phan (%)

1 C6dong Nha nudc 189.592.400 81,79
2 Carlsberg Breweries A/S 40.198.200 17,34
3 Cong ty TNHH Thuong mai Carlsberg Viét Nam 381.400 0,16
4 | C6dong khac 1.628.000 0,70
Trong nudc 221.430 0,10
Nudéc ngoai 1.406.570 0,60
Téng cdng 231.800.000 100

Tinh hinh thay d6i vén dau tu cGia chi s& hitu: Khéng thay déi
Giao dich c6 phiéu quy: Khéng co.

S8 lugng c6 phi€u quy hién tai: 0 c6 phiéu.

Giao dich c¢6 phiéu quy trong ndam: Khéng co.

Cac ching khodn khac: Khéng cé.
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o

A
HABECO

HABECO <

BAO CAO VA DANH GIA CUA
BAN TONG GIAM POC

DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH 2022

GIAI PHAP PA THUC HIEN NAM 2022
TINH HINH TAI CHINH

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHiINH
SACH, QUAN LY

KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2023

BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH
NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI
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DANH GIA KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH 2022

Két qua thuc hién cac chi tiéu chi yéu nam 2022 nhu sau:

Doanh thu tiéu thu sdn pham o A 0
T Chinh (d4 bao gom thua TTpE) 19 46ng 6.6052  6.938,10 5,0%
2 Lginhuan trudc thué Ty dong 274,98 517,5 88,2%
3 Lginhuan sau thué Ty déng 220,8 422,0 91,1%
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GIAI PHAP PA THUC HIEN NAM 2022

CONG TAC THI TRUONG VA PHAN PHOI SAN PHAM

M rdng phan phéi théng qua kénh Thuang mai dién td; T6 chic ban hang linh hoat, day manh
phan phéi va cac hoat déng thuc thi trén thi trudng (dam bao san pham san co tai diém ban,
trung bay va gia tang hién dién san pham, gia tang s6 lugng san pham cta HABECO tai méi
diém ban,...) tap trung tai kénh OFF. Trién khai hoat déng ban hang online, giao hang tai nha
nham thich tng vai tinh hinh mdi.

Xay dung, t6 chuic va trién khai hoat déng nang cao su Ging hé clia ngudi tiéu dung théng qua
cac chuong trinh khuyén mai tap trung huéng dén khach hang déi véi san pham Bia Ha Noi
(chai va lon) trong ndm 2022 vao dip ban hang cao diém He va Tét.

Trién khai chinh sach chiét khau thuong mai dé dam bao lgi nhuan cta hé théng phan phdéi,
tdng cudng canh tranh véi cac d6i thu. B&i véi nha phan phoi: Trién khai chuong trinh chiét
khau truc tiép trén héa don mua hang, chuong trinh thudng cho nha phan phéi hoan thanh ké
hoach nhap hang, chuang trinh hé trg nhap hang theo tié€n dé. Déi vai diém ban, khach hang
C2: Thuc hién cac chuong trinh hd trg di€ém ban C2 mua hang théng qua cac chuong trinh tang
san pham khi mua hang,...
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VE SAN PHAM

Nang cap bao bi thiét k&, d6i mdi hinh thiéic mau ma dé nang cao suc canh tranh trén thi trudng
déi véi san pham Trac Bach Lon Sleek 330ml, Bia Hanoi Bold Lon Sleek 330ml, Bia Hanoi Light
Lon Sleek 330ml, Hanoi Light Chai 355ml, Hanoi Premium Lon Sleek 330ml, Bia chai Ha Noi
nhan xanh 330ml.
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CONG TAC TRUYEN THONG VA PHAT TRIEN THUONG HIEU

Tap trung gia tang gia tri thuang hiéu thong qua viéc nang cao chat lugng truyén théng thuong
hiéu va gia tang tan suat quang cao trén cac kénh truyén thong va hién dai. Xay dung dinh vi
thuong hiéu moét cach rd nét va khac biét déi véi cac phan khuc san pham nham gia tang niém
tin va su iing ho, yéu thich ctia khach hang déi véi cac san pham.
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CONG TAC VAT TU, NGUYEN LIEU

Trong béi canh chubi cung Ung bi dut gay do
anh hudng cuta dich Covid 19 va chién tranh
Nga - Ukraine, khiing khodng nang lugng, lam
phat tang cao trén toan cau, ty gia déng ngoai
té tang va dién bién phuc tap ddy gia nguyén
vat liéu tang cao chua tiing c6 dac biét doi véi
nhém hang c6 nguyén liéu nhap khau (malt
tang 10%, vé lon tang 40-50%, nap chai tang
30%, hop gidy tang 15%, bot trg loc tang 20%,
nhan tang 3-5%...). Do d6, cong tac mua sam
nguyén vat liéu chinh nam 2022 gap nhiéu
khé khan va thach thuc. Trong tinh hinh do,
HABECO da bam séat cung cau cua thi trudng
vat tu nguyén liéu, né luc dam phan véi nha
cung Ung dé gilr dugc gia ctia hgp dong trong
béi canh gia thi trudng tang cao, dé giam thiéu
t6i da viéc phat sinh tang chi phi mua nguyén
vat liéu. VGi sy linh hoat trong viéc huy déng
nguodn cung ting doi vai vat tu nguyén liéu dau
vao, hoat dong san xuat ciia HABECO da dugc
duy tri 6n dinh, dap ting t6t nhu cau thi trudng.

FABECO
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CONG TAC TAI CHINH

Trong nam 2022, HABECO luén dam bdo dap
(ing dd vén cho hoat ddng SXKD tai moi thai
diém, t6i uu dugc Igi nhuan tai chinh; thuc
hién tiét giam va tam diing cac hoat dong,
chi phi chua can thiét dé danh nguén luc
cho cong tac ban hang, giup tang cudng suc
canh tranh cda sdn pham mang thuong hiéu
HABECO trén thi truong.

Tiép tuc thuc hién cac giai phap hé tro tai
chinh déi véi cac Céng ty thanh vién dang
gap khé khdan nham dam bao hoat dong san
xuat kinh doanh ctia cac don vi dugc lién tuc,
két qua san xuat kinh doanh dugc cai thién.
Tu d6, gép phan nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh toan t6 hap.

Tiép tuc quan tri chi phi cling nhu gia thanh
san pham tai Cong ty me va cac céng ty
thanh vién dam bao tiét kiém chi phi, ha gia
thanh san pham, tang hiéu qua hoat déng.

CONG TAC NHAN SU

Xay dung quy hoach céc chuc danh do Bo
Cong Thuang quan ly giai doan 2022-2026,
2026-2031, xay dung quy hoach cac chuc
danh quan ly cadc Phong ban giai doan mdi
dé cha dong trong nguén can bo ké can.

Can déi, diéu dong linh hoat lao déng gila
cac bo phan dam bao dap tng yéu cau phuc
vu san xuat, kinh doanh va phu hgp véi nang
luc clla ngudi lao dong.

Luon duy tri thuc hién cac ché do, chinh sach
dé ngudi lao dong dugc hudng cac ché do
luong, thudng theo vi tri cdng viéc, muc do
hoan thanh céng viéc va két qua kinh doanh
cliaTéng céng ty. Ngoai ra Téng céng ty ludn
dam bao viéc chi trd luong thudng hiéu qua,
cédng bang va canh tranh véi muc luong thi
trudng.

Trién khai mot s6 khéa dao tao dé nang cao
hiéu qua céng viéc va chat lugng ngudi lao
dong.
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CONG TAC KY THUAT

Dinh ky t6 chic danh gia toan dién nang luc
cdng nghé, thiét bi, chat lugng, an toan thuc
pham tai cdc nha may, cong ty san xuat bia
Ha Noi, kiém soéat chat ché chat luong san
pham, ddm bao dung theo tiéu chuan chat
lugng da cong bo, gép phan gil viing gia tri
thuong hiéu cia HABECO.

Ban hanh méi, stia d6i cap nhap cac quy trinh
cdng nghé, quy dinh, huéng dan kiém soat
cac cong doan san xuat; xay dung, cap nhat
céc tiéu chuan chat lugng, theo hudng tién
ti€n hon va nang cao chat lugng san pham.

Xay dung va ban hanh céac dinh muc kinh té
ky thuat cho cac loai nguyén vat liéu, nang
suat day chuyén, hiéu suat thu hoi cac céng
doan san xuét... theo tiing loai sdn pham phu
hap véi thuc té san xuat, giup kiém soat chat
ché hao phi tai cac cong doan, thuc hién muc
tiéu tiét kiém nguyén vat liéu, giam gia thanh
san xuat.

Tiép tuc nghién ctiu phat trién san pham mai,
hién dang trién khai & quy mé Pilot cac san
pham: Nudc malt huong hoa qua, bia Craft
[da my (Wheat beer).

CONG TAC XA HOI

HABECO <
CONGTACPAUTU

Xay dung va dua vao khai thac Hé théng nha
hang gi6i thiéu va trung bay san pham tai Ha
Noi cia HABECO Trading, cong trinh trung
tam gidi thiéu san pham tai Viét Tri - Phu Tho
(Cong ty C6 phan bia Ha Noi — Hong Ha khai
thac), vudn bia tai Déng Ha - Quang Tri (Cong
ty C6 phan bia Ha Noi - Quéang Tri khai thac),
nha hang gidi thiéu san pham cta HABECO
tai Hai Phong (thuéc Céng ty C6 phan bia Ha
Noi — Hai Phong).

DPua vao van hanh Dy én ma réng hé théng
quan tri doanh nghiép cta Téng céng ty
(hé théng SAP ERP HABECO): b8 sung thém
cac phan hé quan ly san xuat, quan ly chat
lugng tai Téng cong ty; m& rong hé théng
thuc hién tai Cong ty TNHH MTV Thuong mai
HABECO véi cac phan hé: K& toan tai chinh
(FICO), Quan ly mua sam va kho (MM), Quan
ly ban hang va phan phéi (SD); Tich hgp cac
phan mém hoa don dién t, thanh todn ngan
hang, H-Office.

Vé thuc hién an sinh xa hoi: duy tri phung dudng 12 me Viét Nam anh hung, ting ho cac Quy xa
héi ctia Trung uong va dia phuong cing moét s6 hoat dong tur thién khac nhu Quy nhan dao va
Tét vi ngudi nghéo, Quy phong chong toi pham TW, Quy bao trg tré em Ha Néi, ho trg thuong
binh cao quan B6 Cong Thuong, Ung hé chuang trinh “Gap mat ngudi cé cong véi cach mang”..
Vi tng sO tién t thién xa hdi nam 2022 1a 1,28 ty dong

Chung tay gop stic vao cac hoat ddng xa héi mang y nghia nhan van, thé hién tinh than doan
két, tuong than tuong ai, HABECO da té chiic thanh cdng chuong trinh “Tiép stic mua thi” gidp
da, ho trg cho cac thi sinh va ngudi nha tai khu vuc Ha Néi trong mua thi tét nghiép THPT nam
2022; tham gia chuong trinh hién mau duéi su chi dao ctia Bang Uy Khéi Doanh nghiép Ha Noi
tai Bénh vién Huyét hoc truyén mau Trung uong; dong hanh cung Chuong trinh Festival Thanh
nién Dong Nam A hudng téi chao ming Pai hoi thé thao Dong Nam A, Sea Games 31...
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TINH HINH TAI CHiINH

HABECO luén chap hanh ding ché dé quan ly st dung vén, tai san, phan phai lgi nhuan, ché

do quan ly tai chinh va ché dé ké toan theo quy dinh cla phap luat. Két qua hoat déng kinh
doanh cia HABECO trong nam 2022 cé lai. Nhém chi tiéu sinh 16i déu tang so véi cung ky. Cac
chi s6 tai chinh phan anh kha nang thanh toan, hé sé ng phai tra trén von chii s& hiru dam bao
& muc an toan theo quy dinh, diéu nay cho thdy HABECO dam bao dugc hiéu qua trong hoat
dong san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh can déi, an toan, thuc hién dugc muc tiéu bao

TiNH HiNH NO PHAI TRA

FABECO

Nam 2021 Nam 2022
Giatri(VND) Tytrong Giatri(VND) Tytrong
1 Ng ngan han | 2.104.987.465.003 93,44% | 1.815.508.334.712 94,15% -13,75%
2 Ng dai han 147.863.736.630 6,56% 112.816.571.110 5,85% -23,70%
Téng tai san | 2.252.851.201.633 100,0% | 1.928.324.905.822 100,0% | -14,41%

toan va phat trién vén chd s& hiu.

TINH HINH TAI SAN

Nam 2021 Nam 2022
Gia tri (VND) Gia tri (VND)
: trong :
1 ;Z'nsa” ngan 4341875502440 | 6126% | 4.843.308.708.749 | 66,96% | 11,55%
2 |Taisandaihan | 2745.853.997.922 | 3874% | 2.389.869.521.097 | 33,04% | -12,96%
Tongtaisan  |7.087.729.500.362 | 100,0% | 7.233.178.229.846 | 100,0% | 2,05%

Tai thoi diém 31/12/2022, téng tai san ca HABECO la 7.233,1 ty dong, tang 2,05% so vai nam
2021.Trong t6ng tai san, tai san ngan han la 4.843,3 ty déng chiém ty trong 66,96% téng tai san,
tai san dai han 12 2.389,8 ty déng chiém ty trong 33,04% téng tai san. Co ciu tai san, ngudn vén
dang & muc hgp ly pht hop véi déac thu hoat dong san xuat kinh doanh ctia HABECO.
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Tai thoi diém ngay 31/12/2022, tong no phai trad cia HABECO la 1.928,3 ty dong, giam 14,41%
so vGi nam trudc. Ng dai han gidam 23,7% xuéng con 112,8 ty déng, ng ngan han giam 13,75%
xudéng 1.815,5 ty dong.

NG ngan han chiém ty trong I6n trong co cau ng phai trd chiém 94,15%, tap trung vao cac
khoan muc Phai trd ngudi ban (chiém 31,1% Ng ngan han), Thué va cac khoan phai ndop nha
nudc (chiém 24,2% Ng ngan han) va Phai tra ngan han khac (chiém 13,5% Ng ngan han).

Ng dai han chi chiém 5,85% trong co cau ng cila HABECO, tap trung chu yéu la khoan Nhan ky
quy, ky cugc dai han, chiém 92,5% Ng dai han.
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NHUNG CAITIEN VE CO CAU TO CHUC, CHiINH SACH, QUAN LY

VE CO CAUTO CHUC, QUAN LY

Sap xép, bo tri lao ddng linh hoat theo ké hoach san xuat kinh doanh; thudng xuyén ra soat
dinh muic lao dong lam co s& b6 tri, sdp x€p lao dong khoa hoc, hiéu qua. Sta déi, diéu chinh
chtic nang, nhiém vy, quyén han ctia Vién Ky thuat Bia - Rugu - Nudc giai khat va Nha may Bia
Ha N - Mé Linh.

VE CHE DO CHINH SACH

Dam bao ché dé, chinh sach dé ngudi lao dong dugc hudng céc ché dé luang, thudng theo vi
tri cdng viéc, muc dd hoan thanh céng viéc va két qua kinh doanh clia Téng céng ty. Ngoai ra,
HABECO ludn dam bao viéc chi tra luong thudng hiéu qua, cong bang va canh tranh véi muc
luong thi trudng. Giadi quyét ché dé déi vai ngudi lao dong ding luat va kip thai (BHXH, Thué).
Quan tam giai quyét tot viéc cham lo ddi song quyén lgi, ché dod chinh sach clia can bd cong
nhan vién.

KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2023

TINH HINH CHUNG

Nam 2023 tiép tuc la nam nhiéu khé khan thach thiic d6i véi HABECO. Chién tranh Nga - Ukraine
cung vai dich bénh van con dién bién phuc tap, khé ludng, tiém an nguy co suy thoai kinh té
va cac rui ro vé tai chinh. Lam phat, ty gia ngoai t&, 1ai suat bién déng dan dén gia ca nhiéu
yéu t6 dau vao va chi phi san xuat kinh doanh cé xu huéng tang. Déi véi HABECO, du kién mét
sO nguyén vat liéu chinh cho san xuat bia tiép tuc tang trong nam 2023: gia bot trg loc tang
khoang 25%, gia hoa houblon tang khodng 10%, gid gao tang khodng 4%, gid dudng tang
khoang 8%. Riéng doi véi Malt la nguyén liéu dau vao chiém ty trong I6n trong gia thanh san
xuat, trong ndm 2022, HABECO da ky Hop dong sém vdi gia tot nén gia malt trong ndam chitang
khodng 10% (gia thi trudng tang khoang 40-50%). Tuy nhién, budc sang nam 2023, Igi thé nay
da khong con khi mat bang gia Malt thé gidi van gitt & muc cao. Vi vay, gia Malt dau vao nam
2023 ctia HABECO tang khodng 50% so véi muc gia binh quan mua vao nam 2022.

FABECO

DOITHU CANH TRANH

HABECO tiép tuc phai chiu su canh tranh gay gat ti nhirng hang bia khac nhu Heineken,
Sabeco... Cac nha san xuat nay déu la nhiing tap doan da quéc gia, nhan dugc hau thuan to
I6n vé kinh nghiém, nguon luc tai chinh (gap hang chuc lan so véi HABECO), nhan sy, ky thuat,
nguyén liéu va cac hoat ddng phat trién thuong hiéu va thi truong..

Ngoai nhiing san pham bia nhap khau ciing rat dugc ua thich do tam ly sinh ngoai clia ngudi
tiéu dung, trén thi trudng hién nay con cé nhiing san phQam chai PET, bia chai, bia lon cta
nhing doanh nghiép tu nhan nho 1, gia ré (gia ban thap hon gia thanh san pham da bao gom
thué TTDB) tai cac dia phuong, nhu: Bia tuci Viét Han, Hanoi Special Lager beer, Sao Vang, Bia
Tuoi Hada, mét s6 san pham nhai lai thuong hiéu ca HABECO nhu Bia Hoi Ha Néi Dragon,
HDbeco, Bia tuaci Ha Noi Special, Hanoi Specialken Craftbeer,...

KE HOACH MUC TIEU

- Tiép tuc khdng dinh vi thé dan dau ctia HABECO tai thi trudng phia Bic, ddc biét tai phan khuc
bia phé théng, phat trién va ma rong thi trudng tai Mién Trung va Mién Nam.

« Nang cao stic canh tranh ctia sdn pham va dich vu. Tiép tuc gia tang gia tri thuong hiéu théng
gua viéc nang cao chat lugng truyén théng thuong hiéu, gia tang tan suat, dé phd quang céo
trén cac kénh truyén théng va hién dai.

« Phan d4u doanh thu tiéu thu sdn pham chinh ndam 2023 tang trudng trén 6% so véi cung ky.
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GIAI PHAP THU'C HIEN

CONG TACTHITRUONG

Xay dung thuong hiéu, quang ba san pham va két néi ngudi tiéu dung:

- Ti€p tuc phat trién thuong hiéu, khai thac lgi thé: Thuong Hiéu Qudc gia, mang dam ban sac
ngudi Viét cung gia tri truyén théng, “Gin Gilt Tinh Hoa Nang Tam Vi Thé”, “Mot Nét Van Hoa Ha
NOi” clia cac thuong hiéu tai phan khiac phé théng ctia HABECO.

« Tap trung gia tang gia tri thuong hiéu théng qua viéc nang cao chat lugng truyén thong
thuong hiéu va gia tang tan suat quang cao trén cac kénh truyén théng va hién dai.

- Gia tang hoat déng truyén thong truc tiép két noi véi khach hang muc tiéu va chuong trinh
khuyén mai, tri an khach hang théng qua cac hinh thuic: 1é héi am nhac cuéi nam, 1é héi bia,
hoat ndo tai cac nha hang, diém ban kénh ON..., trién khai cac huong trinh khuyén mai ngudi
tiéu dung vao 02 dip cao diém He va Tét.

Hé théng phan phéi:

- Kién toan va kiém soat chat ché hé théng phan phdi théng qua viéc tng dung cdng nghé va
phan mém.

- Tiép tuc kiém soat chat ché ving bén, han ché ban 1an vung 1an tuyén théng qua viéc diéu
phéi cac hoat dong hé trg ban hang.

« Hoan thién hé thong phan phdi, lua chon cac nha phan phéi cé tiém luc, cé hé théng phan
phai I6n, thay thé cac nha phan phéi yéu, kém.

- Tiép tuc hé trg, thic day phat trién kénh phan phéi Online, muc tiéu vita quang ba hinh anh,
thuong hiéu trong thai dai ky thuat so6, vira ho trg ban hang.

- Dinh hudng phat trién d6i vai tling kénh phan phéi: Tap trung trong diém phat trién kénh
OFF (kénh tiéu dung gian tiép), xay dung hién dién thuong hiéu tai kénh ON (kénh tiéu dung
truc ti€ép) va kénh hién dai (MT).

« Dadanghdamo hinh phan phoi cia HABECO thong qua kénhThuong mai dién tér(Ecommerce).
Gia tang nhan dién thuong hiéu théng qua viéc hién dién trén cac san Thuong mai dién tirhang
dau Viét Nam va téi uu Website ban hang truc tuyén ctia HABECO, xay dung Website tr& thanh
kénh ban hang truc tuyén ciing nhu kénh truyén théng hiéu qua va bén viing ctia HABECO.
Khai thac tiém nang kénh thuong mai dién ti trg thanh kénh kinh doanh va hoan thién moé
hinh phan phoi ctia HABECO. TS chuic hiéu qua cac hoat ddng cham séc, ho trg khach hang, thu
hut khach hang tim hiéu va stir dung kénh phan phdi méi ciia HABECO.

FABECO

CONG TAC TAI CHINH

« Tang cudng cong tac quan tri tai san, ngudn von, dong tién, quan tri tinh hinh thuc hién ké
hoach chi phi nham theo déi sat sao va phan tich su bién déng ctia cac yéu t6 anh huéng dén
két qua san xuat kinh doanh, dua ra cac du bao kip thai dé cht ddng trong cong tac diéu hanh.
« Tiép tuc ra soat, xac dinh cac ké hoach chi phi thuc su can thiét cho san xuat, kinh doanh, tiét
gidm cac chi phi chua thuc su cap bach dé tap trung cho cong tac thi trudng, phat trién tiéu thu
san pham, dam bao hoat déng kinh doanh ¢6 hiéu qua.

CONG TACLAO PONG

- Ti€p tuc hoan thién mé hinh t6 chic quan ly san xudt, kién toan chiic nang nhiém vu cac
Phong ban theo yéu cau cong tac quan ly va diéu hanh.

« Dao tao, nang cao chat lugng lao dong, bo tri, diéu déng, sap xép lao déng linh hoat cling
nhu cé phuong an tuyén dung, b6 sung lao dong phu hop véi ké hoach san xuat kinh doanh
ca Téng coéng ty.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh dao tao dé cling ¢6 va nang cao nang luc cho déi ngl can bd
quan ly trong giai doan thi trudng canh tranh gay gat nhiéu bién dong.
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CONG TAC KY THUAT, CHAT LUONG, NGHIEN CU'U KHOA HOC, KY THUAT CONG NGHE

« Thuc hién dao tao nang cao trinh d6 ctia doi nga ky thuat tai cac don vi thanh vién trong cong
tac bao tri, bdo dudng, slia chita may mac thiét bi, ddm bao chat lugng san pham va hiéu qua
san xuat.

- Caitién lién tuc, nang cao hiéu qua va chat lugng phan mém quan ly hé théng ISO, huéng dén
tich hop véi cac phan mém cla cac bé phan khac tai Tong cong ty nham téi uu héa viéc ting
dung cong nghé trong cdng tac quan ly. Tang cudng iing dung cdng nghé théng tin (xay dung
cac phan mém chuyén biét, dac thu) vao viéc quan ly chat lugng, quan ly san xuat.

« Xay dung cac chuong trinh thic day thém cac sang kién (ing dung khoa hoc céng nghé trong
hoat ddéng chuyén mén, hoat déng san xuat, nham nang cao hon na tinh sang tao clia nguoi
lao dong.

- Nghién ctiu phuong phap kiém tra cac chi tiéu chuyén sau, khai thac cac thiét bi phan tich
hién dai dé€ danh gia sdu hon chat lugng bia ca vé hoa ly, vi sinh, cdm quan.

« Nang cao ky nang cdm quan ctia ca hé théng, sir dung cdng cu cdm quan mét cach hiru hiéu
trong viéc xac dinh cac nguy ca vé cdng nghé, thiét bi trong viéc ki€ém soat qua trinh.

- Nghién ctiu phat trién dong san pham chat lugng cao (bia craft, bia lGa mi...); phat trién mét
s6 san pham bia méi két hgp huang vi hoa qué va nhe dé huéng téi gidi tré; cac san pham giai
khat c6 lgi cho suc khoe...

CONG TACPAUTU

. Xay dung dé an, hudng dan thuc hién va phoi hop véi cac don vi dé chuan bi ké hoach trién
khai thuc hién cac nhiém vu chuyén déi s6, tap trung vao linh vuc ban hang, phan phdi san
pham, marketing, van phong dién tu.

BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI

« HABECO luén nghiém tuc tuan thu phap luat vé bao vé moéi trudng. Cac nha may déu dat
chiing nhan I1SO 14001; Nudc thai trong qua trinh san xuat dugc x( ly qua hé théng xt li nudc
thai ctia ban than Cong ty dugc giam sat va truyén thong sé online 1én SG Tai nguyén va Moi
trudng, nudc sau xur ly dat yéu cau theo tiéu chuan gidy phép;

« Cac chat thai nguy hai 100% dugc xt ly theo ding quy dinh clia phap luat; C6 day du cac giay
phép vé khai thac nudc ngam va xa nudc thai vao nguén nudc; Lap va ndp cac bao cao vé khai
thac nudc, xa nudc thai va thu gom xt ly chat thai nguy hai day da va dang thaoi gian. Trong
nam 2022, HABECO khong vi pham phap luat, khéng phat sinh su c6 vé méi trudng.

- HABECO day manh céac phong trao thi dua lao dong gidi, lao déng sang tao, phat huy sang
kién, cai tién ky thuat, i'ng dung vao san xuat, gitp tang nang suat, tiét kiém nguyén nhién liéu,
tiét kiém nang lugng, tang hiéu qua kinh doanh va lgi nhuan, gép phan bao vé méi trudng.
Tat ca cac hoat dong déu hudng dén su phat trién bén viing ctia doanh nghiép va Igi ich cdng
dong.

« HABECO da thuc hién chinh sach d6i v6i ngudi lao déng theo ding Luat Lao d6ng va cac quy
dinh clia Nha nudc, chu trong cdi thién méi trudng lam viéc, ddm bdo an toan vé sinh lao dong,
ngudi lao déng dugc tham gia cac khda hoc dao tao nang cao kién thic, ky nang nghiép vu
phu hgp véi nhém déi tugng hoc vién, cu thé theo tiing chiic danh, vi tri cong viéc.

« HABECO da tich cuc tham gia cac hoat déng vi cong dong va méi trudng vdi cac hoat déng cu
thé, thé hién trach nhiém, y thic cla doanh nghiép trong cong tac bao vé méi trudng va xa hoi.
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HABECO -

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG
DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

CAC KE HOACH, PINH HUGNG HOAT PONG CUA HPQT
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PANH GIA CUA HDQT VE CAC MAT HOAT PONG

Trong nam 2022, chién tranh Nga - Ukraine dién bién phuc tap dan dén khing hoang nang
lugng, lam phat tang cao trén toan cau da day gia nguyén vat liéu tang cao, dac biét la doi
vGi nhitng nguyén liéu nhap khau. Nhiing yéu t6 nay da lam cho gia thanh san xuat tang, anh
hudng dén két qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Khi tinh hinh dich bénh da bt dau dugc kiém soat, hoat dong kinh té - xa hoi trong nudc dan
trd lai binh thudng, cac doanh nghiép, trong dé cé HABECO, bat dau khoéi phuc hoat déng san
xuat kinh doanh. Tuy nhién thu nhap clia nguai tiéu dung giam sau dich bénh da anh hudng
I6n dén stiic mua nhing san pham khoéng thiét yéu nhu bia, rugu, nudc giai khat. Vi vay, mac du
da co nhing thuan Igi nhat dinh trong qua trinh kinh doanh nhung dé dat dugc muc san lugng
tiéu thu nhu nhiing nam trudc dich, dac biét trong diéu kién canh tranh gilta cac hang bia ngay
cang khoc liét, la rat khé khan déi véi HABECO.

Vi su doan két, dong long, tinh than trach nhiém cao va su sang tao, quyét tam trén moi linh
vuc hoat déng clia can bd cong nhan vién, HABECO da né luc phan dau va hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ma DHDCD giao.

Theo d4, s6 liéu thuc hién moét sé chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2022 tai Céng ty me nhu
sau:

- Doanh thu tiéu thu sdn pham chinh (da bao gém thué TTPB) dat 6.938,1 ty dong, tang 5% so
véi ké hoach.

- T6ng lgi nhuan trudc thué dat 517,5 ty dong, tang 88,2% so véi ké hoach.
- T6ng loi nhuan sau thué dat 422 ty dong, tang 91,1% so vai ké hoach.

Cac hoat déng truyén théng, marketing thuong hiéu va cac sdn pham ctia HABECO ciling dugc
day manh trén nén tang s - kénh truyén thong ti€p can ngudi tiéu dung hiéu qua nhat hién
nay.

Cung vai d6, cac hoat dong activation gidi thiéu san pham tai di€ém ban, chuong trinh khuyén
mai vGi gia tri gidi thudng I6n cling dugc HABECO day manh vao dip cudi nam, thu hat nhiéu
tang I6p ngudi tiéu dung tham gia.

Nang cap bao bi thiét k& ddi mdi hinh thiic mau ma dé nang cao suc canh tranh trén thi trudng
déi vai san pham Truc Bach Lon Sleek 330ml, Bia Hanoi Bold Lon Sleek 330ml, Bia Hanoi Light
Lon Sleek 330ml, Hanoi Light Chai 355ml, Hanoi Premium Lon Sleek 330ml, Bia chai Ha Noi
nhan xanh 330ml

Cung vGi d6i méi cong nghé than thién véi méi trudng, chién lugc phat trién bén viing dugc
HABECO cu thé hoa qua cac hoat déng vi cong déng va méi trudng ma doanh nghiép gop mat.

La mot doanh nghiép bia ndi hang dau tai Viét Nam, HABECO luén nhan thic ré trach nhiém
clia minh trong cac céng tac xa hoi, tich cuc té chiic cac chuang trinh hudng dén cong déng
nhu xay nha tinh nghia, phung duéng me Viét Nam anh hung, ...

HABECO thuc hién chinh sach déi véi nguai lao déng theo dung Bé Luat Lao ddng va cac quy
dinh clia Nha nudc, chu trong cdi thién moi trudng lam viéc, ddm bdo an toan vé sinh lao dong,
ngudi lao ddng dugc tham gia cac khoda hoc dao tao nang cao kién thuc, ky nang, nghiép vu
phu hgp voi cdc nhém déi tugng hoc vién, cu thé theo tiing chuc danh, vi tri cdng viéc.
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PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Ho6i dong quan tri ludn quan tdm sau sat dén cac mat hoat dong ciia HABECO, ti d6, dua ra
cac chi dao kip thai va hé trg Ban diéu hanh trong céng tac diéu hanh hoat ddng san xuat kinh
doanh.

Viéc cung cap théng tin, bdo cdo cho Hoi dong quan tri (HDQT) dugc Ban diéu hanh thuc hién
thudng xuyén va day du, phuc vu kip thai cho cong viéc chi dao, giam sat ctia Hoi déng quan
tri d6i vai Ban diéu hanh.

Cac Nghi quyét cila DHPCD, Nghi quyét ctia HPQT dugc Ban diéu hanh trién khai dong b, nhat
quan va hiéu qua, kip thai théng tin bao cao va diéu chinh tién trinh thuc hién phu hgp véi tinh
hinh thuc té va yéu cau cia Hoi dong quan tri.

Danh gia déi véi Tong giam déc Panh gia déi véi cac can bd,
quan ly khac

. Téng Giam d6c da thuc hién ding
nhiém vy, quyén han cia minh dugc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va
Diéu lé t6 chuc va hoat dong cla

Céc can bg, quan ly thuc hién dung
nhiém vu, quyén han va trach nhiém
thudc linh vuc dugc phan céng. Can

HABECO. bo quan Iy lam viéc c6 tinh than trach
- Tong Giam d6c da té chirc thuc hién nhiém, guong mau trong cong tac
cac Nghi quyét cta Pai hoi dong ¢d lanh dao va quan ly diéu hanh.

dong va Hoi dong quan tri; diéu hanh
moi hoat déng san xuat kinh doanh,
cdng tac dau tu.

. Téng Giam déc thudng xuyén bao
cdo, xin y kién chi dao ctia Hoi dong
quan tri, ddm bdo céng tac lanh dao,
chi dao moi linh vuc hoat déng cua
Cong ty me theo quy dinh cta phap
luat, ché d6 chinh sach ctia Nha nudc
va Diéu |é ciia HABECO.
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CAC KE HOACH, PINH HUGNG HOAT PONG CUA HPQT

CONG TAC QUAN TRI

Thuc hién dling chuc nang, nhiém vy, quyén han clia HDQT dugc quy dinh trong Diéu lé va
cac Quy ché ndi bd ctia HABECO; nang cao nang luc quan tri, kiém tra, dén déc viéc thuc hién
nhiém vu cla cac thanh vién HDQT.

Tiép tuc nang cao chat lugng quan tri, ap dung phuong thiic quan tri tién tién, nham khai thac
hiéu qua cac thé manh ctia HABECO, dat dugc tin nhiém clia c6 déng va cac nha dau tu.

Tang cudng kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong ctia HABECO va cac cdng ty thanh vién.

Chi dao thuc hién tot cdc muc tiéu da dugc PHDCD théng qua, phan dau hoan thanh vuot mic
cac chitiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023; tap trung chi dao Ban diéu hanh thuc hién
tét cac nhiém vu quan trong.

Tiép tuc duy tri va nang cao hiéu qua cta hé théng quan tri gitta Téng céng ty va cac don vi
thanh vién.

Tiép tuc thuc hién cong tac thodi von tai dan vi hoat ddng kém hiéu qua, dau tu ngoai nganh.

CONGTACPAUTU

Xay dung dé an, huéng dan thuc hién va phdi hop véi cac don vi dé chuan bi ké hoach trién
khai thuc hién cac nhiém vu chuyén déi s, tap trung vao linh vuc ban hang, phan phéi san
pham, marketing, van phong dién ta.

74

FABECO

CONG TAC TAI CHINH, TO CHUC SAN XUAT - KINH DOANH

Chi dao thuc hién t6t cong tac quan tri tai san, tai chinh doanh nghiép, dam bao hiéu qua, dap
Ung nhu cau von cho san xuat kinh doanh, téi uu lgi nhuan va thuc hién day da nghia vu véi
nha nudc va cac c6 déng.

Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét cong tac du bao tinh hinh san xuat kinh doanh, dam bao
tinh cha déng, kip thai trong viéc diéu hanh, dam bao hoan thanh ké hoach SKXD da dugc
DPHDCD giao.

Phan tich, danh gié hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac cong ty thanh vién, tir d6
dua ra cac giai phap ho trg kip thai cho cac don vi gap khé khan, nang cao hiéu qua dau tu von
tai cac cong ty thanh vién

CONG TAC KHAC

Dao tao, nang cao chat lugng lao déng, bo tri, diéu déng, sap xép lao dong linh hoat cliing nhu
c6 phuong an tuyén dung, bé sung lao déng phu hop véi ké hoach san xuat kinh doanh cua
Téng cong ty.

Ti€p tuc trién khai chuong trinh dao tao dé ciing ¢6 va nang cao nang luc cho ddi ngl can bo
quan ly trong giai doan thi trudng canh tranh gay gat va chiu nhiéu anh hudng ctia méi trudng
tu nhién nhiéu bién dong.

Chi dao tap trung nang cap, céi tién chat lugng va bao bi nhan mac clia san pham, nghién ciu
thi trudng dé kip thai ra mat cac san pham phu hgp vai thi hi€u va nhu cau clia ngugi tiéu dung.
Chi dao cong ty thanh vién ti€p tuc phat huy lgi thé so sanh dé gép phan vao céng tac ban
hang, tiéu thu san pham Bia Ha Noi.

75




BAO CAO THUONG NIEN - NAM 2022

QUAN TRI CONG TY

HOI DPONG QUAN TRI
BAN KIEM SOAT

CACGIAODICH, THU LAO VA CACKHOAN LOIICH CUAHOI
DONG QUAN TRI, BAN DPIEU HANH VA BAN KIEM SOAT
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HOI DONG QUAN TRI
THANH VIEN VA CO CAU HPQT

Ngay la

FABECO

STT ThanhvienHDQT  Chdcvu  thanhvien S°0Puoi  Tylesohiu/
: thamdu Daidiénvon
g19]0])
1 Ong Tran Dinh Thanh | Cha tich HDQT | 28/06/2018 07/07 | 36,79% von diéu lé
A A Thanh vién N A 1
2 Ong Ng6 Qué Lam HPQT 28/06/2018 07/07 25% von diéu lé
A C A e Thanh vién N A 1A
3 Ong Vi Xuan Dilng HDQT 06/09/2019 07/07 10% von diéu lé
A s A Thanh vién PR
4 Ong Tran Thuan An HPQT 06/09/2019 07/07 10% von diéu lé
A N Thanh vién N s 1a
5 Ong Bui HGtu Quang HDQT 22/01/2020 07/07 17,34 % von diéu lé
6 Ba Quan Lé Ha Thanhvien 1 o5 012020 | 96/07 | 694yn didule
doclap (cély do)

TIEU BAN THUOC HDQT

Van phong HPQT c6 chiic nang tham muu,
giup viéc cho H6i déng quan tri trong viéc thuc
hién cac quyén han va nhiém vu ctia Hoi déng
quan tri theo quy dinh cda Diéu |é va phap luat
hién hanh.

HOAT PONG CUA HPQT

Trong nam 2022, dé chi dao, giam sat hoat
dong san xuat kinh doanh clia toan hé théng
HABECO, HDPQT thudng xuyén theo doi, kiém
tra va giam sat chi dao Ban diéu hanh, theo
sat cac Nghi quyét cta Dai héi dong cé déng
(“DHDCP”) dé t6 chuc thuc hién vdi tinh than
tich cuc, can trong.

Dé thuc hién va hoan thanh Nghi quyét da dugc
DHDCD thong qua tai PHDCD thudng nién nam
2022, HPQT ban hanh 20 Nghi quyét, trong dé
07 Nghi quyét théng qua cac phién hop truc
tiép ctia HDQT va 13 Nghi quyét théng qua viéc
xin y kién thanh vién HPQT bang véan ban. Cac
nghi quyét cia HDQT da dugc théng qua, hang
thang déu dugc giam sat tién do trién khai va
bédo cao két qua trong tiing phién hop HDQT.
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NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC CUOC HOP HPQT

STT

01

S46 Nghi quyét

01/NQ-HDQT-
HABECO

21/01/
2022

Tém tat néi dung

Théng nhat ké hoach chi tra ¢6 tlic nam 2020 cho
c6 déng. Y kién chi dao ctia HPQT d6i véi Ngudi
dai dién vén, T6 thoai vén clia Tong cong ty tai
Céng ty C6 phan Rugu va Nudc giai khat Ha Noi.

02

02/NQ-HDQT-
HABECO

10/02/
2022

Théng nhat véi dé xuat cla Téng Giam doc vé
viéc biét phai can bo dén thuc hién nhiém vu
tai CTCP Thuang mai Bia Ha Noi va gidi thiéu bé
nhiém nhan su gitt chiic vu Pho Giam d6c phat
trién thi trudng Céng ty C6 phan Thuong mai
Bia Ha Noi. Phé duyét chu truong thuc hién quy
trinh b6 nhiém chic vu K& toan truéng tai Cong
ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi -
Quang Ninh.

03

03/NQ-HDQT-
HABECO

03/03/
2022

Diéu chinh mét s6 chi tiéu trén Bao cao tai chinh nam
2021 lién quan t6i ndi dung phan chia Quy dau tu phat
trién ctia Cong ty C6 phan Ruou va Nudc gidi khat Ha
No6i theo y kién clia Kiém toan Nha nudc; Phé duyét
chu truang thuc hién quy trinh b6 nhiém lai chic vu
Pho Giam doc Cong ty TNHH M6t thanh vién Thuong
mai HABECO déi v6i Ong Chu Quang Hung; Y kién chi
dao clia HDQT déi véi Ngudi dai dién von cia Tong
c6ng ty tai CTCP Harec Dau tu va Thuong mai.

04

04/NQ-HDQT-
HABECO

11/03/
2022

Théng nhat ndi dung lién quan dén viéc té chuc
Dai hoi déng c6 déng thudng nién 2022 ciaTéng
cong ty.

05

05/NQ-HDQT-
HABECO

31/03/
2022

Théng nhat cac noi dung lién quan dén cong tac
nhan su tai CTCP Bia Ha NOi-Quang Tri; Thong
nhat vé chinh sach trd cham tién mua hang déi
vGi Cong ty TNHH MTV Thuang mai HABECO.

06

06/NQ-HDQT-
HABECO

06/04/
2022

Thong nhat vé viéc phé duyét danh sach nhan su
quy hoach chuc danh céan bé lanh dao, quan ly
tai cac Cong ty con giai doan 2022-2027; Chi dao
Ngugi dai dién vén tai CTCP HABECO - Hai Phong;
Chuong trinh va tai liéu hop trinh DPHDPCD thudng
nién nam 2022; Théng nhat vé viéc lua chon nha
cung ung cho dich vu soat xét bdo cdo tai chinh
riéng va hop nhat Quy 1 nam 2022; Kién toan nhan
su dai dién phan von ctia HABECO, gidi thiéu tham
gia HDQT va nhan su kiém soat vién ctia HABECO,
gidi thiéu tham gia HDQT va nhan su kiém soat
vién clia HABECO tai mot s6 Doanh nghiép khac;
Chi dao Ngudi dai dién von cla Téng Cong ty tai
CTCP Bia Rugu Nudc giai khat Ha NGi - Quang Ninh,
CTCP Bia Ha Néi - Thai Binh, CTCP Harec Dau tu va
Thuong mai vé cac ndi dung lién quan dén viéc
hop DHDCD thudng nién nam 2022.
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S46 Nghi quyét

07/NQ-HBQT-
HABECO

20/04/

2022

FABECO

Tém tat ndi dung

Chi dao Ngudi dai dién vén clia Tong Cong ty tai
CTCP Rugu va Nudc gidi khat Ha Noi, CTCP Bao Bi
Habeco, CTCP Bia Ha N6i-Kim Bai, CTCP Bia Ha No6i-
Thanh Héa, CTCP Bia Ha N6i-Nam Binh, CTCP Bao
Bi Bia-Rugu-Nudc gidi khat, CTCP Thuong mai Bia
Ha Noi, CTCP Thuong mai Bia Ha N6i — Hung Yén 89,
CTCP Bia Ha N6i-Hai Phong, CTCP Bia Ha N6i-Quang
Binh, CTCP Bia Ha No6i-Hai DUOng, CTCP Habeco-Hai
Phong, CTCP Bau tu phat trién Cong nghé Bia-Rugu-
Nudc giai khat Ha Noi vé cac ndi dung lién quan dén
viéc hop PHPCD thuong nién nam 2022.

08

08/NQ-HDQT-
HABECO

27/04/

2022

Chi dao Ngudi dai dién vén cia Téng Céng ty tai
CTCP Van tai Habeco, CTCP Bia Ha Noi-Hong Ha
vé cac noi dung lién quan dén viéc hop DHDCD
thudng nién nam 2022.

09

09/NQ-HDQT-
HABECO

05/05/

2022

Théng nhét vé viéc phé duyét cht truong thuc hién quy trinh b6
nhiém lai chtic vu Giam déc CTCP Bia Ha Noi-Nam Binh; Tng hap
két qua gidm sét tai chinh nam 2021 doi véi cac cong ty thanh vién
cllaHABECO; Ve viéc t6 chtic luia chon don vi kiém toan doc lap thuic
hién dich vu kiém toan va soat xét cic Bao cao tai chinh ndm 2022.

10

10/NQ-HDQT-
HABECO

18/05/

2022

Phé duyét quy tién luong thuc hién ndm 2021 clia
Cong ty me; Y kién chi dao Ngusi dai dién vén cla
Téng Cong ty tai Truong Pai hoc Vinh vé cac noi
dung lién quan dén cudc hop Hoi nghi Nha dau
tu thudng nién nam 2022.

11

11/NQ-HDQT-
HABECO

13/06/

2022

Thong nhat danh gia muc d6 hoan thanh chiic
trach nhiém vu Ngudi dai dién phan von Nha nudc
tai HABECO nam 2021; Thong nhat danh gia muc
d6 hoan thanh chuc trach nhiém vu cac Pho Téng
gidm déc va Ké toan trudng HABECO nam 2027;
Thong nhat vé quyét toan tién Iuong thuc hlen
clia Ban Tong Giam déc va Ké toan truéng; Thén
nhat vé K& hoach lao déng nam 2022; Théng nhat
vdi phuong an ké hoach tién luong nam 2022 lam
cd s6 diéu hanh san xuét kinh doanh cuia HABECQ;
Thong nhét vé phuong an mé han mdic tin dung; Y
kién chi dao Ngudi dai dién von tai vé chi truong
stfa d6i, bo sung Quy ché tra thu nhap ctia CTCP Bia
Ha Noi- Hong Ha; Vé viéc kién toan nhan su dai dién
phan vén ctia HABECO, gidi thiéu tham gia HDQT tai
CTCP Bia Ha Noi - Nghé An. Thong nhat phé duyét
chatruong thuc hién quy trinh bé nhiém lai chiic vu
Giam déc CTCP Thuong mai Bia Ha Noi; Thong nhat
noi dung Dy thdo Quy ché Kiém toan noi bo cua
HABECO. B phan dai dién vén Nha nudc béo co
xin y kién clia Bo Cong Thuong vé Du thao Quy ché;
Thong nhat vé viéc thuc hién quy trinh bé nhiém lai
chtic vu Pho Giam déc CTCP Bia Ha Noi - Nam Dinh;
Théng nhat danh gia muc do hoan thanh chuc
trach, nhiém vu Ngu0| dai dién von, Kiém soat vién
ctia HABECO tai cac cong ty thanh vién nam 2021.
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STT

12

S46 Nghi quyét

12/NQ-HDQT-
HABECO

18/07/
2022

Tém tat ndi dung

Théng nhat vé cong tac can bo tai CTCP Rugu
va Nudc giai khat Ha Noi; V& nhan su dam nhiém
chuic danh Nguoi phu trach quan tri HABECO va
Thu ky HABECO; Thong nhat vé viéc ban hanh
Quy ché dan cht & co sé tai noi lam viéc; Thong
nhat vé viéc ci nhan su dai dién phan vén cla
HABECO, giéi thiéu tham gia HDQT tai CTCP Bat
dodng san Lilama.

13

13/NQ-HDQT-
HABECO

25/07/
2022

Théng nhat vé cdng tac can b tai Cong ty C6
phan Bia Ha N6i - Quang Tri

14

14/NQ-HDQT-
HABECO

25/08/
2022

Thong nhat vé céng tac can bo tai Céng ty TNHH
MTV Thuong mai Habeco; Théng nhat vé viéc
tham gia mua lai tai san ma Céng ty TNHH MTV
Thuong mai HABECO thanh Iy, Théng nhat vdi y
kién cdia Ngudi dai dién vén clia Téng cong 1ty tai
Cong ty TNHH MTV Thu’omg mai HABECO vé viéc
stra déi, bé sung Quy ché chi tiéu noi bo; viéc stia
d6i, bé sung Quy ché mua sam, hang héa dICh vu
cla Cong ty; Y kién chi dao Ngugi dai dién vén tai
cac cong ty con.

15

15/NQ-HDQT-
HABECO

29/8/
2022

Théng nhat vé cong tac can bo tai Cong ty TNHH
MTV Thuong mai HABECO.

16

16/NQ-HDQT-
HABECO

16/09/
2022

Phé duyét dinh muc ndp keg nhom cho san pham Bia hoi Ha
Noi loai keg 30 lit va keg 50 lit san xudt tai Nha may Bia Ha Noi-
Hoang Hoa Tham; Thong nhaét vai Phuong an phan phoi loi
nhuan sau thué ndm 2021, K& hoach kinh doanh ndm 2022 va
K& hoach phan phéi Igi nhuan sau thué ndm 2022 clia  Cong
ty TNHH MTV Thuang mai HABECO; Thdng nhat két qué giam
st tai chinh vay kién dé xuat ctia Van phong HDQT tai Bao cdo
tong hop két qua giam sét tai chinh 06 thang dau nam 2022
déi vai cac ong ty thanh vién ctia Téng ong ty; Théng nhat
n6i dung Bao cdo clia Van phong HDQT vé tong hOp két qua
thuc hién cac cude Kiém toan ni bo theo Ké hoach nam 2022;
Théng nhét ndi dung Béo céo ctia Téng Giam déc vé cac giai
phap néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh va gia tri doanh
nghlep Y kién chi dao Nguoi dai dién von cllaTong cong ty tai
cdng ty con va phan vén gop vao don vi khéc.

17

17/NQ-HDQT-
HABECO

11/10/
2022

Thong qua bao cao so két hoat dong san xuat kinh
doanh 09 thang dau ndm va udc thuc hién ké hoach
nam 2022; Thong nhét vé viéc thay d6i nhan sy
tham gia Ban kiém soat tai Cong ty 6 phan Dau tu
Phét trién Habeco; Théng nhat Ve Viéc stia doi, diéu
chinh chiic ndng, nhiém vu, quyén han cua Vién Ky
thuat Bia - Rugu - Nudc giai khat va Nha méay Bia Ha
Noi - Mé Linh; Théng nhat vé cong tac can bo tai
CTCP Bia Ha N&i - Quang Binh; Thong nhat vé viéc
phe duyét Dé an thuc hién chuyén déi s6 tai Tong
cong ty; Thong nhat kién toan nhan suT6 thoai vén
clia Téng cong ty tai Cong ty con.
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Tém tat ndi dung

S48 Nghi quyét

Théng nhét vé viéc thuc hién quy trinh b nhiém chtic
vu Ké toan trudng Cong ty C6 phan Rugu va Nudc gidi
18/NQ-HDBQT- 01/11/ khat Ha Noi; Théng nhat vé quy thu lao thuc hién clia

HABECO 2022 Chutich, Kiém soat vién Cong ty TNHH M6t thanh vién
Thuong mai HABECO nam 2021; Thong nhat vé viéc
tang cudng doi ngl nhan su ban hang tai cong ty con.

18

Thong nhat vé Bao cao tinh hinh hoat déng san xuét kinh
doanh 9 thdng dau ndm va ké hoach 3 thang cu6i nam 2022
19/NQ-HPQT- 28/11/ ctia Cong ty 6 phan Harec Dau tuva Thuang mai; Thdng nhét

HABECO 2022 phé duyét danh sach nhén su quy h,oacn can bo cac chic
danh: Chatich, Gidam doc, Phé Gidm doc, Ké toan trudng Cong
ty TNHH MTV Thuong mai HABECO giai doan 2023-2028.

19

Thong nhat vé viéc xem xét, thuc hién quy trinh
b6 nhiém lai can bo hét nhiém ky giir chic vu Pho
Téng Giam déc; Théng nhat vé cong tac can bo tai
Cong ty con; Théng nhat vé viéc ky két Hop déng
20/NQ-HDQT- 16/12/ gitra T6ng cong t’y va céclddn vi cé lién quan ném
20 2023; Thong nhat mét s6 ndi dung lién quan dén
HABECO 2022 cong tac thodi von cla Téng cong ty tai Cong ty
C6 phan Rugu va Nudc gidi khat Ha Noéi; Théng
nhat vé cac van dé dé biéu quyét thong qua Nghi
quyét HPTV nam 2022 tai Cong ty TNHH Thay
tinh San Miguel Yamamura Hai Phong.

HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP

Trong nam 2022, Ba Quan Lé Ha da thuc hién nghiém tuc trach nhiém, nghia vu ctia thanh
vién doc lap theo quy dinh ctia phap luat, Diéu & Téng cong ty cling nhu cac quy ché, quy
dinh ndi bo ctia Habeco. Cling véi cac thanh vién HDQT khéc, ba Quan Lé Ha da cé nhiéu y
kién dong gop trong céng tac quan tri HABECO.

DANH SACH CAC THANH VIEN HDQT CO CHUNG CHi DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY
Ong Tran Pinh Thanh - Cha tich Héi ddng quan tri
Ong Ng6 Qué Lam - Thanh vién Hoi déng quan tri
Ong Vi Xuan Diing - Thanh vién Hoi déng quan tri
Ong Tran Thuan An - Thanh vién Hoi déng quan tri

83



BAO CAO THUOGNG NIEN - NAM 2022

BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

(\[EVAE]

Thanh vién BKS Chuc vu thanh vién Cé phan sé hiru
BKS

NP, ) Daidién séd hiru: 0
1 Ba ChiThi Thu Trang Trudng BKS 28/06/2018 & hitu ¢4 nhan: 0
A P - 2 e Pai dién s& hitu: 0
2 Ong Tran Minh Tuan Kiém soat vién | 25/04/2019 S& hitu ca nhan: 0
A LA e e Pai dién s& hitu: 0
3 Ba Thiéu Hong Nhung Kiém soat vién | 22/01/2020 S& hifu ca nhan: 0

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat da ti€n hanh hop 03 lan véi su tham gia day dd cia cac Kiém soat vién. Noi dung:
« Tham dinh Bao cdo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hgp nhat.

- T6ng két hoat ddng cuia Ban kiém soat nam tai chinh 2022.

- Thong qua du thao ndi dung Bao cao clia Ban kiém soat tai DHDCD.

« Thao luan va thong nhat cac néi dung chinh gép y tai cac cudc hop 16n.

- Thuc hién giam sat, kiém tra tinh hgp ly, hgp phap, tinh trung thuc va muc dé can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia HABECO.

« Gidm sat viéc chap hanh cac nghia vu clia doanh nghiép theo quy dinh ctia Phap luat nhu
nghia vu vé thué doi véi Nha nudc, BHXH, BHYT véi ngudi lao déng va cac nghia vu khac.

« Thuc hién tham dinh Bao cao tai chinh riéng, Bdo cao tai chinh hgp nhat va Phuang an phan
phoi Igi nhuan nam 2022 theo quy dinh tai Quyét dinh s6 1885/QD-BCT ngay 17/5/2016 cla
B6 Coéng Thuong.

« Tham gia cac cudc hop thudng ky va bat thudng ctia Hoi ddng quan tri va moét sé cudc hop
can thiét cia Ban diéu hanh.

KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

Ban kiém soat théng nhat vai s6 liéu dugc trinh bay trong Bao cdo tai chinh riéng ctia Cong
ty me va Béo cdo tai chinh hgp nhat cho ky ké toan tir ngay 01/01/2022 dén ngay 31/12/2022
dugc lap bgi Ban Tong Giam d6c va da dugc Cong ty kiém toan déc lap - Cong ty TNHH Dich vu
Tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét thuc hién kiém toan.
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KET QUA GIAM SAT P61 V61 HOI DONG QUAN TRI, BAN DIEU HANH

Hoi ddng quan tri HABECO (“HDQT”) da té chuc cac cudc hop dinh ky dé trao déi, phan tich,
di dén quyét dinh théng nhat trong cac thanh vién. Ngoai cac cudc hop dinh ky, HDQT da tién
hanh 14y y ki€n bang van ban ddi vai cac thanh vién HDQT dé chi dao kip thai cac van dé phat
sinh. Trong nam 2022, HDQT d3 t6 chiic 07 phién hop, ban hanh 07 Nghi quyét tai cac phién
hop truc tiép va 13 Nghi quyét thong qua hinh thic 1dy y kién bang van ban.

Cac van dé 16n thudc tham quyén ctia HDQT va Ban Téng giam déc da thuc hién dung cac
chiic ndng, nhiém vu va quyén han ctia minh theo Luat Doanh nghiép, Diéu |& Téng cong ty va
cac quy dinh khac cia phap luat, thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét cia PHDBCD va HDQT
HABECO.

Nam 2022, HABECO tiép tuc kién toan bd may t6 chc, tiing buéc sap xép diéu chinh, dé bat b
nhiém mot sé can b, lanh dao tai Coéng ty me va mot sé Cong ty thanh vién.

PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI DPONG QUAN TRI,
BAN PIEU HANH VA cG PONG

Ban kiém soat hoat dong trén co s& Quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Diéu |& cia HABECO, Quy
ché hoat déng clia Ban kiém soat, cing nhuca ¢ quy ché, quy dinh trong hé thdng quy ché
quan ly ndi bé HABECO dé trién khai cong tac giam sat.

Ban kiém soat dugc HDQT va Ban diéu hanh HABECO tao diéu kién thuan Igi dé thuc hién
nhiém vy, tham gia day du cac cudc hop thudng ky va dot xuat ctia HDQT, tham gia mot s6 cudc
hop clia Ban diéu hanh.

Ban kiém soat gilr viing mé&i quan hé chat ché véi cac c6 déng, kiém soat viéc tuan th cac quy
dinh vé céng bé théng tin ctia HABECO theo cac quy dinh clia phap luat nham dam bao lgi ich
clia cac ¢ dong.
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KIEN NGHI, BE XUAT CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2023, nganh Bia - Rugu - Nudc giai khat trong d6 c6 HABECO tiép tuc phai déi mat vai
nhiéu kho khan, lam phéat toan cau gia tang, gia ca nguyén vat liéu dau vao tang cao. Bén canh
dé, tinh hinh canh tranh gilta cac doanh nghiép trong nganh bia ngay cang gay gat, HABECO
can:

- Tiép tuc tap trung nang cap, cai tién chat luong va bao bi nhan mac ctia san pham, nghién cdu
thi trudng dé kip thai ra mat cac san pham phu hgp véi thi hi€u va nhu cau ctia nguai tiéu dung.

« Dé nghi phan tich, danh gia hiéu qua vé san lugng, mat hang, doanh thu va lgi nhuan mang
lai sau thai gian trién khai cac chién dich quang cdo va chuong trinh ban hang, huéng dén viéc
gilt va phat trién thi phan.

« Tang cudng cong tac quan tri tai san, ngudn von, dong tién, quan tri tinh hinh thuc hién ké
hoach chi phi nham theo déi sat sao va phan tich su bién dong clia cac yéu té6 anh hudng dén
k&t qua san xuat kinh doanh, dua ra cac du béo kip thai dé chii ddng trong cong tac diéu hanh.
Tiép tuc ra soat, xac dinh cac ké hoach chi phi thuc su can thiét cho san xuat, kinh doanh, tiét
giam cac chi phi chua thuc su can thiét, ddm bao hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua.

- Tiép tuc ddy manh tuyén dung va dao tao dé cling c¢é nang cao nang luc cho ddi ngii can bd
quan ly trong giai doan thi trudng canh tranh gay gat va chiu nhiéu anh huéng clia méi trudng
kinh doanh nhiéu bién dong.

- Dé nghi Téng coéng ty tiép tuc trién khai thuc hién thodi vén tai cac cong ty dau tu ngoai
nganh theo chl truong da dugc B6 Cong Thuong phé duyét.

« Déi véi cac cong ty thanh vién cé két qua san xuat kinh doanh kém hiéu qua, c6 16 lay ké, Ban
kiém soat dé nghi Tong cong ty thong qua Nguai dai dién vén, kiém sodét vién tai don vi tang
cudng céng tac kiém tra, giam sat viéc xay dung va thuc hién ké hoach SXKD, ké hoach chi phi,
kiém soat dinh mc tiéu hao nguyén nhién vat liéu, nham nang cao hiéu qua SXKD.

- Ti€p tuc cung daon vi tu van xay dung phuong an thoai vén ctia Téng céng ty tai Céng ty C6
phan Rugu va Nudc giai khat Ha Noi trinh cac cap c6 tham quyén phé duyét.

KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Ban kiém soat thuc hién chic nang nhiém vu dugc quy dinh trong Piéu 1é t6 chiic hoat déng
cla HABECO, cu thé:

« Thuc hién giam sat, kiém tra tinh hgp ly, hop phap, tinh trung thuc va mdc dé can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia HABECO.

« Giam sat HOi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh HABECO, thuc hién
cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cé déng.
« Tham dinh béo cdo tai chinh cia HABECO.

« Ban kiém soat sé thué tu van doc 1ap hodc phéi hop, diéu ddng nhan su kiém toan ndi bo (khi
can thiét) dé thuc hién cac nhiém vu clia Ban kiém soat theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép
hoac theo chuyén dé khi c6 phat sinh.

- T6 chic dao tao nang cao nghiép vu kiém soat cho cac thanh vién Ban kiém soéat ctia HABECO.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH CUA HOI DONG
QUAN TRI, BAN PIEU HANH VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LOI iCH

Tién luang ctia Cha tich Hoi déng quan tri va Ban ki€ém soat chuyén trach da chi trong nam
2022: 1.883,52 triéu dong.

Thu lao clia thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat kiém nhiém da chi trong nam 2022:
999,36 triéu dong.

Tién luong clia Ban Téng giam déc va cac thanh vién chia chét khac da chi trong nam 2022:
5.008,80 triéu dong.

GIAO DICH €O PHIEU CUA NGUOI NOI BO: Khong co
HOP PONG HOAC GIAO DICH VGI NGU'GI NOI BO: Khong co

FABECO

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Nam 2022, HABECO da thuc hién tét cac quy dinh vé quan tri Cong ty. Hang nam, Téng cong ty
déu chu trong t6 chuic cac chuang trinh dao tao nang cao nang luc quan ly cho cac thanh vién
HOi dong quan tri, Ban Téng Giam ddc, Ban kiém sodét, cac can bo chii chét trong do o cac noi
dung lién quan t&i quan tri cong ty.

-Trong nam 2023: Déi v6i TVHDQT, BKS, BTGD Téng cong ty du kién sé t chiic 02 khéda hoc cap
nhat cac quy dinh mdi, cach thic méi trong quan ly diéu hanh doanh nghiép dé€ nang cao nang
luc canh tranh ciia HABECO gém:

+ Chuang trinh dao tao nang cao nang luc cho ngudi dai dién phan von, thanh vién ban kiém
soat: Quan tri rdi ro va kiém soét noi bd doanh nghiép, Quan tri tai chinh doanh nghiép.

+ Chuong trinh dao tao nang cao nang luc quan ly danh cho can bé cap cao (TV HDQT, BKS,
BTGD) vé quan ly, diéu hanh doanh nghiép.

-Téng cong ty dang str dung phan mém quan tri nhan su Histaff d€ quan tri tat ca cac nghiép vu
vé nhan su gom cac phan hé: quan ly td chuc, thong tin nhan su, hé so dang vién, cham cong,
tién luong, thué€ TNCN, dao tao, tuyén dung, BHXH cho ngudi lao dong. Hé thdng phan quyén
chét ché theo nhiéu cép, theo déi va xt ly cac phan hanh lién quan mot cach tu déng va hiéu
qua. Phan mém ludn dugc bao tri va nang cap thudng xuyén phu hgp véi diéu kién thuc té cta
Téng cong ty.
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PHAT TRIEN BEN VUNG

TAC DPONG LEN MOI TRUONG - PHAT THAI KHi NHA KiNH
VE QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

TIEU THU NANG LUONG

TIEU THU NUGC

VIEC TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG
CHiNH SACH LIEN QUAN PEN NGU®1 LAO PONG

TRACH NHIEM V61 CONG DONG PIA PHUONG
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TAC PONG LEN MOI TRUOGNG - PHAT THAI KHi NHA KiNH

HABECO da di dau trong viéc han ché su phat thai khi nha kinh nhu: d6i méi sang sir dung cong
nghé than thién véi moi trudng qua viéc st dung 16 hai d6t bang cac nhién liéu tai tao (nhu
mun cua, cli g vun ép, ...) d€ giam thiéu t8i da viéc phat sinh ra khi CO2 gay hiéu tng nha
kinh; s&r dung xe nang hang chay dién thay cho dau DO dé giam khi phat thai; ddng hanh cung
cac su kién “Gig trai dat” do la khong chi ding lai 6 hanh déng tat dén va cac thiét bi sir dung
dién trong 1 gid, HABECO c6 nhiéu hanh déng huéng tng chién dich, ti chl truong, chinh sach
quan ly n6i bé dén tuyén truyén nang cao nhan thuic ctia can bo nhan vién thuc hanh tiét kiém
dién, bdo vé méi trudng.

VE QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Lugng nguyén vat liéu chinh dugc sir dung dé san xuat cac san pham chinh ctia 2 nha may Mé
Linh va Hoang Hoa Tham ctia HABECO déu tang do téng san lugng thanh pham san xuat tang
khoang 24% so vGi nam 2021, cu thé nhu sau:

Nam Nam Nhan xét

2021 2022

Tang khoang 15,2% so v&i nam 2021

Malt (kg) 14.162.079 | 16.314.317
Gao (kg) 7.974.837 10.054.610 Tang khodng 26% so v&i nam 2021
Pudng (kg) 1.188.200 | 2.103.300 Tang khoang 77% so v6i nam 2021

Hoa Hublon (kg) | 21.434,13 | 24.293,85 Tang khoang 13,34% so v6i nam 2021

Ti 1& nguyén vat liéu tai ché dugc sir dung dé san xuat tir san pham chinh, dich vu chinh cuta
HABECO nam 2022 la 22,36 % giam 1,35% so vGi nam 2021.

TIEU THU NU'GC

Téng lugng nudc tiéu thu nam 2022 cta 2 nha may Mé Linh, Hoang Hoa Tham la 904.199 m3
tang han khoang 10,6% so véi nam 2021 (817.508) do téng san lugng thanh pham san xuat
tang khoang 24% so v&i nam 2021.

Nudc tai st dung lai ngudn nudc ndng sinh ra trong qua trinh san xuat tuan hoan nudc tai hé
théng thanh trung va nudc ngung trong qua trinh san dugc thu hoi tu keg, 1én men, nau thu
vé dung lai cho 16 hoi Syngas. Téng ty Ié luong nuéc dugc téi st dung trung binh khoang la
khodng 4,14%.
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TIEU THU NANG LUGNG

Tong lugng tiéu thu dién nang nam 2022 clia 2 nha may Mé Linh, Hoang HoaTham 12 22.939.151
kW dién tang hon 9,53% so vGi nam 2021 (20.943.000 kW).

Tong lugng tiéu thu hoi nudc bdo hda (hoi ndng) nam 2022 cda 2 nha may Mé Linh, Hoang Hoa
Tham la 60.838 tan tang hon khoang 20,11% so v&i nam 2021 (50.650 tan).

CAC SANG KIEN, CAITIEN VE TIET KIEM NANG LUONG

Trong nam 2022, HABECO c6 nhiéu sang kién, cai tién vé tiét kiém nang lugng va sir dung nang
luong hiéu qua da dugc ap dung va trién khai dat hiéu qua tét nhu:

« Thay ma&i cac may moc, thiét bi cébng nghé ci lac hau hodc hoat ddéng khong hiéu qua bang
cac may mdc, thiét bi cdng nghé mdi, stia chlta, nang cap, cai tién cdc may moc thiét bi hién
c6 nham muc dich tiét kiém nang lugng (nhu thay bao én cho cac dudng 6ng lanh, hoi néng
khéng dam bao cach nhiét, thu hoi nhiét thai tir khoi hodc nudc ndng sau khi lam lanh, dung
déng co dién hiéu suat cao dong thai lap dat cac bo diéu chinh dién, thay thé cac bé phan da
c(l gay ton that I6n vé nang lugng);

« SUrdung hau nhu cac thiét bi chiéu sang mai (dén LED) hiéu suat cao, tiét kiém dién va tang ti
|é chiéu sang tu nhién gidam chiéu sang nhan tao bang dén dién;

« Van hanh duy tri hé théng thiét bi phu hgp theo gi cao diém thap diém, dam bao st dung
nang lugng thap nhat;

. Tang théng gid tu nhién dé giam dién nang tiéu thu cho quat va diéu hoa khéng khi, ting
cach nhiét cla tudng va mai dé han ché truyén buc xa nhiét tir ngoai vao nha

« Quy dinh ché d6 kiém tra, ra soat hao phi nang lugng hang ngay va x{ ly ngay cac xi hd néu
c6. Hop ly hoa san xuat, giam t6i da thai gian may chay khéng tai, tat thiét bi dién khi khéng cé
Nnguai lam viéc.

Tat ca cac hoat dong déu huéng dén su phat trién bén viing clia doanh nghiép, giup tang nang
suat, tiét kiém nguyén nhién liéu, tiét kiém nang lugng, tang hiéu qua kinh doanh va lgi nhuan,
gop phan bao vé moi trudng va lgi ich cong dong.

VIEC TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

HABECO ludn nghiém tuc tuan th phap luat vé bao vé méi trudng. Cac nha may déu dat chiing
nhan ISO 14001; Nudc thai trong qua trinh san xuat dugc xtr ly qua hé théng xu li nuéce thai ctia
ban than Cty va dugc gidm sat, truyén so liéu online [én S& TNMT, nudc sau xU ly dat yéu cau
theo tiéu chuan gidy phép;

Cac chat thai nguy hai 100% dugc xt ly theo ding quy dinh clia phap luat; C6 day du cac giay
phép vé khai thac nudc ngam va xa nudc thai vao ngudn nudc; Lap va ndp cac bao cao vé khai
thac nudc, xa nudc thai va thu gom xt ly chat thai nguy hai day da va dang thaoi gian. Trong
nam 2022, HABECO khong vi pham phap luat, khéng phat sinh su c6 vé méi trudng.
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CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGU'O1 LAO PONG

SO LUONG, MUC LUONG TRUNG BiNH P01 VGI NGU'GI LAO PONG

Bi quyét tao nén thuang hiéu Bia Ha Noi nam & nhiing gia tri truyén thong hang tram nam
két hop véi cong nghé hién dai cing doi ngli can boé cong nhan vién (CBCNV) tdam huyét, lanh
nghé. Chinh vi vay bén canh viéc dau tu déi méi cong nghé, HABECO luén quan tam thuc hién
cac chinh sach d6i véi nguai lao dong theo ding Luat Lao dong va cac quy dinh cia Nha nuéc,
chu trong cdi thién moi trudng lam viéc, ddm bdo an toan vé sinh lao dong ...

Téng s6 CBCNV ctia HABECO dén thaoi diém 31/12/2022 la 515 ngudi, lao déng binh quan nam
2022 la 537 ngudi. Thu nhap binh quan nam 2022 ctia can bé céng nhan vién HABECO la: 22,93
triéu dong/ngudi/thang, bang 126,3% so vai cing ky va bang 125,6% ké hoach nam.

Ngudi lao ddng dugc hudng cac ché do luang, thudng theo vi tri cong viéc, mic dd hoan thanh
cong viéc va két qua kinh doanh ctia Téng cong ty

CHINH SACH PAM BAO SUC KHOE, AN TOAN VA PHUC LGOI CUA NGUOI LAO DONG

Cac ché d6 bao hiém xa hoi, bdo hiém y t&, bao hiém that nghiép dugc thuc hién theo dung
quy dinh cta nha nudc, ngoai ra ngudi lao dong con dugc Téng cong ty ho trg tham gia bao
hiém stic khoe.

Ngudi lao d6ng dugc trg cap khi gia dinh hodc ban than dau ém, cé viéc hiéu, hy; dugc tang
qua hién vat vao cac ngay ¢, tét, ngay ky niém; dugc ho trg chi phi nghi mat; dugc kham suc
khée dinh ky hang nam, kham bénh nghé nghiép, phuntr ...

Téng céng ty thuc hién day du cac chinh sach Nha nudc cho Ngudi lao dong trong thai gian bi
anh hudng bai dich bénh Covid-19; t6 chuc trién khai tiém phong vac xin phong covid-19 (day
dd 3 mai) cho CBCNV clia Téng cong ty va cac cong ty thanh vién cé dia ban quanh khu vuc Ha
NOi, ddm bao stic khoe, an toan cho ngudi lao ddng va cong tac san xuat kinh doanh ctia Téng
cOng ty va cac don vi thanh vién.

94

FABECO

HOAT PONG PAO TAO NGUG1LAO PONG

Téng cong ty c6 ké hoach dao tao hang nam cho CBCNV cu thé theo tirng chiic danh, vi tri cong
viéc, qua d6 CBCNV dugc thudng xuyén cap nhat, nang cao kién thic, ky nang, nghiép vu. Cac
khéa dao tao dugc xay dung phu hgp véi cac nhém déi tugng hoc vién:

- D&i vai cong nhan: Dam bao trién khai t6 chiic day da cac khoa dao tao an toan theo luat
dinh. Bén canh d6 cong nhan thudng xuyén dugc dao tao cling ¢é kién thic, ky nang van hanh
may méc thiét bi tai ting vi tri cdng viéc, cling nhu dugc bo tri dao tao chéo cdc may moc thiét
bi d€ dap ng nhu cau luan chuyén lao déng khi can.

« DO6i vGi d6i ngl ky su, chuyén vién: Ngoai cac khéa theo luat dinh, cac ky su, chuyén vién
thudng xuyén dugc dao tao boi duéng nang cao chuyén mon, nghiép vu; tap huan, cap nhat
cac quy dinh chinh sach nhu lao déng, tién luong, tai chinh, ké toan, marketing, ky thuat cong
nghé...

« Déi véi can bd quan ly, ban lanh dao: Pugc tap trung dao tao cac khda nang cao nang luc
quan ly, diéu hanh, xay dung, dinh huéng chién lugc phat trién doanh nghiép. Téng Céng ty
thudng xuyén mai cac chuyén gia hang dau trong nganh vé toa dam, trao ddi, chia sé kinh
nghiém va phuong phap quan ly.

Bén canh dé, Téng céng ty con trién khai té chiic cac khda dao tao hé trg cho cac céng ty trong
toan hé thong, ti cac khda dao tao cho can bd quan ly, téi cac khoa ky thuat, cdng nghé san
xuat bia. Déng thaoi cac khoa tap huan, héi thao cap nhat quy dinh chinh sach cho toan hé
thong ludn dugc trién khai kip thai nham dap ting day du cac quy dinh ctia phap luat va nang
cao nang luc ngudi lao déng.

Nam 2022, Téng céng ty da trién khai mot s6 khéa dao tao dé€ nang cao hiéu qua cong viéc va
chat lugng ngudi lao dong, bao gobm cac khoda dao tao theo luat dinh nhu cac khoa An toan
vé sinh lao dong, cac khéa dao tao tiéu chudn ISO; cap nhat nhiing quy dinh, chinh sach vé tai
chinh-ké toan, nhan su...; cac khéa dao tao dap Ung yéu cau chuyén mon vé ky thuat, quan ly
thiét bi tai 02 nha may, cac khéa dao tao ky nang, héi thao cdm quan. Dac biét, nam 2022 Téng
cong ty va 02 Nha may truc thudc da day manh cong tac dao tao ndi b, gitp tiét kiém chi phi
dao tao, tan dung t6i da nguoén luc noi tai cia HABECO.
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KET QUA BAT DUGC CUA CONG TAC PAO TAO NAM 2022

- T6ng s6 khéa da thuc hién: 33 khéa.

- Diém danh gia chat luong téng thé hoat ddng dao tao nam 2022 dat 9,37 diém.

- T6ng s6 1.149 lugt ngudi tham gia dao tao.

. Téng thdi gian dau tu cho hoat dong dao tao la: 198 budi, trong d6 dao tao nodi bd chiém 61
budi (30,81%), dao tao két hop don vi bén ngoai chiém 137 buéi (69,19%), thai gian dao tao

nhiéu nhat danh cho khoi chuyén mén nghiép vu véi 98 budi. S6 khoda dao tao céng nhan véi
13 khéa.

Nhin chung, ndm 2022 d4 trién khai thuc hién dugc cac khoa dao tao bat budc theo luat dinh
cling nhu mot s6 cac nhu cau dao tao thiét yéu dat ra tir dau nam, kip thai t6 chic cac chuong
trinh dao tao cung cap kién thuc, hiéu biét cho ngudi lao dong; chat lugng té chiic cac chuong
trinh dugc cai thién, dong thai nang cao dugc tinh ting dung sau dao tao cla cac khda hoc.
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TRACH NHIEM VGI CONG PONG PIA PHUONG

Bén canh nhiém vu san xuat, kinh doanh, HABECO luén dé cao vai tro, trach nhiém thuc hién
an sinh xa hoi ciia minh déi vai cdng déng. Trong nam 2022, HABECO da trién khai nhiéu hoat
dong, bao gom:

+ Duy tri phung dudng 12 me Viét Nam anh hling, ting h6 cac Quy xa héi ctia Trung uong va dia
phuong cung moét sé hoat déng tu thién khac nhu Quy nhan dao va Tét vi ngudi nghéo, Quy
phong chéng téi pham TW, Quy bao trg tré em Ha Noi, ho trg thuong binh ca quan B6 Céng
Thuaong, ing hd chuong trinh “Gap mat ngudi c6 cdng vai cach mang”.. véi téng so tién ti thién
xa héi nam 2022 1a 1,28 ty dong.

- Chung tay gop suc vao cac hoat dong xa hoi mang y nghia nhan van, thé hién tinh than doan
két, tuong than tuang ai, HABECO da té chiic thanh cong chuang trinh “Tiép stic mua thi” giup
d&, hé trg cho cac thi sinh va ngudi nha tai khu vuc Ha Néi trong mua thi tot nghiép THPT nam
2022; tham gia chuong trinh hién mau duéi su chi dao ctia Dang Gy Khéi Doanh nghiép Ha Noi
tai Bénh vién Huyét hoc truyén mau Trung uong; dong hanh cung Chuang trinh Festival Thanh
nién Pong Nam A hudng t6i chao miing Pai hoi thé thao Pédng Nam A, Sea Games 31...
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D6i vai Bao cdo tai chinh riéng cho nam tai chinh két thidc ngay 31/12/2022 da dugc
HABECO cong bé trén trang thong tin dién tl tai dudng dan: http://www.habeco.com.vn/.

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT HABECO

Chu tich Héi déng quan tri

TRAN DINH THANH
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Suc bat Viét Nam






