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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2022 VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM
2023 CUA HQOI PONG QUAN TRI

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Cé phin Tap doan MBG

Thay mit Hoi dong quan tﬁ, t6i xin phép béo cdo quy vi vé két qua hoat dong nam
2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023.

PHAN I
KET QUA HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

Nam 2022 12 mdt ndm cdng ddng doanh nghiép gip nhiéu khé khin sau tac dong
cua dai dich COVID-19 va cudc xung dot quan sy giita Nga va U-crai-na. Trong bdi canh
d6 Ban 1anh dao cung toan thé CBNV Téap doan MBG di kién tri, nd luc vuot qua khé
khan, thach thire, tn dung t6t co hoi dé duy tri hoat dong SXKD va dat duge nhiing thanh
tuu quan trong. Doanh thu va lgi nhuén kha quan, tinh hinh tai chinh 6n dinh, quy md tai
san khong ngiing gia tang, cac nghia vu véi nha nude déu hoan thanh, doi song vit chét,
tinh than stc khoe cta nguoi lao dong duge cham lo chu déo. Trong nd luc chung do,
HDQT véi nhiém vu, quyén han duoc giao va nd lyc ctia minh da dong g6p mot phan quan
trong.

I. CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP

Bén canh viéc hoach dinh chién lugc phat trién ctia Tap doan, HDQT di lam 6t vai
tro quan ly, chi dao, gidm sat Ban Tong giam ddc trong viéc xay dung, thuc hién cac nhiém
vu ké hoach SXKD ciia Tép doan. Trong nam 2022, HDQT da chi dao Ban Tong gidm déc
hoat dong phu hop véi cac quy dinh ciia phép luat, Didu 1é Cong ty va thuc hién dung céac
chién Iugc, nhiém vu kinh doanh theo Nghi quyét PHPCPD va HDQT dé ra, thong qua cac
cong viéc cu thé nhu sau:

1. Tb chire cic cugc hop theo ding chirc ndng, nhiém vu, quyén han ciia HDQOT

HDQT da chi dao sat sao cong tac chuin bi ndi dung, tai liéu, triéu tap va chu tri
DHDCD thudng nién nam 2022 vao ngay 27 thang 06 nim 2022 dé thong qua K& hoach
san xuét kinh doanh nam 2022.

Trong nam 2022, HPQT d& tb chirc cac cudc hop theo quy dinh cta Luét doanh
nghiép va Piéu 1& Cong ty. Ngoai ra, HDQT con td chtc nhiéu cude hop dot xudt dé thao
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ludin va thong qua cac van d& quan trong thudc thim quyén cia HPQT nhim trién khai
Nghi quyét ctia PHDCD va thuce hién céc chién luoc, muc ti€u, nhi€ém vu kinh doanh khac
clia Cong ty. HDQT t6 chirc 28 cude hop ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé kip thoi
dé ra cac chu truong giai phép thue hién ké hoach SXKD nim 2022.

2. Chi dao thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2022

HDQT da phé duyét Ké hoach SXKD nam 2022 do Ban Téng giam dbc xay dung
va trinh PHPCD thudng nién thdng qua; chi dao chit ché viéc trién khai céc nhiém vu ké
hoach SXKD nim 2022 ctia Tap doan theo Nghi quyét cia PHPCD.

Théng qua Nghi quyét, chi dao Ban Tdng giam dbc trién khai thuc hién va hoan
thanh dot chao ban cb phiéu riéng 1é ra cong chung tang vén diéu 18 cua Tép doan MBG
theo Nghi quyét cia PHDCD thudng nién ndm 2022; thong qua viéc gbp von vao cac cong
ty lién két va chi dao Ban Téng giam dbc trién khai thuc hién.

Chi dao, don doc Ban Téng gidm déc Tap doan va HDQT, Gidm déc va cac cong
ty thanh vién ddy manh cac thu thuc phap ly vé dau tu, dét dai, quy hoach, xay dung va
trién khai thuc hién céac dy 4n dau tu cia Tap doan.

Chi dao Ban Téng gidm dc kién toan nhan su quéan ly dé dap ting yéu cdu phét trién
cta Tap doan trong giai doan mai.

Chi dao Ban Téng gidm déc didu chinh linh hoat céc chi tidu, ké hoach kinh doanh,
tim kiém mé rong thi truong nhim khoi phuc kinh té sau tic dong cta dai dich COVID-
19.

Chi dao Ban Tong giam déc diy manh quang ba thuong hiéu c4c san pham ctia Tap
doan va cic cong ty thanh vién.

Nho su chi dao, gidm sat cia HPQT dbi voi Ban Téng giam ddc va bd may diéu
hanh nén két thuc nam 2022 hoat dong kinh doanh cuia Tép doan MBG d3 dat dugc nhﬁng
két qua quan trong dudi day:

Téng doanh thu: 1218,9 ty ddng, dat 114% ké hoach nam, tang 37.9% so vadi

nam 2021.
Loi nhuén truéec 125,6 f}”l déng, dat 102% ké hoach nam, tang 22.3% so véi ndm
thué: 2021.
Loi nhuén sau 100,4 ty d@)ng, dat 102% ké hoach nam, tang 22.4% so véi ndm
thué: 2021.

Téng tai san: 1455,3 ty dong

Nhitng két qua dat dwoc néu trén da thé hién tinh dting dan trong chién lugc phat
trién, sy phu hop ctia cdc giai phap ma HDQT va Ban Téng giam ddc dé ra cling nhu tinh
than quyét tim cao dd cta tap thé lanh dao va doi ngii can bd, nhan vién ctia Cong ty.

II. CONG TAC GIAM SAT BAN TONG GIAM POC
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Trong nim 2022, Hoi ddng quan tri d4nh gid Ban Téng Giam ddc Tap doan va Ban
Giam dbc cac cong ty thanh vién da co nhidu nd luc trong viée td chirc trién khai cac hoat
dong kinh doanh, dong thoi thue hién tot cong tic quan tri ndi bod. Tung linh vuc kinh
doanh déu da co nhitng céi thién manh mé, lam tién d& cho su phat trién trong cac nam tiép
theo. Ban Téng Giam dbc da c6 nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, phtt hop véi
chii trrong dinh huéng ctia HDQT va dién bién thi trudng.

Thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu 1¢, cac Quy dinh, Quy ché quan tri ndi bd va
Phép luat hién hanh, Hoi déng quén tri da c6 nhitng hoat dong giam sat cu thé sau:

— Hbi dbng quan tri d& phan cong c4c thanh vién HPQT phu trach cac du 4n dau tu
16n, ddng thoi ting cudng cong tac thanh kiém tra, gidm sat cac dy 4n dau tu.

— Thuong xuyén chi dao sat sao Ban Giam dbc cic Cong ty thanh vién trong hoat
dong san xuét, dau tu. ‘

— T6 chuc chi dao thuc hién nghiém tlc ché @6 Bao c4o tai chinh quy, Béo céo tai
chinh ban nién, B4o céo tai chinh ndm va Béo cdo thuong nién.

— Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong b thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh
bach va kip thoi theo diing quy dinh.

— Giam sat thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCP va HPQT d4 ban hanh, kiém tra
hoat dong diéu hanh ctia Ban Téng Giam dbc trong cac hoat dong kinh doanh.

— Chuén bj ngudn vén cho céc du 4n da va dang trién khai ctia cac Cong ty thanh vién
trong Tap doan; kiém soat chi phi nhim ning cao hiéu qua dau tu kinh doanh va
hi€u qua tai chinh.

— Gi4m sat Ban Téng giam dbc thuc hién dung cac quy dinh ctia phap luat vé dau tu,
x4y dung, dit dai, mdi truong trong qua trinh trién khai thuc hién cac du 4n dau tu,
giam sat thuc hién ché d6, chinh sach dbi véi ngudi lao dong trong Tép doan theo
dung quy dinh ctia phap luat vé lao dong.

III. CONG TAC PHOI HQP HOAT PONG, TRAO POI THONG TIN GIUA
HPQT, BAN KIEM SOAT VA CO PONG

Trong nam 2022, cong tac phdi hop hoat dong, trao ddi thong tin gitta HDQT, Ban
kiém soat va céc cd dong duoc trién khai mot cach nhip nhang, hiéu qua, cu thé nhu sau:

HDPQT da phbi hop chit ché véi Ban kiém soat trong cong tac kiém tra, giam sat vé
viée trién khai ké hoach kinh doanh nam 2022 cta Ban Téng giam déc, dam bao hoat dong
kinh doanh ctia Tap doan lu6n theo ding dinh hudng, tuan thii dting phép luét, bao toan va
phat trién vén kinh doanh ctia Tap doan; .

HDQT thuong xuyén tham khao y kién ctia thanh vién Ban kiém soat tru6e khi xem
xét thong qua va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh vé céc van dé thudc thim quyén cua
HDbQT;
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Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT dugc cong bd théng tin diy di, kip thoi
theo quy dinh ctia phép luat dé cac c¢6 dong nim duoc.

Nho viée thuc hién t6t cac cong tac phdi hop hoat dong, trao dbi thong tin giita
HDQT, Ban kiém so4t va céac cb d6éng, nén trong ndm 2022, c4c ké hoach kinh doanh, cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT v& céc véan @& thudc thdm quyén ctia HDQT déu dugc
céc cb dong ddng tinh, ing ho. Trong subt nam 2022, HDQT khong nhan duge bat ky
khiéu nai, kién nghi ndo cta cac cb déng vé hoat dong quan tri, diéu hanh, ngoai trir cac y
kién, gop y nhd mang tinh chat xiy dung ctia mot s6 ¢b dong.

IV. NHUNG DAU AN PAT PUQC

Trong bbi canh néu trén, ngay sau khi duoc kién toan, HDQT da bét tay vao thuc
thi cac nhiém vy, quyén han ctia minh theo Lu4t doanh nghiép va Piéu 1é cong ty. Véi
quyét tim va nd luc khong ngimg nghi, HDQT d4 dat dugc nhitng két qua va déu 4n quan
trong trén cac mdt sau day:

Mét la, thudng xuyén quan tAm chi dao céc cong tac xdy dung chién luoc, cac ké
hoach kinh doanh ngén han, dai han ciia Cong ty, phii hgp vé6i yéu cau phat trién va tinh
hinh thuec té trong timg giai doan.

Hai l4, chi dao cong tac t6 chirc va tién hanh thanh cong PHDCD thudng nién hang
nim theo quy dinh vé théng qua cdc bao cdo, nghi quyét do HPQT trinh va thong qua
nhiing vin @& quan trong khac thudc thAm quyén ciia PHPCD. ‘

Ba lg, chi dao, giam sat Ban Tong giam ddc trién khai ¢6 hiéu qua, dung phép lujt
cac ké hoach kinh doanh hang nam, cac nghi quyét dugc PHPCP va HPQT thong qua,
ban hanh.

Bén 14, chi dao trién khai thuc hién ké hoach phét hanh ¢ phiéu ting vén diéu 1¢
ctia Cong ty khi Iya chon duge nha dau tu, gép phan dua quy md vbn ciia cong ty ting
truong dam bao ngudn von ludn on dinh. Pong thoi chi dao, gidm sat cac hoat dong tai
chinh ctia Cong ty dé vira dap mg cac yéu cau diu tu kinh doanh, vira dim bao tinh hinh
tai chinh lanh manh va ning cao hiéu qua sir dung vén. Trong nam 2022, Cong ty da thuc
hién thanh cong viéc phat hanh c¢b phiéu riéng 1é ting von diéu 1é 1én 1.202.185.400.000
dong

Ndam la, luon duy tri duge sy doan két, nhét tri trong hoat dong cia HPQT theo
nguyén tic dan chu, cong khai minh bach, dinh hinh phéng cach lam viéc d6i méi, sang
tao linh hoat, tao duogc niém tin dbi véi CBNV, khach hang, dbi tac va cac cb dong.

V.MOT SO TON TAI VA NGUYEN NHAN

Bén canh két qua va d4u 4n trén ddy, hoat dong cia HPQT nim 2022 ciing con mot

sO ton tai, han ché sau:
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Thit nhdt, trong cong tac hoach dinh chién lugc phat trién cua Tap doan chua danh
gia, du bao déy da tinh hinh khéch quan, cho nén doi ltc con bi dong, ling ting.

Thit hai, cac thanh vién HDQT c6n kiém nhiém nhiéu chirc vu quén ly, diéu hanh
tai Cong ty va cac Cong ty lién két nén hiéu suét 1am viéc chua cao. Cong tac kién toan md
hinh quén tri va bd may nhan su, nhét 12 nhan su cép cao doi lic con cham, chua theo kip
yéu cau phat trién ctia Tap doan.

Thir ba, mét s6 linh vuc nhu tai chinh, cong nghé va truyén thong con chua duogc
HPQT quan tAm chi dao Ban Tdng giam dbc trién khai quyét liét, rdo riét trong nhiém ky
nén nhin chung céc linh vuc nay con han ché.

Trong ndam 2023, HDQT can rat kinh nghiém va khéc phuc nhitng tdn tai néu trén,
déng thoi tiép tuc kién toan, ddi méi phuong thirc hoat dong, d8 cao tinh thin trach nhiém
tap thé va trach nhiém ciia tig c4 nhan thanh vién HDQT dé cong tac quan tri Cong ty dat
hi€u qua cao hon.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. PANH GIA TINH HINH

Nam 2023, tinh hinh kinh té trong va ngoai nuéc van tiép tuc c6 nhitng din bién
phtre tap, co hoi va thach thire dan xen nhu da dugc phan tich, danh gia trong Bao cdo cia
Ban Tdng giam dbc v6i PHDPCD.

Péi véi Tap doan MBG, nam 2023 c¢6 mdt ¥ nghia diy quan trong. Nhitng chi tiéu
tai chinh, kinh doanh ndm 2023 va nhitng nhiém vy, giai phap trong tdm aé thuc hién duogc
trong béo c4o clia Pho Tdng giam ddc tai PHPCD l4n nay 13 hoan toan kha thi va dung
huéng. HDQT co ban nhét tri véi ndi dung Béo cdo cia Ban téng giam ddc va tin tudng
réng céc ké hoach do sé& duoc trién khai thuc hién thanh cong.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

HDPQT dinh huéng MBG sé& ludn & trong tdm thé sdn sang thich ¢mg an toan, linh
hoat vé6i tinh hinh dé san xuat — kinh doanh c6 hiéu qua va phat huy nhiing két qua tbt da
dat duoc trong nim 2022. Vi tdm thé d6, HDQT Tép doan dinh huéng ndm 2023 nhu sau:

1. Duy tri m6 hinh Tép doan (holding company), trong d6 tirng cong ty con s&
ngay cang ddc 1ap hon; |

2. Lu6n coi con ngurdi 1a hat nhin cua moi hoat dong trong phuong cham quan tri;

3. Tap trung phat trién can bd ngudn, wu tién dao tao nodi bo;

4. Tich cuc thuc hién Du an chuyén dbi s6;

5. Déy nhanh thuc hién cdc du an quan trong ctia Tap doan. Dic biét 1a Dy an nha
méy thiét bi dién Mién Trung, du 4n nha méay bao bi cao c¢ip tai KCN An Phu, Dy 4n khu
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dan cu nong thoén va nudi trong thuy san DS Son, va cac du 4n bit dong san tai cac tinh
thanh trén ca nude...;

6. Nghién ciru, tim hiéu cac du 4n méi, linh vuc mdi, ddc bi€t 1a phat trién theo chiéu
sau dbi véi cac du 4n c6 lién quan dén cac mang hoat dong cia Tap doan nhim tin dung
ngu@)n lyc va kinh nghiém san co; ’

7. Theo dbi chit ché, bam sat va nim bat nhanh chéng nhirng dién bién ciia thi truomg,
dic biét trong bién dong gia ca 16n nhu hién nay dé dua ra nhing giai phéap ing phé mét
cach hitu hiéu va kip thoi.

8. Tang cudng cong tac quan tri Tap doan, nang cao hoat ddng quan trj rui ro;

9. Pam béo dn dinh tinh thn va dong luc lam viée ciia ngudi lao dong, dac biét trong
giai doan dién bién bt 6n ciia thi truong.

10. Déy manh céc hoat dong tir thién, tai trg, dac biét trong bdi canh tinh hinh kinh
té - x4 hoi phai trai qua nhiéu bét 6n tir dich bénh, thién tai, bdo 1& nhu hién nay.

III. MQT SO KIEN NGHI

Mac du con ¢6 nhitng tdn tai, han ché vira néu, nhung nhin chung ndm 2022 1a mot
ndm thanh cong. HDQT d4 hoan thanh cac nhiém vu theo chtrc nang, thim quyén ctia minh,
thure hién tét vai trd dinh huéng va quan tri cia Tép doan theo ding phép luat, cdc chuin
muc va thong 1€ quén tri cta cong ty dai chiing niém yét, gép phan ciing Ban Tdng giam
dc va cac phong ban, bd phan, CBNV tao nén nhitng thanh qua va ddu 4n dang tu hao cta
Tap doan MBG trong sut nhitng nam qua, tao tién dé thuén lgi cho cong tac quan tri Tap
doan MBG trong nhitng nam tiép theo. ‘

Trén co s¢ d6, HDQT kinh dé nghi PHDCD thdo luin, thong qua ndi dung cic Béo
céo, to trinh cia HDQT, Ban tng giam dbc tai ky hop nay.

Trén ddy 1a Bo céo Tdng két hoat dong cia HDQT niam 2022 va Phuong hudng
hoat dong ndm 2023.
Kinh trinh Dai hdi dong cé dong xem xét, thdo ludn va quyét nghi.
Trdn trong!
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN MBG Péc lap — Tw do — Hanh phuc
00o 00o
Sé: 02/BC-DHPCD.2023 Hé Noi, ngay 17 thang 04 nam 2023

BAO CAO
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023
CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phéan Tap doan MBG

Thay mét Ban Tbng Gidm _déc, toi xin phép bao céo quy vi vé két qua hoat dong sén
xuét kinh doanh nam 2022 va ké hoach nam 2023. '

PHAN I
TONG KET TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. TINH HINH KINH TE TRONG VA NGOAI NUGC

Nén kinh té nuée ta nim 2022 dién ra trong bdi canh kinh té thé gi6i dang phai dbi
mit voi nhitng thach thie 16n, bién dong nhanh, kho ludong va tinh bét 6n cao; lam phét da
tang lén muc cao nhét trong nhiéu thap ky budc cac qudc gia phai thit chat chinh sach tién
té. Canh tranh chién luoc, dia chinh tri giita cac nude 16n, xung dot quén sy gilta Nga va
U-crai-na; thién tai, dich bénh, bién d6i khi hau, mua bdo, han han... da lam gia tang rui
ro dén thi trudng tai chinh, tién té, an ninh ning lugng, an ninh luvong thye toan cau.

Trong nudc, voi quyét tdm phuc hdi va phat trién kinh té, tao da hoan thanh cac'muc
tidu kinh t& nim 2022 va giai doan 2021-2025 ma Nghi quyét Dai hoi XIII dé ra, Chinh
phu, Thi tuéng Chinh phu dé chi dao cdc B, nganh, dia phuong theo ddi st sao tinh hinh,
su thay ddi chinh sach cta cac nudc dé kip thoi ban hanh céc chinh sach tién té, tai khoa
va cdc giai phap vi mo phu hop. Nho do, nén kinh & nudce ta phuc hdi manh mé, kinh té vi
m6 6n dinh, lam phét trong tdm kiém soat, cac can ddi 16n dugc dam bao. Moi truong dau
tir kinh doanh cai thién gép phan tich cuc cho phuc hdi va phat trién kinh té — xa hdi, tao
dugc su tin twdng, ung ho ctiia Nhén dan va cong ddng doanh nghiép. B&i vdy, ma nam
2022, hoat dong san xuét kinh doanh cia MBG Group ciing ¢6 dugc nhiing thanh tyu nhét
dinh mic du gip phai rat nhidu khé khin tir thi truong trong va ngoai nudc.

II. KET QUA KINH DOANH NAM 2022

Nho 4p dung cac gidi phap dung din va quyét tﬁrri nd lyc cia Ban Tong gidm dbe
cing toan thé can bd, nhan vién, Cong ty Cb phan Tap doan MBG da vuot qua moi kho
khin, thach thire dé thuc hién cac nhiém vu, chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2022 da
dugc Pai hoi ddng ¢b dong (PHDCP) va HDQT giao. Két qua nhu sau:




1. Két qud thuc hién cdc chi tiéu ké hoach nim 2022

Téng doanh thu: 1218,9 ty ddng, dat 114% ké hoach ndm, ting 37.9% so vdi

© nam 2021.

Loi nhudn trudc 1256ty déng, dat 102% ké hoach nam, ting 22.3% so véi ndm

thué: 2021.

Loi nhuén sau thué: 100,4 ty déng, dat 102% ké hoach nam, ting 22.4% so véi ndm

2021.-
Tbng tai san: 1455,3 ty dong
Vi két qua kinh doanh trén, Cong ty du kién trinh PHDCD thong qua mirc chi tra

¢d tirc nim 2022 1a 8%
2. K&t qud thuc hién cdc linh vuc cu thé

2.1. Linh vuec thi cong co dién, diéu hoa thong gié (M&E) thi cong cong trinh din
dung va cong nghiép:

Cong ty da tap trung hoan thanh céc goi thau thi cong dam béao chét lugng, dung
tién @0, ban giao cho Chu dau tu dwa vao sir dung diing thoi han. Bén canh d6, nho viée
lién tiép trung thau, ky két cac hop déng thi cong cac du an, doi héi k¥ thuat, my thudt cao,
phirc tap Cong ty da khong ngirng hoan thién quy trinh van hanh, quan ly thi cong, ddc biét
la quan ly chét lwong cong trinh. Tay nghé ctia d6i ngil k¥ su, k¥ thuét vién va cong nhan
lao dong khong ngirng dugc ning cao. Tao tién dé cho Cong ty tiép tuc ddm nhan thi cong
cac cong trinh 16n trong trong lai.

2.2. Linh vuc san xuit:

San phdm thiét bi chiéu sang va cac san phim son cong nghiép dan dung mang
thuong hiéu MAXXBAU da dugce thi truong biét dén va dén nhan mot cach rong réi, hién
nay MBG da va dang trién khai cac hé théng phan phdi tai cac tinh thanh trong ca nudc.

Trong linh vuc san xuit, MBG dang gbp vén tai Cong ty C phén Pjaca Phu Yén
dé thyuc hién du 4n san xuit bao bi nhua tu hily, du an hira hen dem lai cac san phém tién
ich trong tuong lai.

Trong linh vuc chiéu sang nang luong téi tao, nham m& rong thi phén, MBG da
tham gia dau tu tai Cong ty C& phin Mién Trung dé thuc hién du 4n: Nha may lap rép-dién
Mién Trung. Ngay 26/03/2022 du 4n da dugc khdi cong va du kién hoan thanh .

2.3. Linh virc diu tw — tai chinh:

* Thir nhat, vé cong tdc tai chinh:

Cong tac quan tri tai chinh van dugc Cong ty du)'/ tri tot. Két thic ndm tai chinh
2022, cac chi tiéu co ban cua Cong ty déu tich cuc, sb du ng ngan hang khong déng ké,
khong c6 ng qua han, cac khoan phai thu, phai tra khac déu dung han, & ngudng an toan.
Cong ty van tiép tuc duy tri va thuc diy quan hé hop tac voi cac ngan hang, cong ty tai
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chinh, cong ty chimg khodn c6 uy tin nhu: MB Bank, BIDV, Agribank, MSB,
Sacombank,...

* Thir hai, vé cong tdc ddu tu:

Déi véi linh vuc san xuat: Hién MBG dang gop vbn tai 02 cong ty véi 02 du 4n san
xudt 12: (i) Nha may san xuét lip rap thiét bi dién Mién Trung; va (i) Du 4n nha may bao
bi nhya. Hién 02 nha may dang trién khai thi cong, du kién hoan thanh vao Quy 111/2023

Déi vé6i linh vuc bat dong san:

(1) Du an Khu déan cu nong thon két hop nghi dudng sinh thdi va nudi trdng thiy
san D3 Son, Pht Tho d3-duwoc UBND tinh Phu Tho chip thuén cho lién danh Cong ty Cb
phan Tap doan MBG va Cong ty Constrexim S 1 (Confitech) la nha du tu dy 4n v6i tong
muc dau tu gin 1000 ty ddng vao ngay 01/03/2022, trong d6 MBG gbp 80% va dimg dau
lién danh. Hién MBG cung Confitech thanh 14p Cong ty MBG Confitech tai Phu Tho dé
phat trién du 4n. Ngay 08/07/2022, MBG da ky két Hop ddng vé viéc trién khai thyc hién
du 4n ddu tu c6 st dung dét tai S& Xay dung tinh Phu Tho. Viéc hoan thanh ky két hop
ddng nay 13 co s& phap 1y quan trong dé du 4n hoan thién cac budc tiép theo ddy nhanh
tién do dy én.

(2) Dy 4n Khu du lich nghi dudng sudi khodng néng Lac Sanh véi quy mo 28ha
hién dang hoan thién viéc 1dp quy hoach va cac budc dau tu.

(3) Du 4n Cum cbng nghiép lang nghé Yén Phuong — huyén Lac Yén — tinh Vinh
Phuc. Sau khi nghién ctiu tiém ning du 4n, MBG va cac d6i tac dd ciing nhau thanh 1ap
lién danh d& xudt 1a chu diu tu du 4n. Du 4n ¢6 quy mo 45ha, tng mic dau tu gan 700 ty
ddng. Hién nay hd so dé xuit dang thuc hién thAm dinh lua chon nha déu tu theo quy dinh
phép luat.

(4) Ngoai ra MBG da dé xuét va dugc UBND céc tinh Hoa Binh, Thai Nguyén chap
thuén tai trg quy hoach dyu 4n: Khu nha & sinh thai Quang Tién — Thanh phd Hoa Binh quy
md 82ha va khu dan cu nghi dudng nudi trong thity san Subi Ludbng — Thai Nguyén véi
quy md 45ha.

Bén canh d6, MBG ciing dang tham gia d4u tu tai cdc Cong ty thanh vién khac, cac
Cong ty nay dang hoat dong tung bude hiéu qua, cac khoan dau tu duge kiém soat dam
bao an toan.

2.4. Linh vuc qudn tri thwong hiéu

Trong niam 2022, Coéng ty Cd phin C6 phan Tap doan MBG da hoan thién tai co
céu va phat trién hé théng cong ty lién két; hoan thién quy ché s& hiru vén, quy ché quan
tri. Ting budc tao mdi truong hoat dong on dinh trong toan cong ty, dép Gng yéu cdu san
xudt kinh doanh trong diéu kién méi.

Xay dung 4p dung cdng nghé thong tin vao hoat dong san xuét, quan ly, diéu hanh

doanh nghiép.
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Toan bd nhan sy va ngudi lao dong cua Cong ty duge dam bdo cong dn viée lam
thuong xuyén va thu nhép én dinh. Doi séng tinh thin clia cdn bd nhan vién cling duoc
Ban lanh dao Cong ty quan tdm chdm lo thong qua viéc tham héi, dong vién khi 6m dau
hay vao céac dip hiéu, hi. Cong ty ciing thudng xuyén td chirc cac hoat dong tham quan, du
lich, 1& hdi nhan cac sy kién va cac ngay 1€ trong nam.

Nhén thirc sy quan trong cia cac td chure tai doanh nghiép, Ban lanh dao cong ty da
xdy dung, phat trién cac to chirc chinh tri tai doanh nghiép mot cach hiéu qua nhu: T chire
DPang, Coéng doan, thuc hién ky két thoa udc voi ngudi lao déng, nhitng diéu trén da gop
phén 6n dinh doi song dbi véi can by cong nhan vién nguoi lao dong cong ty.

* Ddanh gid chung:

Nam 2022, mac du tiép tuc phai dbi mat voi nhitng khoé khin, thach thirc sau tac
dong cia dai dich COVID-19 va cudc xung dot gilta Nga va U-crai-na gay ra, nhung hoat
dong kinh doanh ctia Tap doan MBG van dat nhitng két qua kha quan, doanh thu va lgi
nhuén tiép tuc ting so v6i nam 2021, tinh hinh tai chinh bn dinh, quy mb tdng tai san khong
nglng gia tdng, cac nghia vu véi Nha nude d&u hoan thanh, doi séng vét chét, tinh than va
strc khoe cia CBCNV va ngudi lao dong duge cham lo chu ddo. Dac biét, Tép doan da tép
trung ddy manh trién khai nhiéu dy 4n dAu tu quy mo 16n trén ca nudc, dong thoi mé rong
mét s linh vue kinh doanh méi dé don ddu co hoi phuc héi kinh té sau dai dich COVID-
19, g6p phin gia ting ngudn luc va ning cao vi thé, thuong hiéu ctia Tap doan.

PHAN II
KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

L. DU BAO TINH HINH

* Thudn lgi: Nhitng tac dong tiéu cuc cua dai dich COVID-19 co ban d& dugc
khéng ché & hu hét cac qudc gia nhd chién dich tiém ching vaccine. San xuit va thuong
mai toan cau s& phuc hoi manh khi cac nuéce thuc hién mé cira bién gidi. Bén canh dé, nhu
cdu tiéu dung hang hoa, dich vu va du lich s& ting cao d6i voi nguoi dan & hau hét cac qudc
gia sau mot thoi gian de‘ti'thuc hién gian cach. D4y s& 1a nhitng dong luc chinh cho sy ting
truedng cua kinh té thé gici.

* Kho khdn: Nhitng anh hudng cia nim 2022 nhu lam phat tang cao, bién dbi khi
héu, cac dot bung phat dich COVID-19, gid ning luong, bién dong ty gia ciia cic nudc,...
s& con tiép tuc anh hudng trong ndm 2023. Mot phén ba nén kinh té thé gioi s& thu hep lai
vao nim 2023, ba nén kinh té 16n nhit 1a My, Trung Quéc va khu vuc ddng euro s& tiép
tuc dinh tré. Tang trudng toan cu trong nim 2023 s& giam trong bbi canh cac nuéc phai
dbi pho vai ap lue tir cude xung dot & U-crai-na.

* Tai Viét Nam: Budc sang nam 2023 véi dy bdo nhiéu kho khan, thach thie, tuy
nhién nén kinh t& Viét Nam van duoc danh gid con nhiéu du dia phét trién béi khi bdi canh
cang phirc tap, kho khén thi yéu cau trao d6i, phbi hop va thuc hién hiéu qua tién trinh hoi
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nhap kinh té qubc té cang ¢6 v nghia dic biét, ma Viét Nam hién la thanh vi€n quan trong
tai nhiéu co ché chinh thtrc va hop tac nghién ctru ctia khu vuc Dong Nam A va thé gisi.
Theo dy béo, GDP cua Viét Nam c6 thé dat mic 6,83% trong ndm 2023. Tuy nhién, nhimg
bét dn cua thi trudng thé gidi ciing nhu chinh sach siét chat tin dung cta Chinh phu dé tiét
kiém lam phat va bong béng bat dong san ciing s& 1a nhitng tr& ngai cd thé 1am cham tde
d6 phuc héi kinh té trong nudc.

* Péi véi Tap doan MBG: Nam 2023 1a nam hoi tu cdc diéu kién thudn lgi cho su
phét trién va tang tdc. Tap doan MBG va céc cong ty thanh vién song song cac hoat dong
bt 161 dang phat huy hiéu qua, dang thuc hién nhiéu dy an 16n, trong do6 cé cd cac du 4n
bét dong san, du lich nghi dudng sinh thai cong nghiép. Nhiéu du an da dugc UBND céc
tinh chip thuén va tiép tuc hoan thién cac thii tuc phap ly dé s&n sang trién khai xay dung.
P& tan dung t6t cac co hoi trén ddy, trong nam 2023 Tap doin MBG d¢ ra cdc chi tiéu
SXKD va cac nhom nhiém vy, giai phap trong tdm nhu sau:

IL. CAC CHi TIEU KINH DOANH CO BAN NAM 2023

1. Chi tiéu kinh doanh nim 2023 ciia Cong ty
PVT: Triéu dong

STT Chi tiéu Thuc hién KH nam % so TH
2022 2023 2022
1 | Téng doanh thu 1.218.963 1.279.911 104,9%
2 | Tng chi phi 1.093.309 1.147.974 104,9%
3 | Loi nhudn ke todn truéc thué 125.654 131.937 105%
Thué TNDN 25.226 26.488 105%
5 | Loi nhuan sau thué 100.427 105.449 105%
6 | Vén diéu 1é 1.202.185 1.298.360 108%
7 | Tong tai san 1.455.389 1.528.158 104,9%
2. Chi tiét cac chi tiéu kinh doanh niim 2023 ciia Céng ty
PVT: Triéu dong
STT Danh muc chi tiéu Dy kién Ghi chu
1 | Téng doanh thu thuin BH&CCDV 1.279.911
2 | Gid vén ban hang " 1.120.000
3 | Loi nhuan gdp vé BH&CCDV 159.911
4 | Chi phi tai chinh 10.911

P |



5 | Chi phi ban hang va QLDN 14.000
6 | Loinhuén thuin tir hoat dong kinh doanh 135.000
7 | Loi nhun trudc thué 131.937
8 | Thué TNDN 26.488
9 | Loi nhuén sau thué 105.449
10 | Lai co ban/cd phiéu 0,00107
11 | Ty 1& ¢b tue du kién 5%
12 | Thu nhép binh quan nguoi/thang 12

III. NHUNG NHIEM VU VA GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2023

1. Tiép tuc kién toan by may nhén su:

Trong nam 2023, bd may nhén su cép cao cia Téap doan va cac Cong ty thanh vién
s& tiép tuc duoc cing c¢b kién toan, ddi mdi dé dap ung quy mo va yéu cdu clia su phat
trién. Tap doan s& thuc hién chinh sach tuyén dung linh hoat va ché d6 dai ngd hép din dé
thu hut d6i ngli nhan sy chét luong cao; x4y dung va hoan thién dai ngd, khen thudng d6i
vGi can bd, nhan vién di doi véi viéc tang cuong siét chit ky cwong, ky luat lao dong. Muc
tiéu cai cach trén nham tao ra mot mdi trudng lam viée nang dong, hoi nhap, minh bach va
¢6 tinh canh tranh cao trong toan bo hé thdng Tép doan.

Trén co s& nhitng két qua da dat dugc cia ndm 2022 va cac tiém ning, thé manh
san c6 cia Cong ty v6i dinh hudng phat trién 03 tru cot Bit dong san — San xuit — Xay
1ap/Thuong mai, ndim 2023 cong ty du kién tap trung vao cac nhiém vy chu yéu sau day:

2. San xuit - thuwong mai:

a) San xuét lap rap thiét b chiéu sang

Tép trung dao tao cong nhan lanh nghé dam bao hoat dong san Xut tai nha may sin
xudt va 1ap rap thiét bi dién mot cach hidu qua.

C6 giai phap nang cao nang luc canh tranh ddi v&i cac thuong hiéu chiéu sang khac
trén thi truong, mé rong kénh phan phéi. |

Tép trung, ddu tu hon nita vé cong tac nghién ciru dé cho ra thi trudong nhiing san
phim méi, gid ca hop ly va tiét kiém ning lugng.

Tang cudng kiém soat chat lugng trong sin xuét, kiém soat chi phi dé tang hiéu qua
hoat dong cta Cong ty.

Day manh phong trao lao d(f)ng sang tao, sang kién cai tién, tiét kiém chi phi dé ha
gia thanh, ting kha néng canh tranh cua san pham.

b) San xuét son va chit phi bé mit:
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Ban lanh dao tap trung dao tao cong nhan cong tac nghién curu dé dua ra thi truong
c4c san phim son c6 chét lwong tdt, gia thanh ré.

Xay dung chuorng' trinh marketing vé ké hoach phan phéi.

¢) Kinh doanh thuong mai

Tiép tuc ddy manh va khing dinh loi thé canh tranh trong linh vyc kinh doanh vat
liéu xay dung.

M@ rong quy mo thi trudng cung ung vat liéu xdy dyung trong pham vi toan qudc,
trong d6 tap trung vao céc thi truong trong diém nhu Ha Noi, Thanh phd H6 Chi Minh, Pa
Ning, Nha Trang,... M& rong lién két, phat trién mé rong mang ludi dai ly ban hang cua
Cong ty tai cac tinh, thanh phd. Phén dAu tang thi phan clia cong ty trong linh vuc kinh
doanh vt liéu xay dung.

Nghién ciru trién khai cac mat hang va linh vuc kinh doanh thwong mai méi trén co
s& khai khac loi thé ctia Cong ty va nhu cau thi trudng.

3. Linh vuc thi cong xay dung, xay lip co di¢n - M&E, diéu hoa théng gio:

Tap trung thi cong, hoan thién cac cong trinh dé ban giao cho khach hang dung tién
d0, dam bao chét luong. Tap trung d4u thdu cac goi thau lién quan dén xay dung nha xudng,
déu tu cong, do thi... Nang cao nang luc canh tranh trong dAu thau, xay dung hd so du thau
dé tham gia cac géi thau thi cong c4c cong trinh 16n tai Ha Noi va céc tinh thanh trong toan
qudc. Khong ngirng ning cao nang lyc quéan ly va thi cong, dau tu may moc thiét bi, ting
cuong doi ngili k¥ su va nhén cong co tay nghé cao dé dam nhan thi cong cac dy an do cong
ty lam chu dAu tu. Tang cudong kiém soat chét luong thi cong, kidm so4t chi phi dé ting
hiéu qua hoat dong cho Cong ty. Tép trung ngudn luc dé xay dung cong ty thanh mdt tap
doan c6 uy tin va thuong hiéu trong linh vuc thi cong xay dung, xay lip M&E, diéu hoa
thong gio.

4. Piy manh dAu tu cac du 4n bat dong san

Trong niam 2023, Tap doan MBG va céc cong ty thanh vién s& tiép tuc ddy manh
trién khai dau tu xay dung, kinh doanh va tiép tuc hoan thién tha tuc phép ly dé trién khai
dAu tu cac du an bat dong san du lich nghi dudng va do thi cu thé nhu sau:

Céc du 4n ddy manh trién khai va dau tu xay dung:

- Dy 4n khu du lich sinh thai subi khoang nong Lac Sanh — Phii Yén.

- Du 4n khu du lich nghi dudng sinh thai, trai nghiém va nudi trdng thity san Do
Son, Thanh Ba, Phu Tho.

- Du 4n khu biét thy nghi dudng va du lich sinh thai Green Island.

- Dy 4n khu nha may lép rap san xudt thiét bi dién.

- Du 4n nha may san xuét nhua va bao bi cao cép.

Céc du an tiép tuc ddy manh thil tuc quy hoach, dau tu:
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- Du 4n khu dén cu ndng thon két hop nghi dudng nudi trong thity san Subi Luéng,
X4 Dong Dat, huyén Phu Luong.

- Dy 4n cum cong nghiép lang nghé Yén Phuong — tinh Vinh Phuc

- Du 4n khu biét thu nghi dudng Green Island

- Ngoai cac du an trén: Nghién clru tim hiéu thém cac du 4n da hoan thanh thu tuc
dau tu dé dam phan M&A, hop téc dAu tu nhim rat ngin tha tuc phéap ly. Ngoai ra nghién
cru mo rong cac mang d4u tu m&i nhu: ning luong tai tao, thuy dién, bét dong san cong
nghiép,...

X4y dyung ngudn luc tai chinh vitng manh: Véi quy md quy d4t cho phat trién cac
du 4n bt dong san 1én dén hang trim hec-ta trén toan qudc, muc tidu ctia tip doan MBG
trong giai doan t6i 1a huy dong tdng luc cac ngudn von trong va ngoai nudce, xay dung tiém
luc tai chinh viing manh dé trién khai thuc hién du 4n va tai tro nguén vbn cho cong ty con
dé diy nhanh tién do x4y dung tai céc dy 4n da dugc co quan c6 thim quyén cp phép xay
dung. Nam 2023, tap doan MBG s€& nghién ciru trién khai cac kénh huy dong von nhu-phat
hanh ¢b phiéu, trai phiéu, hop tac tin dung véi céc ngén hang, tiép can ngudn vdn cua cac
quy dau tu. Ngoai ra, MBG ciing xem xét, lua chon céac d6i tac chién luge 6 tiém ning tai
chinh manh dé déng hanh cung Tap doan trong viéc trién khai céc du 4n bat dong san du
lich nghi dudng.

5. Mot s6 nhiém vu khac

Hoan thién md hinh quan tri cong ty va cAu tric quan tri cong ty lién doanh — cong
ty lién két theo dic thui linh vuc kinh doanh va chién luoc phat trién ctia Cong ty, phit hop
v6i quy dinh cta phap luat va Piéu 1¢ Cong ty.

Tang cudng quy mo va nang cao chét lvong ngudn nhan luc, dap tng tbt yéu cau
va nhiém vu phét trién ctia Céng ty va cac Cong ty lién két trong giai doan méi.

T4i céu tric vé tai chinh cong ty theo huéng linh hoat va bén vitng, ddm bao kha
nang huy dong va cung ung du céc ngudn von dap g nhu cdu dau tu phat trién ctia Cong
ty.

Piy manh chién lugc xdy dung thuong hiéu ctia Cong ty, dua Cong ty thanh mot
thuong hiéu manh trong thi trudng da nganh nghé.

Kinh thuwa Quy cé dong,

Véi céc chi tiéu tai chinh va kinh doanh d ra cho nim 2023 cling nhiém vy, giéi
phép trong tdm trén day, Ban Téng giam dbc Tap doan cam két sé& chi dao trién khai quyét
liét cac hoat dong san xuét kinh doanh theo dinh huéng nhiém vu dugc PHDCD va HDQT
thong qua phé duyét nhim tao su chuyén bién mang tinh dot phé ctia Tap doan MBG trén
tit ca cac linh vuc trong nim 2023.

Kinh trinh Pai hoi do“ng cé dong xem xét, thao ludn va quyét nghi.

Tran trong!
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN MBG Poc lap — Tu do — Hanh phic
00o o0o
Sé: 03/BC-DPHPCD.2023 Ha Néi, ngay 17 thang 04 nim 2023

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2022 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023
CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giti: Dai héi dong cb déng Cong ty C6 phin Tap doan MBG

Thay mit Ban kiém sod4t, toi xin phép bdo cdo trude Dai hoi dong ¢ dong thuong
nién ndm 2023 nhiing ndi dung sau:

1. Hoat dong thwong xuyén ciia Ban kiém soat trong niim 2022

Nim 2022, Ban kiém soét da thuc hién vai trd giam sat quan Iy cip cao d6i v6i hoat
dong kiém soat, hoan thanh ké hoach va cac nhiém vu khéc theo quy dinh ctia phép luét va
Didu 1¢ ctia Tap doan. Tinh hinh thuc hién kiém tra, gidm sat d6i voi hoat dong ciia Cong
ty nam 2022 tép trung chu yéu vao cic vin dé trong tim sau:

- Gi4dm sat viéc tuan thu Didu 1& Cong ty, cdc quy dinh hién hanh ctia phép luét trong
viéc quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Kiém soét viéc thuc hién Nghi quyét cia PHDCD va cac Nghi quyét coa HDbQT
nam 2022. |

- Ban kidm soat tham gia trong tat ca cac cudc hop cia HDQT, Ban diéu hanh @& nim
bt tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh d4u tu xdy dung va tham gia y kién, dua ra
céc kién nghi véi HDQT, Ban diéu hanh trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh.

- Xem xét bdo cdo tai chinh, chi phi hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty
thudng nién va danh gia anh hudng cia cac vén d trong yéu duogc néu trong béo céo kiém
toan, dong thoi giam sat viéc thuc thi céc kién nghi do co quan kiém toan dua ra, tir d6 dua
ra cac dé xudt, kién nghi giai phap pht hop cho Ban diéu hanh.

- Phéi hop cung Ban kiém soat ndi bd kiém tra giam sat viéc thuc hién céc quy trinh
dang thuc hién. Co y kién déng gop kip thoi dé cac Cong ty didu chinh va tuan thi quy tic
da dat ra. '

- Thudng xuyén phdi hop, trao d6i thong tin véi HPQT, Ban Téng Giam déc va cac
cb dong; ndm bat kip thoi cdc thong tin v& tinh hinh kinh doanh ctia T4p doan dé phuc vu

cong viéc ciia Ban ki€ém soat va thong tin dén céc ¢d dong.




- Giam sat chat ché hoat dong cong bd thong tin cia Tép doan dé dam bao tinh cong
khai, minh bach trong céc hoat dong ctia Tap doan theo diing chudn muc va thong 1 quan
tri Cong ty dai chiing niém yét

2. Tinh hinh hoat dgng va tai chinh ciia Cong ty
Bdo cdo phéan énh chinh xéc tinh hinh tai chinh kinh doanh cta Cong ty tai thoi diém
31/12/2022 1a phi hop v6i quy dinh ké toan hién hanh, khong c6 sai s6t trong yéu x4y ra

ve cong tac hach toan ké toan.

PVT: Ty dong)

Chi tiéu 2022 2021
Loi nhuén sau thué tir hoat dong SXKD 100 82
Doanh thu ’ 1.218 883
Tbng tai san 1.455 904
Vén chu so hitu 1.202 723
Ty sut sinh 1 tir hoat dong san xuét kinh doanh trén
doanh thu ol B
Ty suét loi nhudn trén tai san 6,87% 9,07%
Ty suét lgi nhuan trén von chi s¢ hitu 8,31% 11,34%

Qua thidm dinh, Ban kiém soét thng nhét xac nhan két qua B4o céo tai chinh nim
2022 va danh gia B4o céo tai chinh nam 2022 cta Cong ty dugc trinh bay trung thuce, hgp
ly, phu hop véi cac quy dinh hién hanh.

3. Nhan xét vé cong tac quan Iy ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc va
cac can by quén ly trong nim 2022

Trong nim vira qua, Ban kiém soat khong nhan duogc bt ky kién nghi nao cia ¢
dong vé sai pham ctia HDQT, Ban Téng Giam déc va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
nhiém vu.

- HPQT Coéng ty C6 phan Tap doan MBG d4 thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét
PHDCP niam 2022. HPQT tiép tuc ¢6 nhiing hoat dong tich cuc va hiéu qua, phéi hop
chit ché véi Ban Tong Giam dbc dé dua ra cac dinh hudéng ciing nhu giai quyét kip thoi
cac van dé phét sinh lién quan dén hoat dong san xuét, kinh doanh cta Cong ty.

- Cuing véi Ban diéu hanh, Ban Tdng giam dbc Cong ty da trién khai thuc hién diy
di va kip thoi cac quyét dinh, nghi quyét cia HDQT va PHDPCB, thuc hién tt ké hoach
san xuit kinh doanh ctia Cong ty; chii dong 1ap ké hoach quan ly, diéu hanh san xuét kinh
doanh; phét huy hiéu qua bd méy t6 chirc va quan ly ctia Cong ty.
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- Ban kiém soat dd nhan duge sy hd trg va phdi hop tuyét d6i tir Hoi dong quan tri
va Ban lanh dao diéu hanh tai cac cong ty thanh vién. ‘

II. KE HOACH HOAT DPONG NAM 2023 VA CAC KIEN NGHI CUA BAN
KIEM SOAT

1. Phwong hwéng, nhiém vu nim 2023

Phat huy vai tro trong viéc giam sat, kiém tra tinh tuén thi, minh bach trong hoat
dong cua Tép doan, Ban kiém so4t du kién s& tiép tuc ddy manh hoat dong kiém tra giam
st ca chiéu rong bao trum céc mit hoat dong ctia Tap doan va chuyén sau trong ting linh
vuc, ting don vi thanh vién, cu thé:

- Piy manh cdng tic gidm sat tinh hinh tuén thi cdc quy dinh, quy ché trong viéc
quan ly didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tap doan va cac don vi thanh vién;

- Phéi hop véi cac bd phan chuyén mon cia Tép doan dé kiém tra d6t xudt va dinh
ky chuyén sdu cac don vi thanh vién dam béo tinh tuan thi phép luat duge lién tuc va quéan
triét t¢i tirng bd phén, ting mang cong viéc;

- Chti dong ddi méi cach thirc giam sat, kiém tra cho phu hop véi tinh hinh thuc té
khi pham vi hoat dong cta Tap doan ngay cang mo rong va da dang va linh vuc hoat dong;

- Tang cuong gidm sat hoat dong d4u tu cia Tap doan, gidm sat chit ché chi phi,
tién d6 va chét lugng céc dy an dang trién khai;

- Kiém so4t hoat dong quan tri ndi bd, hoat dong cdng b thong tin ctia Tap doan
theo diing chun muyc va 'théng 1€ quan tri cong ty dai chung;

- Trao dbi, cung cAp thong tin cho cc c6 dong mot cach trung thyuc vé tinh hinh tai
chinh va hoat dong kinh doanh ctia Tép doan khi ¢6 yéu cau.

- B4o cao trung thuc trude Dai hoi dong c¢b dong vé tinh hinh tai chinh va hoat dong
cta Cong ty theo tig ky hoat ddng ctiia nam.

2. Céc kién nghi ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat nhét tri voi ndi dung cic béo cdo, t& trinh cia HPQT, Ban Tong
Giam dbc trinh PHDCD tai phién hop nay. Trén co s& gidm sat cac hoat dong, Ban kiém
so4t kién nghi t6i HDQT va Ban diéu hanh mot s6 ndi dung trong tim, bao gdm:

- Xay dung hé théng kiém todn noi bo trén co s& nén tang kiém soét ndi bo, nang
cao vai tro, chirc nang va tang cudng hiéu qua thuc té cia cac don vi kiém tra.

- Déy manh cong tac dao tao va phat trién nguén nhan luc, xay dung chinh sach can
b6 pht hgp véi hién tai va yéu céu phat trién ctia Cong ty.

- Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong ctia Ban kiém soét theo ding quy dinh trén
nguyén tic phong nglra han ché sai ssot trong moi hoat dong nhét 12 hoat dong tai chinh.

Trén day 1a toan bd bao céo hoat dong clia Ban kiém soat Cong ty ¢b phan Tap doan
MBG.

Kinh trinh Pai hoi déng cé dong xem xét, thao ludn va quyét nghi.
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