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BAO CAO
KET QUA HOAT DQNG NATU 2022 YAPHTIONG HTIONG HOAT DONG NATVT

2023 C]JAHQT DONG QUAN TRI

Kinh gfri: D4i hQi tl6ng cO d6ng C6ng fy CO phAn Tflp cloin MBG

Thay mat HQi d6ng qu6n tri, t6i xin phdp brio c6o quy vi v0 ki5t qu6 hoat d6ng ndm
2022 vdphuong hudng ho4t d6ng ndm 2023.

PHAN I
KET QUA HOAT DQNG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2022

Ndm 20221d m6t ndm cdng ddng doanh nghiCp gap nhi0u kh6 khan sau tiic ddng
cria d4i dich COVID- 19 vd cu6c xung ddt qudn su gita Nga vir U-crai-na. Trong bOi canh

d6 Ban l6nh d4o cung todn th0 CBNV T6p dodn MBG d5 kiOn tri, n6 luc vrrcrt qua kh6
khdn, thrich thric, tfln dung t6t co hQi dC duy tri hoat dQng SXKD vd dpt duoc nhtng thdnh
tuu quan trong. Doanh thu vd loi nhudn khi quan, tinh hinh tdi chinh 6n dinh, quy m6 tdi
s6n kh6ng ngung giatdtg, c6c nghia vu vdi nhd nu6c d6u hodn thdnh, doi s6ng vat chdt,
tinh thAn sric kh6e cria ngudi lao dQng duoc chdm lo chu diio. Trong n5 lUc chung d6,
HEQT v6i nhiOm vu, quyOn h4n dugc giao vd n6 luc cria minh dd d6ng g6p mQt phAn quan

trong.

I. CONG TAc QUAN TRI DoANH NGHITP

BOn c4nh vi6c hoach dinh chi6n luoc ph6t tritln cria T6p dodn, HEQT dd ldm t6t vai
tro quin ly, chi dao, gi6m s6t Ban T6ng gi6m d6c trong viOc xdy dqng, thuc hi6n c6c nhi6m
vu ktlho4ch SXKD cria T4p doan. Trong ndm2022,HDQT dd chi dao Ban T6ng gi6m d6c
ho4t dQng phu hgp v6i c6c quy dinh cria ph6p luAt, Di6u lQ C6ng ty vd thpc hiQn dung cdc
chi6n lugc, nhiQm vu kinh doanh theo Nghi quytlt DHDCE vd HDQT dd ra, th6ng qua c6c

^ .1. .
cong viec cu th6 nhu sau:

t. Td chhc ctic cuQc hgp theo ttting cltrbc ndng, nhipm vy, quyin hgn cfia HDer
HDQT dE chi dao sat sao c6ng tiic chuAn bi n6i drirg, tdi liQu, triQu rqp vd chrh tri

DHDCE thuong ni6n ndm 2022 vdo ngiry 27 th6ng 06 n6m 2022 de thdng qua Kti hoach
s6n xu6t kinh doanh ndm 2022.

Trong ndm 2022, HDQT da tO chric cdc cuOc hop theo quy dinh cria Ludt doanh
nghiQp vd Ei6u l0 C6ng ty. Ngodi ra, HEQT cdn td chuc nhi6u cudc hop dQt xu6t d6 th6o
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ludn vd th6ng qua cac v6n dC quan trong thuQc thAm quy€n cria HDQT nhim tri€n khai
Nghi quyi5t cria EHDCE vd thWc hi6n c5c chi6n luoc, muc ti6u, nhiQm vp kinh doanh kh6c

cria Cdng ty. HEQT t6 chuc 28 cuQc hgp ban hdnh c6c Nghi quy6t, Quy6t dinh d0 kip thoi
dd ra cric chri truong gitiphdp thgc hi6n kti hopch SXKD ndm2022.

2. Chi itgo thqrc hiQn k€ hogctt kinh tloanh ndm 2022

HDQT da phO duyQt KC ho4ch SXKD ndm 2022 do Ban T6ng gi6m d6c xdy dUng

vd trinh DHDCE thudng ni6n th6ng qua; chi dao chit che vi6c tri6n khai ciic nhi6m vu ktl
ho4ch SXKD ndm2022 cria T4p dodn theo Nghi quytit cria DHECD.

Thdng qua Nghi quy6t, chi dao Ban T6ng gi6m d6c tri6n khai thgc hiOn vd hodn

thdnh dgt chdo b6n c6 phitlu ri6ng 16 ra c6ng chring tdng v5n di6u lq cria T4p dodn MBG
theo Nghi quytit cria EHDCE thuong ni6n ndm 2022;th6ng qua viOc g6p v6n vdo cdc c6ng
ty liOn k6t va chi dao Ban T0ng gi6m ddc tri6n khai thUc hi6n.

Chi dao, d6n d6c Ban T6ng gi6m ddc T4p dodn vd HDQT, Gi5m d6c vd c6c cdng
ty thdnh viOn dAy manh c6c thri thpc phrip ly v0 dAu tu, d6t dai, quy hoach, xdy dung vd
tri6n khai thUc hiOn c6c dg 5n dAu tu cria Tflp dodn.

Chi dao Ban T6ng gifumd6c kiQn todn nhdn sg qudn ly dC drip ring y€u cAu phSt tri€n
cta T4p dodn trong giai doan mdi.

Chi dao Ban TOng gi6md6c di6u chinh linh hoat cdc chi ti€u, k6 ho4ch kinh doanh,;"tim ki0rn rno r6ng thi truong nham kh6i phuc kinh t6 sau t6c d6ng cira dai dich COVID-
19.

Chi dao Ban T6ng gi6m d6c dAy manh quing b6 thuong hiQu c6c sin phAm cria TBp

dodn vd ciic cdng ty thdnh vi6n.

Nho sp chi dao, gitm s6t cria HDQT O6i vOi Ban TOng gi6m ddc va b6 mdy di6u
hdnh n6n kOt thric ndm2022 ho4t d6ng kinh doanh cria T4p doan MBG dd dat duoc nhirng
ktit qui quan trong dudi d6y:

Tdng doanh thu: l2l8,g ty d6ng, d,qt lr4% kti ho4ch nrm, tdng 37.g% so v6i
ndm202l.

125,6 ty ddng, datl}2Yok6 hoach ndm, tdng 22.3%so v6i ridm
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Lgi nhu4n tru6c

thu5:

Loi nhu6n sau

thu6:

2021

100,4 tli d6ng, d,atl)2Yoktf hoach ndm, tdng 22.4%so v6i ndm

2021.

T6ng tdi s6n: 1455,3 tf d6ng

Nhtng k6t qui dat duoc nOu trOn da thC hiQn tinh dring dfn trong chi6n lugc phrlt
tri6n, sg phu hgp cria cdc gihiph6p md HDQT vd Ban T6ng giam d6c dC ra cfrng nhu tinh
thAn quytit t6m cao d6 cria tap the l6nh dao vd dQi ngfr crin bQ, nhdn vi6n cria COng ty.

II. CONG TAC GIAM sAT naN ToNG GIAM DoC
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Trong ndm2022. HQi d6ng quin tri d6nh gi6 Ban T6ng Gi6m d5c Tap doirn vdBan

Gi6m d5c c6c c6ng ty thdnh vi0n r15 co nhidu n6 lUc trong viQc t6 chric tri6n khai c6c ho4t

dQng kinh doanh, d6ng thdi thUc hiQn t5t c6ng t6c qu6n tri nQi b0. Tung linh vgc kinh

doanh dAu da c6 nhirng c6i thiqn m4nh mO, lhm ti0n de cho s1r ph6t tritin trong c6c n5m ti6p

theo. Ban TOng Gi6m d6c dA co nhiOu giiiphap diOu hdnh linh ho4t, klp thoi, phu hqp vdi

chri truong dinh hudng cria HDQT vd di6n bi6n thitrudng.

Thpc hiqn theo dring quy dinh tai Di0u lq, c5c Quy dinh, Quy ch6 qu6n tri nQi b0 vd

Ph6p luat hiQn hdnh, HQi d6ng quin tri dd c6 nhtng ho4t dQng gitm s6t cu thti sau:

HQi d6ng quin tri dd phdn cdng c6c thdnh vi6n HDQT phU trdch cric dg rin dAu tu

l6n, rl6ng thcri tlng cudng cdng t6c thanh ki€m tra, gr6m s6t c6c dU 6n dAu tu.

Thudng xuy6n chi d4o s6t sao Ban Gi6m d6c c6c COng ty thdnh vi6n trong hopt

dQng sin xu6t, dAu tu.

Td chric chi dpo thgc hiQn nghiCm tirc ch6 dQ 86o c6o tdi chinh quy, 86o c6o tdi

chinh b6n niOn, 86o c6o tdi chinh ndm vd 86o c6o thudng ni6n.

Girim s6t, chi d4o vi6c thqc hiQn c6ng b5 th6ng tin v6i mpc tiOu dim bio tfnh minh

bpch vd kip thoi theo dfng quy dinh.

Gi6m s6t thpc hi6n cric Nghi quy6t cria DHDCD vd HDQT dd ban hdnh, ki6m tra

hopt dQng di6u hdnh cira Ban TOng Gi6m d6c trong ciic ho4t dQng kinh doanh.

ChuAn bingu6n v6n cho c6c dq 6n ddvd dang tri0n khai ctra c6c C6ng ty thdnh viOn

trong Tflp dodn; ki0m so6t chi phi nham n6ng cao hiQu qud dAu tu kinh doanh vd

hiQu qu6 tdi chinh.

Gi6m s5t Ban Tdng gi6m d6c thUc hiQn dring c6c quy dinh cria ph6p luat vd dAu tu,

x6y dpng, dht dai, m6i trudng trong qu6 trinh tri6n khai thuc hiOn cdc dg 6n dAu tu,

gi6m s5t thuc hiQn chti d9, chinh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng trong Tpp dodn theo

dring quy dinh cria ph6p luat vd lao dQng.

rrr. c6NG TAc pHor Hgp Hoar DQNG, TRAO Eor rHoNG TrN GrtrA
HEQT, BAN KIEM SOAT VA CO BONC

Trong ndm2022, c6ng trlc ph5i h-o. p hopt dQng, trao d6i th6ng tin gifia HDQT, Ban
, 'iki6m sodt vit cttc cO d6ng dugc tri6n khai mdt c6ch nhip nhhng, hiQu qui, cU th6 nhu sau:

HEQT da ph6i hqp ch?t chO v6i Ban ki€m sodt trong c6ng t6c ki6m tra, gitrmsdt v0

viQc triOn khai k6 ho4ch kinh doanh ndm 2022 cinBan T6ng gi6m d6c, d6m b6o ho4t dQng

kinh doanh cria T4p dodn lu6n theo dring dinh hudng, tu6n thri dring phrip lupt, b6o todn vd

ph6t tri6n v6n kinh doanh cria Tpp dodn;

HEQT thudng xuyOn tham kh6o y ki6n cria thdnh viOn Ban kiOm so6t trudc khi xem

xdt th6ng qua vd ban hdnh c6c Nghi quy6t, Quytit dinh vC c6c v6n dC thuQc thAm quyAn cta
HEQT;
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C6c Nghi quyift, Quytit dlnh cria HEQT dugc cdng b6 thdng tin dAy dri, kip thdi

theo quy dinh cria ph6p luQt d€ c6c c6 d6rg nim dugc.

Nho viQc thgc hiQn tdt c6c cdng t6c pnOi h-o. p hopt dQng, trao COi tfrOng tin gita

HDQT, Ban ki6m soSt vd c6c c6 d6ng, nOn trong n\m2022, chck€ ho4ch kinh doanh, cic

Nghi quy6t, Quy6t dinh cria HDQT vd c6c vAn d0 thuQc thAm quyAn cria HDQT dOu dugc
, A -X ' ,Ynnr 1 r 
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cdc c6 d6ng d6ng tinh, ring hQ. Trong su6t ndm 2022, HDQT kh6ng nhfln dugc bat ki'

khi6u n4i, ki6n nghf ndo cria ciic c6 d6ng v0 hoat dQng quin tri, didu hdnh, ngo4i tru c6c y
,.i.
ki6n, gop y nh6 mang tinh chdt xdy dpng cria mQt s6 c6 d6ng.

IV. NH TNG DAU AN OlT DUOC

Trong b6i canh nOu tr6n, ngay sau khi dugc ki€n todn, HDQT dabhttay vdo thgc

thi c5c nhiQm vu, quy6n han cria minh theo Lu4t doanh nghiQp vd Di0u lQ cdng ty. V6i
i..^.i,^,-!!t,r

quy6t t6m vd nd lgc kh6ng ngtrng nghi, HEQT dd dat dugc nhfrng k6t qui vd ddu 6n quan

trgng tr0n c6c m{t sau ddy:

M\t ld, thuong xuy6n quan tdm chi dpo c6c c6ng tftc xdy dgng chi6n luoc, ciic kC

ho4ch kinh doanh ngin h4n, ddi hpn cria C6ng ty, phir ho. p v6i y6u cAu phSt tri6n vd tinh

hinh thgc t6 trong tung giai doan.

Hai ld, chi dpo c6ng t6c t6 ehfc vd ti6n hdnh thdnh c6ng DHDCD thucrng ni6n hdng

ndm theo quy dlnh v6 th6ng qua ciic bin c6o, nghi quytit do HDQT trinh vd thdng qua
I -lnhtng vAn d0 quan trong kh6c thuQc thdm quyOn cta DHDCD.

Ba ld, chi dao, gi6m s6t Ban T6ng gi6m ddc tri6n khai c6 hiEu qu6, dring ph5p lu4t

c6c k6 ho4ch kinh doanh hdng ndm, c6c nghf quytlt dugc DHECD vd HDQT th6ng qua,

ban hdnh.

Biin ld, chi dpo tri6n khai thpc hiQn kti hopch ph6t hdnh c6 phitiu tdng v6n di6u l0

cta Cdng ty khi lga chgn dugc nhd dAu tu, g6p phAn dua quy mO v6n cria c6ng ty t[ng

trudng dim b6o ngu6n v6n lu6n 6n dinh. D6ng thoi chi d4o, gi6m stfi citc ho4t dQng tdi

chinh cta C6ng ty dC vua d6p ring c6c yOu cAu dAu tu kinh doanh, vta <16m b6o tinh hinh

tdi chinh ldnh mpnh vd ndng cao hiQu qu6 sri dpng vdn. Trong ndm2022, Cdng ty d6 thyc

hiQn thdnh cdng viQc ph6t hdnh c6 phitiu ri0ng 16 tdng vdn di6u l0 l6n 1.202.185.400.000
-tdong

Ndm ld, lu6n duy tri duoc su dodn ktit, nh6t tri trong hopt dQng cta HEQT theo

nguy6n thc ddn chri, c6ng khai minh b4ch, dinh hinh ph6ng c6ch ldm viOc d6i mdi, s6ng

tpo linh hoat, tao ducvc niOm tin d6i vdi CBNV, kh6ch hdng, C5i tac vh c6c c6 d6ng.

v. Mgr so roN T4.I vA NGUYEN NHAN

Bdn c4nh ktlt qui vd d6u 6n trOn d6y, ho4t dQng cia HDQT ndm2022 cfing cdn mQt

sd t6n t4i, h4n chO sau:
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Tha nhtit, trong c6ng t5c ho4ch dinh chi6n lugc ph6t trii5n cria Tdp dodn chua d6nh

gi6, dg b5o dAy dri tinh hinh khdch quan, cho n6n d6i hic con bf dQng, hing tring.

Thti' hai, c6c thdnh viOn HDQT c6n kiOm nhiem nhiOu chric vq qu6n ly, diOu hdnh

tpi Cdng ty vd c6c C6ng ty liOn k6t n0n hiqu su6t ldm viQc chua cao. C6ng t6c kiQn todn md

hinh quin tri vd bQ m6y nhdn sp, nh6t ta nhAn su cdp cao d6i hic cdn chdm, chua theo kip
y6u cAu ph6t tri6n cria T4p dodn.

Tha ba, mQt s6 llnh vr,rc nhu tdi chinh, cdng nghQ vd truydn thdng cdn chua dugc

HDQT quan tdm chi d4o Ban T6ng giSm d6c tri6n khai quytit liQt, 16o ri0t trong nhiQm kj,

nOn nhin chung cdc linh vuc ndy cdn h4n ch5.

Trong ndm2023, HDQT cAn rrit kinh nghiQm vd kh6c phpc nhtng t6n tai n6u tr6n,

d6ng thoi titip tuc kiQn todn, AOi mOi phuong thric ho4t dQng, dd cao tinh thAn trirchnhiQm

tflp th6 vd tr6ch nhiQm cria ttrng c6 nhdn thdnh vi6n HDQT dC c6ng tdc qu6n tri C6ng ty d4t

hi6u qui cao hon.

PHAN II
pHrIoNG HTIoNG HO4.T DQNG CUA HQr DONG QUAN TRI NAM 2023

I. DANH cil riNu uiNn
Ndm 2023, tinh hinh kinh t6 trong vd ngodi nudc v5n titip tuc c6 nhtng di6n bi6n

phfc t4p, co hQi vd th6ch thric dan xen nhu dd dugc ph6n tfch, ddnh gi6 trong 86o c6o cria

Ban Tdng gi6m d6c v6i EHDCD.

O6i vOi T4p dodn MBG, ndm2023 co mQt y ngtfia dAy quan trgng. Nhfng chi tiOu

tdi chinh, kinh doanh nim 2023 vitnhtng nhiQm vU, gi6i ph6p trgng tdm d0 thgc hiQn dugc

trong b6o ciio cria Ph6 T6ng gi6rn d6c tai DHDCD lAn ndy ld hodn todn khi thi vd dring

hudng. HDQT co bin nhdt tri v6i nQi dung 86o c6o cira Ban t6ng gi6m d6c vd tin tudng

rlng c6c kO hopch d6 se duoc tri6n khai thyc hiqn thdnh cdng.

rr. PHrroNG Hr.IoNG HOAT DQNG CUa HDQT NArvr 2023

HEQT dfnh hudng MBG ,, ,r6n 0 trong t6m th6 s8n sdng thich ring an todn, linh

ho4t v6i tinh hinh dO s6n xu6t - kinh doanh co hiQu qu6 vd phrit huy nhtng ktit qui tOt ea

d4t dugc trong ndm2022. V6i tdm th6 d6, HEQT TAp dodn dinh hu6ng ndm 2023 nhu sau:

1. Duy tri mO hinh Tap dodn (holding corrpany), trong d6 tring c6ng ty con se

ngdy cdng dQc lpp hon;

2. Lu6n coi con ngudi ld hat nh6n ctra moi ho4t dQng trong phuong chdm quin tri;

3. Tap trung phrit triOn c6n b0 ngu6n, uu ti6n ildo t4o ndi b0;

4. Tich cyc thgc hiQn Dg 6n chuytin COi s6;

5. DAy nhanh thUc hiQn c6c dg 6n quan trong cria T4p dodn. Dac biQt ld Dp rin nhd

mriy thi6t bi diQn Mi6n Trung, dp 6n nhd mriy bao bi cao e6p tai KCN An Phri, Dg 6n khu

N
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ddn cu n6ng thdn vd nu6i trdng thriy sdn D5 Son, vd ciic dU 6n UAt OOng sin t4i ciic tinh

thdnh trOn c6 nu6c

6. Nghi6n cfu, tim hi6u cric dU 6n m6i, llnh vuc m6i, ddc biQt ld ph6t tritin theo chi6u
^ -4,sdu ddi vdi c6c du 6n c6 li6n quan d6n c6c ming hopt dQng cira T4p dodn nhdm tfln dpng

ngu6n lgc vd kinh nghiOm sdn c6;

7. Theo d6i chpt che, b6m s5t vd nimbfunhanh ch6ng nhtng di6n bi6n cta thi trubng,

dic biQt trong bitin dQng gi6 ctr 16n nhu hiQn nay dC dua ra nhtng gi6i ph6p ring ph6 mQt

cdch hfru hiQu vd kip thoi.

8. TSng culng c6ng t6c qu6n trf Tdp dodn, ndng cao ho4t dQng qu6n tri rrii ro;

9. D6m b6o 6n dinh tinh th6n vd dQng lgc ldm vi€c ctra ngudi lao ddng, dic biqt tiong

giai do4n diSn bitln b6t 6n cria thi trudng.

10. Day mpnh c6c hoat rlQng tu thiQn, tdi trcr, dic biqt trong bOi canh tinh hinh kinh

td - xd,hdi phii tr6i qua nhi6u b6t On ttr dich bQnh, thi6n tai, bao lfr nhu hi6n nay.

III. MQT SO KIEN NGHI

Mdc du cdn c6 nhfing t6n tpi, hpn ch6 vta n6u, nhung nhin chung ndm 2022\d mQt

n[m thdnh cdng. HEQT d5 hodn thdnh ciic nhiQm vu theo chfc ndng, thAm quy6n cria minh,

thUc hiqn t5t vai tro dinh hudng vd qu6n tri cria Tap dodn theo dring ph6p ludt, c6c chuAn

muc vd thdng l0 quin tri cria c6ng ty dai chfng ni6m yet, g6p phAn cung Ban Tdng giSm

d6c vd c6c phdng ban, b6 phQn, CBNV tao nOn nhirng thdnh qu6 vd d6u An d6ng tu hdo cua

T4p tlodn MBG trong su5t nhtng ndm qua, tao ti0n d0 thu4n lcyi cho c6ng t6c qu6n tri Tdp

dodn MBG trong nhfrng nam ti6p theo. .\
Tr€n co sd d6, HDQT kinh dC nghi DHDCE th6o lupn, th6ng qua n6i dung cdcBko $

ciio, td trinh cria HDQT, Ban t6ng gi6m d6c tai kj,hqp ndy. i * i)

,jt/
Tr0n ddy ld 86o cdo Tdng kOt ho4t dQng cta HDQT ndm 2022 vd Phuong hucrng /

ho4t dQng ndm2023.

Kinh trinh Eai h\i ding cd d1ng xem xdt, thdo luQn vd quy€t nghi.

Trdn trgng!

CHU TI QUAN
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CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

u o .'u-:--::"H-l::h p hri c

Hd Nf.i, ngdY 17 thdng 04 ndm 2023

nAo cAo
riNn niNn SAN yUAT KINH DSANH NAtvt 2022 Y LKE H6ACH NAM 2023

cua BAN r6Nc ctAtvt Doc

Kinh gfri: D4i hQi tl6ng cd d6r,g Cdng ty CO ph}n Tflp tlohn MBG

Thay mflt Ban T6ng Gi6m d6c, tdi xin phdp b6o c6o quy vi vA t<tlt qu6 ho4t dQng sAn

xuAt kinh doanh ndm2022 vd k6 ho4ch ndm2023.

PHAN I

rONc KET riNn HiNH sAN xuAT KINH DoANH NAvr zozz

I. TiNH TTiNTT KINH TE TRONG VA NGOAI NI,OC

N6n kinh tti nu6c ta ndm 2022 didnra trong bOi canh kinh t6 thtl gi6i dang ph6i d6i

mat v6i nhfing th6ch thric 16n, bitin dQng nhanh, kh6 luong va tinh bAt 6n cao, l?m phat dd

t[ng l6n muc cao nh6t trong nhiOu thap k! buQc c6c qudc gia ph6i that ch{t chinh s6ch tiOn

tO. Canh tranh chitin luoc, dia chinh tri gita c6c nu6c l6n, xung dQt qu6n sg gita Nga vd

U-crai-na; thien tai, dich bQnh, bi6n ddi khi hpu, mua b6o, h4n h6n... d6 ldm gia tdng rrii

ro d6n thi trudng tiri chinh, ti6n tq, an ninh n[ng luong, an ninh luong thgc todn cAu.

Trong nu6c, v6i quyrlt t6m phpc nOl va ph6t triOn kinh t6, t4o dd hodn thdnh c6c mpc

ti6u kinh t6 n6m 2022 vit giai do4n 202t-2025 mn Nghi quytit Dai hOi XIII dc ra, chinh

phri, Thir tudng Chinh phri da chi d4o c6c BQ, ngdnh, dfa phuong theo d6i s6t sao tinh hinh,

sq thay dOi chinh s6ch cria c6c nuoc Oe Hp thoi ban hdnh c6c chinh s6ch ti0n tq, tdi kh6a

vh cdc giii phdp vI m6 phu hop. Nhd d6, n6n kinh t6 nu6c ta phpc hdi m4nh m0, kinh ttl vi

rn6 dn dfnh, 14m ph6t trong tArn ki0m so6t, c6c c6n d6i l6n dugc dAm b6o. MOi trucrng dAu

tu kinh doanh c6i thiQn gop phdn tich cuc cho phpc nOl va ph6t triOn kinh t6 - x5 hQi, t4o

dugc sg tin tudng, ring hQ cua Nhdn d6n vd cQng d6ng doanh nghiQp. Bdi v4y, mir ndm

2022,ho4t dQng san xudt kinh doanh cria MBG Group cflng c6 dugc nhfrng thdnh tgu nh6t

dinh m6c du gap ph6i r6t nhiou kh6 kh6n tu thi trudng trong vd ngodi nu6c.

II. KET QUA KrNH DOANH NAtvt Zozz

Nhd 6p dung c6c gi6i ph6p dring d6n vd quytlt tdm n6 lpc cta Ban Tdng giam d6c

cung toirn th6 can bQ, nh6n vi€n, C6ng ty C6 phAn Tap dodn MBG dd vugt qua mgi kho

kh[n, thSch thric d0 thgc hiQn cac nhiQm vu, chi tiOu k6 ho4ch kinh doanh ndm 2022 dd

dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng (DHDCD) vd HEQT giao. K6t qu6 nhu sau:
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1. KAt qud thrgc hiQn ctic chi fiAu kA hogch ndm 2022

TOng doanh thu: l2l8,g tj' dOng, dqt ll4% kti hoach n[m, tdng 37 9% so v6i

ndm 2021.

Lqi nhu4n tru6c l25,6ty d6ng, dat 102%kti hoach nim, ting 22.3%so v6i ndm

thur5: 2021.

Lgi nhu6n sau thu6: 100,4 ty dOng, dat l02ohk6 ho4ch ndm, tdng 22.4% so v6i ndm

2021.

-lalirtraLJ.T6ng tai s6n: 1455,3 tj' d6ng

V6i ktit qui kinh doanh trOn, COng ty dU ki5n trinh DHECE th6ng qua mric chi tri

cd tuc ndm2022ld' 8%

2. KAt qud thqrc hiQn cdc finh vqc cy th|

2.1. Linh vqrc ttti cfing co iliQn, rtiiu hba thing gid (M&E) thi cAng cdng trinh dhn

dqng vd cdng nghiQP:

C6ng ty dd t4p trung hodn thdnh c6c goi thdu thi c6ng d6m b6o ch6t luo. ng, dring

ti6n d0, bdn giao cho Chir dAu tu dua vho sri dpng dring thoi h4n. B0n canh d6, nhcr viQc

li6n titfp tling thAu, ky ktlt c6c ho. p d6ng thi c6ng c6c dy 6n, ddi h6i ky thuflt, m! thu6t cao,

phric t4p COng ty d6 kh6ng ngirng hoin thiQn quy trinh vdn hhnh, quin ly thi c6ng, dic biet

ld qu6n ly chitluqng c6ng trinh. Tay nghti cira dQi ngff k! su, k! thu0t vi6n vd c6ng nhdn

lao dQng kh6ng ngirng dugc n6ng cao. T4o ti€n d0 cho COng ty ti6p tpc d6m nhdn thi c6ng

c6c cdng trinh l6n trong tuong lai.

2.2. Linh vryc sdn xuht

S6n phAm thiet bi chi6u s6ng vd cd:c s6n phAm son c6ng nghiOp d6n dpng mang

thuong hiqu MAXXBAU dd dugc thitruong biet d6n vd rl6n nh4n mQt c6ch rQng rdi, hiQn

nay MBG d6 vd dang tri6n khai c6c h0 th5ng phdn ph6i tqi cftc tinh thdnh trong ci nudc'

Trong linh vqc sin xu6t, MBG dang g6p v5n t4i COng ty CO phdn Pjaca Phri YOn

OO thUc hiqn dU 5n sfln xuAt bao bi nhlra tU hty, dU rin hria hgn dem l4i c6c sin phAm tiQn

ich trong tuong lai.

Trong linh vpc chitlu s6ng ndng lucr. ng tdi tao, nhdm m& rQng th| phAn, MBG da

tham gia dAu tu t4i COng ty CO phAn Mi0n Trung d0 thqc hiQn dg 6n: Nhd mity lhp r6p'tliQn

Mi6n Trung. Ngdy 2610312022 dt; indd dugc khoi c6ng vd dU ki6n hodn thdnh '

2.3. Linh vqc ctiiu tu'- tdi chfnh:

x Tha nhdt, vi cong tdc tdi chinh:

C6ng t6c quin tri tdi chinh v6n dugc C6ng ty duy tri t6t. t<tit ttrfc nam tdi chinh

2022,c6c chi ti6u co bf,n cta C6ng ty dOu tich cuc, s5 du no ngdn hdng khdng d6ng k6,

kh6ng c6 no qu6 h4n, c6c kho6n phdi thu, phii tri kh6c d6u dring han, & ngu0ng an toirn.

C6ng ty vdn titlp tpc duy tri vd thric dAy quan hQ ho. p tric v6i cdc ngdn hirng, c6ng ty tdi
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chinh, c6ng ty chring kho6n c6 uy tin nhu: MB Bank, BIDV, Agribank, MSB,

Sacombank,...

* Tha hai, vi c6ng tdc ddu ta:

OOi vOi linh vr,rc sin xu6t: HiQn MBG dang gop v6n tpi 02 c6ng ty v6i 02 dV 6n sin

xu6t la: (i) Nha m6y sdn xu6t lap r6p thi6t bi dien Mi€n Trung; va (ii) DU 6n nhd m6y bao

bi nhya. HiQn 02 nhd m6y dang tritin khai thi c6ng, dU ki6n hodn thdnh vdo Qrty IIll2023

OOi vOi linh vgc b6t dQng sdn:

(1) DU iin Khu ddn cu n6ng th6n ktlt hqp nghi dudng sinh thSi vd nu6i tr6ng thriy

s6n D5 Son, Phri Thq dd dugc UBND tinh Phri Thq chAp thu4n cho liOn danh C6ng ty Cd

phAn Tdp doan MBG vd Cdng ty Constrexim 56 I (Confitech) ld nha diu tu dy 6n vdi t6ng

mrlc dAu tu gAn 1000 ty d6ng vdo ngdy 01/03 l2022,trong d6 MBG gop 80% vd dring dAu

liOn danh. HiQn MBG ctng Confitech thdnh lAp C6ng ty MBG Confitech t4i Phri Thq de

ph6t triOn dU 6n. Ngdy 0810712022, MBG ddki t<6t Ho-p d6ng vC viQc triOn khai thUc hiQn

dU 6n dAu tu c6 sri dung dat tqi Sd Xdy dUng tinh Phf Tho. ViQc hodn thdnh ky ktit hqp
-l 1 ,
d6ng nay lir co so ph6p ly quan trong d0 dU 6n hohn thiQn c6c bu6c ti6p theo ddy nhanh

ti5n d0 ds 5n.

(2) DU 6n Khu du lich nghi dudng su6i kho6ng n6ng Lpc Sanh v6i quy md 28ha

hiQn dang hodn thiQn viQc lap quy ho4ch vd cdcbu6c dAu tu.

(3) DU 5n Cqm c6ng nghiQp ldng ngh0 VOn Phuong - huy6n Lpc Y0n - tinh VInh

Phric. Sau khi nghiCn cuu tiOm ndng dp 6n, MBG vd circ d5l tac dd cung nhau thdnh 14p

liOn danh d6 xuAt ld chri dAu tu dU 6n. Dp 6n c6 quy m6 45ha, t6ng mric dAu tu gAn 700 tj'

d6ng. HiQn nay hd scr d€ xu6t dang thpc hiQn thAm dinh lga chgn nhd dAu tu theo quy dinh

ph6p luat.

(a) Ngodi ra MBG da dC xu6t vA dugc UBND cdctinh Hda Binh, Th6i Nguy0n chAp

thupn tdi trg quy ho4ch dg 6n: Khu nhd 0 sinh th6i Quang Ti6n - Thdnh phO UOa Binh quy

mO 82ha vd khu d6n cu nghi du0ng nudi tr6ng thtry s6n SuOi Lu6ng - Thrii Nguy6n vdi

quy md 45ha.

BOn c4nh d6, MBG cfrng dang tham gia dAu tu t4i c6c C6ng ty thdnh vi0n kh6c, c6c

Cdng ty ndy dang ho4t dQng tung budc hiQu qu6, c6c khoin dAu tu dugc ki6m sorit dim

b6o an todn.

2.4. Linh v4rc qudn tr! thwong hiQu

Trong ndm 2022, Cdng ty C6 phAn Cd phAn Tpp dodn MBG dd hodn thiQn tiii co

c6u vd ph6t tritln hQ th6ng c6ng ty liOn k6t; hodn thiQn quy ch6 sd hfru v6n, quy chti qudn

tri. Tung budc t4o m6i trudng ho4t dQng 6n dinh trong todn c6ng ty, diry ring yOu cAu sin

xu6t kinh doanh trong diOu kiQn m6i.

Xdy dgng 5p dqng c6ng nghQ th6ng tin viro ho4t dQng s6n xudt, qu6n ly, diOu hdnh

doanh nghiQp.
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Tohn bQ nhdn sg vh ngudi lao dQng cria Cdng ty dugc d6m b6o c6ng 5n vipc ldm

thuong xuy€n vd thu nhdp 6n dinh. Doi s6ng tinh thAn cria cdn bQ nhdn vi€n cfrng dugc

Ban ldnh d4o Cdng ty quan tdm chdm lo th6ng qua viQc thdrn h6i, dQng vi0n khi 6m dau

hay vdo c6c dip hi6u, hi. C6ng ty ctng thuong xuyOn tO chric c6c hopt dQng tham quan, du

lfch, 16 hQi nhdn c6c sp kien vd c6c ngdy l5 trong ndm.

Nh{n thric sg quan trong ctra c6c t6 chric tpi doanh nghiQp, Ban l6nh dao c6ng ty dd

xdy dpng, phSt triOn circt6chuc chinh tri t4i doanh nghiQp mQt cdch hiQu qui nhu: Td chric

DAng, C6ng dodn, thUc hiqn ky k6t th6a u6c v6i ngudi lao dQng, nhtng di6u tr0n da g6p

phAn 6n dfnh doi sOng tlOi v6i c6n bQ cdng nhdn viOn ngudi lao dQng c6ng ty.

* Ddnh giti cltung:

Nim 2022, mAc du titlp tqc phii O6i m4t v6i nhtng kh6 khdn, th6ch thric sau t6c

dQng cria dai dich COVID-l9 vdr cu6c xung dQt gifia Nga vd U-crai-m gi'y ra, nhung ho?t

dQng kinh doanh cria Tflp dodn MBG vdn dat nhtng ktlt qu6 kh6 quan, doanh thu vd lgi

nhu4n tii5p tgc tdng so vdi ndm 202l,tinh hinh tii chinh 6n dfnh, quy m6 tdng tdi sAn khdng

ngirng giatdng, cdc nghia vp v6i Nhd nu6c dOu hodn thdnh, ddi sdng v$t chht,tinh thAn vd

sric kh6e cria CBCNV vd ngudi lao dQng dugc chdm lo chu d6o. Eic biQt, Tdp dodn dd t4p

trung dAy m4nh triOn khai nhi0u dg 6n d6u tu quy m6 l6n tr6n cA nudc, ddng thoi mo rQng

rn6t s6 linh vr,rc kinh doanh m6i d0 d6n dAu co hQi phpc hdi kinh t6 sau dai dich COVID-

T9, g6pphAn gia tdng ngudn luc vd n6ng cao vi th6, thuong hiQu ctra T4p dodn.

PHAN II
KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

r.DuBAO riNn niNu
* ThuQn /gr: Nhtngttrc dQng ti6u cuc cta dai dich COVID-19 ccvb6n dE dugc

kh6ng chti cy h6u htlt ciic qu5c gia nhd chi5n dich ti€m chring vaccine. S6n xuAt vd thuong

mai toirn cAu se phqc h6i manh khi c6c nudc thgc hiqn md cria bi€n gi6i. BOn c4nh d6, nhu

cAu tiOu ding hdng h6a, dich vp vd du lich se tdng cao d6i v6i ngudi ddn 0 h6u h6t c6c qu6c

gia sau mQt thoi gian ddi thpc hiQn gi6n c6ch. DAy se ld nhtng dQng lpc chinh cho sg tdng

trudng cria kinh tti thi5 giOi.

* Khd khdn: Nhtng 6nh huong cria ndm 2022 nhu l4m ph6t tdng cao, UiCn AOi mri

h6u, c6c dgt bung ph6t dich COVID- 19, gittn[ng luong, bi6n dQng tj' gi6 cua c6c nuoc,...

sC cdn tii5p tpc 6nh huOng trong ndm2023. MQt phAn ba nOn kinh t6 th6 gi6i se thu hEp lai

vdo n[m 2023,ba nOn kinh t5 l6n nh6t la My, Trung Qu5c vd khu vgc d6ng euro s0 ti6p

tpc dinh trQ. Tang trudng todn cAu trong ndm 2023 se gi6tn trong b5i canh c6c nu6c ph6i

AOi ptrO v6i 6p lUc tu cudc xung dQt 0 U-crai-na.

* Tgi Vipt Num: Bu6c sang ndm 2023 voi dp b6o nhidu kh6 khdn, th6ch thric, tuy

nhi6n nen kinh t6 Viet Nam v6n dugc d6nh gi6 cdn nhi6u du dia ph6t tri6n b0i khi b6i canh

cdng phric tpp, kh6 khan thi y6u cAu trao d6i, ptrOi ho. p vd thyc hiqn hiOu qu6 ti6n trinh hQi
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nh4p kinh t6 qudc t6 cdng c6 y nghia dflc biQt, md ViQt Nam hiQn ld thdnh viOn quan trgng

tai nhi6u co ch6 chinh thric vd h-o. p t6c nghi0n cfu cria khu vuc EOng Nam A vd tht! gi6i.

Theo du b6o, GDP cria ViQt Nam c6 thO dpt mric 6,830/0 trong ndm2O23. Tuy nhi6n, nhtng

bat On cria thi trudng thil gi6i cfing nhu chinh s6ch si6t ch{t tin dpng ctra Chinh ptrri de ti6t

kiem lam phrit vd bong b6ng b5t Oqng sin cfrng s0 ld nhtng trO ng4i c6 thO lam chflm t6c

dQ phuc trOi t<infr t6 trong nu6c.

* EOi v6'i TQp itoiin MBG: Ndm 2023 ld ndm hQi tU c6c diOu kiQn thufln loi cho su

ph6t triOn vd tang t6c. Tdp dodn MBG vir c6c cdng ty thdnh vi€n song song c5c ho4t dQng

c6t lOi dang phSt huy hi6u qu6, dang thuc hiQn nhidu dU 6n l6n, trong d6 c6 cb circ dU 6n

b6t dQng sin, du lich nghi dudng sinh th6i cdng nghiQp. Nhi6u dU 6n dE dugc UBND c6c

tinh ch6p thu4n vd titip tpc hodn thiQn c6c thi tpc ph6p ly dO sEn sdng tri6n khai x6y dUng.

OO tan dpng t6t ciic co hQi tr6n ddy, trong ndm 2023 Tpp dodn MBG d0 ra c6c chi ti6u

SXKD vh c6c nhom nhiQm vu, gidiph6p trgng t6m nhu sau:

il. CAC CUi UBU KINH DOANH CO BAN NATVT 2023

1. Chi tiOu kinh doanh nlm 2023 cli.a Cdng ty

DVT; Tri€u ding

STT Chi tiOu Thqc hi$n

2022

KH nIm
2023

%o so TH
2022

I Tdng doanh thu t.2t8.963 1.279.9t1 104,90

2 Tdng chi phf 1.093.309 1.t47.974 104,90

a
J Lgi nhudn k6 to6n tru6c thu6 12s.654 r31.937 t05%

4 Thu5 TNDN 2s.226 26.488 t05%

5 Lqi nhu6n sau thu6 100.427 t05.449 105%

6 VOn diAu l0 r.202.185 r.298.360 108%

1 T6ng tii sin t.455.389 1.s28.158 104;9%

2. Chi ti6t c6c chi ti6u kinh doanh nilm 2023 cfra Cdng fy

DVT: TriQu ddng

STT Danh muc chi ti0u Du ki6n Ghi chri

1 T6ng doanh thu thuAn BH&CCDV r.279.911

2 Gi6 v6n b6n hdng 1.120.000

a
J Lgi nhufln gQp v0 BH&CCDV 1s9.911

4 Chi phi tdi chinh 10.911
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5 Chi phi b6n hdng vd QLDN 14.000

6 Lgi nhu4n thuAn tu ho4t dQng kinh doanh 13s.000

7 Lgi nhufln tru6c thu6 13r.937

8 Thu6 TNDN 26.488

9 Loi nhudn sau thu0 105.449

10 Ldi cobbnlc6 phi6u 0,00107

11
A ., , , 'A

I v le co tuc ou Klen
J.

5%

t2 Thu nhflp binh qu6n ngudi/th5ng t2

rrr. NHIING NHIEM vg vA GIAI PHAP TRQNG rAu NAM 2023

1. Ti6p tqc kiQn tohn bQ m6y nh6n sq:

Trong ndm2023,bQ m5y nhdn su c6p cao cria Tpp dodn vd ciic C6ng ty thdnh viOn

se ti6p tpc duoc cirng c6 ki6n tohn, O6i mOi AO Oap ung quy m6 vd ydu cAu cria sg phrit

tri6n. T4p dodn sC thpc hiQn chinh s6ch tuy6n dqng linh ho4t vd cfr6 AO ddi ngQ h6p d6n dC

thu hft dQi ngfl nh6n sp chAt lugng cao; xdy dgng vd hodn thiQn ddi ng6, khen thu&ng dOi

vdi c6n bQ, nhdn vi6n di d6i vdi viQc t[ng cudng si5t ctr6t ky cucrng, ky luat lao dQng. Mpc

ti6u c6i c6ch tr6n nhdm tao ra mQt m6i trudng ldm viQc nang dQng, hQi nhdp, minh b4ch vd

c6 tinh canh tranh cao trong todn bQ hQ th6ng Tpp dodn.

TrOn co sd nhtng k6t qui dd dat dugc ctra nim 2022 vh c6c ti6m n[ng, th6 m?nh

sin c6 cria COng ty v6i dfnh hu6ng ph6t triOn 03 trp cQt n6t d6ng sf,n - Sf,n xuAt - Xdy

l$plThuong mAi, ndm2023 c6ng ty dU kitin tpp trung vho c6c nhiQm vp chri y6u sau ddy:

2. Srin xu6t - thucrng mli:
a) Sin xu6t lilp r6p thi0t bi chi6u s6ng

T4p trung ddo t4o c6ng nhdn ldnh nghO d6m bio ho4t dQng s6n xu6t t4i nhd m6y s6n

xu6t va 6p riry thi6t bi diqn mQt c6ch hiQu quA.

C6 gi6i ph6p ndng cao nSng lgc c4nh tranh e6i vOi c6c thucrng hiQu chitiu s6ng kh5c

tr6n thitrudng, m0 rQng k0nh ph6n phOi.

TAp trung, dAu tu hon nira vd c6ng t6c nghi0n cuu dC cho ra thi trucrng nhirng sdn

phAm moi, gi6ci hqp ly vd titit kiQm ndng lugng.

T[ng cu]ng ki6m so6t chAt luong trong sdn xu6t, ki6m so6t chi phi dC tang hiQu quA

ho4t dQng cria C6ng ty.

EAy m4nh phong trdo lao dQng s6ng t4o, s6ng ki6n c6i titln, ti6t kiQm chi phi dC ha

gi6 thdnh, tang kh6 n[ng c4nh tranh cria sin phAm.

b) SAn xu6t son vd ch6t phri b0 m[t:
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Ban l6nh d4o tpp trung ddo t4o c6ng nhdn c6ng t6c nghiOn criu dC duatathitruong
,l

c6c sAn phdm son c6 chAt lugng t6t, gi6 thanh 16'

Xdy dyng chuong trinh marketing vd k6 hoach phdn ph6i.

c) Kinh doanh thuong mai

Ti6p tpc dAy m4nh vd khing dinh lqi th6 canh tranh trong linh vgc kinh doanh vpt

liQu xdy dWng.

Mo rQng quy mO thi truong cung ring vAt 1i0u x6y dung trong pham vi todn qu6c,

trong d6 t6p trung vdo c6c thf trucrng trgng ditim nhu Hd NOi, Thdnh pfrO UO Chi Minh, Ed

NEng, Nha Trang,... Md rQng li6n ket, ph6t tri6n mo rQng m4ng lu6i dai ly bhn hdng cria

C6ng ty t4i c6c tinh, thdnh ptrO. fnSn dAu tang thi phAn cria c6ng ty trong linh vgc kinh

doanh vat lieu x6y dYng.

Nghi6n criu tri6n khai c6c m{t hdng vd linh vgc kinh doanh thuong m4i mdi trOn co

s0 khai kh6c lgi th6 cria C6ng ty vd nhu cdu thf trudng'

3. Linh vr;c thi c6ng xiy d,Ing, x6y l6p ccr tliQn - M&E, tlidu hda th6ng gi6:

T4p trung thi c6ng, hodn thiQn c6c c6ng trinh d6 bdn giao cho kh6ch hdng dring titin

dQ, dim b6o ch6t lugng. T4p trung d6u thAu circ goithdu li0n quan d6n x6y dgng nhh xuong,

dAu tu c6ng, dO thi... NAng cao ndng lyc c4nh tranh trong d6u thAu, x6y dpng h6 so dU thdu

dti tham gia circ g6i thAu thi c6ng c6c cdng trinh l6n tai Hd NQi vd c6c tinh thdnh trong todn

qu6c. Kh6ng ngring ndng cao ndng lgc qu6n ly vd thi c6ng, dAu tu m6y m6c thitlt bi, tang

cudng dQi ngfi k! su vd nh6n cdng co tay ngh6 cao d6 dim nh4n thi c6ng cric dp 6n do cdng

ty ldm chri ddu tu. Tdng cudng ki0m so6t ch6t lugng thi cdng, kiOm so6t chi phi dO tang

hiQu qu6 hopt dQng cho C6ng ty. Tflp trung ngu6n lUc d0 xdy dgng cdng ty thdnh mQt tflp

dodn c6 uy tin vd thuong hiQu trong linh vgc thi c6ng x6y dr,rng, x6'y l6p M&E, di6u hda

th6ng gi6.

4. D6y m4nh tliu tu cfc drl6n b6t dQng sin

1'rong ndm 2023, Tap dodn MBG vh c6c c6ng ty thinh viOn se titip tpc dAy mpnh

tri6n khai diu tu x6y dgng, kinh doanh vd ti6p tuc hoirn thiQn tht tUc ph6p ly d0 tri0n khai

dAu tu c6c dg 6nbAt"d0ng s6n du lich nghi du0ng vd dO thf cp th6 nhu sau:

C6c dq 6n dhy manh tri0n khai vd dAu tu xdy dpng:

- DU 6n khu du lich sinh thdi su5i kho6ng n6ng L4c Sanh - Phri Y6n.

- DU 6n khu du lich nghi duOng sinh th6i, trdi nghiQm vir nudi tr6ng thriy sin E6

Son, Thanh Ba, Phri Thg.

- Du rin khu biQt thp nghi duong vd du lich sinh th6i Green Island.

- Dp 6n khu nhd mdy lip r6p s6n xuAt thitit bi diqn.

- Dp 6n nhd m6y s6n xu6t nhga vd bao bi cao cAp.

C6c dU rin ti6p tpc dAy m4nh thir tpc quy hopch, ddu tu:
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- DU 6n khu d6n cu n6ng th6n ktlt hqp nghi dudng nu6i trdng thriy sdn SuOi Ludng,

Xd DQng Dpt, huyQn Phri Luong.

- Dg 5n cpm c6ng nghiQp lang ngh6 Y0n Phuong - tinh Vinh Phric

- DU 6n khu biqt thy nghi dudng Green Island

- Ngodi cric dp 6n tr6n: Nghi6n criu tim hi6u th0m c6c dr,r 6n ddhodn thinh thri tpc

dAu tu OO Aam ph6n M&A, hqp t6c dAu tu nhim rrit ngin thri tpc ph6p ly. Ngodi ra nghiCn

criu rnd rQng c6c mhng dAu tu mdi nhu: ndng luqn g tii tqo, thriy diQn, Uiit A6ng sdn cdng

nghiQp,...

Xdy dgng ngu0n lpc tdi chinh vfrng manh: V6i quy mO qu! d6t cho phififiiln cdc

dg 6n b6t ddng sin lOn dtin hdng trdm hec-ta tr6n todn qu6c, ffiBC ti6u cria tflp dodn MBG

trong giai dopn tdi lA huy dQng t6ng lr,rc c6c ngu6n v5n trong vd ngodi nu6c, xdy dpng tiOrn

lpc tdi chinh vtng manh OO tri6n khai thpc hiQn dg 6n vir tdi trg ngu6n v5n cho c6ng ty con

AC OAy nhanh ti6n d0 x6y dpng tqi cdc dy 6n d5 dugc co quan co thAm quy6n c6p ph6p x6y

dpng. NIm 2023, tdp dodn MBG se nghidn criu tri6n khai c6c k0nh huy dQng vdn nhu ph6t

hdnh c6 phi(iu, tr6i phitiu, hgp t6c tin dr,rng vdi c6c ngAn hdng, ti6p cfln ngu6n v5n cta c6c

qu! dAu tu. Ngodi ra, MBG cffng xem x6t, lya chon c6c d5i tac chi6n lugc c6 ti6m ndng tdi

chinh manh de Odng hdnh ctng Tpp dodn trong viQc tri6n khai c6c dU 6n U6t Oqng s6n du

lich nghiduong.

5. MQt sii nhiQm vq khic

Hodn thiQn md hinh quin tri c6ng ty vd c6u trric qu6n tri c6ng ty li6n doanh - cdng

ty li0n ktlt theo dflc thu linh vpc kinh doanh vd chi6n lugc ph6t tri6n cria Cdng ty, pht hqp

v6i quy dinh cria ph6p lu4t vd Di0u lQ C6ng ty.

Tang cudng quy mO vd n6ng cao ch6t lugng ngu6n nhdn lpc, d6p ring t6t y6u cAu

vd nhiQm vp ph6t tri6n cira C6ng ty vir chc COng ty li6n ktlt trong giai dopn m6i.
A , ,1 1 , 1,Tai cdu tnic vd tdi chinh cdng ty theo hudng linh ho4t vd bdn vtng, d6m b6o khA

ndng huy tlQng vd cung ring dri c6c ngu6n v6n d6p ung nhu cAu dAu tu ph6t tri6n cta C6ng

ty.

Edy m4nh chitln lugc xdy dgng thuong hiQu cria C6ng ty, dua C6ng ty thdnh mQt

thuong hiQu mpnh trong thi truong da ngdnh ngh0.

Kinh thua Quy co d6ng,

Vdi c6c chi ti6u tdi chinh vd kinh doanh dA ra cho nim 2023 cingnhiQm vp, gi6i

ph6p trgng tdm tr€n d6y, Ban Tdng gi6m d6c T4p dodn cam k6t se chi d4o tritln khai quyiSt

liQt c6c hoat dQng sin xu6t kinh doanh theo dinh hu6ng nhiQm vp dugc DHDCD vd IJDQT

th6ng qua phO duyQt nham tao su chuytln bi6n mang tinh dQt ph6 cria Tflp doin MBG tr6n

tdt ch c5c linh vuc trong ndm2023.

Kinh trinh Dqi h\i ding co dong xem xtit, thdo tuqn vd quyilt nghi.
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CQNG HOA XA Ugt CHU NGHIA VIET NAM
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Hd N\i, ngdy 17 thdng 04 ndm 2023

f,

BAO CAO

KET QUA HOAT DQNG NAtvl 2022y)\KE HOACH HOAT DQNG NAM 2023

CUA BAN KIBM SOAT

Kinh gfri: D4i h6i tl6ng.6 d6ng Cdng ty Cd phin Tfp iloirn MBG

Thay mpt Ban ki6m so6t, t6i xin phdp b6o ciro trudc Eai hQi d6ng c6 d6ng thuong

niOn n[m 2023 nhftng nQi dung sau:

1. Ho4t dQng thud'ng xuy6n cfra Ban ki6m soSt trong nilm 2022

Ndm2022, Ban ki€m so6t dd thqc hiQn vai trd gi6m s6t quin ly cdp cao d6i v6i hopt

dQng ki6m so6t, hodn thdnh k6 hoach vh c6c nhiQm vg kh6c theo quy dinh cria ph6p lu4t vd

DiOu lq cria TQp dodn. Tinh hinh thUc hiQn kiOm tra, giitm s6t d6i vdi ho4t tlQng cria C6ng

ty nf,m 2022 Qp trung chri y6u viro c6c v6n dA trgng t6m sau:

- Gi6m s6t viQc tu6n thri DiCu lq C6ng ty, citc quy dinh hiQn hdnh ctra ph6p luflt trong
. -. IviQc quin ly vd di0u hdnh hopt dQng sAn xudt kinh doanh c[ra C6ng ty.

- Ki6m so6t viQc thUc hiQn Nghi quytlt cria DHDCE vd c6c Nghi quy6t cria HDQT

ndm2022.

- Ban ki0m so6t tham gia trong tdt cttc6c cuQc hgp cira HDQT, Ban di6u hdnh d0 nim

bit tintr hinh hoat dQng kinh doanh, tinh hinh dAu tu x6y dpng vd tham gia y kitin, dua ra

c5c kirin nghiv6i HDQT, Ban di€u hdnh trong pham vi tr6ch nhiOm vd quy6n hpn cria minh.

- Xem x6t b6o c6o tdi chinh, chi phi ho4t dQng s6n xuSt kinh doanh cira COng ty

thucrng ni6n vd ddnh gi66nh huong cta ctrcvAn d0 trong ytiu dugc n6u trong b6o cfo ki6m

to6n, ddng thoi gi6m s6t viQc thUc thi c6c ki6n nghi do co quan ki6m to6n dua ra, ttt d6 dua

ru cdc diixu6t, ki6n nghi gi6i ph6p phu hqp cho Ban di6u hdnh.

- PhSi h-o. p cirng Ban ki6m so6t nQi b0 ki0m tra giitm s6t viQc thpc hiQn c6c quy trinh

dang thgc hiQn. C6 y ki6n d6ng g6p kip thoi d0 c6c C6ng ty diOu chinh vd tudn thtr quy tic
da dat ra.

- Thuong xuy6n ph6i hgp, trao d6i th6ng tin vdi HDQT, Ban T6ng Gi6m d6c vd c6c

c6 d6ng; nam bit kip thoi c6c thdng tin vC tinh hinh kinh doanh cria T4p doin i16 phpc vp

c6ng viQc cria Ban ki6m so6t vd thdng tin d6n c6c c6 ddng.
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- Gi6m siit ch4t ch6 hopt d6ng c6ng bO tfrOng tin cria I4p dodn Ae Oam b6o tinh c6ng

khai, minh bach trong cac ho4t dQng cria Tpp dodn theo dring chuAn mgc vir thdng lQ quin

tri COng ty d4i chring ni€m y6t

2. Tinh hinh ho4t tlQng vi tiri chinh cria C6ng ty

Brio c5o phin 6nh chinh x5c tinh hinh tdi chinh kinh doanh cira C6ng ty t4i thoi dir5m

3111212022 ld phu ho. p v6i quy dinh kti to6n hiOn hdnh, kh6ng c6 sai s6t trgng ytiu xAy ra

vC c6ng t6c h4ch to6n k6 to6n.

(DVT: rj,ding)

Qua thAm dinh, Ban kiOm so6t th6ng nh6t x6c nh4n k6t qu6 86o c6o tdi chinh n[m

2022 vd drinh gi6 86o c6o tdi chinh ndm 2022 cria C6ng ty clugc trinh bdy trung thgc, hgp

ly, phu h-o. p vdi c6c quy tlfnh hiQn hdnh.

3. Nh$n x6t vO c6ng t6c quin ly cria HQi tl6ng quin tri, Ban T6ng Gi6m tltic vir

c6c cfn bQ quin lf trong ndm2022

Trong ndm vira qua, Ban kiOm so6t khdng nhdn dugc U6t t<i,ki6n nghf ndo cria c6

ddng v0 sai phpm cria HEQT, Ban Tdng Gi6m d6c vd Ban di€u hdnh trong viQc thqc.hiQn

nhiQm vp.

- HDQT C6ng ty C6 phAn Tap dodn MBG dE thgc hiQn nghiCm tric c6c Nghi quyi5t

DHECE n1m 2022. HDQT titip h;c c6 nhfrng hopt dQng tich cgc vd hiQu qui, phdi hgp

chflt ch6 vdi Ban TOng Gi6m d6c dC dua ra c6c dinh hudng ctng nhu gi6i quytit kip thoi

cfrc vin d0 ph6t sinh li0n quan d6n ho4t dQng sin xu6t, kinh doanh cta C6ng ty.

- Cung vdi Ban diOu hdnh, Ban T6ng gi6m d6c C6ng ty ddtriCn khai thpc hiQn dAy

dt vd kip thcri c6c quytft dinh, nghi quy6t cia HEQT vd DHECD, thpc hi0n t6t k6 ho4ch

sdn xu6t kinh doanh cira C6ng ty; chir dQng lap kti hopch qu6n ly, di6u hdnh sdn xu6t kinh

doanh;ph5t huy hiQu qui bQ m6y t6 chric vd quin ly cira C6ng ty.
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Chi ti6u 2022 2021

Lgi nhufln sau thu6 tu ho4t dQng SXKD 100 82

Doanh thu 1.218 883

T0ng tdi sdn 1.455 904

VOn chri s0 htu 1.202 723

Ty su6t sinh lcvi tu ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh tr0n

doanh thu
8,2loh 9,2804

Tj' su6t loi nhu4n tr6n tdi sin 6 ) 87% 9,07yo

'Iy su6t loi nhu6n tr6n v5n chri s0 hiru 8,31o/o 11,340/0



- Ban ki6m so6t dd nhfln dugc sU h6 trg vd phOi frqp tuyQt OOi ttr HQi tt6ng qudn tri

vd Ban ldnh dqo di6u hdnh tqi citc cong ty thanh vi6n.

rr. KE HOACH HoAT EONG NAtvt 2023 vA CAC KIEN NGHI CUA BAN

KIEM SOAT

1. Phuong hudng, nhiQm vg nlm 2023

Ph6t huy vai trd trong viQc gi6m s6t, kitim tra tinh tu6n thtr, minh b4ch trong hopt

dQng cria Tflp dodn, Ban ki6m so6t dg ki6n se ti6p tpc dAy m4nh hoat dQng ki6m tra gi6m

sdt cichiCu rQng bao trtm c6c m{t ho4t dQng cria T4p dodn vd chuy0n sdu trong tirng linh

vyc, ttrng don vi thdnh vi6n, cu th6:

- DAy m4nh cdng t6c gi6m s6t tinh hinh tu6n thri c6c quy dinh, quy chi5 trong viQc

qu6n ly diOu hdnh hopt dQng sdn xu6t kinh doanh cria T4p dodn vd cdc dcrn vi thdnh vi6n;

- Ph6i hqp v6i c5c b0 phfln chuyOn mdn cria T4p dodn OC ti6m tra dQt xuAt va dinh

kj,chuy0n s6u c6c don vi thdnh viOn d6m b6o tinh tudn thri ph6p lupt dugc 1i6n tqc vd qu6n

triqt tdi tirng bQ phfln, tirng ming c6ng viQc;

- Cht dqng d6i m6i c6ch thric gi6m s6t, ki6m tra cho phu hqp v6i tinh hinh thyc ti5

khi pham vi ho4t dQng cria T4p dodn ngdy cdng md rQng vd da d4ng vd linh vgc ho4t dQng;

- Tdng cudng gi6m sifi ho4t dQng dAu tu cria T4p dodn, gi6m s6t chfit che chi phi,

ti6n d0 vd ch6t lugng c6c dg 6n dang triOn khai;

- Ki6m so6t ho4t dQng quin trf nQi b0, ho4t dQng cdng b6 thdng tin cira Tap dodn

theo dring chuAn rnqc vir th6ng l€ quin tri cdng ty d4i chring;

- Trao d6i, cung c6p th6ng tin cho c6c c6 ddng mQt c6ch trung thgc v0 tinh hinh tdi

chinh vd hopt dQng kinh doanh cria T4p dodn khi c6 yOu cAu.

- 86o c6o trung thuc trudc Dai hQi d6ng c6 d6ng vO tinh hinh tdi chinh vd ho4t dQng

cria C6ng ty theo tring kj'ho4t dQng cta ndm.

2. C6c ki5n nghi cria Ban ki6m so6t

Ban kitlm so6t nhAt trf v6i nQi dung cfrc b6o c6o, td trinh cria HDQT, Ban T6ng

Gi6m d6c trinh EHDCE tpi phiOn hgp ndy. TrOn co so gi5m sifi citc ho4t dQng, Ban kiOm

so6t ki6n nghi t6i HEQT vh Ban di6u hdnh mQt s6 nQi dung trong tdm, bao g6m:

- Xdy dUng hQ th5ng ki6m to6n nQi b0 tr6n co s& n6n tdng kiOm so6t nQi bQ, ndng

cao vai trd, chric ndng vd tlng cudng hiQu qui thgc t6 cria c6c dcvn vf ki0m tra.

- EAy manh c6ng t6c ddo t4o vd ph6t tri0n ngu6n nhdn luc, xdy dgng chinh s6ch c6n

b6 phu hgp vdi hiqn tai vd yOu cAu ph6t tri6n cira COng ty.

- T?o diOu kiqn thufln lgi cho ho4t dQng cria Ban ki6m so6t theo dring quy dinh trOn

nguy6n tic phong ngtra h4n ch6 sai ssot trong mgi hopt dQng nh6t ld hopt dQng tdi chinh.

TrOn d6y ld toan b0 bao c6o ho4t dQng ctra Ban kitim so5t Cdng ty c6 phAn T4p dodn

MBG.

K{nh trinh Dqi hAi ding cii darg xem xdt, thdo luqn vd quy* nghi.
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