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BAO CAO

Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri
tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

Kinh thua: - Cac quy vi lanh dao, khdach quy, -
- Cde quy vi ¢6 dong,

Trién khai thuc hién ké hoach san xuét nim 2022 cong ty d4 gip khong it khé
khan do dai dich Covid-19 va cudc xung ddt gitta Nga va Ukraina cling anh hudng
rét 16n dén nganh co khi déng tau n6i chung va tinh hinh san xut kinh doanh cta
cong ty noi riéng.

Tuy nhién véi tinh than doan két, nang dong, sang tao cua Hoi déng quan tri,

Ban didu hanh va toan thé cén bd céng nhén vién cong ty di quyét tim phan dau (
thuc hién hoan thanh xut séc cac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh (SXKD)
nim 2022 ma Pai hoi ddng cb dong di thong qua.

H6m nay, tai dai hoi dong cb déng thuong nién nim 2023 Hoi ddng quan tri
cong ty bao cdo két qua hoat dong nam 2022 va nhiém ky 2023-2028; Phuong
huéng nhiém vu nam 2023 va nhiém ky 2023-2028 gbém mét sb ndi dung:

1. Panh gia ctia hdi ddng quan tri vé cic mit hoat djng ciia cong ty
trong nam 2022 va nhiém ky 2018-2023 |

1.1. Két qud sdn xudt kinh doanh ndm 2022

TT Chi tiéu Don vi tinh Kézgggd‘ Thggzgié“ ?3%?:::
hoach
1 | Gié tri san lugng Ty dong 615 737 120%
Doanh thu va thu nhap khic | Ty dong 454 622 137%
> [ Doanh thu i HD SXKD Tyddng | 446 508 134%
3 | Loi nhuan trude thué Ty déng 18 54 291%
4 |Nopngansichnhanuée | Ty ddng : 1,6 | 145%
5 | Mirc ¢6 tirc % 1,8 3.4 188%




1.2. Két qua san xudt kinh doanh tie nam 2018-2022

Pon vi Thue Thuc | Thuc Tl.n,rc Tl-l}rc
TT Cic chi tiéu tinh hién hién hién hién hien
2018 2019 2020 2021 2022
Gia tri san luong Ty dong | 589 600 607 —| 551 737
: So sdnh véi nam trude % 101% | 102% | 102% | 90,8% | 134%
E}f;"h thu va thu nhdp | o400 | 438 ss4 | a4 | 455 | 622
2 So sdnh voi nam trudc % 106% 126% | 80,5% | 102% 136%
Doanh thu HP SXKD Ty déng | 430 543 431 438 598
So sdnh véi nam trude % 106% | 126% 80% 102% | 136%
Loi nhun trude thué Ty dong | 13 17 17 38 54
’ So sdanh voi nam trudce % 20% 130% | 100% | 223% 142%
4 Nop ngan sach nha nudc % 5 d 10 12 11,6
So sdnh véi nam trude % 50% 140% | 142% | 120% | 96,66%
Mire ¢b tirc % 1,6 1,6 1,7 1,8 3,4
> So sdnh véi nam trudc % 32% 100% 106% 106% 188%

1.3. Két qua gidm sdt cia Hpi dong quan tri v6i T éng gidm doc va Ban diéu
hanh céng ty
Trong nhiém ky 2018-2023 Hoi dong quan tri (HPQT) da trién khai thuc

hién hoan thanh xuat séc cac chi tiéu ma dai hoi dong cb déng théng qua hang
nim, da thuc hién tét chirc ning giam sat, dinh huong cac hoat dong cua Tdng
giam doc va Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét dai hoi
ddng cb dong va nghi quyét cia HDQT cong ty, cu thé:

a) Phuong phdp gidm sat

Hoi dong quan tri da két hop chit ch& v6i ban kiém soat-ndm 1o tinh hinh
hoat dong SXKD cta cong ty dé ¢ nhing dinh hudng kip thoi, _phu hop véi tinh
hinh thuc té cua cdng ty nham hd trg Téng gidm ddc va Ban didu hanh thuc hién
hoan thanh tét chirc trach nhiém vu duge giao.

Hoi ddng quén tri va ban kiém sodt di xem xét ky ludng va dénh gia can
trong vé tinh kha thi ctia ké hoach SXKD hang ndm va dua ra cac dinh hudng, cac
nhoém giai phap mang tinh thuc tién cao dé trién khai thue hién.

Hang quy HDQT déu t6 chire cac budi hop dinh ky va bét thuong dé xem xét,
d4nh gia két qua hoat dong SXKD cua tlmg quy va dua ra nhung dinh hudng, cac
g1a1 phap mang tinh kha thi cao dé thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD ctia cac
quy tlep theo. HDQT thuong xuyén trao dbi voi Téng giam dbc va Ban didu hanh
nham gidm sat viéc trién khai thuc hién k& hoach san xuét hang quy va diéu chinh
ké hoach khi can thiét dé giup dat duoc cac muc ti€u chung ctia cong ty.



b) Két qua gidm sdt

Trong nhiém ky vira qua céc chi tiéu vé gia tri san luong, gi4 tri doanh thu,
loi nhugn, ndp ngén sach nha nuoc, s6 Iugng san phdm ban giao hang nam; cong
tac xuc t1en thuong mai, phat ‘[‘,1‘161’1 mo rong thi truong san phim; cong tac dau tu
phat trién; cong téc thuc hanh tiét kiém, chong lang phi va cic mit cong tac khac
cua cdng ty d8u hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ma dai hoi dong
cb dong da dé ra hang nam.

* Ve thuc hién cac dw an dau tu

Tir nam 2018 dén nay cong ty da tip trung dau tu ¢6 trong tdm, trong diém
vao cdc du 4n ning cao nang luc va hidu qua san xudt ciia cong ty, cu thé:

+ Cac hang muc dAu tu 16n da trién khal thuc hién: Du 4n x4y dung méi nha
diéu hanh cong ty; Stra chita cong trinh cau tau 1.000T; Stra chita, cai tao mo rong
nha xudng vo 1, vo 3 va nha hoan thién téng doan;

+ Cac hang muc ddu tu nho da trién khai thuc hién: Stra chifa no1 dai nha
phén xuéng 6ng va khu vuc nha van phong; Stra chita mit nén bai phia dong, khu
vuc nha kho, long cau 120T, long cau 200T, dudng ra bii 4,5 ha; X ly chéng
ngam tudmg chin ciu cang C; Stra chita khu vuc nha ban mai cia nha mdc; Stra
chita twdong chin khu vuc da tau 550TEU; Stra chira phong khach nha dleu hanh;
Stra chita nha phun son tong doan s6 2; Stra chita nha _phun son tong doan sb 1 (cai
tao nha phun son thanh nha v6 va nha hoan thién tdng doan sb 2); Sta chita hé
thong thoat nude cho mét s§ khu vuc nén bai, nha xuong; Sura chita may moc,
thiét bi, dung cu lam viéc dé cai thién moi truong, didu kién lam viéc cho ngudi
lao dong.

Cac hang muc dau tu da duoc trlen khai thuc hién va dua-vao khai thac su
dung dung ké hoach de ra, cac du 4n dau tu da phat huy dugc hiéu qua va gop
phin ning cao ning suét, chét luong va hiéu qua san xuit ciia cong ty.

* Vé hop tdc lién doanh

Gié tri von gop cua Song Cém tai cbng ty lién doanh la 246.733 ty dong,
turong duong 30% von diéu 18 ctia cong ty lién doanh Damen - Séng CAm;

Ke:c qua SXKD ndm tir ndm 2018 - 2022 cta cdng ty lién doanh Damen -
Séng Cam:

Pon vi Thue Thuc Thue Thuc Thue

TT Cic chi tiéu zm T hién hién hién hién hién
tinh : z ;

2018 2019 2020 2021 2022

1 | Gi4 tri doanh thu Tydéng | 570 840 858 7| 743 1007

2 | Loi nhuén trudc thué | Tyddng | (20) E% (10) S€ 7

3 | San phdm ban giao % 15 21 20 22 24
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* V& tién luwong va thit lao ciia HDOT va BKS

Déi véi céc thanh vién HPQT va BKS truc tiép tham gia bd méy quan ly va
dleu hanh tai cong ty dugc huorng luong, thudng va cac khoan phu cap theo quy
ché tra luong ctia cong ty; Déi v6i céc thanh vién HDQT va BKS khéng truc tiép
tham gia by may quan ly va d1eu hanh tai cong ty duoc huéng mirc thi lao theo
nghi quyét ctia Pai hoi d6ng cb déng hang ndm, cu thé:

+ Thanh vién HPQT 14 2,5 tridu dong/thang (30 trigu dbng/nam)
+ Thanh vién BKS 1a 1,8 triéu ddng/théng (21,6 triéu déng/nm)
¢) Panh gia chung:

Cin cir diéu 18 va céc quy ché ndi b cua cong ty. HDQT 1y quyen cho Tong
giam doc diéu hanh céc cdng viéc SXKD hang ngay clia cong ty va t6 chuc thue
hién ké hoach san xuit, phuong huéng hoat dong do HDQT va dai hoi dong cb
dong giao. Thong qua co ché kiém tra, giam sat va bdo cdo dinh ky moi quy vé két
qua hoat dong SXKD, tinh hinh hoat dong hang ngdy cua cong ty va bdo céo dot
xuét khi c6 yéu ciu, HDQT danh gi4 Tong giam dbc da thuc hién cac quyén va
nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh cta diéu 18 cong ty va phap luat hién
hanh. Bén canh d6, hoi ddng quan tri da thuc hién céc quyén va trach nhiém dugc
glao mdt cach cén trong, chuyén nghiép va liém chinh, dam bao loi 1ch hop phap
ti da clia cong ty va cac co dong. Téng giam déc da nd luc ¢ ging thuc hién
hoan thanh Kké hoach SXKD hang nam, méc du chiu nhiéu anh hudng cua céc yéu
t6 khach quan, nim ngoai kha ning kiém soat, nhung cdng ty van phén d4u hoan
thanh vugt mic cac chi tiéu ma dai hoi déng c6 dong da théng qua hang nam.

2. Cong tac quan tri nadm 2022 va nhiém ky 2018-2023

2.1. Hop dai hoi déng c6 dong

Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2022 da duge t6 chirc vao ngay
15/04/2022 theo dung quy dinh cua phép luat, dam bao quyén va loi ich t01 da cua
cac cb dong, cac thong tin lién quan dén dai hoi ddu duoc giri téi céc ¢b dong va
ding tai trén trang thong tin dién tr clia cong ty (www.songcam. vn), dam bao
dung thoi gian quy dinh trude ngay t6 chirc dai hoi, bién ban, nghi quyét va cac tai

liéu cia dai hoi déu duoc ding trén trang thong tin dién tir ctia cong ty theo ding
quy dinh ctia phap luét. B

Trong nhiém ky 2018-2023 HPQT da td chirc thanh cong 5 ky hop dai hoi
ddng co dong thudng nién va 1 ky hop dai hdi dong cd dong bat thuong vao ndm
2020 theo ding quy dinh cta phap ludt, ddm bao cac quyén va loi ich t01 da cua
céc cb dong.

2.2. Héi dong quan tri
a) Thanh vién va co cdu hji dong quan tri

Hbi ddng quan tri cong ty c6 ba thanh vién, co cAu thanh vién hoi dong quan
tri dam bao sur can dbi gilta cdc thanh vién c6 cac k¥ nang, kién thtrc va kinh
nghiém vé phap ludt, tai chinh va ching kho4n ciing nhu su can dbi gilra cac thanh
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vién kiém diéu hanh, c4c thanh vién khong dleu hanh va thanh vién doc 1ap. Dudi
day 1a danh sach thanh vién HPQT va ty 1€ c6 phan va quyén biéu quyet cla cac
thanh vién dang dai dién va sé hitu:

Thanh vién H?l dong Ty 16 s6 hifu c 3 phén
quan tr1
TT Ho vatén . 5
‘ Poc | Didu | X098 | ordwi |, ...
13 hanh dieu dia % s& hitu
P hanh i
1 |Lé Van Hai X 51,04
2 | Pam Quang Trung X 39,04 0,04
3 | Nguyén Thé Trung b 4 X 7,54

b) Hoat dong ctia héi dong quan tri _

Hoé1 dong quan tri thuong xuyén theo doi cac hoat dong san xuét kinh doanh
clia cong ty dé ¢ nhing dinh huéng phu hop va gidm sat chat ché cac chi dao,
didu hanh ciia ban diéu hanh trong cac hoat dong ciia céng ty ddm bao cac hoat
dong mang lai hiéu qué cao nhét va tuan thi diing quy dinh ctia phap lut.

Nam 2022, Héi dong quan tri da t chic 12 cudc hop dinh ky va bét thuong,
tai cdc cude hop nay, hdi dong quan tri théng qua két qua hoat dong SXKD timg
quy va ké hoach SXKD ctia quy tiép theo, phé duyét cac van dé khac thude tham
quyen, ban hanh 12 nghi quyét vé cac mat hoat dong thudc thidm quyén xem xét va
quyét dinh ctia HDQT.

Trong nhiém ky 2018-2023 HPQT di t chirc 69 cudc hop dinh ky va bét
thuong,13 14n xin y kién HDQT, da ban hanh 82 nghi quyét cia HDQT dé trién
khai thue hién cac nghi quyet ctua Pai hoi dong cd déng hang nam; da thuc hién
quy trinh bd nhiém 03 Phé Téng gidm dbc va ké toan trucmg cdng ty; Sap nhép 3
phan xudng san xuit va 2 phong chirc nang @ tinh gian co cAu b may quan ly
cua cong ty.

Trong nhiém ky HPQT da thuc hién hoan thanh xuét sic céc nhiém vu dugc
giao, cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia céng ty déu dam béo c6 14, loi nhuén
ctia nim sau ludn dat cao hon nam trudc, cac chi tiéu dai hi dong cb dong da
thdng qua hang nam déu dat va vuot ké hoach da dé ra.

2.3. Chi tré cé tirc

Cong ty da thuc hién chia cb tirc ndm 2021 theo phuong an da duoc dai hoi
dbng cb dong thuong nién ndm 2022 théng qua:

- Téng loi nhuén sau thué tir hoat dong SXKD 12 29.363.215.616 ddng
- Loi nhuén chia trong ndm 2021 1a 15.798.906.150 dong

_ Trich cac qu 12 4.644.499.470 ddng =

- Loi nhuan dé lai chia ¢6 tic nam 2021 14 11.154.406.680 déng

- Loi nhuén d€ lai chua chia 14 13.564.309.466 ddng
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- Cong ty da thuc hién chi tra ¢ tirc cho céc cd dong tir nam 2018 -2021 theo
nghi quyét dai hoi ddng c6 dong da thdng qua hang nam:

Ponvi | Nim Nim Nim Niam Nim

TT Céc chi tién tinh | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

| | Téngloinhudn sauthué | Tydadng | 69,5 | 10,4 | 133 | 14 | 157

5 | Trich cdc quy Tydéng | 34,8 | 05 | 28 | 3,5 4,6

3 |Loinhuindéchiacotic | Tydéng | 34,7 | 9,9 | 10,5 | 10,5 | 11,1

Cb tirc ctia Tdng con .
4 | (ném gitr 90,08‘;/%:) *Y | tyans| 313 | 89 | 95 | 9 e

Cd tirc cha cong ty DT

5 | Bach Dﬁng (ndm  gir Ty ddng 2.6 0,7 0,8 0,8 0,8
7,54%)

Cb tirc clia céc c4 nhan 1a
6 | ngudilao dong (nam gitt | Ty déng 0,8 0,2 0,2 0,2 0,3
2,38%)

2.4. Céng bé théng tin

Chinh séch cong b théng tin duge tuan thii theo quy dinh cta phép luét hién
hanh va gén lién véi chinh sach quan tri ctia cng ty. Céc thong tin di cong bd déu
dam bao chinh xéc, ddy du, rd rang va ding thoi han quy dinh ctia phép luat; tat ca
céc bén lién quan déu c6 quyén duge truy cip nhimg théng tin ma cong ty da cong
bé; nhimg thong tin ¢é anh hudng 16n dén quyén loi ctia cb dong déu dwoc dang
tai trén trang thong tin dién t& chinh thitc clia cdng ty (www.songcam.vn) va déu
duogc g téi s& giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX) va iy ban chimg khoan nha
nude (SSC) theo quy dinh cta phap luét.

2.5. Danh gid hoat djng cia héi dong quan tri

Trong nhiém ky vira qua HPQT di c6 nhiéu nd luc dé hoan thién ning luc
quén trj cong ty phit hop véi quy dinh ctia phéap luét va théng 18 quéc té, cac cude
hop HDQT déu dém bao vé s lugng, chit lugng, sé thanh vién tham du déu dam
béo cac yéu céu vé tinh phép 1y va hiéu qua. HPQT da gidm sét viéc thuc hién céc
nghi quyet cua HPQT va dai hoi dong cd ddng; dinh hudng va gidm sat Ban diéu
hanh trién khai thuc hién céc hoat dong cta cong ty dam bao dung quy dinh cuia
diéu 1é cong ty va phép luét.

2.6. Ddnh gid hoat dgng ctia Ban Téng gidm déc

Hbi dong quan tri danh gia cao két qué hoat déng ctia Téng gidm ddc va Ban
diéu hanh trong nhiém ky 2018-2023, HDQT ghi nhan su nd lyc va quyét tim
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thuc hién hoan thanh xuét sic céc chi tidu da duogc dai hoi dong cd dong thong qua
hang nam, Tdng giam déc va Ban diéu hanh d3 trién khai céc hoat dong san Xuét
phtt hop v6i dinh huéng ctia HDQT trén co s& tudn thu chit ché cac quy dinh cia

didu 18 cong ty va phép luat.

2.7. Ddnh gid chung vé cdc mdt hoat dong ciia céng ty

Trong nhiém ky 2018-2023 cong ty da thuc hién hoan thanh xuét sic cac chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh hang nam da dé ra, cac mat cong tac khac déu
duge duy tri va phat trién 6n dinh, cac hoat dong san xuét deu dam bao cd 1ai,
nguon von cua cong ty dugc bao toan va phat trlen cac quyen loi cua ) dong
dugc dam bao, cac nghia vu d6i v6i nha nudce va trach nhiém dbi véi cong dbng xa
hoi dugc thuc hién day du, doi song, thu nhap clia nguoi lao dong lubn duge dam
bao, céc hoat déng ciia cong ty déu tuan thi ding quy dinh cta diéu 18 cong ty va

phap luat hién hanh.
3. Phwong hwéng nhiém vy nam 2023 va nhiém ky 2023-2028
3.1. Ké hoach sén xudt kinh doanh ném 2023: -
- Gi4 tri san luong phén déu dat mic 750 ty dong;
- Gia tri doanh thu va thu nhép khéc phén dau dat mitc 631 ty dong,
- Loi nhuén trudc thué phin déu dat 26 ty dong;
- Nop ngan sach Nha nudc phén dAu dat 8,7 ty dong;
- Ty suét loi nhuan trén von didu 18 phan diu dat > 2%;
- Mirc ¢ tirc phan déu dat > 2%;
- Tién lwong binh quén ctia NLD phén déu > 13 tridu dong/ngudi/thang.
3.2. Dinh hudng phdt trién giai doan ndm 2023-2028
- Gia tri san lugng phén dau dat mirc tang tir 1% - 5%;
- Gié tri doanh thu va thu nhap khac phan diu dat mirc ting tir 1% - 5%;
- Loi nhuan truée thué phin dau dat mic ting tir 1% - 5%;
- Nop ngén sach nha nudc ding va di theo quy dinh clia phap luét;
- Ty suét loi nhuan trén von didu 1& phin ddu dat > 2%;
- Mitre ¢ tirc phén déu dat > 2%;
3.2. Cdc bign phdp chii yéu thuc hién trong nim 2023 va nhiém k 2023-2028
- V@ xiic tién thirong mai va mé réng thi fruong:

Gilr ving mébi quan hé hop tac chat ché vai Tap doan dong tau Damen cua
Ha Lan trén co s& dam bao loi ich 1au dai cho c4c bén.

Tiép tuc ddy manh cong tac xtic tién thucmg mai, mé rong thi trudng, mé
rong co hoi hop tac vai cac dbi tac trong va ngoai nudc theo hudng da dang hoa
san pham.
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- Vé cbng tdc cai tién, @éi mdi va chuyén doi sé:
Tiép tuc nghién ciru cai tién, d6i méi quy trinh cong nghg, rat ngan thoi gian

thi cong san pham ting nang suét lao dong va chit lwong san pham. Trién khai
thuc hién thi diém cac phuong 4n chuyén ddi sb trong céc linh vuc hoat dong cua

cong ty.

Thuong xuyén chu trong dén cong tac ddi méi, cai tién, sang kién, sang tao,
timg bude thuc hién chuyén dbi sé trong céc hoat dong san xuét kinh doanh cua

cong ty.

- Vé hop tdc lién doanh va dau tie phdt trién:

Nang cao hidu qua mdi quan hé hop tic tot dep véi Tép doan déng tau
Damen cfla Ha Lan. Tép trung dAu tu moi va sira chita nha xudng dong tau, gia
cong chi tiét; dau tu thay thé va stra chita cac thiét bi, phuong tién, dung cu di cil,

hong, lac hiu, c6 mic tiéu hao nang lugng lén dé cai thién moi truong, diéu kién
lam viéc cho ngudi lao dong, nang cao ning luc va hiéu qua san xuit clia cdng ty.

Lua chon thoi diém thich hop dé dang ky niém yét co phleu trén so giao dich
chimg khodn va tim kiém céc nha dau tu cé da tiém nang dé thoai von nha nuéc
theo quy dinh.

Tim kiém céc déi tac c6 du ning luc ciing hop tac dau tu vao khu dat co s 2
tai xa Hoang Pdng, huyén Thiy Nguyén, TP. Hai Phong & thu hdi vén.

* Ké hoach ddu tu ndm 2023:

1. Pau tu xdy dung céng trinh nha kho vat tu B

+ Quy md nha kho: Dién tich: 4.224 m? (Chiéu dai: 88 m; Chiéu réng:
48 m; Chiéu cao: 18 m);

+ Téng mitc dau tu du kién: 11,8 ty dong;

+ Ngudn vén diu tu: Qu§ dAu tu phét trién cta cong ty;
+ Théi diém déu tu va hoan thanh trong nam 2023,

2. Pdu tw mua méi ma’y cat Laze CNC

+ Quy mo thong so may: Toc d¢ cat lon nhat 30m/phit; céng suit 60K W
(Chiéu dai: 16 m; Chiéu réng: 3,5 m; Chiéu cao: 1,9 m);

+ Tdng mrc diu tu dy kién: 6,0 ty dong;

+ Nguén vbn diu tu: Quy dAu tu phat trién cta cong ty;

+ Thdi diém dau tu va hoan thanh trong nam 2023.

3. Ddu tu xdy dung cong trinh nha ddu va hoan thién tou sé 2

+ Quy mé: Dién tich 3.964 m? (Chiéu dai: 82,6 m; Chidu rong: 48 m; Chiéu cao:
27 m);

+ Téng murc dau tu dy kién: 116 ty déng;
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+ Ngudn vén diu tu: Nguon khau hao tai sin c6 dinh cta cong ty;
+ Thoi diém dAu tu: Do du &n can thoi glan dé tr1en khai cc budc theo trinh
tu quy dinh cta phap ludt, bén canh do6 can dbi v6i ké hoach san xuét hién tai cla
cong ty, nén du kién ké hoach nhu sau:

+Nam 2023: Xin phe duyét cht truong dhu tur, chon nha thau thidt ké, 1ap du todn
chi tiét, xin cip phép x4y dung, 1am céc thu tuc dAu thau, chon nha thau thi cong.

K& hoach thuc hién cong tac chuén bj dau tu ctia nim 2023 123,8 ty dong.
+ Nam 2024: Tién hanh trien khai thi cong.

+ Nim 2025: Pua cﬁng trinh vao khai thac, sir dung.

- Vé céng tdc tdi co cdu doanh nghiép

Tiép tuc ra soat, danh gia, phén loai va sép xép lai lao dong tai cac phong,
ban, phan xudng dé nang cao hiéu quéa gid céng lam vigc va thic day ting ning
suét lao dong.

Tiép tuc ra soat va sap xép lai co chu tb chirc bo mdy, quan Iy diéu hanh san
xudt tai cac phong, phan xudng cua cong ty d& ning cao hiéu qua cdng tac quan tri
va nang cao hiéu qua hoat dong ctia ca h¢ thong —

- Vé quy hoach va dao tao phat trién nguon nhan luc

Tiép tuc dbi méi cong tac dao tao, dao tao lai chuyén mon, nghiép vu, k¥
ning tay nghé cho ngudi lao dong; bdi dudng k¥ ning quan tri, diéu hanh, trinh dd
1y luén chinh tri, kha ning sir dung tin hoc, ngoai ngu’ cho d@6i ngil can by quan ly
cap trung; lién két v&i cac cac truong dao tao nghé, cac trudong dai hoc dé dao tao
bd sung ngudn nhan lyc phuc vu san Xuét.

- Vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi

Tiép tuc ra soat, cit giam céc khoan chi phi khoéng can thiét trong cac hoat
dong san xuat cua cong ty. Ting cuong cong tdc quan ly, s dung vat tu, nhién
liéu, ning lugng, lao dong, phuong tién, thlet bi,...; xem xét thay the céc thiét bi
cfi, lac hau c¢6 muc tiéu hao ‘ndng lugng 16m bang cac thiét bi tién tién, hién dai co
mirc tiéu hao nang luong thap.

- Vé céng tdc phong, chong tham nhiing, tiéu cuc:

Tiép tuc ra soét, sira dbi, bd sung cac quy trinh, quy dinh, quy ché ndi bd cua
cong ty. Thuc hién ddy di ché @6 béo cdo két qua thuc hién cong téc phong, chéng
tham nhiing, 1ang phi tiéu cuc theo dung quy dinh ctia phap luét.

- Vé céng téc ATLD, PCCN:

Phai didc biét quan tam dén cong tac an toan lao dong trong qué trinh san
xuat phan dAu khong dé Xay ra cac vu mét an toan lao dong trong cac hoat dong
cua cong ty.

- Vé cong tdc an sinh xd hgi:

Thuong xuyén quan tam thuc hién cdng tac tir thién, Ging ho, hd trg cong

ddng x3 hoi va hudng (g cac hoat dong ctia chinh quyen dia phuong, bao vé mdi
trudng vi su phat trién n dinh, bén vimg cua cong ty va cong dong

NI
——
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Kinh thua: cde quy vi lanh dao, khdch quy, _

Thuea cdc quy vi ¢c6 dong,

Trén day 14 bdo céo ctia Hoi dong quén tri v& két qua hoat dong ndm 2022 va
nhiém ky 2018-2023; Phuong huong nhlem vu nam 2023 va nhiém ky 2023-2028;
Hoi dong quén tri cong ty cam két s& nd luc hét minh trong viéc giam sat, chi dao,
hd trg sat sao Tong gidm ddc va Ban didu hanh thuc hién nhiéu giai phap dé phan

d4u hoan thanh c4c nhiém vu dugc giao mét cach trung thuc va cén trong dé dem
lai lgi ich cao nhét cho cac cb dong.

Cudi cung, xin dwoc giri toi toan thé cac quy vi dai biéu, khach quy, cac quy
vi cb dong 161 chic sirc khoe, hanh phtc, an khang va thinh vuong.

Chuc dai hdi thanh céng tot dep.

—
L& Vin Hai



TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay &4 thang 05 nam 2023

TRINH DAI HQI PONG CO PONG THUO’NG NIEN NAM 2023

Kinh thua: - Poan chu tich;
- Thua toan thé dai héi!
- Can cit ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Céin cik diéu 16 ciia cong ty ¢é phan déng tau Séng Cam,
- Cén cir quy ché hoat déng ciia ban kiém sodt Cong ty; —

Ban kiém soat xin bdo cdo trudc dai hoi dong cb dong két qua kiém tra, giam
sat cdc mit hoat dong ctiia Cong ty trong nhiém ky 2018-2023 nhu sau:

1. V& t chire, hoat dong clia Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023
1.1. Co ciu ciia BKS

Ban kiém soat c6 3 thanh vién khong chuyén trach. Trong nhiém ky 2018-
2023 s0 luong thanh vién khdng thay doi trong sudt nhiém ky cua ban ki€ém soat,

cu thé:
e Ba Phan Thi Hién :  Truong Ban;
e Ong Phing Vii Loi . Thanh vién;
e Ba Pham Thi Minh Thuén . Thanh vién.

1.2. Hoat dong cua BKS

Trong nhiém ky 2018-2023 Ban kiém soat da thuc hién day du chirc tréch
nhiém vu cia DPHPCD giao, bao gdm céc cong viéc chu yéu sau:

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyet Pai hoi dong cd dong, Nghi quyét
HDQT, giam sat viéc tuan thu diéu I¢ Cong ty;

- Thuc hién gidm sat HDQT va Ban Tong Giam déc trong quan ly va diéu
hanh Coéng ty;

- Thuc hién viéc thim dinh bao céo tai chinh cac nim 2018- 2023: Kiém tra,
danh gia tinh hmh kinh doanh, tai chinh theo quy, 6 thang, nim; Klem tra viéc
tuan tht mét sd Quy trinh nghiép vu, Quy dinh néi bd trong Coéng ty;

- Tham gia céc phién hop dinh ky va bét thuong cua HDQT; Tham gia cac
. cudc hop giao ban thang va cac cudc hop mé rong do Céng ty té-chrc;




- Kidm soat viéc cong bd thong tin theo quy dinh ctia SGDCK va céc quy
dinh cua Phép luat;

- Pé xudt Céng ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan BCTC ndm va ban
nién; Thadm dinh BCTC nim trudc va sau kiém toén cia Cong ty;

- Tham gia déng gop xay dung, stra doi didu 18 va cac Quy ché ndi bod cla
Céng ty. Xay dung va chinh stta lai Quy ché Hoat dong cua BKS; Phéi hop véi
cac Phong ban chitc ning ctia Cong ty thuc hién kiém tra hoat dong SXKD cta
Cong ty;

- Céac cong viéc khac theo chirc nang nhiém vu ctia BKS.

Nhin chung, trong nhiém ky vira qua, Ban kiém soat ludn nhan dugc su quan
tdm, tao didu kién thuén loi tir HDQT, Ban Tng Gidm dbc va cac can bd quan ly
trong Cong ty dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu dugc giao; dm voi co dong
Ban kiém soat khong nhan dugc mot khiéu nai nao ctia cb déng vé hoat dong clia
Céng ty, v& didu hanh ctia HDQT va Ban Téng Giam dbc.

2. Két qua giam sat dbi véi thanh vién HPQT, Ban Tdng giam doc nhiém
ky 2018-2023 |

Qua kiém tra, giam sat BKS déanh gia HPQT, Ban Téng Gidm dbc da hoat
dong dung chirc nang, nhiém vy, ding theo Quy ché ndi bo phu horp voi ludt
Doanh nghlep, Piéu 1& TS chirc va hoat ddng ciia Cong ty.

2.1. Két qua giam sat hoat dong ctia hoi dong quan tri:

Trong nhiém ky 2018-2023 , Hoi ddng quan tri Cong ty d thé hién r& chirc
nang, nhiém vu trong cong tac dmh hudng, chi dao, quan 1y Cong ty trong pham vi
thdm quyén ctia Hdi ddng quan tri, thé hién & cac linh vure sau:

- HDQT @& hoat dong tich cuc vdi tinh thén trach nhiém nhim muc tiéu phat
trién Céng ty ngay mot l6n manh. HPQT truc tiép chi dao thudng xuyén Ban
Tong giam dbc Cong ty trén cac mat hoat dong kinh doanh, dua ra chu truong,
quyet sach phu hop vdi tu'ng giai doan phat trién ctia Cong ty.

- Ban hanh Nghi quyét, Quyet dinh va giam sat Ban Diéu hanh trong viéc
trién khai va thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddéng C6 dong thudng nién hang nim
va céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

- Thong qua chuong trinh, n6i dung, nghi quyet trinh DPai hoi déng cb dong
thuong nién hang ndm;

- Quyét dinh cac véan & khac thudc thAm quyén cta Hoi déng quan tri.

2.2. Két qua giz’lm sat hoat dng clia Ban giam ddc:

Trong xuyén suot nhiém ky vira qua Ban giém dc Céng ty da truc tiép diéu

hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo chitc nang va nhidm vu quy dinh tai Diéu
1€ td chirc va hoat dong ctia Cong ty, thé hién qua cac ni dung sau:

- Ban Giam dbc d3 chi dao, didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua
Céng ty hoan thanh va vuot céc chi tiéu kinh té theo Nghi Quyét Dai hgi dong cb
dong thuong nién théng qua hang nam,;

- Ban Téng Gidm dbc tién hanh phan céng nhi¢ém vu cu thé cho tu’ng thanh
vién. Pdng thoi khdng ngimg dbi méi céch thic didu hanh, chi dong trién khai ké




hoach kinh doanh, tim kiém khéch hang, da dang héa cac san pham thi cong, trién
khai thuc hién nghlem tac cac nghi quyet cua PHDCD, HPQT, thuc hién day du
nghia vu véi nha nude, véi cb dong va cham lo doi song clia ngudi lao dong,

- Ban Téng Giam dbc da tiép tuc thyuc hién tai ciu sat nhap mot s6 phong ban
phén xuéng nham tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua SXKD.

2.3. Su phéi hop hoat ddng giira BKS va HPQT, Ban TGP:

Trong subt nhiém ky 2018-2023, BKS di dugc cung cép day du, kip thoi cac
Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT va Tong Giam dbc theo ding dién bién hoat
dong ctua Cong ty. BKS da duy tri dwoc mdi quan hé cong tac, su phéi hop chit
ch& véi HDQT, Ban Téng Gidm dc va can bo nhan vién trong Cong ty, duoc tao
diéu kién thuan loi thuc hién tdt cong tac kiém tra, kiém soét.

3. Ve két qua kiém tra giam sat hoat dong SXKD giai doan 2018-2022:

3.1. Giam sat tinh hinh thuce hién nghi quyét ciia dai hdi ddng ¢ dong:

Céc nghi quyét duogc thong qua tai Dai hoi ddng c¢b déng thudong nién trong
nhiém ky da dugc thuc hién, trién khai day du va phu horp v6i cdc quy dinh hién
hanh cia phap luat va dleu 1€ cong ty, bao gdm viéc niém yét cb phiéu trén san
giao dich chimg khoan; trlen khai d4u tu xay dung du an nha diéu hanh, sira chira
nha G ong noi dai, sita chira cau tau 1.000DWT; viéc xay dung quy ché néi bo, sira
dadi bo sung Piéu 1& t6 chirc va hoat dong cong ty; viéc phan ph01 loi nhuén va chi
tra cd tic hang nam, chi tra thu lao Hbi dong quan trj va Ban kiém soat.

3.2. Két qua thim dinh bzo cdo tai chinh.

Bao céo tai chinh cta Céng ty ¢ phan déng tau Séng Cim tir nim (2018-
2022) duge kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toan TTP.

Bdo cdo tai chinh hang ndm da trinh bay trung thuc va hop ly, ding chuin
muc K& toan Viét Nam va cac quy dinh cia UBCK Nha nuéc va phap luat hién
hanh.

3.3. Panh gia két qua hoat ddng SXKD qua chi tiéu SXKD niim 2022 va
giai doan 2018-2022

Trong ndm 2022 va giai doan tir nim 2018 - 2022, HPQT, Ban diéu hanh
ludn bam sat muc tiéu ké hoach SXKD hang nim ma DPHDCD di dé ra, tap trung
trién khai céc giai phap dé khéc phuc khé khin nang cao ning luc san xuét, chat
luong san pham giam thiéu chi phi, nang cao hiéu qua SXKD: —

- Mot sé chi tiéu tai chinh dinh gid tinh hinh SXKD Cong ty nam 2022:

Don vi tinh: ty dong

Nim 2022 So vai
Cac chi tiéu Ké hoach | Thychién | TH/KH | ndm 2021
(KH) (TH) (%) (%)
Gié tri tdng san luong 615 737 120% 133%
Doanh thu v thu nhap khac 454 622 137% 137%
Loi nhudn truée thué 18,5 54 291% 141%
Cb tirc (%) 1,8 3.4 188% 189%
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- Mt s6 chi tiéu tai chinh dinh gid tinh hinh SXKD Céng ty giai dogn

2018-2022:
Dom vj tinh: ty déng
Tang
Chi tiéu 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 trm’;;;,g) BQ
San lugng 589 | 600 | 607 | 551 | 737 7%
Doanh thu & thu nhap khac | 438 554 | 446 | 455 | 622 11%
Doanh thu tir HDSXKD 430 | 543 | 431 | 438 | 598 11%
Loi nhudn trude thué 13 17 17 38 54 49%
Loi nhufn sau thué 10 13 14 29 43 48%
Nop ngan sach nha nudc 5,3 7,5 104 | 12,9 | 11.6 24%
Chi tra cd ttrc (%/nim) 1,6 1,6 1,7 1,8 | 3.4 25%

3.4. Vé cong tac dau tw

% Cong tac diu tw xAy dung co bin, mua sim, sira chira 16n TSCD:

Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022
Db/ilua sam tai san, may moc thiét 3.9 3.0 6.1 6.0 6.5
Tai san qua x4y dung co ban 32 3,0 1.2 0 0
Tdng tai sin diu tw 35,9 6,0 13,3 6,0 6,5

Trong giai doan tir 2018-2022, dé nang cao hiéu qua trong cong tac quan Iy
didu hanh phuc vu cho hoat ddng san xuit kinh doanh, Céng ty di tién hanh xay
méi va sira chita nng cip mot sé tai san:

-Nim 2018: Tién hanh x4y dung du 4n nha diéu hanh vé&i gi4 tri ghi nhin
tang san 1a 32 ty ddng;

-Nim 2019: Tién hanh cai tao ndi dai, m& rong xuéng Co dién va Phan
xuéng dng, nang cap Nha kho vét tu thanh Phan xudng dién may véi téng dau tu
13 3 ty ddng;

- Niam 2020: Céng ty tiép tuc thuc hién cai tao va sira chira cOng trinh hién cé
1a Céu tau lién by 1.000DWT. Ghi nhén gi4 tri ting tai san trong ndm 1a 7,2 ty
dong;

- Tir nam 2018-2022 dé ung nhu ciu SXKD, Cong ty tién hanh dau tu, thay
thé méi céc tai da hu hong, hét khau hao véi tong gia tri tdng tai san 1a: 25,5 ty.

¢ K& hoach dau tw nim 2023

1. Pdu tu xdy dung cong trinh nha kho vt tu

+ Quy m6 nha kho: Dién tich: 4.224 m2 (Chiéu dai: 88 m; Chleu rong: 48 m;

Chiéu cao: 18 m);
+ Tbng mirc dau tu du kién: 11,8 ty déng;



+ Ngudn vén dau tu: Quy dAu tu phat trién cta cong ty;

+ Thoi diém dAu tu va hoan thanh trong ndm 2023.

2. Ddu tu mua méi mdy cat Laze CNC

+ Quy md thong s& may: Téc d6 cat 16n nhét 30m/phtt; cong sudt 60KW
(Chiéu dai: 16 m; Chiéu rong: 3,5 m; Chiéu cao: 1,9 m);

+ Téng murc dau tu du kién: 6,0 ty dong;

+ Ngudn vén dau tu: Quy dau tu phat trién cua cong ty;

+ Thoi diém dau tu va hoan thanh trong ném 2023.

3. Pau tw xdy dung céng trinh nha dau va hoan thién tau s6 2

+ Quy mo: Dién tich 3.964 m2 (Chleu dai: 82,6 m; Chiéu r¢ rong: 48 m; Chiéu
cao: 27 m);

+ Tong muc dau tu du kién: 116 ty dong;

+ Ngué)n vbn dau tu: Nguén khéu hao tai san cd dinh cta cong ty;

+ Thoi diém dau tw: Do du 4n can thoi gian dé trién khai céc bugc theo trinh
tu quy dinh cta phap luét, bén canh d6 cén ddi v6i ké hoach san xuét hién tai cia
cong ty, nén du kién ké hoach nhu sau:

+Nam 2023: Xin phé duyét chu truong dAu tu, chon nha thau thiét ke lap du
toan chi tiét, xin cAp phép xay dung, l1am céc thi tuc dAu thiu, chon nha thau thi
cong.

K& hoach thuc hién cng tac chuén bi dAu tur ctia niim 2023 1a 3,8 ty dong.

+ Nam 2024: Tién hanh trién khai thi cong.

+ Nim 2025: Pua cong trinh vao khai-thac, str dung. —

% Cong tac dAu tw vao cdng ty lién doanh Damen - Song Cam:
Bon vi tinh: ty déong

Chi tiéu 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Vén gop lién doanh 246 246 246 246 246
Ty 18 vbn gop 30% | 30% | 30% | 30% | 30%
Loi nhufn trude thué (20) 34 (10 56 | 71

3.5. Panh gia:

- Giai doan tu 2018-2022, Gié tri san lwvong,doanh thu, lgi nhudn Céng ty cé
su tdng trudng tot va vuot bac vao ndm 2019, 2021 va 2022. Nam 2018 do anh
huong néng né cua suy thodi kinh té thé giéi din dén nhu ciu sut gidm cua khach
hang, khan hiém céc san phim; Nam 2020 do chju anh huéng sdu rong cta dich
bénh Covit 19 dan dén suy thoai nén kinh té trong va ngoai nudc, anh hucmg dén
nganh Van tai bién, dic biét 1a nganh déng tau. Do d6 nim 2018, 2020 két qua
san xuit ctia Cong ty khong co su ting truéng 16, dong thori két qua SXKD culia
Cong ty lién doanh khéng dugc nhu ky vong. Song nhin chung, két qua hoat
dong kinh doanh cia Cong ty trong gian doan 2018-2022 co su ting truong déu
va 6n dinh qua cac ndm so v6i Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong thudng nién
giao ca vé cac chi tiéu san luorng, doanh thu, loi nhuan, viéc chi tra ¢ tic dat ty
18 100% do Pai hoi ddng c6 dong di giao.
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- Trong qua trinh kiém sodt, Ban kiém soat nhdn xét Cong tac dau tu sira
chita nang cap cac du an va mua sim méi tai san cb dinh cua Cong ty trong gla
doan 2018-2022 hoan toan phu hop phti hop véi tinh hinh tai chinh, nhu ciu
SXKD ctia Céong ty; Ping quy trinh, quy dinh ctia Cong ty va phap luat nha nude
ban hanh.

- Qua mét cac chi tiéu tai chinh da néu trén, Ban kiém so4t danh gid giai
doan 2018-2023, Céng ty ¢ phin déng tau Séng Cém 1a don vi hoat dong san
xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

- Can o diéu 16 Céng ty, cin clr nghi quyét dai hoi dong cb dong thudng
nién ndm 2022 cua cong ty CP dong tau Song Cam dugc thong qua ngay
15/04/2022, can cir ket qua SXKD Cong ty ndm 2022. Ban kiém soét nhat tri véi
dé xuat cia HDQT vé phuong 4n phén chia ¢ tic ndm 2022.

4. Phwong huong hoat dong ciia BKS nhiém ky 2023-2028

- Thuc hién ding va du chuc nang nhiém vu ctua Ban kidm soét, kiém tra
glam sat cac hoat dong cua Cong ty trong chap hanh diéu 16 ¢ong ty, cac nghi
quyet ctia Pai hoi dong cb déng, cac nghi quyet ctia HPQT va cac qui ché quan
tri cua cong ty.

- Trién khai cong tac kiém tra, gidm sét dinh ky theo quy dinh;

- Ban kiém soat tiép tuc duy tri phdi hop chat ché véi HPQT, Ban Téng
Gidm dbc va cdc Phong ban trong Cong ty dé cong tac kiém tra kiém soat dugc
hiéu qua hon. Phat huy hon nita viéc phan anh tinh hinh va dua ra nhitng y kién
dé xuit cho HPQT va Ban gidm ddc céng ty trong tt ca cac hoat dong.

5. Két luan va kién nghi:

Kinh thua todn thé dai hoi!

Nam 2022 da di qua cling véi bao khé khin, thach thirc, nhung véi tinh than
quyét tdm cao cua Ban ldnh dao cung toan thé cén bod cdng nhan vién, Cong ty da
vuot qua khé khin, phin déu hoan thanh va vuot céc chi tiéu, ké hoach SXKD
theo nghi quyét DHDCD dé ra. Hoat déng SXKD cé 1ai, cac quyén loi cda cbd
déng dwoc dam béo, cac nghia vu ddi véi Nha nuéce va trach nhiém ddi véi cong
déng xa hoi duogc thuc hién d.':iy da; boi séng va thu nhép cuia can bd cong nhan
vién khong ngimg duoc cai thién, néng cao. |

Nam 2023, tiép tuc s& 1a mdt nim rat nhidu khé khan thach thirc phia trude.
Song ban kiém soat hét stc tin tudng vao vao nang luc lanh dao, quan tri, xay
dung va phat trién Cong ty cia I-PE)QT Ban Tong Giam ddc va toan thé CBCNV
Cong ty Cd phan doéng tau S6ng Cém. Ban klem soat ching t6i cam két s& t1ep tuc
cling sat canh dua Cong ty ngay cang phat trién 16n manh.

Ban kiém soét kién ng‘m Ban diéu hanh Cong ty tlep tuc chi dao Kiém soat
chat ché va néng cao chét luong san pham va thuong hiéu Cong ty. M¢ rong déi
tac, thi truong trong va ngoai nuorc phu hop voi tinh hinh va xu thd méi. Ra so4t
va quan ly tét dinh mirc kinh té ky thuat dé g6p phan ha gia thanh san phim, nang




cao hiéu qua san xuét kinh doanh.Tiép tuc thuc hién cong tac tai co cAu. Phat huy
t6i da co s& vt chét va ngudn luc hién cé trong cong tic SXKD.

Tir két qua hoat dong SXKD nam 2022, Ban kiém soét ching toi dé nghl Dai
héi phé chuén bao cdo, cac t trinh clia HDQT vé két qua hoat dong sén xuét kinh
doanh, phuong'an phén chia loi nhuidn nidm 2022 va muc tiéu, k& hoach san xuit
kinh doanh ndm nhiém ky 2023-2028 .

Trén day 1a béo cdo hoat déng clia Ban kiém soat nhiém ky 2018-2022, Ban
kiém soat xin cam on su tng hd ctia Quy vi cb déng, HPQT, Ban TGP, c4c phong
ban chirc ning trong Cong ty tao moi diéu kién tit nhat & BKS hoan thanh nhiém
vu trong nhiém ky vira qua. -

Thay mit Ban kiém so4t Cong ty, xin gui téi todn thé quy vi dai bidu cling
quy vi Cod Dong Coéng ty 1oi chic stc khoe va thanh dat, chic Dai héi thanh cong
tbt dep!

Xin tran trong cam on!

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT

- Pai hoi ¢ ddng; TRUONG BAN

- HPQT, BKS;

- Lwu TCHC, BKS. W
Phan Thi Hién



TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 04 /TTr-HPQT Hai Phong, ngay A0 thdng 03 ndm 2023

TO TRINH
V& viéc thong qua bdo cdo tai chinh nim 2022
va phwong 4n phén phoi lgi nhufn niim 2022 va cic nim trudc

Kinh thua cac quy vi dai biéu, khdch quy,
Thua toan thé dai hoi.

Can ci bao cdo tai chinh ndm 2022 ctia cong ty da dugc kiém to4n boi cong
ty TNHH kiém toan TTP, Hoi ddng quan trj cong ty kinh trinh dai hoi dbng cb
d6ng thong qua bdo céo tai chinh nim 2022 va phuong 4n phén chia loi nhuén cho
ndm 2022 va cac nam trudc.

Thira Gy quyén ciia Hoi dong quan tri, sau diy t6i xin trinh bay tém luge bao
céo tai chinh chu ky hoat dong tir ngay 01/01/2022 dén ngay 31/12/2022, ciing nhu
phuong an phan chia lgi nhuan nam 2022 va cdc nam trude cua cong ty, cu thé nhu

sau:
I Két quad san xuat kinh doanh nim 2022
Chi tiéu S tién (d6ng)

1. Doanh thu thuin 598.674.693.369
2. Téng loi nhuén trudce thué 54.385.390.092 1
+ Loi nhuén trude thué tir hoat dong SXKD 33.021.571.040
+ Loi nhuan truéc thué tir hoat dong dau tur gép vén LD 21.363.819.052
3. Téng loi nhuan sau thué 43.037.224.768
+ Loi nhuan sau thué tir hoat dong SXKD 25.946.169.526
+ Loi nhun sau thué tir hoat ddng ddu tu gép vén LD 17.091.055.242
4. Trich cac quy (trong duong 50% loi nhudn sau thué) 21.518.612.384
Trong do:

a. Trich quy dAu tu phét trién (tuong duong 40% sb trich quy) 8.607.444.954
b. Trich quy khen thudng, PL (twong dwong 60% s6 trich quy) 12.911.167.430




Chi tiéu Sé tién (d6ng)
Chi tiét:
+ Trich quy khen thudng (twong duong 60% sb trich quy khen
thudng, phic loi) 7.746.700.458

(Quy khen thuéng cia Ngudi quan Iy Cong ty la 300.000.000
dong; Quy khen thudng Nguoi lao dong 1a 7.446.700.458)

+ Trich qu§ phic loi (twong dwong 40% sb trich vao Quy khen
thudng, phuc 1o1)

5.164.466.972

5. Loi nhuén con lai sau trich cac quy

21.518.612.384

+ L¢i nhuén con lai sau trich cic quy tir hoat dong SXKD

12.973.084.763

+ L¢i nhudn con lai sau trich cac quy tir hoat dong dau tu

8.545.527.621

gop von lién doanh.
6. Ty sut lgi nhuan truée thué/doanh thu 9,08%
Trong do:
T¥ suéit 1oi nhuén tir hoat dong SXKD /doanh thu 5,52%
7. Lai co ban trén c¢d phiéu (chua trich quy) 694 d/cp
Trong do:
Lai co ban trén cb phiéu tir hoat ddng SXKD 419 d/cp
II. Phwong 4n phan phdi lgi nhuén va chia cb tire
1. Phwong 4n phén phdi lgi nhuén va chia cb tirc nim 2022
Chi tiéu S6 tién (ddng)

1. Tf‘)ng loi nhudn sau thué

43.037.224.768

2. Trich céc quy (chi tiét nhu trén)

21.518.612.384

3. Loi nhuan d& chia ¢b trc cho cac Cb ddng (fiwong dwong véi
3,47% - Nghi quyét DHPCD niim 2022 1a 1.8%). Trong do:

21.518.612.384

a. C& tirc chia cho Téng Cong ty (cb phan nim giir 90,08%)

19.383.966.036

b. C tirc chia cho Céng ty déng tiu Bach Pang (c6 phin nim
gitt 7,54%)

1.622.503.373

c. Cb tirc chia cho c4 nhan 1a ngudi lao dong (cb phin nim giir
2,38%)

212.142.973
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2. Phwong an phén phoi lgi nhuén va chia ¢b tire cic ndm truoc

+ Nam 2016
(Nguén tir 1di hoat dong dau tw gép von lién doanh do truée ddy tam giik lai
chua chia)
Chi tiéu Sé tién (d6ng)
8.427.992.266

1. Loi nhudn sau thué tir viéc gép vén lién doanh

2. Trich cic quy (50% loi nhuén sau thué)

4.213.996.133

a. Quy dau tu phat trién (25% sb trich quy)

1.053.499.033

b. Trich Quy khen thudng, phic loi (75% s trich quy)

3.160.497.100

+ Quy khen thudng (tuong dwong 50% sb trich quy KT, PL)

1.580.248.550

+ Quy phiic loi (twong dwong 50% sb trich quy KT, PL)

1.580.248.550

3. Loi nhuén dé chia cb tic cho cac Co déng, Trong ds:

4.213.996.133

a. Cd tirc chia cho Tdng Cong ty (cb phin nim giir 90,08%)

3.795.967.717

b. Cb tc chia cho Céng ty déng tau Bach Ping (c6 phan 317.735.308
nam gilr 7,54%)
c. Cb tirc chia cho c4 nhan 13 ngudi lao ddng (cd phan nim 100.293.108
giir 2,38%)
+ Nam 2021

(Nguon tir 1di hoat ddng ddu tu gép vén lién doanh do triée ddy tam giit lai

chua chia)

Chi tiéu

S6 tién (d0ng)

1. Loi nhudn sau thué tir viéc gop vbn lién doanh

13.564.309.466

2. Trich cac quy (50% lgi nhuén sau thué tir hoat dong LD)

6.782.154.733

a. Quy dAu tu phat trién (50% sb trich quy)

3.391.077.367

b. Trich quy KT, PL (50% sb trich quy)

3.391.077.366

+ Quy khen thudng (twong duong 60% s6 trich quy KT, PL)

2.034.646.420

+ Quy phuc loi (trong duong 40% sé trich quy KT, PL)

1.356.430.946

3. Loi nhuén dé chia cb tirc cho cac C6 dong, Trong dé:

6.782.154.733

a. Cb tic chia cho Tdng Cong ty (cb phin ndm giit 90,08%)

6.109.364.983

b. Cb tirc chia cho Cong ty déng tau Bach Dang (6 phin
nim gift 7,54%)

511.374.467

c. Cb tirc chia cho c4 nhén 1a ngudi lao dong (cb phin ndm

161.415.283

giir 2,38%)

~
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III. Giai trinh nguyén nhin dé xuat trich cac quy.
1. Téng sb trich quy dAu tw phat trién: 13.052.021.354 dong
~ Cong ty dang cin ngudn von dé tai dau tu du an trong nim 2023 va cc ndm

tiep theo, cu thé la céc du an xdy moi nha déng tau so6 2 du kién dau tu la trén 100
ty dong va xay méi nha che tén du kien la trén 11 ty dong.

2. Tong s trich quy khen thwdng: 11.361.595.428 dong

Cong ty s€ dung ngudn quy nay dé khen thudong can bd cong nhén vién vao
cac dip 1¢, t§t nhu 28/05; 2/9’ nham dc}r}g vién, khich 1& can bd cong nhén vién
trong san xuat kinh doanh. S& con lai d chi cho cdc khoan thudng céc ky trong
nam va cuoi nam.

3. Téng s6 trich quy phiic lgi: 8.101.146.468 dong

Cong ty s€ dung mot phf?m ctia quy dé chi tra cho cac ky thim quan nghi mat
tlly vao tinh hinh thyc te, so con lai chi cho cac khoan mang tinh phtc 1gi x4 hdi.

IV. Tong hop sb ¢b tirc ciia cac cd dong dwge chia bao gdm nim 2022 va
cAc nim trude. Tong so: 32.514.763.250 dong, trong do:

1. C4 dong la Téng Cong ty cong nghiép tau thuy: 29.289.298.736 dong
2. Cb dong la Cong ty cong nghiép tau thily Bach Dang: 2.451.613.148 déng
3. Cb dong 13 cac c4 nhan ngudi lao dong: 773.851.366 dong

Toan bd sb cb tic ndi trén s& duge cong ty thanh toén cho cac cd déng sau khi
dai hoi thong nhét thong qua.

Kinh thua cdac quy vi dai biéu, khdach quy;

Thca toan thé dai hoi.

Trén day 1 toan bd ndi dung ban bio cdo tém luge tinh hinh tai chinh, két
qua SXKD nam 2022 cfing nhu phuong 4n phén chia loi nhuan nam 2022 va cac
nam trude cta cong ty ¢d phan dong tau Song Cam.

Cudi ciing xin gui toi cac quy vi dai biéu, khach quy 10i chtc stc khoe, chic
dai hoi thanh cdng tot dep.

Xin tran trong cam on! Cﬁ/

RI
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PONG TAU SONG CAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
86: 02 /TTr-HPQT Hai Phong, ngayAQ thang03 ndm 2023
TO TRINH

Ve viéc phé duyét mirc thu lao
clia thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t nim 2023

Kinh giri : Pai hoi ddng c6 déng thudng nién nam 2023

Cén cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cdn cie Diéu 1é ciia cong ty ¢6 phan ddng tau Séng Cam;

Hoi ddng quén tri cong ty cb phan déng tau Séng CAm kinh trinh dai hoi dong co
dong thuong nién nidm 2023 théng qua mirc thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat cong ty nam 2023 nhu sau:

1. Ciin cir @ x4c dinh mikc thit lao ciia Hi ddng quén tri va Ban kiém soat:

- 86 luong thanh vién ctia Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat:

+ S6 lugng thanh vién Hai dong quan tri: 3 ngudi

+ S6 lugng thanh vién Ban kiém soat: 3 ngudi

- Pinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctia c6ng ty nam 2023

2. Pé xuat caa Hdi ddng quan tri vé viéc ap dung mirc thu lao ddi véi Hoi
ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2023 nhur sau:

2.1. Dbi véi thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat trure t1ep tham gia bd
may quan ly va diéu hanh tai cong ty: duge hudng luong va phu cap, tién thudng va
céc quyén loi khéc theo quy ché luvong ciia cong ty;

2.2. Déi véi thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat hoat dong theo hinh
thirc kiém nhiém, khong phai 1a ngudi lao dong trong cdng ty mire thii lao dé xuét
trong nam 2023 nhu sau:

- Thanh vién Hgi dong quan tri: 2.500.000 dong/thang (30 triéu ddng/nim).

- Thanh vién Ban kiém soat: 1.800.000 ddng/théng (21,6 tridu ddong/nim).

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét phé duyét. s

TM. HOI DONG QUAN TRI
Noi nhin: : W“ J’_‘
- Nhu trén;
- TV HPQT, BKS;
- Luvu TCHC.




TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
86: 03 /TTr-HPQT Hai Phong, ngayH thang0% nam 2023
TO TRINH

Vé viée sira dbi, bd sung diéu 1€ va cac quy ché ndi bd ciia cong ty
Kinh trinh: Dai hoi dong ¢ ddng thudng nién nam 2023

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Céin cir Ludt chitmg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cén cir Diéu 1¢ ctia cong ty c6 phan dong tau Séng Cam;

Can cwe Quy ché noi bé vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi déng
quan tri;

Hoi ddng quan tri céng ty kinh trinh dai hoi dong c¢b dong thudmg nién nam
2023 xem x€t va thong qua:

Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2023 uy quyen cho Hbi dong quan tri
cong ty sira d6i, bd sung diéu 18 cong ty, quy ché ndi bd v& quan tri cong ty va quy
ché hoat dong ctia HPQT cho phil hop véi cac vin ban huong dan ctia Chinh phu,
B§ tai chinh va cdc co quan quan ly ctia nha nudce vé viéc thuc hién cac quy dmh
ciia Luat doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luat chimg khoén s6
54/2019/QH14 ngay 26/11/2019.

Thoi gian trién khai thuc hién tir ngay nghi quyet clia dai hdi cb dong dugc thong
qua cho dén khi c¢6 nghi quyét thay thé ctia dai hdi cb dong.

Hbi ddng quan tri cong ty kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim
2023 xem xét va thong qua ./.

TM. HOI DONG QUAN TRI




TONG CONG TY CONG NGHIEP TAUTHUY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 04 /TTr-HPQT Hai Phong, ngay Apthang (5 nam 2023
TO TRINH

V& viéc bAu thanh vién Hji ddng quan tri va Ban kiém soat nhig¢m ky 2023-2028
Kinh giri: Dai héi ddng cb déng thuong nién nam 2023

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Diéu I¢ cia céng ty 6 phan déng tau Séng Cdm;

Hoi dong quan tri cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb déng thudong nién nam
2023 xem xét va thong qua:

1. Béu thanh vién Hgi dong quan tri nhiém kp 2023-2028:

- 6 lugng : 03 ngudi, bao gom:

- Ong Lé Van Hai: Chu tich HDQT nhiém ky 2018-2023 tiép tuc duge cac cb
d6ng gidi thiéu tmg cr thanh vién HDQT va de cir gitt chie vu Chu tich HDQT nhiém
ky 2023-2028.

- Ong Pam Quang Trung: Thanh vién HDQT nhiém ky 2018-2023 tiép tuc dugc
céc ¢d déng gioi thiéu img ctr thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028 va giir chirc vu
Toéng gidm doc cong ty.

= Ong Nguyén Thé Trung: Thanh vién HDQT nhiém ky 2018-2023 tiép tuc duoc
céc cb dong gidi thiu img cir thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028.

2. BGu Ban kiém sodt nhiém ky 2023-2028:

- S6 lugng : 03 ngudi, bao gbm:

- Ba Phan Thi Hién: Truéng BKS nhiém ky 2018-2023 tiép tuc dugc cdc cb dong
gi6i thiéu tmg cir thanh vién BKS va dé cir gifr chitc vu Trudng BKS nhiém ky 2023-
2028;

- Ong Phing Vii Lgi: Thanh vién BKS nhiém ky 2018-2023 tiép tuc dugc céc b
déng gi6i thiéu tmg ctr thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028;

- Ba Pham Thi Minh Thudn: Thanh vién BKS nhiém ky 2018-2023 tiép tuc dugc
céc cb dong gidi thiéu tmg ctr thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028,;

Hbi ddng quan tri céng ty kinh trinh Pai héi dong c6 dong thuong nién nim
2023 théng qua ./. W

Lé Van Hai



TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Doc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 05 /TTr-HPQT Hdi Phong, ngay jp thang 03 ndm 2023

TO TRINH

V& viée lya chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nim 2023
Kinh giri: Pai hdi dong cb d6ng thuong nién nim 2023

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cir Ludt chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can cir Diéu 1é ciia céng ty cé phan déng tau Song Cdm;

Hoi ddng quén tri cong ty kinh trinh dai héi dong cb déng thudng nién nam
2023 xem xét va thong qua don vi kiém todn nim 2023 cu thé nhu sau:

- Pon vi kiém toan Bdo cdo tai chinh ban nién va bio c4o tai chinh nam 2023
cua cong ty la cong ty TNHH kiém toan TTP c6 dia chi tai ting 12 thap Tay, toa
nha Hancorp Plaza S$6 72 Tran Pang Ninh - phuong Dich Vong - quén Ciu Gidy -
Ha Noi;

Céng ty TNHH kiém toén TTP d dugc Uy ban Chimg khoén Nha nuéc chép
thuin duogc kiém toan cho cic don vi ¢6 loi ich cong ching thudce linh vuc chimg
khoan nam 2023,

Trong truomg hop cong ty TNHH k1em toan TTP khong dap Umg dugc cac yéu
cdu cla cong ty, kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thuorng nién nam 2023 uy quyen
cho Hoi ddng quan tri cong ty chit dong lya chon don vi kiém toan khéac c6 du cac
tiéu chi theo quy dinh va da dugc Uy ban chimg khodn Nha nude chip thuén duoc
kidm todn nim 2023 dé dam béo loi ich tdi da cho cong ty.

Hoi ddng quan tri cong ty kinh trinh Pai héi dong ¢d dong thudng nién nim
2023 xem xét va thong qua ./.

: GQUANTRI
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU "IHUY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 06 /TTr-HPQT Hai Phong, ngay# thdng% ném 2023

TO TRINH
Vé viéc phé duyét ké hoach dau tw nim 2023

Kinh trinh: Pai hdi ddng cb dong thudong nién nim 2023

Can cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/06/2020;

Cén cit Diéu 1¢ ciia cong ty cé phan déng tau Séng Cam;

Cén cit nhu cdu san xudt ciia cong ty;

Trén co s& du bdo vé nhu cdu thi trudng dong tau trong tuong lai gn va
huéng t6i muc tiéu nang cong sudt dong mai 1én 40 tau cong trinh cac loai trong
mot ndm theo dé nghi cia Tap doan dong tau Damen - Ha Lan. Hoi dong quan tri
codng ty kinh trinh Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2023 xem xét va phé
duyét dau tu cac du an sau:

1. Dau tw xAy dung cdng trinh nha kho vat tu —

+ Quy md nha kho: Dién tich: 4.224 m? (Chiéu dai: 88 m; Chiéu rong,/ o>
48 m; Chiéu cao: 18 m); ;

+ Téng mirc dau tu du kién: 11,8 ty dong;

+ Ngudn vén dau tu: Quy dau tu phét trién coa cong ty;
+ Thoi diém dau tr va hoan thanh trong nam 2023.
2. Pau tw mua m6i may cit Laze CNC

+ Quy mb thong sé méy: Tdc do cét 16n nhit 30m/phtt; cong suit 60KW
(Chiéu dai: 16 m; Chiéu réng: 3,5 m; Chiéu cao: 1,9 m);

+ Téng mitc dau tu du kién: 6,0 ty dong;

+ Ngudn vén dau tu: Quy dau tu phét trién cia cong ty; —

+ Thoi diém dAu tu va hoan thanh trong nim 2023.

3. Piu tw xay dung cong trinh nha diu va hoan thién tau s6 2

+ Quy md: Dién tich 3.964 m? (Chiéu dai: 82,6 m; Chidu rong: 48 m; Chiéu cao:
27 m);

+ Téng mitc dau tur du kién: 116 ty ddng;

+ Ngudn vén dau tu: Ngudn khiu hao tai san cb dinh cuia cong ty;



+ Thoi diém diu tw: Do du 4n can thdi gian dé trién khai cac budc theo trinh
tu quy dinh cua phdp luét, bén canh d6 can doi voi ké hoach san xuat hién tai cuia
cong ty, nén du kién ké hoach nhu sau: B

+ Nam 2023: Xin phé duyét chi trrong dau tr, chon nha thau thiét ké, 14p du toan
chi tiét, xin cap phép xay dung, lam céc thu tuc dau thau, chon nha thau thi cong.

Ké hoach thuc hién cong tic chuén bi diu trr ctia ndm 2023 1a 3,8 ty ddng.

+ Nam 2024: Tién hanh trién khai thi c6ng.

+ Nam 2025: Pua cong trinh vao khai thac, sir dung.

Hoi dong quan tri céng ty kinh trinh Pai hoi dong cb déng thuc‘)'ng nién nam
2023 xem xét va thdng qua./. ,u@r/
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