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CONG TY CP BE TONG LY TAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC KHANH HOA Pjc Iap — Tw do — Hanh phiic

Nha Trang, ngay 27 thdng 4 nam 2023
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- VE KET QUA HOAT PONG NAM 2022,
¢ YA BHUONG HUONG KE HOACH NAM 2023

%h@%@uy co dong !
Thay;:f:ﬁ;‘;f’c:'I—ﬁ)QT Cong ty, Téi xin bdo céo véi Dai hoi vé Két qua hoat dong SXKD;
Cong tdc quén tri cua HOi dong quan tri Cong ty trong nam 2022, tong két hoat dong cua

HDQT nhiém ky III (2018-2023); va Phuong huéng ké hoach nim 2023 nhur sau

\ >
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I KET QUA HOAT PONG SXKD VA THU'C HIEN PAU TU NAM 2022
1. Dic diém tinh hinh:

Tinh hinh kinh té thé gi6i, ndm 2022 vin con didn bién phtre tap do cing thing chinh
tri & Chau Au, khung hoang nang lugng, lam phét gia tdng, cac qubc gia didu chinh tang 1ai
suét, ap luc tdng ty gi4 .... &nh huwéng dén nén kinh té toan cu.

Tinh hinh kinh t& Viét Nam, sau thoi gian 2 (hai) nam 2020-2021 tap trung thuc hién
muc tiéu kép "vira phong, chdng dich, vira phét trién kinh t&", nam 2022 vira qua nén kinh té
Viét Nam d c¢6 buéc phuc hdi manh mé, dat két qua tich cuc va twong dbi toan dién; cic can
db6i 16n ludn dugc dam bao, nén téng vi md én dinh, ddc biét 1a trong bbi canh tinh hinh thé
gidi va khu vyuc c6 nhiéu kho khan, bat én, nhidu nén kinh té suy giam téng trudng.

Chinh phui d thuc hién hang loat chinh sach hd trg, cing cb nang luc phuc hoi cho
doanh nghiép, trong d6 c6 cac chinh sach mién gidm thué, phi... tuy nhién téng thu ngan sach
dén hét thang 11/2022 d3 vuet 16,1% dy todn va ting 17,4% so véi cung ky nam trudc.

Nhu ciu thi truong diy tinh hinh canh tranh cla cac doanh nghiép san xuét san pham
cung loai ngay cang ting do tinh dic thi clia san phidm chua thdng nhét vé gia thi truong
Cong ty phai chdp nhén canh tranh manh, 1am chi phi ting, ty sut vé& vdn trén doanh thu tang
lam loi nhuén gidm dang ké.

Cong ty da tim kiém, thuong thao va ky két dugc mot sb hop ddng cung cp san phdm
bé tong véi khach hang trong va ngoai tinh; mé rong thi truong, nghién ctru san xuét thém
mot sé san phim khac dé déap mg nhu ciu khach hang ...

2. Két qua san xuit kinh doanh niim 2022
Theo két qua Bdo c4o kiém toan nim 2022, két qua SXKD co ban ciia Céng ty nhu sau:
Don vi tinh: dong

STT Chi tiéu K¢é hoach 2022 [ Thuc hién 2022 Ty 1é
1 | Doanh thu thuin 47.000.000.000 | 49.276.104.876 104,8%
Loi nhuin sau thué 2.000.000.000 577.823.268 28,89%
3 | Mirc chia cd tirc (dir kién) 10% 3%

Dénh gi4 chung vé két qua SXKD nam 2022 cho thiy:

+ Doanh thu thuén thuc hién nam 2022 dat 104,8% so voi ké hoach, ting 40,48% so véi cung
ky ndm 2021; : » '
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+ Loi nhuan sau thué nam 2022 chi dat 28,89 % so vé6i k& hoach.
Nhitng yéu t6 anh hwdng dén chi tiéu doanh thu va loi nhugn ndam 2022.

Trong nam 2022, tinh hinh san xuat kinh doanh chung cta Cong ty con gap nhiéu kho khan.
Mic di Cong ty di cb ging nd luc nhung chi hoan thanh duoc chi tiéu ké hoach vé& doanh
thu; loi nhuén chi dat 28,89% la do mot s6 nguyén nhén sau :

+ Thir nhét: Chi phi mot sb nguyén vat li€u chinh ting, chi phi ban hang ting lam ty trong gia
" vbn trén doanh thu tang, 1am lgi nhudn giam.

+ Thir 2: Do strc canh tranh vé gia v6i cac don vi cung nganh, cong ty cling da dé da dang
hoéa loai hinh san pham Cong ty da tang cuong hop tac, lién két v6i cac don vi thi cong va
gidm gi4 ban san phim, thuong thao hop ddng dé giir thi phan va dam béo viéc lam cho
nguoi lao dong.

3. Két qua thye hién PAu tw niim 2022

TT Hang muc diu tu K& hoach Thue hién TH/KH
Mua sém khuén cac loai va
P | mot sb thiét bj khac PVSX Lic0Ahe.a00
+ | Khuén dic cdng D800 127.310.000
+ | Khuén duc céng D800 322.727.273
CONG 1.000.000.000 450.037.273 45%

I1. CONG TAC QUAN TRI CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:
1. Hogt dong ciia HDQT ndm 2022 '

Trong tinh hinh chung gap nhleu kho khdn, HDQT da thudng xuyén, sdu sat klem tra,
ban bac, chi dao Cong ty gidi quyet cac van dé thugc thdm quyén HPQT, cac khé khin
vuéng méc trong cong tac quan ly diéu hanh san suét kinh doanh va xdy dung Cong ty.

Trong nam HPQT Cong ty da t6 chirc hop dinh 'ky voi Ban giam ddc, trao dbi thao
luédn bang nhiéu hinh thirc 06 lan, da ban hanh 14 quyét dinh, nghj quyét voi cdc ndi dung
chit yéu vé PHDCD, chi tra ¢d tirc, vay v6n ngén han ngan hang, phé duyét tién luong, kiém
toan BCTC, trich Iap quy dy phong tai chinh, chap thuén hop dong, giao dich vé6i bén lién
quan ... va mt s6 van dé phat sinh theo thim quyén HDQT ding véi quy dinh phép luat va
Piédu le Cong ty.

Cac thanh vién HDQT v6i nhiém vu dugc phén cdng va véi kinh nghiém quan 1y cua
minh d3 c6 nhiéu nd luc, dong gop tich cuc cho cong tac quan Iy diéu hanh cong ty.

2. Tinh hinh thwc hién Nghj quyét ciia Dai hoi dong co dong ndam 2022
Thuc hién Nghi quyét Pai hoi 2022 ¢6 cac van dé chinh:
2.1. Phan phdi loi nhuén nim 2021

Tdng lgi nhuan sau thué nim 2021 1a 985.474.414 dong Cong ty da thuc hién viéc phan
phdi loi nhuén dung theo Nghi quyét PHDCD 2022.

a. Chia ¢b tirc (5% /VDL) : 750.000.000 dong
b. Quy khen thudng : 235.474.414 dbng

2.2. Thuc hién Ké hoach SXKD nam 2022
Céc chi ti€u chinh d4 néu ¢ muc 1.2 & trén
2.3. K€ hoach phéan phéi loi nhudn ndm 2022: |
* Loi nhuin phan phdi nam 2022 14 577.823.268 dong. Dy kién phan phdi nhu sau:
- Chia ¢ tirc cho cb dong (3%/VDL) :450.000.000 déng
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- Loi nhuan gitr lai chuyén sang nam 2023 :

127.823.268 dong

2.4. Chi tra thu lao HDQT, BKS va Nguoi phu trach quan tri/Thu ky Cong ty

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cb ddng ndm 2022. Tdng thu lao HDQT, BKS va Nguoi
phu trach quén tri /Thu ky Coéng ty thuc hién nim 2022 1a : 288.000.000 ddng. Chi tiét nhu

sau.
T Tén thanh vién Chicvy | Tha lao thing Tﬁ;gé efng
1 | OngLéDuy Citu CT. HPQT 6.000.000 72.000.000
2 | Ong Nguyén Phuéc Vinh Khai | TV. HDQT 4.000.000 48.000.000
3 | Ong Pham Ngoc Quang TV. HDQT 4.000.000 48.000.000
4 | Ba Nguyén Thi Thiy Hing Truéng BKS 4.000.000 48.000.000
5 | Ba Phan Thj Van Ha TV. BKS 2.000.000 24.000.000
6 | Ong Trinh Giang Nam TV.BKS 2.000.000 24.000.000
7 | BaDao Thi Hbéng Thinh Ngudi PT QT/ 2.000.000 24.000.000
Thu ky Cong ty

2.5. Lya chon Céng ty kiém toan BCTC Cong ty ndm 2022

Cong ty da thuc hién ding Nghi quyet cia PHDCD nim 2022 vé viéc chon don vi
kiém toan ndm 2022: chon Coéng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Chi nhanh Ha Thanh
thuc hién kiém toan bao céo tai chinh ndm 2022; trinh ty, thu tuc thyc hién, ky hop dong
kiém toan diing theo Nghi quyet va Diéu 18 Céng ty.

2.6. Ty 1€ s& hitu von nudc ngoai : Cong ty di thuc hlen viéc bdo cdo va cong bd
thong tin theo dung Nghi quyét va Diéu 1& cong ty.

2.7. Cong ty ciing da sira d6i, bd sung hoan thién: Piéu 1é t§ chirc va hoat dong ctlia
Cong ty; Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong cia HPQT, BKS Cong ty
theo ding Nghi quyét.
III. TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY III :

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty qua nhiém ky III:

Tinh dén ngay 28/02/2023. Cong ty da tron 15 nam hinh thanh, xay dung va phat trién,
Cong ty ciing da khang dinh thuong hiéu ciia minh trén thj truong khu vuc. Trong nhimng
nam t1ep theo, cong ty van ‘uep tuc dau tu may moc, thiét bi theo hudng co khi hoa, tur dong
héa dé nang cao va n dinh chét lugng san phdm, ting ning sudt lao dong.

Tréi qua 5 ndm cta nhiém ky III (2018-2023) nhiéu thang trAm va bién ddi. Nam 2018
dau nhiém ky 1a ndm Céng ty da va dang khéc phuc nhitng héu qua ctia con bao Damrey vao
cudi nam 2017. Tir ndm 2019 dén 2022, hang loat bién ¢ xay ra da lam anh huong dén tinh
hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty. Cong ty gip nhiéu khé khin trong san xuit, gia ca
nguyén vat liéu chinh bién dong tang, gidm doanh thu do anh hudng cia dich bénh Covid-19
cling nhu hoat dong tri tré, dinh don cia nhiu dy 4n diu tu xdy dyng trong dia ban tinh
Khanh Hoa va céc tinh 14n cén, 4nh huéng tir bién dong cua thi truong bat dong san, su suy
giam cua cac dong tai chinh ddu tu vao tinh Khanh Hoa. Do anh hudng thi trudng bt dong
san sut giam, tinh hinh x4y dung co s& ha tang, cac khu d6 thi méi cia dia phuong giam
theo, bén canh con gip su canh tranh manh vé gia ban san phidm cia céc dbi thu cung nganh

..dAn dén luong hop ddng cung ung san phim bé tong suy gidm nén Cong ty chi duy tri
cong viéc & mirc d9 trung binh, céc chi tiéu kinh té duoc giao vé san lugng, doanh s6 va loi
nhuén, thu nhap cho nguoi lao dong khong cao.

Va 2 nam lién 2021-2022 Cong ty da khong hoan thanh lgi nhuan ké hoach do Pai hoi
dé ra. Hy vong, nim 2023 v6i dau hiéu cia sy hdi phuc tung bu'oc kinh thé dia phuong Cong
ty s& hoan thanh ké hoach dugc giao. :
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2. Ket qué mot s chi tiéu tai chinh nhiém ky III:
Theo s6 liéu tai chinh tir nim 2018-2022 da dugc kiém toén, HDQT théng ké mét sb chi tidu
chinh nhu sau:

DVT: triéu dong

TT Chi tiéu Niim 2018 | Niim 2019 | Nim 2020 | Nim 2021 | Nim 2022
1 | Doanh thu thudn | 69.955 48.434 51.295 35.077 49.276
2 | LN Sau thué 3.602 886 2.550 986 578
3 | Vén diéu 1é 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
4 | Chia b tie 2.700 750 1.800 750 450
(18%) (5%) (12%) (5%) (3%)

Nhu vay trong 5 nam ctia nhiém ky III vira qua, va chidng dudng 15 nim hinh thanh va
phat trién cta Cong ty, voi sy chi dao sét sao va quyét tim ciia HDQT, su diéu hanh ning
dong cia Ban Giam déc va sy nd luc cua tap the nguoi lao dong HPQT Céng ty ghi nhén su
no luc ctia Ban Giam dbc va sy doan két, cb ging cua tit ca CBCNV toan Cong ty trong
nhiém ky va chang duong 15 ndm qua, d& cung HDQT hoan thanh cong tac xdy dung Nha
mdy san xuét, xay dung Cong ty va t6 chirc kha tdt cdng tac san xuét trong giai doan canh
tranh manh mé& ciia cac d6i thu cung nganh, vuot qua nhitng khé khan dé khang dinh thuong
hi¢u ctia minh.

IV. PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2023
1. Tinh hinh chung
Nam 2023, du bdo kinh té thé gidi con nhiéu dién bién, thach thirc. Cac qudc gia tlep tuc

tang 14i suét, k1em ché lam phat, that nghiép gia ting, khiing hoang nang Iuorng, kinh té chinh
tri... tic dong x4u dén nén kinh té toan cau.

V1 védy, ndm 2023 1a ndm dy bio nhu cau san pham bién dong va phu thufc vao nhiéu
yéu t6 chwa dy doan hét dugc; ap luc v& canh tranh, vé thi phan va v& vén gia tang 1én hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Ttr nhitng nhén dinh, dénh gia trén, Hoi dong quan tri va Ban giam dbc Cong ty tiép tuc
chién lugc duy tri 6n dinh hoat dong san Xuét cac san pham truyen thong, giit vimg va mé
rong thi truong ti€u thy dép ung yéu cdu xdy dung co sé ha ting cuia thi truong dia phuong
va khu vue nhim dim bao doanh thu va loi nhuan theo ké hoach, nhét 1a én dinh ¢4 tirc cho
ch dong.

2. Ké hoach niam 2023:
a. Ké hoach SXKD

- Doanh thu ké hoach : 47.000.000.000 ddng
- Loi nhuan ké hoach sau thué 2.000.000.000 ddng
- Mitic chia ¢d tic ké hoach 10%

b. Ké hoach diu tu

Cén cir thi truong nam 2023, Cong ty du kién s& dau tu thém mot s6 thiét bi, khudn
coc, ong BTLT va mot s thiét bj khac dé dap ung dugc cc yéu ciu vé tién do va khéi luong
cung cp san pham cho khach hang.

Gia tri dAu tu ké hoach nam 2023 14 : 1.000.000.000 dong

Nguébn kinh phi: T Quy diu tu phat trién cta Cong ty va vén vay (néu thiéu)
Cong ty s€ trinh HDQT quyét dinh thoi diém va quy mé diu tu pht hop véi yéu ciu
san xuit kinh doanh cua Cong ty, nhu cdu khach hang va tinh hmh thi truong.

3. Cac giai phap thuc hién ké hoach :
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’Dé thuc hién tét ké hoach nam 2023, Hoi déng quan tri ting cudng cong tic gidm sat,
don doc chi dao Ban di€u hanh thuc hién hoan thién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2023.

. -Sua d6i, bd sung cac quy ché quan ly phu hop véi quy dinh phép luat hién hanh va
diéu kién quan trj cy thé cua Cong ty nhim minh bach trong quan ly di€u hanh va giam thiéu
rui ro trong kinh doanh.

- Tap trung cai tién, sip xép lai day chuyén san xuét hop 1y nhdm 6n dinh chét lugng
san phdm, tiét kiém chi phi, ting ning suat lao dong duy tri dn dinh tién luong va ting budce
cai thién thu nhép cho ngudi lao dong, ddm bao hidu qua trong san xuét kinh doanh, an toan
trong hoat dong san xuét cho nguoi lao dong va bao vé€ moi trudng

- Tang cudng cong tac tiép thi, gidi thiu san pham, tiép can va chu dong tim kiém
khach hang, tim ngudn théng tin, theo d&i tién do trién khai cac dy 4n cua Tinh dé xuc tién
thuong thao va ky két dugc cac hop déng cung cip san phdm bé tong.

- T6 chirc t6t vigc san xuét try dién BTLT ( theo TCVN 5847-2016) va chiém linh lai
thi phan cung cép cho nganh dién. Trién khai thuc hién viéc tham gia ddu thiu qua mang
trong cung cdp san phdm BTLT theo yéu ciu cia cic chu diu tu trong cong tac déu thiu,
mua sim vit tu, thiét bi.

- Bdo dam an toan lao ddng, thuc hién ddy du va nghiém tic quy trinh vin hanh san
Xuét, phong chéng chay n, ngan ngura tai nan lao dong va rui ro kinh doanh.

Két thac nhiém ky III cia HDQT, tai Pai hoi nay, ching ta s& bdu HDQT nhiém ky
méi dé tiép tuc didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty. Ching t6i tin tudng
réng v6i su chi dao, diéu hanh cua HDQT méi; Su nd luc cia Ban Giam dé_c va toan thé can
by nhan vién Cong ty; Sy ung ho, hd trg va déng g6p vy kién xdy dung Cong ty ctia Quy vi cd
dong tai Pai hoi ndy ciing nhu bét ¢t tai thoi diém nao khac, Cong ty s& vuot qua cac kho
khin tr& ngai va s& hoat dong hiéu qua dé hoan thanh ké hoach Dai hdi déng cb dong thong
qua.

Kinh chiic Quy vi dai biéu, toan thé Quy cb dong sirc khoé, hanh phuc va thanh dat.

Chuc Dai hoi thanh cong tdt dep !

TM. HQOI PONG QUAN TRI
Chii tich
(Da ky)

Lé Duy Citu
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PHU LUC

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2022

1. Cac Nghi quyét/ Quyét dinh ciia H§i d6ng quan tri:

STT | S6NQ/QP Ngay Noi dung

;| 01/2022/QD- 22/01/2022 | Quyét dinh phé duyét quyét ton quy tién luong Cong
HPQT-KCE ty nim 2021

9 02/2022/Qb- 22/01/2022 | Quyét dinh phé duyét V/v Trich 1ap quy du phong phai
HDQT-KCE thu ng khé doi nam 2021

3 03/2022/NQ- 04/03/2022 | Nghi quyét V/v T6 chirc PHDCD thudng nién nim
HPQT-KCE 2022; »

4 %‘gzc;)%i/(%%‘ 05/03/2022 | (yuyét dinh thanh 1ap Ban t6 chic t chitc

5 %5};2(;)%2&% 271042022 | Nghi quybt DHDCD thuromg nién nim 2022

6 06/2022/Qb- 28/04/2022 Quy’ét dinh phén chia mirc thuéng ndm 2021 theo nghi
HPQT-KCE quyét PHDCD nim 2022

. | 07/2022/NQ- 01/08/2022 | NQ Phé duyét don gia tién luong nim 2022
HPQT-KCE

g 08/2022/Qb- 01/08/2022 | QD Théi nhiém chirc vu phé gidm dbc Cong ty
HDPQT-KCE

9 09/2022/Qb- 01/08/2022 | QP B6 nhiém ngudi phu trach quan tri Cty
HDPQT-KCE

10 | 1022022/NQ- 01/08/2022 | NQ Chi tra ¢ tirc nam 2021 cho cb dong
HPQT-KCE .

11 | 1172022/NQ- 01/08/2022 | NQ Ban hanh Quy ché cong bd thong tin
HDPQT-KCE ,

1o | 12/2022/Qb- 02/08/2022 | QD Chon Céng ty kiém toan BCTC nam 2022
HDPQT-KCE , ‘
13/2022/NQ- NQ Chéap thuén hop dong véi bén lién quan — ACE

13 | 4p OQT-KCE 09/08/2022

14 Il{zngo%zg% 09/08/2022 | NQ Chép thuan hop ddng v6i bén lién quan — KHPC

2. Cic cudc hop ciia Hoi ddng quin tri:

ST Thanh vién Chirevy | SObubihop | o o 1%1?6?10
T HDQT - tham dw yle &
tham du
A . Chu tich .
1 | LéDuy Citu HDQT 6 100% 0
2 | Pham Ngoc Quang TV HbQT 6 100% 0
3 | Nguyén Phuéc Vinh Khai | TV HPQT, 6 100% 0
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THU LAO, TIEN LUONG VA CAC KHOAN LOQI ICH KHAC

CONG TY CHI TRA CHO HDQT, BKS, GDP NAM 2022

. . Thwéng Téns th
] ) Tién thit | Tién nim 2021 | °ngthu
TT Tén Chirc vu Ao nhip
Iao lwong nhin nim 2022
2022
I | Héi dong quan tri
Lé Duy Cuu Chau tich
1 HPQT 72.000.000 10.000.000 | 82.000.000
Pham Ngoc Quang TV
- ; .000. .000. 000.
) HPQT 48.000.000 8.000.000 | 56.000.000
Nguyén Phuéc Vinh | TV
3 | Khai HDQT, | 48.000.000 | 355.947.184 | 30.000.000 | 433.947.184
Giam doc
I Ban Kiém soat
g [ ReuyenThi Thiy Truong |4 ¢ 000.000 10.000.000 | 58.000.000
Hang BKS
2 | Trinh Giang Nam TV 24.000.000 5.000.000 | 29.000.000
3 | Phan Thi Van Ha TV 24.000.000 5.000.000 | 29.000.000
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