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CHUONG L. NHUNG QUY PINH CHUNG

Pieu 1. Pham vi 4p dung: Quy ché nay dugc 4p dung cho viée t6 chic Dai
hoi ddng cb déng thudng nién nam 2023, Tong cong ty CP Dét May Nam Dinh.

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vy cta cdc bén tham
gia Pai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

Piéu 3. Cb dbng va cac Dai dién cb dong tham gia c6 trach nhiém thuc hién
theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II. QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DPAI HOI

Piéu 4. Quyén cia cac cb dong phd théng khi tham gia Dai hoi

1. Pai hdi ddng cb d6ng thudmg nién nim 2023: Khai mac vao hdi 8h00’
ngay 10/05/2023, tai hoi trudng Tong cong ty.

Vi didu kién sb luong cb déng Tong cong ty 1ém (trén 1.200 cb dbng), Hoi
truomg chd ngbdi c¢6 han. Vi vay, Hbi dbng quan tri Téng cbng ty khuyén khich:

- Céc cb dong s& hitu dudi 25.000 cb phin, nhém hop d& cir dai dién ciia
nhom du Pai hoi.

- Céc ¢b dbng vi Iy do cé nhan, khong tham du Pai hoi dugc, thi Gy quyén
cho ngudi dai dién di du theo miu ty quyén.

Bién ban uy quyen va gidy uy quyén phai duge giri vé& Ban to chirc Dai hoi
truée khi tién hanh Pai hoi .

- Tai va str dung tai liéu, cac gidy t& ¢ lién quan ciia Pai héi duge déng trén
website ctia Tong céng ty theo dia chi: Natexco.com.vn, muc “Quan hé cb déng”.

2. Quyén ciia céc cb dong, dai dién uy quyén cb déng tham dy Pai hoi

a. Puoc thao ludn va biéu quyét tAt ca cdc van dé thudc thim quyén cua Pai
hoi ddng cb déng theo quy dinh cta Piéu 1§;
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b. Chu toa s€ thong bao cong khai ndi dung chuong trinh cia DPai héi va xin

biéu quyét Pai hoi dé théng qua Chuong trinh Pai hoi.

c. T4t ca céc cb dong tham gia y kién truc tiép hodc thong qua dai dién uy
quyén cta minh. Tt ca céc v kién tham gia d&u dugc thao luan tai Pai hai.

- Tai Pai héi, mbi cb dong hodc dai dién uy quyén tham du Pai héi, phai
lam thu tyc ding ky véi Ban t6 chirc, Ban kiém tra tur cach ¢ déng va duoc nhén

mot phieu biéu quyet ¢ ghi tén c6 dong va s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyeét.

- Gia trj biéu quyét ctia phi€u bau ma c6 déng, dai dién uy quyén cd dong d6
nam gift tuong Umg vdi voi ty 1€ s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét ma ngudi d6 s6
hiru hodc dai di¢n theo ding ky tham dy Pai hdi trén tong so ¢ phan c6é quyén

bi€u quyét clia cac ¢6 dong c6 mit dy Pai hoi.

d. C dong, dai dién uy quyén dén dy Pai h6i mudn, co quyén déng ky ngay,
sau d6 c6 quyén tham gia va bidu quyét ngay tai Pai héi, nhung Chu toa khong co
trach nhiém dimg Dai hdi dé cho cd dong ding ky va hiéu luc céc biéu quyét da
tién hanh s& khéng bj anh hudng,

e. Hinh thitrc biéu quyét tai Pai hoi

- Cb dbng hoic ngudi dai dién theo Gy quyén biéu quyét timg néi dung trong
chwong trinh Pai héi. Khi biéu quyét mot vin d& duge Dai hoi dua ra, cic cb dong
biéu quyét bang cach gio thé biéu quyét 18n cao; Viée xé4c dinh két qua bidu quyét
duoc tién hanh bing cach dém sb phiéu biéu quyét tan thanh, sb phiéu biéu quyét
khéng tén thanh va sb phiéu bidu quyét khong c6 ¥ kién;

- P6i v6i timg van d& can bidu quyét, Chil toa s& hoi ¥ kién ctia cb déng theo
trinh tur: T4n thanh; Khong tin thanh; Khéng c¢6 y kién. Trudng hop cb déng khong
gio Thé biéu quyét thi coi nhw tan thanh. Véi timg van d& xin y kién bidu quyét,
cac ¢b dong chi dugce gio thé bidu quyét mét 1an.

3. Nghia vu cac ) dong tham dy Pai hoi.

a. Tham gia hodc uy quyén tham gia Pai héi theo quy dinh;

b. Tuan thi quy ché nay;

c. Céc ¢ dong hay dai dién uy quyén t6i tham dy phai hoan thanh cac tha
tuc ding ky tham dy v6i Ban t chire Pai hoi.

d. Nghiém chinh chAp hanh quy dinh tai Pai héi, chiu su kiém tra hodc cac
bién phép an ninh hgp phap, hop 1y khac, t6n trong két qua 1am viée cta Pai hoi.
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Dieu 5. Quyén va nghia vu ctia Ban t6 chirc Pai hdi, Ban kiém tra tu cach co

dong du Dai hoi.

1. Ban t6 chirc Pai h6i c¢6 nhiém vu tiép nhan ding ky, d6n tiép ¢b dong, dai
dién uy quyén cb dong dén dy Pai hoi.

2. Ban kiém tra tu cach c¢b déng duge Chi toa dé cir va Pai hoi thong qua co
nhiém vu kiém tra gidy t& tuy than (phép ly) ciia cb déng hodc dai dién uy quyén,
phat Thé biéu quyét va tai liéu khéc. Béo cdo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tir
cach cac cb dong dy Pai hai.

Piéu 6. Quyén va nghia vu cia Chu toa va Thu ky Pai hoi:

1. Chu tich Hoi ddng quan tri 12 Chil toa Pai hoi. Thu ky do Chil toa ct.

2. Quyét dinh ciia Chu toa vé trinh tu, thi tuc hodc cc sy kién phat sinh
ngoai chuong trinh Pai hdi s& mang tinh phén quyét.

3. Chi toa c6 quyén thuc hién cac bién phap cén thiét va hop 1y d& didu hanh
Dai hoi mét cach cé trét ty, ding theo chuong trinh d8 dugc théng qua va phan anh
dugc mong mubn cia da s6 ngudi du hop.

4. Chii toa c6 quyén hodn cude hop Pai hoi dong cb dong da c6 di s6 ngudi
ding ky dur hop toi da khong qué 03 ngay 1am viée ké tir ngay cudc hop du dinh
khai mac va dugc hodin hosc thay dbi dia diém hop trong trudong hop sau day:

a. Pia diém hop khéng cé dit chd ngdi thudn tién cho tit ca ngudi dy hop;

b. Phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho cd dong du
hop tham gia, thao luén va biéu quyét;

c. C6 ngudi du hop cén trd, gdy roi trat tu, ¢6 nguy co lam cho cude hop
khéng duoc tién hanh mét cach céng bang va hop phap.

CHUONG III: TIEN HANH PAI HOI

Piéu 7. Cudc hop Pai hdi ddng cb dong duogc tién hanh khi c6 sb ¢b dong du
hop dai dién cho trén 50% téng sb phiéu c6 quyén bidu quyét theo danh sich cb
d6ng duge 18p tai thoi diém Héi dong quan tri quyét dinh triéu tap Pai hoi.

Diéu 8. C4ch thirc tién hanh Dai hoi

Pai hoi s& 14n lugt thao luin va thong qua c4c ndi dung theo chwong trinh 3

duge Pai hoi biéu quyét thong qua tai Pai héi.




CHUONG IV: KET THUC PAI HOI

Picu 9. Thong qua Nghi quyét cia cude hop Pai hoi ddng cb dong

1. Nghi quyét vé ndi dung sau déy dugc théng qua néu duogc sb ¢ doéng dai

dién tir 65% tong s6 phidu biéu quyét trd 18n cia tt ca cd dong dy hop tén thanh:

a. Loai cb phén va tdng sb c¢b phan ciia timg loai;

b. Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢. Thay d6i co cdu t6 chirc quan Iy Tdng cong ty;

d. Du 4n d4u tu hodic bén tai san 6 gid tri tir 35% tbng gi4 tri tai san trd 1én
duogc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét ctia Tng cong ty:;

e. T6 chirc lai, giai thé Téng cong ty;

2. Cac nghi quyét khac dugc théng qua khi dugc sb cb déng so hitu trén
50% tong s6 phiéu biéu quyét ciia tAt ca cd ddng dur hop tan thanh, trir trudng hop
quy dinh tai cic khoan 1 Pidu nay.

Diéu 10. Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong

Tét ca cac nodi dung cudc hop Dai hdi phai dugc Thu ky Pai héi ghi vao
Bién ban Dai hoi, dugce doc thong qua trude khi bé mac Pai hdi va duge luu gitr
vao S6 bién ban ciia Téng cong ty.

Quy ché nay gdm 04 chuong va 10 diéu, ¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai
hoi théng qua va cé hiéu luc ngay trong viée t6 chirc Pai hoi ddng cb déng thudmg
nién nim 2023 Tdng cong ty c6 phin Dét May Nam inh.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Vin Tén
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+ Can cir Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, sira d6i
bai Luat sé 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

- Can cfr Pidu 18 Téng céng ty CP D&t May Nam Dinh,

Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2023 Tdng cong ty C phan Dét
May Nam Dinh (sau day goi tit 12 Téng cbng ty) thong qua Quy ché bu cir dé -
biu tng vién vao Hoi dong quan trj (HPQT), Ban Kiém so4t (BKS) nhiém ky
IV (2023-2028) nhur sau:

1. S6 lugng thanh vién Hoi dfing quan tri, Ban Kiém so4t, theo Didu 1& t6
chirc hoat ddng ciia Tong cong ty quy dinh thi Nhiém ky IV sé lugng thanh vién
Hbi dong quén tri ¢6 tir ndm (05) dén chin (09) thanh vién, Ban Kidm soat c6 tir
ba (03) dén nam (05) thanh vién, s lugng cu thé so Pai hdi quyét dinh.

2. Tiéu chuén cta nhitng ngubi dugc dé clr/img cir vao HDQT, BKS theo
quy dinh tai Diéu 25, Diu 26 va Diéu 36, Didu 37 Diéu 16 Téng cong ty.

3. Viéc bau cir thanh vién HPQT, BKS Tong cong ty phai dugc tién hanh
trie tiép bing céch bé phiéu kin tai Pai hoi.

4. Quyén d2 ctr thanh vién HDQT, BKS.

Cin cir theo Luét doanh nghiép va Piéu 18 Tdng céng ty quy dinh cac ¢b
déng ném gift cb phan c6 quyén bidu quyét c6 quyén gop sb quyén biéu quyét
clia timg ngudi lai véi nhau dé d8 cir cdc tmg vién HDQT, BKS cu thé:

4.1. D& clr tmg vién HDQT.

Cé dbng, nhém cb déng s& hitu tir 10% dén dudi 20% tdng sé ¢b phan c6
quyén bidu quyét dugc d& cir mot (01) ng vién; tir 20% dén dudi 30% tong sb
c6 phan c6 quyén biéu quyét dugc d& ctr t6i da hai (02) émg vién; tir 30% dén
dudi 40% tdng s6 cb phén c6 quyén bidu quyét dugc dé cir bdn (04) Gmg vién; tir
40% dén dudi 50% tdng sb cb phin c6 quyén bidu quyét duge dé cir t6i da nam -
(05) Umg vién; tir 50% dén dudi 60% tdng sb ¢b phin c6 quyén bidu quyét dugc
@ cir tdi da sdu (06) Gng vién; tir 60% dén dudi 70% tdng s6 cd phin cé quyén
biu quyét dugc 8 cir tbi da bay (07) img vién; tir 70% dén dudi 80% tdng sb




cb phan c6 quyén bidu quyét dugc dé cir t6i da t4m (08) tmg vién va tir 80% trd
1én tong 6 c6 phan c6 quyén biéu quyét dugc dé cir tbi da chin (09) tng vién.

4.2. Dé cir ing vién BKS.

Cb d6ng, nhém cb déng sé hiru tir 10% dén dudi 20% téng sb cb phan c6
quyén biéu quyét duge d& cir modt (01) vmg vién; tir 20% dén dudi 40% téng sb
cb phan c6 quyén biéu quyét duoc dé cir t6i da hai (02) ung vién; to 40% dén
duéi 60% tong sb cb phin cé quyén bidu quyét dugc dd cit ba (03) tmg vién; tir
60% dén duéi 80% tbng sb cd phin c6 quyén biéu quyét duge dé cir toi da bdn
(04) ing vién; tir 80% trd 1én tong s6 c6 phin c6 quyén bidu quyédt duogc dé cir
t6i da nim (05) g vién.

Trudng hop s lugng tng vién, do ¢ déng, nhém cb dong d& ctr, tmg cir
khong di sé lugng cén thiét, thi s§ luong tmg vién con lai s& do HPQT gidi
thiéu.

5. Viéc bau ctr durge thyre hién theo phuong thirc don phiéu, theo quy dinh
tai Khoan 3, Piéu 148 ciia Luat Doanh nghiép dugc 4p dung trong bau cir thanh
vién HDQT, BKS Nhiém ky IV (2023-2028), theo d6 mdi c¢b déng c6 tbng sb
phiéu biéu quyét, trong tmg v6i s6 ¢b phan s& hitu, nhan véi sé lugng thanh
vién dugc bau cia HDQT, BKS. Cb dong c6 quyén don tdng sb phiéu bau cua
minh cho mdt, hodic mét sb trong sd cac Umg cir vién trong phiéu bau. Tong sb
phiéu bau cia mét cd déng khong duge vuot qua tdng sé phiéu bau duge phép
ctia cb dong do.

6. Diéu kién tring ct:

Nguoi dugc tring cir thanh vién HPQT, BKS duge x4c dinh theo sb
phiéu bau tinh tir cao xubng thip, bit dau tir tng vién cb sb phiéu bau cao nhét
cho dén khi da s thanh vién quy dinh do Pai hoi quyét dinh. Trong trudng hop
c6 tir 02 Umg vién tré 18n dat cing sé phiéu bau nhw nhau cho thanh vién cudi
ciing thi s& tién hanh bau lai trong sb cac g vién cé sb phiéu biu ngang nhau.

7. Phiéu bau cir ciia mbi cb déng, dai dién cb6 déng duge ghi 18 ma sb
ding ky, s6 ¢d phin ma cb dong d6 dai dién ndm gift (s& hitu hodc uy quyén),
tdng s6 cd phan cé quyén biéu quyét. Trén mdi phiéu bau, canh danh sach tén
ngudi d& cir/img cir ¢6 6 dé ghi sb phiéu bau, viéc bau cir dugc thyc hién bang
céch ghi s6 phiéu bau vao 6 trong g cho ngudi ma cd dong tin nhiém.

a) Phiéu bdu hop 16:
- Bau du sb thanh vién HPQT, BKS d3 dugc Pai hoi théng qua va bau

cho nhfing ngudi c6 tén trong danh sach dé clrimg cir d4 duoc Pai hoi théng
qua.

- Phiéu bau it hon s6 thanh vién HDQT, BKS d3 dugc Dai héi théng qua.
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b) Phiéu bau khong hop 1é:

- Phiéu khéng phai cta Ban bau cir phat hanh.
- Phiéu c¢6 tiy x6a, stra chita ndi dung.
- Phiéu bau qua s6 thanh vién HPQT theo quy dinh.

- Phiéu bau cé tén nhiing ngudi ngodi danh séch dé cir/img cir da duoc
DPai hoi théng qua.

- Phiéu bau vuot qua Tong so ¢o phan c6 quyén biéu quyét.

- Phiéu dé tréng khéng bau ai trong danh séch d& cir/mg ctr di durge Pai
héi thong qua.

8. Can cr vao bién ban kiém phiéu, két qua bau cir thanh vién HPQT,
BKS dugc Ban kiém phiéu céng bd ngay tai Pai h6i. Moi khiéu nai v& két qua
bau cir, chi dugc xem xét ngay tai Pai hoi, cb dong khong dugc phan dbi tinh
chat hop 18 nay véi bét ky 1y do nao khac. Trudong hop ¢ bt dong vé thu tuc
bau cir hodic két qua bau cir, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va Chu toa xin ¥
kién Dai hoi quyét dinh.

9. Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi ddng cb dong théng
qua va 4p dung cho viéc bau thanh vién HDQT, BKS Téng cong ty CP Dét May
Nam Binh Nhiém ky IV (2023-2028) tai Pai hdi déng c¢b dong thudng nién nim
2023.

TM. PAT HQI PONG CO PONG
CHU TQA

Pham Vin Tan
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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY III, PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY IV

L TiNfI HINH HOAT HDONG CUA HPQT NHIEM KY 201§-2023
1. Nhén sw H§i dong quan tri

Hoi déng quan tri (HPQT) Tdng céng ty CP Dét May Nam Dinh dugce Pai hi
ddng cb dong thudng nién (PHPCDTN) nim 2018, nhiém ky 2018-2023 biu gdm 5
thanh vién va bau 6ng Nguyén Vin Miéng 14 Chu tich HPQT kiém Tong giam dbc.

Trong ky ¢6 su thay dbi nhv sau:

- Tai PHPCPTN nim 2020, thire hién Luat Doanh nghiép d& phé duyét bd
nhiém 6ng Pham Vin T4n 1a Cha tich HPQT.

- Tai PHPCPTN nim 2021 dd phé duyét s6 lugng thanh vién HDQT 1a 7 thanh
vién va bau bd sung céc 6ng Pham Xuén Trinh, Nguyén Ngoc Binh 1 TV.HPQT.

- Tai BPHDCDTN nidm 2022, Tép doan Dét May Viét Nam théi ctr 6ng Nguyén
Ngoc Binh tham gia HDQT, Pai hoi da bau bo sung 6ng Vi Ngoc Tuan 1a TV.HPQT.

Dén thoi diém hién tai, danh sach TV.HPQT Tdng cong ty nhu sau:

Stt Ho va Tén Chikc danh
1 | Ong Pham Vin Tan Chu tich HDQT
2 | Ong Pham Xuan Trinh Thanh vién HDQT
3 | Ong Nguyén Vin Miéng | Thanh vién HDQT
4 | Ong ViiNgoc Tuin | Thanh vién HDQT - Tdng giém dbc
5 | Ong Nguyén Xuan Vil Thanh vién HPQT - Phé Téng gidm déc
6 |BaNguyén Thi Khanh Thanh vién HPQT - Phé Téng gidm déc
7 | Ong Nguyén Manh Hing | Thanh vién HDQT - Phé Téng gidm dbc

2. Danh gia hoat dong ciia HDQT

Nhiém ky 2018-2023 vira qua 1a mét nhiém ky dic biét kho khin va nhiéu bét
6n, trong d6 ndi bat véi cac sy kién: Cude chién thuong mai M¢-Trung tir dau nam
2018; Dich Covid-19 bung phat trén toan thé gii tir ddu nam 2020; Cudc chién Nga-
Ukraina kéo dai tir thang 02/2022 dén nay...

Nhimng bt én dia chinh tri va dich bénh trén d3 4nh hudng 16n dén san xuit va
throng mai toan cdu, gid nguyén, nhién, vat liéu ting, giam khé lromg, chudi cung g




gian doan, dirt gy, lam phét cao... ddn dén san xuét bi dinh tré, lao dong, viéc lam, doi
song gip rit nhiéu kho khin.

Céc thanh vién HPQT véi nhiém vu quyén han dugc phin cong pht hgp véi quy
dinh ctia Didu 18 da lu6n ludn tAm huyét, trach nhiém hoan thanh tét nhiém vu duoc
giao, ¢6 nhitng déng gép tich curc vao chién luge phat trién, két qué san xuét kinh doanh
(SXKD) ctia Téng cong ty.

HDQT da ludén bam s4t tinh hinh thwe tién, phat huy nhitng thé manh ctia Tng
cdng ty, chi dao va dinh huéng dé Co quan didu hanh (CQDH) hoan thanh céc chi tiéu,
nhiém vu dugc PHPCPTN céc ndm dé ra. Céc chién luge, ké hoach SXKD... duogc chu
trong va trién khai nghiém tic.

Trong ky, ting truéng Doanh thu so véi ddu ki trén 25%; Cd titc chua dat dugc
nhw ky vong do 3 nim 2019, 2020, 2022 khéng chi trad dugc (nguyén nhan chi yéu do
bat n thi trudng chiju anh huéng dich bénh Covid-19 va chién tranh thwong mai, xung
dot), nhung trung binh ca nhiém ki ¢d tirc dugce chi trd & mitc 5%.

Téng cong ty dan khing dinh dugc vi thé, hinh 4nh ctia minh trong hé théng céc
doanh nghiép Dét May Viét Nam va dang d4n vuon tim quéc té.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2018-2023

Qua nhiém ky 5 ndm, méc di gip rit nhidu kho khin nhung HPQT d4 quyét tam,
quyét liét chi dao CQBH thyc hién diéu hanh SXKD theo céc muyc tiéu, ding dinh
huéng va ké hoach da dé ra. Két qua thue hién cac chi tiéu co ban nhu sau:

1. Bio toan va phat trién ngudn vén

Don vi tinh: Triéu dﬁng.

Ting truwéng
Néi dung 2018 2019 2020 2021 2022 So dhu ky
_ (%)
1. Vén chii sé hiru

- Hop nhit 224.894 | 202.853 | 204.717 | 287.201| 291.486| 29,6%

- Cong ty me 207.895 | 200.579 | 200.916 | 270.322 | 261.617| 258%
2. Vén didu 18 136.000 | 136.000 | 136.000 | 136.000| 156.400 15,0 %
3, Hé sb bao toan vén 1,01 0,9 1,01 1,01 1,01
2. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

Don vi tinh: Triéu déng.
Tang truedémg
Chi tidu 2018 2019 2020 2021 2022 So diu ky
(%)
1. Doanh thu
- Hop nhét 1.040.383 | 1.151.175 | 1.128.375 | 1.450.869 | 1.316.681 26,6 %
- Céng ty me 012.092 | 1.041.389 | 1.021.863 | 1.311.564 | 1.167.721 28,0%




Tang trudng
Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022 So aoﬁu ky
2. Loi nhuén truéc thué o
- Hopuhit 19383 |  -8.943 1793 | 97.068|  16.067 %%n;ﬁl;y
- Céng ty me 10.392 1.793 337| 82187 204 %%ngllig;y
3. C4 titc (%) 5% 0% 0% 20 % 0% | BQ: 5%/mim
3. Péu tw XAy dwng co ban (Céng ty me)
Don vi tinh: Triéu dong.
N¢i dung 2018 2019 2020 2021 2022
1. Sb du dau nam 327.533 22.509 46.553 18.461 18.480
2. Gid tri XDCB trong nim 96.755 70.956 7.389 17.226 40.999
;n(g"hgf:;iigg i:f) " 401779 | 46912 | 35481 | 17207| 23213
- Tang TSCD 379.878 43.212 32.690 14.391 19.621
- Tdng khdc 21.901 3.700 2.791 2.816 3.592
4.SD cubindm (5=142-3) | 22.509 | 46.553 | 18.461| 18.480| 36266

Céng tac ddu trr xdy dung co ban trong giai doan 2018-2023 tap trung chii yéu
vio du 4n du tu di doi Téng cong ty tir khu vic s 43 T6 Hiéu, thanh phé Nam Dinh ra
khu cdng nghiép Hoa X4, ngoai ra chi thyc hién c4c hang muc nhé 1& khéc, cu thé:

- Hoan thanh cong trinh d4u tir Nha méay S¢i Hoa Xa, quy mo 3,44 van coc véi
thiét bj hién dai, tinh ning tw dong héa cao, nguyén gi trén 347 ty ddng, dira vao khai
thac thuong mai tir thang 04/2018.

- C4c dy 4n, hang muc khéc: chi yéu thyc hién dau tu thay thé, dau tu bd sung,
cai tao, ndng cép, quy hoach lai nha xuéng, miy mée thiét bi @& vira di doi vira néng
cao ning lye, 6n dinh san xuét.

4. Thu lao ciia HPQT
Don vi tinh: Triéu dong.
Dién giai 2018 2019 2020 2021 2022
Thi lao cia HDQT 132,0 132,0 120,0 228,0 276,0

3. Tinh hinh quén tri cong ty
Trong nhiém ky qua, HPQT d4 t6 chirc hop PHPCDTN hang nim tuin th Luat

doanh nghiép, t6 chitc cic cudc hop HPQT dinh ky theo quy dinh va d6t xuit theo nhu
cdu cia SXKD. Ngodi ra, cic TV. HDQT thudng xuyén trao ddi, thio lugn, théng nhét
qua dién thoai, email, hop tryc tuyén, 14y v kién bing van ban dé kip thoi dua ra cac
quyét dinh dinh hwéng SXKD véi muc tidu phat tridn Tbng cong ty.
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5.1. Cac cudc hop HPQT
- Nam 2018: HPQT d4 t6 chirc 39 cude hop.
- Nim 2019: HDQT d4 t6 chirc 23 cude hop.
- Nim 2020: HPQT d4 tb chirc 15 cudc hop.
- Nim 2021: HDQT d4 td chirc 12 cude hop.
- Nam 2022: HPQT d4 tb chirc 20 cudc hop.

5.2. Noi dung cac nghj quyét, quyét dinh cia HDQT

’Théng qua cac cudc hop, HPQT ban hanh nghi quyét, quyét dinh véi ndi dung
chil yéu nhur sau:

- P4nh gi4 tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD hang quy, 6 thang, 9 thang, nim
va dinh huéng SXKD,

- Phé duyét ké hoach SXKD nim;

- Phé duyét ban hanh céc quy ché, quy dinh quan trj ndi bo;

- Phé duyét cic du 4n déu tu, hang muc du tur;

- Phé duyét v& viéc vay vbn céc ngén hang; céc hop dbng thude thim quyén;

- Phé duyét co cAu lai doanh nghiép;

- Phé duyét bb nhiém c4n bd, ngudi dai dién phén vén. ..

6. Két qua gidm sat ciia HDQT dbi véi Ban didu hanh va can bd quan Iy.

- Pinh ky HPQT hop dé d4nh gi4 viéc thuc hién nghi quyét cia PHPCBTN va
nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT d4 ban hanh cta céc ki hop truée, ddng thoi dinh
huéng hoat dong cho ky tiép theo.

- Thudng xuyén gidm sat viéc tb chirc thuc hién Nghi quyét PHPCDTN, nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT, thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh. Yéu cdu Ban
Téng gidm ddc hang thang bao cdo két qua thyc hién san xuét kinh doanh Téng cong ty.
Dé ra giai phap kip thdi nhim néng cao hidu qua san xuét kinh doanh.

- Thuomg xuyén nhéc lich Ban didu hanh thyc hién béo céo va cbng bb thong tin
theo diing cic quy dinh ciia Phép luét hién hanh dbi vé6i cong ty dai ching.

Trong nhiém k¥ qua, Ban diéu hanh duéi chi dao va giam sat cia HPQT @3 hoat
ddng tAm huyét, nd luc hoan thanh t&t cic nhiém vu duge giao trong didu kién san xudt
kinh doanh gip rét nhidu khé khan.

III. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023, NHIEM KY 1V (2023-2028)

1. Chi dao CQDH hoan thanh céc chi tiéu k& hoach SXKD nam 2023 va céc nim
tiép theo ctia Nhiém ky IV (2023-2028).

2. iy manh khai thac thi trudng: _

- M& rong thi truong, dic biét thi trudng xudt khiu va da dang khach hang. Tham
gia sdu hon vao chuéi cung tmg chung ctia nganh dét may.

- Tap trung dAy manh tidu thu trong chudi cung Gng ndi bd: S¢i - Dét, Dét khan,
Nhudm, tién téi May.




3. Thyc hi€n quén tri san xuat tién ticn:

- T4i c4u tric, tiép tuc hoan thién bd may t§ chirc quan ly Téng cong ty va don vi
thanh vién theo hudéng gon nhe, hi¢u qua theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con.

- Xay dung nén tang quan tri ESG, ddm bao muc tiéu phat trién bén vimg, giam
thidu anh hudéng dén mai trudng, cé trach nhiém véi ngudi lao dong, khach hang va
cdng ddng v6i md hinh quan trj tién tién, chuyén dbi sb.

- Nghién ciru 4p dung c4c md hinh quan 1y tién tién dé ting ning suit, chit hrong
va hiéu qua.

4. Déu tir phét trién:

- T4p trung cling c¢b ning luc san xudt cic linh vue: Soi, Dét, Dét khin gia dung.

- Tiép tuc thuc hién céc du 4n tiép theo theo diing tién d6 di doi.

+ Thyec hién di doi c4c Nha méy ra khu cong nghiép Hoa X4 theo nguyén tic chi
mang thiét bi hién dai két hop véi ddu tu bd sung. Trong do, tap trung di doi Nha may
Soi T6 Hiéu va Nha may Dét.

+ Chuén bi nguén luc, lap du an dau tu x4y dung cdc Nha may méi tai khu cong
nghiép Hoa Xa. Trong d6, nghién ciru xay dung 1 Nha mdy Sgi mdi.

- Co céu lai khéi may, x4y dung thuong hiéu may Téng cong ty.

- Khai théc ti da lgi thé khéi dich vu, phu trg.

5. Quy hoach ngudn nhén lyc cho cdc du 4n dau tu, cho nhiém ky tiép theo cna
Tong cbng ty va cac don vi thanh vién. Chu trong viéc tuyén dung déi ngii tré, trinh d6
cao va tdp trung cho cbng tac dao tao.

6. Cai thién diéu kién lam viéc, ning cao doi sbng vat chit tinh thin va cac ché
do phuc lgi cho nguoi lao dong.

Trén day 1a Bdo cao hoat dong cia HPQT nhiém ky III (2018-2023) va dinh
hudng hoat dong ndm 2023, nhiém ky IV (2023-2028).

Kinh trinh PHPCDTN nim 2023 xem xét thong qua.

Trén trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- DPHPCP nim 2023;
- Céc TV HPQT, BKS TCty;
- CQ diéu hanh TCty;
- Luu HPQT, VT.

Pham Vin Tan
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

Nam Dinh, ngay 10 thang 05 ndm 2023

BAO CAO CUA CO QUAN PIEU HANH
Két qua Hoat dong SXKD nim 2022, Nhiém ky III

Phwong hudng, nhiém vy SXKD ndm 2023, Nhiém ky IV

A. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2022, NHIEM KY III.
Nhiém ky III (2018-2023) 1a nhiém k¥ ddy kho khan, béf n, rii ro cao. San xuét
kinh doanh (SXKD) nganh dét may chiu dnh hudng tiéu cuc béi Cube chién throng mai
M§-Trung; Pai dich Covid-19; Cudc chién Nga-Ukraina; Nhiéu yéu t§ dia chinh tri khéc
va sy thay ddi chinh s4ch kinh té, thuong mai ciia cac nudce 16n...

Véi quyét tdm thue hién céc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét Pai hoi ddng cd
dong thuong nién (PHPCDTN) hang nim va cic nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong
quan tri (HPQT), Co quan didu hanh (CQDH) Tdng cdng ty da quyét liét tridn khai
nhiéu giai phép, chii dong du bio tinh hinh thi trudmg, linh hoat didu hanh SXKD nhim
giam thiéu riii ro. Do vay, két qua SXKD nim 2022, nhiém ky III dat dwoc nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN MOT SO CHi TIEU CO BAN.
1. M6t s6 chi tiéu co' ban SXKD niim 2022.

_ Thue hién Nim 2022 Ty 1§ (%)
T Chi tiéu Dvt N 5 =
Niam 2021| Ké hoach |Thwe hignf KH | CK
A B C 1 2 3 4=3:2 | 5=3:1
1 |Giatri SXCN
- Hop nhét Ty ddng 1.348,3| 1.540,0| 1.168,6| 759 86,7
- Céng ty me . 1.173,4| 1.300,0 988,0( 76,0 84,22
2 |Téng doanh thu
- Hop nhit Ty dong 1.450,9| 1.750,0| 1.316,7| 75.2| 90,8
- Cong ty me N 1.311,6/ 1.500,0| 1.167,7| 77,8| 89,0
3 |Kim ngach XK (nguyén t&) | 1.000Usd 43,268 42.361 34420, 8L,3| 79,6
4 |San lugng SP SX cht yéu
Tr.do6 - Soi céc loai Tén 14.925 15.600 14495 929| 97,1
- Vi céc loai 1000m 15.067| 15.500| 15.775| 101,8| 104,9
- Khan c4c loai Tén 291 361 335 92,8 1151
- SP May céc loai 1.000Sp 2.324|  2.500 2.071| 82,8 89,1
5 |LN trudc thué
- Hop nhét Ty ddng 97,1 63,0 16,1| 25,6| 16,6
- Cong ty me ” 82,2 55,0 0,2 0,4 0,2
6 |Chia cb tirc (Cty me) % 20% 15% 0%
7 |Lao dong binh quan Ngudi 3.022 3.165 2.889| 91,3| 956
8 |Tién luong binh quén 1000d/ng/th 7.250 7.700 8.069| 110,5| 111,3




2. Mot s6 chi tidu co ban SXKD Nhiém ky III (2018-2022).

% Nim | Nim | Ndm | Nim | Nim |Tyl€ (%)
b Chrden BVT | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | ddulky
A B C 1 2 3 4 5 6=5:1
1 |Giatri SXCN
- Hop nhét Ty dong | 1.025,8| 1.058,5| 1.084,8| 1.348,3| 1.168,6| 113,9 %
- Céng ty me . 805,0( 835,8| 850,9|1.173,4| 988,0| 122,7%
2 |Téng doanh thu
- Hop nhét Ty dbng | 1.040,4| 1.151,2| 1.128,4| 1.450,9| 1.316,7| 126,6 %
- Céng ty me . 912,1]|1.041,4| 1.021,9] 1.311,6| 1.167,7| 128,0 %
Kim ngach XK (nguyén t8) |1.000Usd| 30.178| 31.031| 25.415| 43.268| 34.400| 112,1 %
4 |LN truéc thué
% o BQ: 25,1
- Hop nhét Ty dong 194 -8,9 1,8 97,1 16,1 ¥ d/ndm
. BQ: 19,0
- Cong ty me . 10,4 1,8 0,3 82,2 0,2 tf d/n3m
5 |C4 tirc (Cong ty me) % 5%| 0% 0% 20% 0% 50/335:@

Il. THY'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM NHIEM KY III (2018-2013).
1. Cong tac kinh doanh thj truwomng.

- Mic du gip nhiéu khé khin vé thj trudng nhung Téng cong ty d3 cb ging khai
thac ngudn hang, én dinh san xudt, dam béo viéc lam, dvi séng ngudi lao dong.
- Thuc hién nhiéu gi4i phap kinh doanh, han ché hang tdn, ting kha ning thanh
to4n va dong tién.

- M rong thém céc thi truong xuét khiu méi nhu: Han quée, Théi lan, Thd Nhi
Ky, Bangladesh..., khai thac tbi da thi trudmg nodi dia. DAy manh tiéu thu san phim trong
lién két chudi Soi, Dét, Dét khan, Nhudm.
- Tap trung cAc gidi phép cing cb ning cao ning sut, chit lrong san phdm dap
g yéu ciu thi truong;
- Tung budc khdi phuc va xdy dung thuong hi€u NATEXCO v6i cdc mat hang
cha yéu: soi, vai, khin, quﬁn ao.
2. Cong tic diéu hanh sin xuét kinh doanh

a) Khéi Soi:

- Trong ky hoan thanh d4u tw Nha méy Soi Hoa X4, ndng ning luc san xuét soi
1én 2 Nha may, véi quy mé trén 7,4 van coc, cong suét trén 1.300 tdn/thang.
+ Nha may Sg¢i T6 Hig¢u: San xuét Sgi TC, CVC, PE cung cé.p thi treomg noi dia,
ndi bd va xuat khau.
+ Nha méy Soi Hoa X4: San xuét S¢i CD xuét khau.
b) Khéi Dét, Khin, Nhudm:




- T4p trung md rong thi truong tiéu thu vai va khin. Nang cao lién két chudi Soi-
Dét, Soi-Khin, Dét-Nhudm. Tiép tuc 4p dung cdng nghé, néng cao chét lugng tfly nhudm
vai katesilk tai Nhudm.

- Pau tr b sung may moc thiét bi va cai tao dé nang cao ning lyc san xuét.

Nhin chung SXKD khdi Dét, Khin d& c6 hidu qua cao hon, Nhudém da hét 16 va
¢o hi¢u qua.

c) Khbi May: Thi truéng khong én dinh, nim 2021 c6 su phuc hoi, song mot sb
don vi vin gip khé khin vé don hing, vé gid nhung nhin chung da chii dong dwoc san
xuét, ddm bao duge viée lam, gilt duge ngudi lao dong, SXKD c¢6 hiéu qua.

c) Khéi dich vy, phu trg: Giit bn dinh.

3. Céng téc tb chitc hanh chinh.

- Duy tri m6 hinh quéan ly Céng ty me - cong ty con.

- Céng tac tb chirc, cén bd:

+ Thanh 18p Nha may S¢i Hoa X4 tir 01/01/2018, dwa vao vén hanh thwong mai tir
16/4/2018; Nam 2021, sép nhdp Nha may Xir Iy nudc thai vao Nha may Nhudm.

+ T4i chu trac, x3p sép lai cac phong ban va nhén sy céc phong ban Tdng cong ty,
céc don vi phu thudc phan theo chirc ning dé dép tmg nhu cdu quéan tri SXKD.

- Thyc hién t6t ché @6 chinh sach d6i véi nguoi lao déng, duy tri ché d6 lwong,
thuéng, lwong thang 13 cho ngudi lao dong va ting qua vao cdc ngiy thanh 13p Téng
cong ty, L€, Tet, sinh nhét.

- X4y dung quy hoach, d4nh gi4 cin b du ngudn va can bd ky thuit, nghiép vu
tré co trinh d§, ndng lyc, lya chon gui di dao tao cac 16p quén ly cia Tép doan.

4. Cong tac tai chinh.

- Téi cdu tric lai vén ctia Tong cong ty tai cc Cong ty ¢b phin:

+ Thang 08/2018, co ciu lai vbn ciia Tong cong ty tai Cong ty CP May 1.

+ Théng 10/2018, co cu lai von ciia Tong céng ty tai Cong ty CP May 5.

+ Thang 10/2018, mua lai toan bd cb phin va co cdu lai vén, chuyén dbi Cong ty
CP Chin len thanh Coéng ty TNHH MTYV Chén len.

+ Théng 11/2018, chuyén nhwong todn b ¢b phin va chuyén giao Céng ty CP Soi
Thanh Chau.

+ Théng 12/2018, co cdu lai vén ciia Téng cong ty tai Cong ty CP Dét khan;

+ Théng 06/2019, co cAu lai vén ciia Tong cong ty tai Cong ty CP Dét.

- Can dbi ngudn, vén hanh lwu chuyén tién té va quay vong vén nhanh dé nang
cao hi¢u qua sir dung von, ddm bao vbn cho dau tr mai va di doi.

- X4y dung hé thong béo cdo kiém soat gia thanh timg khau trong day chuyén san
xuét dé danh gi4 dung hiéu qua timg don hang, timg khu virc may.

- X4y dung hé thdng bdo cdo quan tri cho cac don vi thanh vién trong Téng cong
ty. Thuc hién kiém soat ngudn von Tong cong ty dau tu tai cac cdng ty con. Kiém tra,
kiém so4t hoat dong ciia cdc Cong ty con theo diing quy dinh.
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- Hodn thanh quyét toén tai chinh va hop nhit béo céo tai chinh sau kiém toén.

- Hoan thanh quyét toan c4c loai thué, BHXH hang ndm theo quy dinh.

5. Pau tw xay dung co ban va di doi.

5.1. Déu tw di doi Téng cong ty.

- Ndm 2018: Hoan thanh d4u tr Nha may S¢i Hda X4, Quy md 3,4 van coc tai
khu c6ng nghiép Hoa Xa.

’ - Ndm 2019: Hoan thanh x4y dung bé nude 600m3; Hé théng Tram cén dién tir 80
tan; Lo hoi dot than 3 tan hoi/h va Lo hoi da nhién liéu 500kg hoi/h phuc vu cho Nhudém
va D¢t khan.

- Nz'i'm 2020: lip dit bd sung 01 may dng, 01 may ghép, céc thiét bi phu trg, may
nén khi, bién tan... tai Nha may Se¢i Hoa X4.

- Nam 2021: Hoan thanh di doi xudng Dét khin ra khu cong nghiép Hoa Xa.

- Nam 2022: Tiép tuc l4p phuong 4n dau tur di doi Nha may Sei T6 Hiéu, Nha
may Dét ra khu cong nghiép Hoa Xa.

5.2. Piu tw ning cao hidu qua sin xuit tai 43 T6 Hiéu va cic don vi.

a) Nha may Soi T6 Hiéu.

- Pau tur bd sung 14 may con Lakshmi vao cac ndm 2018: 5 méy chay s¢i PE, ndm
2020: 6 may chay CD, TC, 2020: 3 may chay CD, TC

- Ngoai ra dau tu bd sung cac may Chai, may Ong va thiét bi phu trg dé phat huy
néng lyc san xuat.

b) Dét, Dét khian, Nhudm.

- Dét: Pdu tr bd sung 50 may dét thdi khi (n#im 2020); Pau tr b sung bang hinh
thire thué dai ky 96 may dét thoi khi TOYOTA JAT 810 toc d6 cao (nidm 2022).

- Dét khan: Pdu tr bd sung 20 may dét khin, trong d6, ndm 2019: 8 méy dét
dobby, 4 mdy dét Jacquard khé 2,6m; nim 2022: 08 may dét thdi khi Toyota J810T;
Ddng thdi bb sung cdc may nhudm va thiét bj phu trg khac.

- Nhuoém: Chii yéu thyc hién cai tao ning cong sut thiét bi: Cai tao 10 hoi ddt
than va 15 dAu tai nhiét thanh 16 d6t da nhién lidu cai tao méay hd thanh may sdy vai dé
ning cao nidng luc sdn xuat.

¢) Céc don vi khac.

- Céng ty CP May 1, May 2, May 4 va May 5: Dau tu bd sung thiét bj: M4y nhdi
16ng, may nhoéi bong, may l4p trinh, mdy ép nhiét, may trin tw dong, may ct, may may
chuyén ding dé ning cao ning lyc san xuét.

- Céc don vi khéc: Duy tri 6n dinh san xuét va phét huy céc lgi thé hién c6.

6. Cong tac khac

- Quy hoach lai khu vuc vin phong 43 T6 Hiéu, chinh trang khuén vién Téng
cong ty Xanh - Sach - Dep.

- Thuc hién t6t cong tic phong chéng dich bénh Covid-19 va céc dich bénh theo
muta; Thye hién tdt cham soc stic khoe ban ddu cho cén b c6ng nhén vién.
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- Thyc hién t6t cong tic thi dua khen thudng, sang kién cai tién ky thuét.

- Céng téc phong chéng chdy nd, phong chbng bio lut, an ninh trit ty, an toan
Téng cong ty duy tri 6n dinh.
B. KE HOACH SXKD NAM 2023, PHUONG HUGNG NHIEM VU SXKD
NHIEM KY IV (2023-2028).

I. Cac chi tiéu SXKD nam 2023.

TT Chi tidu chinh Bon | Thychi¢n | K& hoach S(;(Sgggz(sof)
vi tinh nam 2022 nim 2023 TH2022
1 |Gi4tri SXCN |
- Hop nhit Ty ddng 1.168,6 1.210,0 103,5%
- Cong ty me v 988,0 1.020,0 103,2%
2 |Téng doanh thu
- Hop nhét Ty ddng 1.316,7 1.360,0 |  103,3%
- Céng ty me N 1.167,7 1.210,0 |  103,6%
3 |Kim ngach XK (Nguyént8) | 1000 USD 34.420 36.017 | 104,6%
4 |San pham chu yéu
- Soi céc loai Tén 14.495 14.500 100,0%
- Vai céc loai 1.000m 15.775 21.600 136,9%
- Khin céc loai Tén 335,4 720,0 |  214,9%
- SP May céc loai 1.000Sp 2.071 2.100 1,4%
5 |Loi nhuan trudc thué Ty ddng
- Hop nhét “ 16,1 16,5 102,5%
- Cong ty me “ 0,2 0,5
Lao ddng binh quén Ngudi 2.889 2.906 0,6%
Tién lirong binh quén Ng.d/ng/th 8.069 8.660 7,3%

I1. Phwong hwéng nhiém vu SXKD nhiém ky IV (2023-2028).

1. Cong téc thj trwdng, san phdm, khach hing: T4p trung phat trién md rong thi
truong ti€u thy, da dang khach hang. Nang cao san lwgng tiéu thu trong chudi cung ting
ciia nganh va chudi n6i bo Soi, Dét, Dét khin, Nhudm:; Néng cao chét lwgng san phém,
gift uy tin véi khich hang, @iy manh phét trién thuong hiéu Dét May Nam Dinh.

2. Dau tu phét trién, ndng cao ning lwc san xudt: Thue hién quy hoach lai tong
thé, tiép tuc trién khai céc dir 4n thanh phén di doi Téng céng ty ra khu céng nghiép Hoa
X4. Pong thoi nghién ctru ddu tur chidu siu ning cAp thiét bi, thay thé cac thiét bi cii 6
ning suét, chit lugng thép.

3. Cdng tac tai chinh:

- Tép trung cing cb, khai thic céc linh vuc hoat déng san xuit kinh doanh mang
lai hi€u qué cao; co cAu lai linh vue, san phém, dich vu khéng hiéu qua.

- Thue hién t6t luan chuyén von; Kiém so4t chit ché tirng khoan muc chi phi, dinh
mirc tidu hao, ting cudng cong tac tiét kiém.
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4. Nang cao ning lyc quan tri san xuat: Thuc hién chuyén doi so, 58, 4p dung mé
hinh SXKD tién tién hién nay vdi cac khdi san xuét cia Tong cong ty.

5. Cong tc tb chirc nhan sy va cdng tac khic

- Chu trong chét lwong cén bo, tiép tuc dao tao, luén chuyén, bb nhiém cén bd phu
hop véi yéu ciu SXKD va chuén bi nhan lyc cho céc Dy an diu tur phat trién.

- P4y manh c6ng téc thi dua khen thuéng, sang kién cai tién k¥ thuat, dong vién
kip thoi can bd, cong nhén tich cuc lao ddng, san xuit, cong tac c6 hiéu qua.

- Quan tAm cai thién diéu kién l1am viéc, ndng cao doi séng vét chét tinh than va
céc ché d6 phiic loi cho ngudi lao dong.

- Thye hién tbt cong téc an ninh trat iy, phong chéng chéy nd, an toan Tong cong ty.

C. PANH GIA CHUNG.

Trong Nhiém ky IIT (2018-2023), mic dit Téng cong ty gip nhiéu khé khin théch
thirc, nhung véi su quyét tAm, nd luc vt khé rét 16n ctia Co quan didu hanh ciing toan
thé cén bd cong nhan vién trong Tbng cong ty nén mic dit SXKD chua dat két qua nhu
mong mudn nhung Tdng cdng ty di duy tri dwgc viée 1am, 6n dinh doi séng ngudi lao
dong va bao toan ddi ngil day 12 1a tién d& cho sy 6n dinh phat trién cac nim tiép theo.

N&m 2023 va nhiém ky IV (2023-2028) vén rit nhiéu khé khin, song v6i quyét
tAm d6i méi dé phat tridn, Co quan didu hanh Tong cong ty s& tiép tuc: Tang cudng quan
tri, quyét liét trong didu hanh, virot qua moi kho khin dé SXKD bn dinh va phat trién bén
vimg, hoan thanh céc chi tidu d4 d& ra, dép tng sy tin twong cua céc cd dong.

Trén ddy 1a bdo cdo két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b déng nim
2022, Nhiém ky III (2018-2023) va Phuong huéng nhiém vy ndm 2023, Nhiém ky IV
(2023-2028).

Kinh dé& nghi Pai hoi ddng cb dong xem xét cho ¥ kién va quyét dinh c4c chi tiéu
ké hoach 2023 va céc niam tiép theo Téng cong ty da trinh trude Pai hoi.

Thay mit Co quan didu hanh Tdng cong ty, kinh chic Quy vi dai biéu va Quy vi
cb dong stic khée, hanh phiic va thanh dat.

Trén trong!

TONG GIAM DOC

Noi nhin:

- DPHBCP niam 2023;

- Cac TV HDQT, BKS TCty;
- CQ diéu hanh TCty;

- Luu HDQT, VT.

Vii Ngoc Tuén
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TO TRINH

V/v: Phuwong 4n phin phdi loi nhuin va trich 1ap cic quy nim 2022
Kinh gitri: Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién nim 2023

- Cn ctr Piéu 1& Téng cbng ty CP Dét May Nam Pinh.

- C#n ot vao B4o céo tai chinh nim 2022 cua Téng cong ty CP Dét May Nam
Pinh dd duoc kidm toan theo Béo cdo kiém todn sb: 22-02-00157-23-1 ngay
31/03/2023 ctia Cong ty TNHH KPMG.

-Hbi ddng quén tri Téng céng ty CP Dét May Nam Dinh kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2023 phuong 4n phan phéi loi nhudn va trich 14p céc
quy ndm 2022 nhw sau:

DPon vi tinh: VNdc";ng

Stt Chi tiéu S6 tién
1 | Téng doanh thu nim 2022 1.225.764.083.856
2 | Tng chi phi nim 2022 1.225.559.991.710
3 | Loi nhuén truéc thué nim 2022 204.092.146
4 | Thué TNDN nim 2022
5 | Lgi nhudn sau thué nam 2022 204.092.146
6 | Loi nhuan sau thué nam 2021 chuyén sang nim 2022 12.874.153.441
7 | Téng loi nhuin sau thué chua phan phdi 13.078.245.587
8 | Phuong an phén chia nhu sau
8.1 | Trich ldp qup ddu tw phdt trién
8.2 Trich ld{) quﬁ;’ .khen thudmg, phiic loi (2% téng LNST T
chua phdn phoi)
9 | Loi nhuin sau thué nim 2022 con lai chuyén sang nam 2023 12.816.680.675
Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét théng qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén; ' :
- Luu HBQT, VT

Pham Viin Tén
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Nam Dinh, ngay

thang 05 ndm 2023

(BAO CAO HQP NHAT)
Don vj tién: Péng Viét Nam
CHI TIEU Ma Nim 2022 Nim 2021 202(?,;2)021
o
A- Tinh hinh t3i chinh
L Ti sén ngén han 100 615.952.277.658 510.829.099.932 121%
Trong d6 1. Tidn va céc khoan tuong duong tién | 110 23.417.844.228 45.642.476.829 51%
2. Pdu tu tai chinh ngén han 120 21.500.000.000 16.500.000.000 130%
3. Céc khoén phai thu ngén han 130 203.999.890.019 202.503.106.420 101%
4. Hang tdn kho 140 360.250.604.160 241.208.440.359 149%
5. Tai san ngén han khéc 150 6.783.939.251 4.975.076.324 136%
I1. Tai sén dai han 200 669.663.721.734 673.096.267.531 99%
Trong d6 1. Cac khoan phai thu dai han 210 501.764.248 695.980.960 72%
2. Tai san ¢ dinh 220 558.891.525.761 590.500.072.400 95%
3. Bét dong san diu tu 230 6.530.497.594 7.294.026.578 90%
4, Tai san dé dang dai han 240 36.266.360.950 18.480.307.484 196%
5. Phu tu tai chinh dai han 250 54.638.411.410 48.492.185.374 113%
6. Tai san dai han khéc 260 12.835.161.771 7.633.694.735 168%
Téng chng tai sin (270=100+200) 270 1.285.615.999.392 1.183.925.367.463 109%
II Ng phai tra 300 994,130,113.164 896.724.323.057 | 111%
1. No ngfn han 310 666.773.273.434 527.573.518.595 126%
2. Ng dai han 330 327.356.839.730 369.150.804.462 89%
IV. Vén chii s¢ hivu 400 291.485.886.228 287.201.044.406 101%
1. Vén g6p chii s¢ hiru 411 156.399.760.000 136.000.000.000 115%
2. Quf déu tu phat trién 418 96.374.351.760 68.047.855.709 142%
3.Lgi ich cia CD khong kiém soét 12.236.132.950 12.995.403.982
4.CH phiu quy (12.175.488) (12.175.488)
5. Loi nhuén sau thué chua phén phéi 421 26.487.817.006 70.169.960.203 38%
Tdng cong ngudn vén (440=300+400) 440 1.285.615.999.392 1.183.925.367.463 109%
B- Két qua kinh doanh
1. Téng doanh thu 1.366.972.526.255 1.478.765.842.343 92%
2. Téng chi phi 1.350.903.429.921 1.381.698.237.845 98%
Trong dé:
Gi4 vén hang ban 1.239.380.955.342 1.256.683.508.936 99%




2022/2021

CHI TIEU M3 Nim 2022 Nim 2021 %)
Chi phi tai chinh 83.832.576.132 48.152.366.335 174%
Chi phi ban hang 21.849.897.457 20.725.208.687 105%
Chi phi quéan Iy doanh nghiép 18.671.153.160 66.723.892.111 28%
Chi phi khac 1.208.413.866 179.390.312 | 674%
Phén 3i trong cdng ty lién két 14.039.566.036 10.766.128.536 130%
3. Lgi nhudn trirée thué 16.069.096.334 97.067.604.498 17%
4. Lgi nhuén sau thué 15.133.240.859 83.891.712.483 18%

C- Tinh hinh thwe hién nghia va NSNN

Téng s6 d3 ndp ngan séch trong nim

36.128.005.505

35.427.596.448 102%

TP. TAI CHINH KE TOAN

Pinh Thi Thu Hwong

TONG GIAM POC

Vii Ngoc Tuén
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Nam Dinh, ngay
OT SO CHI TIEU TAI CHINH VA KET QUA SXKD NAM 2022

thang 05 ndam 2023

(BAO CAO CONG TY ME)
Pon vj tidn: Pdng Viét Nam
CHI TIEU Mi Niim 2022 Niim 2021 2022/2021(%)
A- Tinh hinh tai chinh Téng céng ty
I. Tai san ngfin han 100 558.310.863.574 457.467.088.338 122%
Trong d6 1. Tién va c4c khoan trong dwong tién 110 5.797.104.002 38.235.752.829 15%
2. PAu tu tai chinh ngén han 120 21.000.000.000 16.000.000.000 131%
3. Céc khoan phai thu ngén han 130 206.939.776.214 191.631.702.333 108%
4. Hang tén kho 140 323.048.305.925 208.923.022.047 155%
5. Tai san ngén han khac 150 1.525.677.433 2.676.611.129 57%
IL. Tai sn dai han 200 627.834.537.782 645.100.967.858 97%
Trong d6 1. Céc khoan phai thu dai han 210 501.764.248 ~ 695.980.960 72%
2. Tai san cb djnh 220 511.672.286.532 550.757.468.215 93%
3. Bét dong san dAu tu 230 5.052.286.589 5.573.962.839 91%
4. Tai san d& dang dai han 240 36.266.360.950 18.480.307.484 196%
5. DAu tur tai chinh dai han 250 64.883.209.426 64.883.209.426 100%
6. Tai san dai han khac 260 9.458.630.037 4.710.038.934 201%
Téng cong tai san (270=100+200) 270 1.186.145.401.356 1.102.568.056.196 108%
III. No phai tra 300 924.528.283.732 832.245.877.378 111%
1. No ngén han 310 599.709.394.879 469.550.354.830 128%
2. Ny dai han 330 324.818.888.853 362.695.522.548 90%
IV. Vén chii s& hitu 400 261.617.117.624 270.322.178.818 97%
1. Vén gép chit s& hitu 411 156.399.760.000 136.000.000.000 115%
2. Quy dAu tu phét trién 418 92.139.112.037 64.017.067.516 144%
3. Loi nhufn sau thué chua phén phéi 421 13.078.245.587 70.305.111.302 19%
Téng cong ngudn vén (440=300+400) 440 1.186.145.401.356 1.102.568.056.196 108%
B- Két qué kinh doanh
1. Téng doanh thu 1.225.764.083.856 1.338.447.875.212 92%
2. Tbng chi phi 1.225.559.991.710 1.256.261.138.420 98%
Trong do:
Gi4 vén hang ban 1.120.361.083.085 1.144.780.074.273 98%
Chi ph tai chinh 80.540.723.850 46.169.317.088 174%
Chi phi ban hang 16.472.617.350 17.049.412.925 97%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 7.244.810.442 48.222.551.517 15%
Chi phi khéc 940.756.983 39.782.617 2365%
3. L¢i nhufn truée thué 204.092.146 82.186.736.792 0%
4. Lgi nhuin sau thué 204.092.146 69.406.267.712 0%
C- Tinh hinh thire hién nghia vu NSNN
Tong s6 d4 ndp ngan sich trong nim 33.892.871.565 32.826.186.713 103%
TP. TAI CHINH KE TOAN TONG GIAM POC

Pinh Thj Thu Hudng

Vii Ngoc Tuin
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(T Tr-HDQT-DMND Nam Dinh, ngéy 10 théng 05 ndm 2023

DY frmo , TO TRINH

JAM § ﬂ lal

Vé vic tra thil lao Hoi dong quan tri; BKS nim 2022
K& hoach tri thii lao HDQT, BKS nim 2023

Kinh giti: Pai hoi ddng cd dong thwong nién 2023

- C#n ctr Lust doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 nuéc Cong hoda
X4 hoi Chii nghia Viét Nam;

- Ciin ot Diéu 16 Téng cong ty CP Dét May Nam Pinh,

Hbi ddng quan tri Téng céng ty CP Dét May Nam Binh kinh trinh Dai hoi ¢b dong
thudng nién ndm 2023 théng qua viéc trd thi lao cho Hdi dong quan tri, Ban ki€m soat
ndm 2022 va ke hoach tra thu lao cho H§i dong quan tri, Ban ki€ém soat nim 2023, cu thé
nhur sau:

1. Téng s tién d4 tra thii lao cho Hoi ddng quéan tri va Ban kiém soét ndm 2022 14;

1.1. Tdng sb tién d tra thi lao cho 7 TV.HPQT niim 2022 13: 276.000.000 ddng,
trong do:

+ Thit lao CT.HPQT: 5 tr.ddng x 12 thang = 60 tr.ddng
+ Thii lao TV.HPQT: 3 tr.déng x 12 thing x 6 ngudi =216 tr.ddng

1.2. Téng s6 tién da tra thii lao cho 3 TV.BKS niam 2022 13: 84.000.000 ddng,

trong do:
+ Thii lao Trudéng BKS: 3 tr.ddng x 12 théng = 36 tr.ddng
+ Thu lao TV.BKS: 2 tr.ddng x 12 théng x 2 ngudi = 48 tr.ddng

2. K& hoach tra thi lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kidm soét nim 2023
dé nghi nhu sau:

- Thit lao Chui tich HPQT: 07 triéu ddng/ngudi/thang.

- Thit lao TV. HPQT: 05 tridu ddng/ngudi/thang,
- Thit lao Truéng BKS: 05 triéu ddng/ngudi/thang.
- Thii lao TV. BKS: 03 triéu ddng/ngudi/thang,
Kinh trinh Pai héi dfﬁng cb dbng thudng nién nim 2023 xem xét phé duyét. |
Tréan trong,
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Céc c6 dong;
- HPQT va BKS TCty;
- CQ Piéu hanh TCty;
- Cac phong ban CN TCty;
- Luu HBQT, VT

Pham Vin Tan
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oy THAO” - TO TRINH

V/v Uy quyén cho Ban kiém soat lya chon Cong ty kiém toan
Bdo cao tai chinh ciia Tong cong ty nam 2023

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thwdng nién 2023

- Cin ct Lu4t doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 nudc Cong
hoa X& héi Chii nghia Viét Nam;

- Cin ctr Diéu 18 Tong cbéng ty CP Dét may Nam Binh,

Pé dam bao tinh trung thue, khach quan bio cdo tai chinh ndm 2023, sau khi

nghién ctru, tim hiéu vé cac cong ty kiém toan c¢6 du dieu kién, ning lyc va uy tin
kiém toan bao céo tai chinh, Ban kiém soat Tong céng ty CP Dét May Nam DPinh
xin dé xuat cac don vi thuc hién kiém toan nhu sau:

1. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;
2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam,;
3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Kinh trinh Pai h6i ddng c¢b dong thudng nién niim 2023 xem xét Uy quyén
cho Ban kiém soat Téng céng ty dugc lya chon mét trong ba Céng ty kiém to4n
trén thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh n3m 2023 cia Téng cong ty v6i muc
tiéu dam bao chat lrgng, hiéu qua, chi phi hop 1y va theo dung quy dinh phép luat
hién hanh.

Tréan trong!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhdn: TRUGONG BAN
- C4c cb dong;
- HPQT va BKS TCty;
- CQ Piéu hanh TCty;
- Céc Phong ban CN TCty;
- Luu HDQT, VT

Tran Thi Thu Hing




r
()1

70010 FONG CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

. DET MAY NAM DINH Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
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N ENE NGHI QUYET

Pai hoi dong cb dong thwong nién Nim 2023 - Nhiém ky IV (2023-2028)
Tong cong ty C6 phin Dét May Nam Pinh

DPAI HQOI PONG CO PONG TONG CONG TY CP DET MAY NAM PINH
- Cin ctr Ludt doanh nghiép sé: 59/202C;/Q;H14 ngay 17/06/2020 nuéc Cong
hoa X4 hoi Chii nghia Viét Nam;
- Cén cit Diéu 18 Téng cong fy CP Dét May Nam Binh;

- Cin cir Bién ban Dai hoi déng cb déng thudng nién ndm 2023 - Nhiém ky IV
(2023-2028), Thng cong ty CP Dét May Nam Dinh ngay 10/05/2023,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Dai hoi Pdng ¢b dong thudong nién nim 2023 - Nhiém ky IV (2023-
2028), Téng coéng ty CP Dét May Nam Pinh théng nhit thong qua céc ndi dung sau:

1.1. Théng qua Béo céo hoat déng ctia Hoi df)ng Quén tri ndm 2022, Nhiém ky
111, dinh huéng hoat dgng ndm 2023, Nhiém ky IV.

1.2. Théng qua Bdo céo ciia Co quan diéu hanh vé hoat dong SXKD nim
2022, Nhiém ky I1I; Phuong huéng nhiém vy SXKD nim 2023, Nhiém ky IV.

1.3. Théng qua Béo céo clia Ban Kiém so4t nim 2022.

1.4. Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2022 d4 dugce Cong ty trach nhiém hitu
han KPMG kiém toan.

1.5. Théng qua Phurong 4n phén phdi loi nhuén va trich 14p céc qu§ nam 2022:

- Ty 1& chia cb tuc:

- Trich 18p cac quy:

1.6. Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 ctia Téng cong ty, véi
cac chi tiéu co ban nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi tinh I::n'l“’zzczlg
| Tbng doanh thu (khong VAT) Ty dong 1.360,00
Trong do: Cong ty me Ty dong 1.210,00
2 | Loi nhudn truede thué Ty dbng 16,50
Trong do: Cong ty me Ty déng 0,50
3 | Ty 1é chia ¢b tirc: (Cong ty me) Yo 0%




1.7. Théng qua ché do thi1 lao Hoi ddng quén tri, Ban Kiém so4t ndm 2023:

- Téng mirc chi thii lao Hdi ddng quan trj nam 2023:
+ Thi lao Chu tich HDQT: 7.000.000 ddng/ thing;
+ Thil lao Thanh vién HDQT: 5.000.000 ddng/ thang.

- Téng murc chi thii lao Ban kiém so4t ndm 2023:

+ Thu lao Truéng BKS: 5.000.000 ddng/thang;
+ Thi lao Thanh vién BKS: 3.000.000 ddng/thang.

1.8. Thong qua viéc Uy quyén cho Ban kiém sodt Tng cong ty dugc lra chon
1 trong 3 Cong ty kiém ton ddc 14p sau dé thuc hién kiém to4n B4o céo tai chinh cua
Téng cong ty nim 2023.
1. Céng ty Trach nhi€ém hitu han KPMG Viét Nam;
2. Cong ty Trach nhiém hftu han Ernst & Young Viét Nam;
3. Cong ty Trach nhiém hitu han Deloitte Viét Nam.
1.9. Phé duyét cl}ﬁ truong (jléu tu va ity quyén cho HBQT‘, Cb dong Vinatex
phé duyé€t dy 4n di doi tong thé (diéu chinh) va cic dy dn thanh phan.
1.10. Théng qua céc van dé khéc (néu co).
Piéu 2. Phé duyét két qua biu cir bau Hoi ddng quén tri va Ban kiém sot,
Téng cong ty CP Dét May Nam Pinh, Nhiém ky IV (2023-2028).
2.1. Phé duyét danh séch ... thanh vién HPQT, Nhiém ky IV (2023-2028):
1.ONG/MA ovveeeiiiiiiieeiiiinnn, - Chu tich HPQT.
2.0N2/MA ceveneeiiiriieeeeen, - Thanh vién HPQT.

1.Ong/Mba coovveviiiiniiiieneene, - Truéng BKS.
2.0ng/b3 .oovviiiiii, - Thanh vién BKS.
3.00Q/DA evveeiiiiiiin, - Thanh vién BKS.

Piéu 3. Nghi quyét nay da dugc Pai hdi déng cb dong thudng nién nim 2023 -
Nhiém ky IV (2023-2028) théng qua. Céc dng/ba: Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soat, Co quan didu hanh, cac phong ban, céc don vi thanh vién, céc ch dong cia
Téng cong ty cé trach nhiém trién khai thye thi Nghi quyét nay..

Nghi quyét ¢6 hiéu luc k& tir ngay ky./.

TM. PAI HOI PONG CO BONG

Noi nhin: CHU TOA

- Nhu Diéu 3;
- Luu HDQT, VT.

Pham Vin Tén
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