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ORIAN397  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Dong Triéu, ngay 20 thang 04 ndm 2023

BIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
DU PAI HOI PONG CO DPONG THU ONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN 397

Puoc su uy quyén ciia Hai dong quén tri, Ban kiém tra tu cach Cb dong thay

mat Hoi ddng quan tri va Ban Té chic Pai hdi dong c¢b dong thudong nién nam
2023 Céng ty c6 phin 397 bao cdo két qua kidm tra tu cach c6 dong tham du Dai
hdi nhu sau: '

Téng sb cb déng dugc quyén tham du Dai hoi theo danh sach do Trung tam
lwu ky Chimg khoén Viét Nam cung cap va 13p tai ngay ..../03/2023 1A ..... O
dong, s¢ hiru 5.000.000 cd phan, twong dwong voi 100% téng sb phiéu co
quyén bidu quyét cua Cong ty.

Téng s6 cb dong tham dy Pai hoi (truc tiép hodc théng qua uy quyén) theo két

qua kiém tra cép nhat dén 07h00” 14 ...... dai bidu, dai dién s& it coveveeeeee
cd phf?m, tvong duong VOl ....eee tong sd ch phﬁn ¢ quyen bidu quyét cia
Cong ty c¢b phan 397.

Theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép 2020, Didu 16 Cong ty; Pai hoi dong cb

"

d6ng thudng nién 2023 cia Cong ty ¢o phin 397 da hoi di céc diéu kién dé tién

A 5

hanh theo quy dinh. Céc ¢6 dong/Dai dién theo Uy quyén cua cd déng du hop ¢
quyén bidu quyét theo s6 cb phan ma ho s hiru hogc dai dién s hiru.

BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

UY VIEN UY VIEN TRUONG BAN
(Ky, ghi ¥d ho tén) (Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)
UY VIEN UY VIEN

(KY, ghi rd ho tén) (Ky, ghi rd hg tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Dong T viéu, ngay 20 thang 4 ndm 2023

QUY CHE LAM VIEC
PAT HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN 397

Can &t Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020.

Cin cit Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngdy 26 thang 11 ndm 2019.

Can ctt Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020.

Cin cr Didu 1é t chirc va hoat dong cua Cong ty cb phan 397.

Can cfr Nghi quyét s 04/2023/NQ-HPQT ngay 13/02/2023 cua Héi dong
quén tri v& viéc t& chie Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2023.

Pé dai hoi lam viéc dat két qua cao, thuc hién theo chuong trinh ké hoach va
nhitmg quy dinh tai Diéu 1¢ td chire va hoat dong cia Cong ty cb phén 397. Hoi
dong quan tri Cong ty cb phan 397 xdy dung Quy ché 1am viéc cua Dai hdi voi
nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

Mouc tiéu:
Pam bao nguyén tac cong khai, cong béng va dén chu.

?

Tao didu kién thuén loi cho cong téc to chire va tién hanh Dai hoi ddng cb dong.

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Picu 1. Pham vi 4p dung
1.1. Quy ché nay duge s dung cho viée tb chire Dai hoi dong cb déng thudng

.
A

nién nam 2023 vao ngay 20/04/2023 cta Cong ty co phan 397 (sau déy goi tat
Ja “Cong ty”). :
1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac bén tham gia Pai
hoi, didu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.
Pitu 2. Dbi twong ap dung

5 dong/dai dién theo dy quyén va khach moi tham dy Dai hoi c6 trach nhiém
thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI

Piéu 3. Thanh phﬁn tham dv Pai hoi dbng cb dong thudng nién
Cb dong so hiru co phan cua Cong ty ¢ tén trong danh sach c6 dong chot
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ngay 15/03/2023 do Trung tam luu ky Ching khoan Viét Nam (TTLKCK Viét

Nam) cung chp hodc dai dién theo uy quyén va khach moi.

Pidu 4. Quyén va nghia vu cia cdc c6 dong hodc dai dién theo uy quyén

4. Quyén ciia cdc cé dong/dai dién theo 1ty quyén khi tham dy Dai hoi

4.1.1. Tht ca cac cb dong/dai dién theo uy quyén déu co quyén tham du va biéu

quyét cée van dé thude thdm quyén cua Pai hor.

4.1.2. Tai Dai hoi, mdi c¢b déng/dai dién theo Uy quyén khi t&i tham du Dai hdi

phai mang theo Ching minh nhén dan hodc ho chiéu hozc thé cin cudc hodc

ching thuc c4 nhén hop phap khac; Thong bao mot hop; Gidy uy quyén (néu cd)
nop cho Ban kiém tra tu cach c¢b dong va duge nhén tai liéu cua Dai hoi.

4.1.3. Ngoai cac tai liéu duge phat trong Dai hoi, mdi ¢d dbng/dai dién theo Uy

quyén tham du Pai hoi con duge phat 01 The bidu quyét; 01 Phiéu bidu quyét; 01

phiéu bau HDQT (mau xanh), trén do c6 ght ma sb dai bidu, ho tén, s6 ¢b phém co

quyén biéu quyét ma cb déng d6 nim gitt hodc dugc Uy quyén.

4.1.4. Cb dong/dai dién theo iy quyén dén du Dai hoi mudn co quyén dang ky

ngay va sau dé co quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai héi, nhung Chu toa

khong cé trach nhiém dung Dai hoi d cho c6 dong/dai dién theo Uy quyén dén
mudn déng ky va hidu luc cia céc dot bidu quyét da tién hanh trudc dé s& khong
bi anh hudng.

4.2. Nghia vu ciia cdc cb dong/dai dién theo ity quyén khi tham dw Dai hoi

4.2.1. Trang phuc cua cb dong/dai dién theo Uy quyén dén tham du Dai hdi dam

bao tinh lich su, trang trong. ' :

4.2.2. Cac cb dong/dai dién theo Uy quyén t4i tham du cudce hop phai hoan thanh

céc thi tuc dang ky tham du Pai hdi véi Ban 16 chire Dai hoi.

42 3. Tun thi cac didu kién va thé thuc quy dinh tai Diéu 1€ céng ty va Quy ché

nay.

4.2.4. Nghiém tac chép hanh noi quy tai cudc hop Dai ho1 déng cd déng, ton

trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Dai hgi

5.1. Chu toa la Chu tich Hoi ddng quan tri hodc 1a ngudi duoc Chu tich Ho1 déng

quan tri uy quyen, gift vai tro 1a ngudi chu tri cudc hop Pai hoi dong cb dong.

Ngudi duge Uy quyén phai 1a thanh vién trong H6i dong quan tri.

5.2. Chu toa Pai hoi c6 quyén va nghia vu sau day:

a) Ditu khién Pai hoi thyue hién chuong trinh lam viée mot cach hop 18, c6 trat
tur.

b) Khi c6 nhimng sy kién phat sinh ngoai chuong trinh cia Dai hoi ddng cb
d6ng, Chu toa s& ban bac v6i nhing thanh vién khéc trong Ban Té chic
(trude khi Pai hoi bt dau), Doan chu tich (frong qué trinh din ra Dai hoi) &
tim ra cach thirc giai quyét. Tuy nhién, trong truong hop c6 nhiéu y kién khac
nhau, y kién nao c6 su ing ho cua Chu toa s€ mang tinh quyét dinh.

c) Co quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé didu khién cudc hop mét cach
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hop 1y, c6 trét tu, dung theo chuong trinh d3 dugc thdng qua va phéan anh
dugc mong muén cia da sb nguoi dy hop.

d) C6 quyén tri hodn Dai hoi da c6 du s6 dai bidu cAn thiét dén mot thoi diém
Khic va tai mot dia didm do Chu toa quyét dinh ma khong cn lay v kién cua
dai hdi, néu nhan théy rang;:

- Dbia diém hop khong c6 du chd ngéi thuan tién cho tht ca ngudi du hop.

- C6 ngudi du hop co hanh vi can tro, gay réi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc
hop khong dugc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

_ Sutn hodn la cAn thiét dé cc cng viéc cua dai hoi duge tién hanh mot cach
hop 1&. Thoi gian hoén tdi da khong qua 03 (ba) ngay, ké tr ngay cudc hop
du dinh khai mac.

Pitu 6. Quyén va nghia vu cia Doan Chau tich

6.1. Poan chu tich: gf’)m Chu tich va mdt sb iy vién do Pai hoi biéu quyét théng

qua, c6 churc nang diéu khién Dai héi.

6.2. Nhiém vu ctia Poan chu tich:

- Laco quan cao nhét didu hanh céc cong viéc tai Dai hol.

- Hudng dan va giai dap céac thic mic cua cb dong hodc dai dién theo uy quyén
vé céc vén dé néu ra trong ndi dung chuong trinh Pai hoi.

- Diéu hanh va chu tri viéc biéu quyét thong qua cac vén d& dugc néu trong
Dai hoi theo ding quy dinh cia phap luét va didu 1& Cong ty.

Pidu 7. Quyén v nghia vy ciia Ban Thu ky Dai hoi A

7.1. Ban Thu ky Dai hoi do Chu toa chi dinh va dugc Pai hdi thong qua, co

nhiém vu hd tro Poan chu tich diéu hanh Dai hdi duge thanh cdng, ghi nhan va

1ap bién ban hop Dai hoi.

7.2. Chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xdc va ddy du toan bd ndi dung

didn bién Pai hdi va cac vén d& da duoc cac cd dong thong qua hodc con luu y

vao Bién ban hop Pai hoi.

7.3. Soan thao Nghi quyét va céc vAn d& duoc thong qua tai Pai hol.

7.4. Thuc hién cdc nhiém vy khac do Poan chu tich phén cong trong thoi gian

Dai hoi tam nghi.

Pidu 8. Quyén va nghia vy cia Ban Kiém tra tw cach c¢6 dong va Ban kiém

phiéu ,

8 1 Ban kidm tra tu céch cb déng do Ban t6 chiic Dai hoi thanh lap, cé trach

nhiém:

a) Lap danh sach co dong/dai dién theo Uy quyén tham dy Pai hdi va niém yét
tai noi dién ra Pai hoi.

b) Thuva kiém tra cac Thong bao moi hop, gidy uy quyén tham du Pai hoi.

c) Kiém tra cb déng/dai dién theo uy quyén di du c6 day du va ding thanh phén
khong.

d) Lap bao cao tham tra tu cach c6 dong dé doc trudc Dai hoi.

¢) Phat tai liéu hop, Theé biéu quyét va Phiéu biéu quyét cho cac cb dong/dai dién
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theo uy quyén trude khi vao hoi truong.

8.2. Ban kiém phiéu: Ban Kiém phiéu c6 05 (nam) thanh vién, bao gdm 01
Trudng ban va 04 thanh vién do Chu toa gidi thiéu va dugc Dai hoi biéu quyét
théng qua. Nhiing nguoi tham gia Ban kiém phiéu khong dong thoi 1a thanh vién
Ban Thu ky Dai héi. Ban kiém phiéu ¢ trach nhiém huong dan, kiém tra gidm
sat viée bidu quyét, td chiic kiém phiéu, 14p Bién ban va cong bd két qua kiém
phiéu truéc Dai hoi, sau d6 nép Bién ban cho Chu toa Pai hoi.

8.3. Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac cua

két qua kiém phiéu.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH DATHOI

Pidu 9. Didu kién tién hanh Dai hoi

Cuéc hop Pai hoi dong cb dong duge tién hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai
dién it nhét 51% tdng sb co phﬁn c6 quyén bidu quyét cia Cong ty theo danh sach
cb dbéng do TTLKCK Viét Nam cung chp va chét ngay cudi cung thuc hién
quyén tham du Dai hi 12 15/03/2023.

Pidu 10. Cach thire tién hanh Dai hdi

10.1. Pai hoi du kién dién tra trong 2 ngay.

10.2. Pai hoi s& 14n luot thao luan va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong
trinh Dai héi ddng co dong.

Pidu 11. Théng qua Quyét dinh ciia cuge hop Dai hoi ddng cb dong

T4t ca cic vAn dé trong chuong trinh nghi sy cua Pai hoi déu phai duoc
théng qua béng cach 14y v kién bidu quyét bang hinh thic gio The bidu quyét
hodc biéu quyét qua Phiéu biéu quyét clia tat ca cb dong/dai dién theo uy quyén.
11.1. Nhing vén dé sau day duoc bidu quyét bing hinh thirc gio Thé bidu quyét:
a) Thoéng qua chuong trinh Jam viéc cua Pai hoi;

b) Théng qua Quy ché 1am viéc cua DPai hoi;

c) Biu Poan Chu tich, Poan Thu ky, Ban kiém phiéu;

d) Thoéng qua Bién ban va Nghi quyét cta Dai hoy;

e) Vamot sb6 ndi dung khac phat sinh ngoai ndi dung, chuong trinh Dai hoi va
theo didu khién ctia Chu toa Dai hoi.

Viéc biéu quyét bang hinh thic gio The biéu quyét dé l4y y kién dbi voi chc
ndi dung néu trén duge tién hanh nhu sau: khi biéu quyét, mit trudce cua Theé biéu
quyét c6 ghi “S4 cb phan” s¢ hitu va/hodc dai dién phai dugc hudng vé phia
Poan Chi tich. Ban kiém phiéu s& ghi lai s phiéu Tan thanh; Khong tin
thinh; hosc Khong cé ¥ kién dé cong bo két qua biéu quyét trudc Dai hoi.

11.2. Biéu quyét théng qua ndi dung cac Bao c40/T¢ trinh tai Pai hoi dugce biéu
quyét thong qua bang Phiéu biéu quyét va duoc thuc hién theo phuong thire bo

r

phiéu kin. Céc ndi dung bidu quyét duoc ghi trong Phicu bidu quyét s& dugc cb
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déng/dai dién theo uy quyén cua cb dong bidu quyét bang viéc lya chon phuong

4n: Tan thanh hodc Khong tan thanh hodc Khong co y kién vao tung ndi dung

cn lay ¥ kién.

a) Cac cb dong/dai dién theo uy quyén bo phiéu theo nguyén téc sau:

. Viée bé phidu duoc bit dAu tir khi co hiéu 1énh cia Chu toa Dai hoi hodc
Trudng Ban kiém phiéu va két thiic khi ¢ dong/dai dién theo uy quyén cubdi
ciing bo phiéu vao thing phiéu hogc sau 20 phut k8 tir thoi diém bét dau bo
phidu tity thudc vao thdi diém nao dén truée. Sau khi két thic viéc bo phiéu,

3
A

hom phiéu s& dugc niém phong va nhimg cb déng/dai dién theo 1y quyén
khong tham gia bo phiéu dugc coi nhu Khdng ¢6 ¥ kién;

- Viéc bidu quyét dbi vai timg ndi dung can thong qua trong Phiéu biéu quyét
14 doc lap vdi nhau va tinh hop 1€ cia phén biéu quyét ndi dung nay khong
lam anh huéng dén tinh hop 1€ cta cac ndi dung biéu quyét khac.

- Truong hgp cd dong trong qua trinh ghi Phiéu biéu quyét bi nhim 1an véi
diéu kién chua bo vao thung phiéu thi dugc quyén tryc tiép gap Truong Ban
kidm phiéu xin dbi lai Phiéu biéu quyét nhim dam bao quyén loi cho co
d6ng/dai dién theo uy quyen.

b) Viéc kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi viée bo phiéu két thuc va thing
phiéu dugc niém phong.

c) Cac Phiéu bidu quyét Khong hop 1€ s&€ khong duoc tinh bao gbm:

_ Phiéu khong theo mau do Ban td chirc phat ra, khong co diu cia Cong ty va
khong c6 chit ky xac nhén cua cb ddng/dai dién theo uy quyén;

- Phiéu bi rach, gach, téy x0a, sua chita,

_ Phibu ghi thém nhimg thong tin khac, thém ky hiéu;

- Phiéu c6 ghi nhiéu y kién khac nhau trong cing mdt n¢i dung bidu quyét thi
phén bidu quyét d6 Khong hop 1€

11.3. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi chi c6 gid tri khi ¢6 s6 cb dong so

hiru va dai dién so hitu tir 51% tr¢ lén tdng sb cb phan c6 quyén bidu quyét cla

tht ca cac cb dong du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai Khoén 11.4.

11.4. Dbi voi cac Quyét dinh ctia Dai héi dong c¢b dong lién quan dén céc van dé

duoc quy dinh tai Khoan 1 Digu 21 Pidu 18 Cong ty s& chi dugc thong qua khi co

tlr 65% trd 1én thng s6 ch phﬁn co quyén biéu quyét clia tht ca cac cb dong du hop
t4n thanh, trir treong hop quy dinh tai cdc khoan 3, 4, 6 Didu 148 Luit DN.

Picu 12. Xir Iy trwong hop td chire Pai hoi khong thanh

12.1. Trudng hop trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cude hop

ma khoéng c6 di sé lugng dai biéu co dong ¢in thiét quy dinh tai Didu 9 Quy ché

nay thi Pai hoi phai dugc tridu tap lai trong vong 30 ngay ké tir ngay t chirc Dai
héi 14n thit nhét khong thanh.

12.2. Trong Pai hoi triéu tap lai (Dai hoi lan thir 2) chn cé sb cb dong du hop dai

dién cho it nhit 33% sb cb phﬁn c6 quyén bidu quyét cia Cong ty. Truong hop

Dai héi 14n thir 2 khong c6 du sb dai bicu ¢in thiét trong vong 30 phut ké tir thoi
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diém 4n dinh khai mac cudc hop thi phai triéu tép Dai hoi Jan tha 3 trong vong 20
ngay ké tir ngay du dinh tién hanh Pai hoi 1an 3.
12.3. Trong Dai hdi lan thtt 3 bt ky s6 luong ¢b dong nao tham dy ciing déu hop
16 va déu co6 quyén quyét dinh tt ca cac van dé cia Dai hdi.
Didu 13. Bién ban cudc hop Dai hoi ddng co dong

Tht ca chc néi dung tai cude hop Dai hoi phai duge Ban Thu ky Pai hoi lap
thanh bién ban. Bién ban cudc hop duge doc va thong qua trude khi bé mac cude
hop va dugc hru gift vao s bién ban cia Cong ty.

CHUONG IV
CAC QUY PINH KHAC

Pidu 14. Mt s6 quy dinh khic
14.1. C déng/dai dién theo ty quyén tham dy Dai hoi khi mubn phat bidu y kién
phai dugc sy ddng ¥ cia Chu toa Dai hoi. Co doéng/dai dién theo uy quyén phat
bidu ngén gon va tép trung vao ding nhiing ndi dung trong tam can trao dbi, phu
hop véi ndi dung chuong trinh cta Dai hoi d3 dugc thong qua. Chu toa Dbai hoi sé
sip xép cho c6 dong/dai dién theo uy quy2n phét biéu theo thir tu déng ky, dong
thoi giai dap cac thic méc cia ¢ déng/dai dién theo Uy quyén.
14.2. C dong/dai dién theo ty quyén s& bi Doan chu tich Dai hoi trudt quyén
tham du Pai hoi khi cb tinh khong chép hanh céc quy dinh cua Dai hdi, co hanh
vi gay rbi, 1am mét trat tu hodc c6 hanh dong gy anh hudng truc tiép dén cong
tac didu hanh Pai hoi. .
CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 15. Hiéu lwe cia Quy ché

Quy ché nay bao gém 5 chuong, 15 didu, duge 4p dung cho cudc hop Pai hoi
dong ¢ déng thuong nién nam 2023 ctia Céng ty ¢b phan 397 dién ra vao ngay
20 thang 04 nam 2023 va c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi duoc Dai hoi ddng cb
dong thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Db Pinh K¥
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RHAN 397 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

HDCD Dong Triéu, ngay 20 thang 4 nam 2023

BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI
, CONG TY CO PHAN 397

Thue hién Diéu 1¢ vé tb chie va hoat ddng clia Cong ty ¢ phan 397;

Fhue hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022.

Hbi dbng quan tri Cong ty %) phﬁn 397 bao céo Dai hoi dong cb dong vé
tinh hinh hoat déng cia Hoi ddng quan tri trong nam 2022 va phuong hudng hoat
déng nam 2023 véi cac ndi dung sau:

I. KHAI QUAT CHUNG

Cong ty cb phin 397 (tién thén 1a Céng ty TNHH MTV 397) hoat dong
theo Luét doanh nghiép Viét Nam, c6 tru so tai khu Yén Lang I, phuong Yén Tho,
thi x& Déng Triéu, tinh Quang Ninh. Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh chp lan
dhu ngay 25/10/2010 va dang ky thay di 13n 5 ngdy 20/5/2020, ma sb doanh
nghiép 1 5701435907 do S& ké hoanh va dAu tu tinh Quéang Ninh cép.

Vén diéu 18 tai thoi diém hién tai la: 50 ty, trong do vbn gop cua Téng cong
ty Pong Béc 1a: 25,5 ty (chiem 51% VDL); vén gép ctia nha dAu tu chién luge
Céng ty Quang Thanh 1: 10 ty (chiém 20% VDL); vén gbp ciia nha du tu chién
lroc Cong ty Thd Huén la: 5,731 ty (chiém 11,462% VDL); Bén cho nha dau tu
khac 2.5 t§ (chiém 5% VDL); Ban cho CBCNV trong cong ty: 6,269 ty (chiém
12,538% VDL).

C6 phidu cia Cong ty duge niém yét tai S& Giao dich chimg khodn Ha Noi:
mé sb BCB.

T& chirc bién ché Céng ty:

- Hdi ddng quan tri Cong ty 05 thanh vién gdm: 1 Chu tich HDQT (hoat
dong chuyén trach), 4 Uy vién Hoi dong quan trj (2 thanh vién HPQT kiém nhiém
chirc danh trong Ban didu hanh Céng ty va 02 thanh vién HDQT khong tham gia
didu hanh Cong ty).

- Ban kiém soat Cong ty: 03 thanh vién gdm: 01 trudng ban (hoat dong
chuyén trach) va 02 ty vién (1 kiém nhiém va 1 khong tham gia diéu hanh).

- B6 may gitp viéc: 08 co quan chuyén mon.

_ Céc don vi truc thude: 01 cong truong; 02 phan xudng; 01 doi bao vé.

IL PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY TRONG
NAM 2022

1. Két qua thye hi¢n sén xuat kinh doanh nim 2022

Nam 2022, Cong ty thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh con gap nhiéu
khé khan, mo via khong 6n dinh; xe, mdy, trang thiét bi cfi, hong, thoi gian sira
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chita kéo dai; cong tac khoan, n6 min, d6 thai gip nhiéu kho khén; trong n
anh hudng cia cudc chien tranh Nga va Ucraina dan dén

am do
gi4 ca dau vao tang cao

(xang, dau, thuéc nd, vat tu...), da tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh

dong.

Quén triét ddc diém trén, HPQT, ban
phuc kho khén, tap trun
tiéu ké hoach theo Nghi quyét Pai hoi
ra. Doanh thu, loi nhuén, nép ngan sach nha nudc déu
toan von Nha nudc va cla cac ¢
ngay cang dugc céi thién, ning cao; tao sy tin tudng tuyet

r

chién luge. Mot so chi tiéu co ban :

doanh, lam ting gia thanh san xuét ; anh huong viée lam, thu nhép cua nguodi lao '
Giam dbc Cong ty chi dong khéc

g chi dao, didu hanh don vi hoan thanh toan dién cac chi

ddng cb dong thudng nién nam 2022 da dé

dat va vuot ké hoach; bao
5 dong; viée lam, thu nhép cia ngudi lao dong
ddi cho céc nha dau tu

e Thyehitn | 19 ‘Tmﬁ
Vén didu 16 " Tr.dong 50.000 50,000 100

Bbc xic dét da M3 12.984.000 | 12.986.433 100,02

SX than nguyén khai Tén 1150000 | 1.149.637 99,97

SX than sach Tén 593.500 | 759.642,7 127,99

Than tiéu thu Tén 1.050.000 | 1.051.870,3 100,18
Doarh:thn Trdong | 1.147.195,1 | 1.265.334,5 110,29

Loi nhuéin true thué Tr.dong 24.600 24.923,86 101,31

Loi nhugn sau thué Tr.dong 19.680 19.536,52 99,27

Nop ngén sach nha nute Trdong | 238378,19 | 259.974,4 109,06

Tién luong binh quén 1000d/ng-th | 14.383.000 | 14.899.000 103,58

Thu nhép binh quan 1000d/ng-th | 15372.000 | 15.903.000 10345 |

dung cong viéc theo Nghi quyé

q

r

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2022)
2. Vé thue hién Nghi quyét ciia PHPCD trong nim 2022

A
A

2.1. Du kién phuong 4n phan phdi loi nhuén trong nam 2022:
- Loi nhuén sau thué ndm 2022: 19.536,52 Tr.dong

- Loi nhuén nam 2021 chuyén sang theo kién nghi cta kiém toan Nha nuéc:

4.057,61 Tr.dong

- Phén phéi loi nhuén nam 2022:

+ Trich l4p quy ddu tu phat trién 10% (LNST):
+ Trich 1ap qu¥ khen thuong phuc loi 20% (LN

23.594,13 Tr.dong
2.359,41 Tr.dong

Tai liéu Dai hoi déng cé dong thuwong nién nam 2023 - Cong ty co phén 397

ST): 4.718,82 Tr.dong

Trong nam 2022, Cong ty c6 phan 397 da trién khai thuc hién mét s6 nodi

¢ PHDCD thudng nién nam 2022 gbm:




+ Loi nhuén con lai dé chia cd tic 70% (LNST):  16.515,90 Tr.dong

2.2. Thuc hién chi tra tién thit lao va chi phi hoat dong cia HDQT:

- Chi phi hoat dong ctia HDQT nam 2022 la: 138 tri¢u dong.

2.3. Thuc hién chi tra tién thu lao va chi phi hoat dong cia BKS:

- Chi phi hoat dng chia BKS nam 2022 la: 37,5 tricu dong.

2.4. Lya chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2022

Céng ty di ky hop ddng véi Chi nhanh Cong ty TNHH kidm toan va Tu
van UHY 1a don vj da thuc hién cong tac kidm toan bdo céo tai chinh ndm 2022
cua Cong ty.

3, Vé tb chire cac cudc hop HPQT.

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri Cong ty dé td chirc cac cude hop truc
tiép va lay y kién cac thanh vién HDQT bing vin ban. Cac cude hop deu da duoc
thuc hién theo ding trinh tu, tht tuc quy dinh tai Diéu [& cia Cong ty va Luat
doanh nghiép.

Bién ban cac cudc hop HPQT duoc lap déy du chit ky cua céc thanh vién
HDQT tham gia du hop, dam bao ding hinh thitc theo quy dinh cia phép luéat, ho
so, tai liéu da duge ghi day du dén chc thanh vién tham du hop dé tham khao,
nghién ciru trude theo dung quy dinh cia Piéu lé.

a. Hoat dong ctia Hoi dng quan tri ndm 2022

_ 86 14n t chirc hop HPQT théng qua cac nodi dung la 12 cudc hop, 100%
thanh vién ddu tham gia ddy du céc ¥ kién dong gop.

(c6 phu luc kém theo bao cao)

b. Cac Nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi ddng c6 dong trong nam 2022

- Trong ndm t6 chirc 01 cudc hop Dai hoi ddng cb dong.

+01 PHDCP thudng nién ndm 2022

c. Cac Nghi quyét, quyé't dinh cuia HPQT trong ndm 2022

- Trong ndm HDQT ban hanh 12 Nghi quyét, quyét dinh vé tinh hinh hoat dong
cua Cong ty

d. Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quan tri khéng diéu hanh

H4i ddng quén tri Cong ty cb phan 397 hién nay c6 02 thanh vién khong tham
gia didu hanh Céng ty:

1. Ong Vin Trung Tuyén

2. Ong Nguyén Dinh Thao (dén 22/4/2022)

3. Ba Tran Thi Thu Huong (tir 22/4/2022)

14 nhitg nguoi co nhidu kinh nghiém trong cong tic quan ly va diéu hanh céc
cong ty cb phén, c6 kién thirc séu rong va kinh nghiém phong phu trong linh vuce Pau
r, t3i chinh, tidn t&. Cc thanh vién HDQT nay d& déng gop tich cuc trong viéc xay
dung tAm nhin chién lugc, quyét dinh chién luoc, ké hoach san xuét ciia cong ty.

4. Bao céo gidm sat Giam ddc va cac can b qudn Iy khac cua HPQT
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Péanh gia chung vé hoat dong cia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty:

_ Giam dbc d thuc hién tbt chirc ndng nhiém vu diéu hanh sén xuét, kinh
doanh, bao céo kip thoi cac ndi dung dé nghi va trinh HDQT xem xét, phé duyét,
td chirc thuc hién nghiém tic cac nghi _quyét cua HPQT. Té chirc trién khai hoat
dong SXKD phi hop véi nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong, chi dao clia Hoi
dong quan tri va tudn thu ding Piéu 1¢ doanh nghiép, quy dinh cua phap luét;

- Thuc hién nghiém tic viéc béo cdo dinh ky vé tinh hinh san xuét, kinh
doanh, tinh hinh tai chinh cia Cong ty theo quy dinh cia HDQT.

- Thuc hién t6t Quy ché quén tri néi bd; phan céng nhiém vu cu thé cho cac
phé Gidm déc; thuong xuyén duy tri ché d5 giao ban, hoi y, danh gi ket qua thuc
hién va trién khai ké hoach nhiém vu. -

- Bém sét k& hoach Téng cong ty, chii dong diéu hanh sén xuét linh hoat, hop 1y,
dam bao cac chi tidu ki thuat cong nghé; xay dung quy ché khoan quéan trj chi phi gia
fhanh theo ding huéng dan cia Téng cong ty va cdc quy dinh chung cia Nha nudc;
the hién nghiém cac Chi thi, Nghi quyét clia cAp trén vé céc giai phép tiét giam chi phi
sén xuét. ,

- Chép hanh nghiém quy trinh quy pham trong san xuét, thuc hién tbt cong
tac kiém tra, giam sat, bd sung cac phuong dn dam bao an toan, vé sinh lao dong,
phong chéng chay nd. Ra soat, l4p phuong an, t4 churc thi cong cac cong trinh
phong chéng mua bio, cong trinh mo1 truong.

- Thuong xuyén kién toan sép xép, co chu lai t6 chic bién ché, luc huong lao
dong dap ung yéu ciu san xuét kinh doanh. T4 chirc dao tao, nang cao nang luc quan ly,
dao tao nang cao tay ngh8, nang béc cho cong nhéan lanh nghé, tho béc cao....dam bao
viéc lam, ting thu nhép cho ngudi lao dong.

- Thuc hién tét cong tac tré luong va cac ché d6 cho nguoi lao ddng. Chinh sich
phuc lgi cho CBCNV ngdy cang dugc quan tam, chu trong.

- Pidu hanh thuc hién tét quy trinh, quy pham k¥ thuat khong dé xay ra mat
an toan trong quan ly, vén hanh thiét bi. Ra sot, xdy dung hoan thién quy dinh,
dinh muc sur dung, chi phi vat tu, nhién liéu trén co s¢ dinh mure quy dinh cua trén,
phat huy cao nhét ning sudt thiét bi. Bao dam vat tu, nhién liéu, stra chita phuc vu
san xuat. Thuc hién tdt Cudc van dong 50 vé "Quan ly, khai thac vii khi, trang thiét
bi k¥ thuét tbt, bén, an toan, tiét kiém va an toan giao thong". Ra soat, xay dung
hoan thién quy dinh, dinh mic s dung, chi phi véat tu, nhién liéu trén co s dinh
murc quy dinh cua Tdng cong ty.

IIL. PINH HUONG HOAT DONG NAM 2023

1. Muc tiéu

Quan triét séu shc va tridn khai nhiém vu san xuat kinh doanh dung phap
luat, hidu qua. Hoan thién cac thu tuc va trién khai du an khai théc 16 thién két hop

Tai liéu Pai hgi dong cé dong thwong nién nam 2023 - Cong ty cé phin 397 .



vcn cai tao cac hd mé Nam Trang Bach ding quy dinh phap luét. Hoan thanh xuat
sac nhiém vu san xuit kinh doanh va x4y dung don vi.

2. Pinh hwéng — nhiém vu trong tam 2023

Nim 2023, du béo tinh hinh kinh té dat nucrc on dinh va phat trién. Tong cong
ty Dong Béc dang trién khai thuc hién tai co céu, co phan hoa theo ké hoach cua
Bo Quoc phong. Cong ty tiép tuc thyc hién san xut kinh doanh theo san luong dé
dwoc diéu chinh tang cong suat khai thac tai mé Nam Trang Bach, don vi da trién
khai dAu tu mdt sd xe, may, thiét bi thi cong cong mai nhim dam bao tinh hinh san Xuét,
nang cao nang suét lao dong, ngoai ra don vi con ludn duge su quan tam lanh dao, ch1
dao truc tiép cua Thudmg vu Dang uy, chi huy Téng cong ty; su ph01 hop cua cac cap

y, chinh quyen nhan dan dia phuong Tuy nhién cong tac GPMB phuc vu san Xuét

van con gap mot sb kho khin nhéat dinh; mot s& xe, may, thiét bi xudng cép, hu
hong; mo, via hep, xuong séu ... su tac dong, anh hudng cua cudc chn:n tranh
Nga—UCIama din dén gia ca dAu vao khong 6n dinh (ddc biét 1a mat hang xang,
dAu), diéu nay da anh truc tiép dén nhiém vu san xuit kinh doanh cua Cong ty.

Song vai tinh than doan két, chu dong, sang tao HDQT, ban Giam dée,
nguoi lao dong Cong ty 397 quyet t4m hoan thanh tot nhiém vu sén xuét kinh
doanh niam 2023 véi cac chi tiéu cu thé sau:

e e a e T s Ao Ke hoach
S e e WL an
1 | Bée xuc dat da M’ 14.150.000
2 | SX than nguyén khai Tén 1.000.000
3 | Tiéu thu than Tén 956.600
4 Doanh thu Tr.dong 1.179.768,57
5 | Loi nhuan trude thué Trdong 25.000
6 | Loinhufn sau thué Tr.dong 20.000
7 T}'f 1€ loi nhu’efm sau thué chi tra Tr.ddng 14.000
co tirc du kién

8 Tién lwong binh quén | Tr.dong 14,785
9 | Du kién ty 1 ¢b tuc/VDL % 28

DPé dat duoc cac chi tiéu ké hoach lgi nhuan va c¢b tirc ndm 2023, Hoi dong
quéan trj Cong ty cung Ban Giam dbc xay du:ng chi tiét phuong an va cac giai phap
ning cao hidu qua san xuét kinh doanh, bao gom:
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2.1. Phat huy tinh than tu chy, tu chiu trach nhiém, chu dong, linh hoat trong
didu hanh san xuét, ddm bao dung s6 luong, co céu chung loai, phe”im cap dé tieu
thu than theo ké hoach; thuc hién chét ch& cong tac quan fri, tiét giam chi phi 16
thiéu 7%, dé hoan thanh toan dién ké hoach SXKD va chi tidu lgi nhuén 2023.

2.2. Thuc hién tdt cong tac t3 chirc bién ché, ra soat luc luong lao dong, bb tr
sép xép hop ly cho hoat dong san xuét kinh doanh, thudng xuyén dam bao da viée
Jam, thu nhap cho ngudi lao dong. Tang cuong dau tu phat trién va nang cao chét
luong nguén nhén luc; 6 chinh sach, bién phap thich dang thu hit cdng nhan co6
tay nghf% cao. _

2.3. Thyc hién t6t quy ché du tu xdy dung co ban, dap Ung vai yéu cau
nhidm vu duge giao. Chu dong phéi hop véi UBND thi xa Dong Triéy, tinh
Quang Ninh tiép tuc thuc hién dén bu giai phong mat bing va thdo g& kho khan
trong thuc hién cac du 4n mo6 Nam Trang Bach. Pau tu ¢o trong tam, trong diém,
u tién diu tur cho san xuit. S6m trién khai va hodn thanh cac cong trinh bao dam
ngudn nude phuc vy san Xuét. '

2 4. Thuc hién hiéu qua chuong trinh "Tu chu an toan", gfm trach nhiém vé
cong tac dam bao an toan d6i voi can bd chi huy cac co quan, don vi; thuong
xuyén quan tm cai thién didu kién lam viéc cho ngudi lao dong; dam bao an toan
tuyét dbi trong hoat dong sin xuat kinh doanh va tham gia giao thong; phén dAu
nim 2023 don vi gitt vitng danh hiéu "An toan - VSLD xut séc".

2.5, Thue hién tét Quy ché quan 1y tai chinh. Huy dong, quén ly chat che
nguf“)n vén dam bao cho nhiém vu san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung, cac du
4n bao dam tiét giam chi phi san xuét. Chap hanh nghiém ché d6 kiém toan va quy
dinh cta cAp trén. Bao toan vén Nha nuéc va céc cb dong. Tai chinh don vi lanh
manbh.

Phat huy két qua nam 2022, nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2023 co
nhiing buoc phat trién méi dong thoi khéng it nhiimg khé khan thdch thiee, Ho
déng quan tri, ban Gidm déc, nguoi lao dong Cong ty 6 phan 397 can chi dong,
sdng tao, doan két, khdc phuc moi kho khdn, phdt huy tri tué tao nén sic manh
tong hop nham phd’n déu hoan thanh vt mirc cdc chi tiéy, ké hoach ma Dai héi
dd dé ra, xdy dung Ddang bo hoan thanh xudt sdc nhiém vu, don vi VMT. D,

Trdn trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pd Pinh Ky
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PHU LUC
Nghi quyét, quyét dinh tai cac cujc hop HPQT nam 2022

So

£ NIt A K¢ A
TT S8 Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay,
thiang, nim

N¢i dung

! Nghi quyét sb
01/2022/Qb- HBQT

12/01/2022

1. Thong qua Quy ché tién luong nam
2022

2. Thong qua Quy ché tiép nhén, tuyén
dung. Quan ly va su dung lao dong nam
2022;

3. Thong qua Quy ché quan ly, sir dung
tai san c6 dinh;

4. Thong qua co ché tra luong ddi voi
mot sb chie danh,I vi trf viéc 1am chu yéu
trong Cong ty ap dung tur 01/01/2022,

5. Thong qua hé théng thang luong, bang
luong va ché d6 phu cép luong cua Cong
ty ap dung tir 01/01/2022.

Nghi quyét sb
02/2022/QP- HDQT

25/01/2022

Thong bao ndi dung van ban 8516/DB-
KH cua Téng cong ty Pong Béc vé viéc
giao cac chi tiéu ké hoach SXKD va xay
dung don vi nam 2022;

Nghi quyét sb
3 03/2022/QDb- HDQT

11/02/2022

Théng qua cong tac diéu dong can bd
trong don vi;

4 Neghi quyét sb
04/2022/QP- HDQT

25/02/2022

1. Théng qua thoi gian td chirc Dai hdi
dbng cb dong thudng nién ndm 2022;

2. Thdng bao ndi dung bio cao tai chinh
da duoc kiém toan cho nam tai chinh két

thac 31/12/2021;

5 Nghi quyét s
05/2022/Qb- HBQT

22/3/2022

1. Thong qua cdng tac can bo;

2. Théng nhét chét thoi gian t& chic
DHPCD thuodng nién nam 2022;

3. Thong qua ndi dung: Céc vin kién trinh
PH ddng cb dong thudng nién nam 2022;

6 Nghi quyét 50
06/2022/Qb- HBQT

L

22/4/2022

1. Thong qua viéc bau Ong Trin Vian
Chinh Ja Chu tich Hoi ddng quéan tri
phiém ky 2022 — 2027 ké tr ngay
22/4/2022.
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2. Thong qua viéc @& cir Ong Tran Tién
Trung 14 Ngudi phu trach quan tri kiém
thu ky Cong ty nhiém ky 2022 - 2027 ké
tr ngay 22/4/2022.

Nghi quyét sb
7 07/2022/QP- HBQT

25/4/2022

Théng qua viée chi tra ¢b tirc ndm 2021
bing tién cho Co dong cta Cong ty cd
phf?m 397 nhu sau:

8 Nghi quyét sb
08/2022/QD- HBQT

17/6/2022

1. Thong qua lua chon nha thau kiém toan
b4o c4o tai chinh nam 2022;

2. Théng qua viéc van chuyén ba sang
(san phim khong con kha nang ché bién
thu héi than) ctia Cong ty cho Cong ty Co
ph‘én than Song Hong;

3. Thoéng bao didu chinh ké hoach san
wuAt than va cac chi tiéu k§y thuat cong
nghé chu yéu nam 2022;

4. Thong bao bd sung khdi luong thué
ngoai phuc vu SXKD nam 2022.

Nghi quyét sb
9 09/2022/QDP- HPQT

02/8/2022

1. Phé chuén ndi dung cong tac diéu dong

can bd trong cdngty.

10 Nghi quyét sb
10/2022/QD- HPQT

06/9/2022

1. Théng qua cong tac diéu dong cén bd
trong Cong ty;

2. Thong qua két qua SXKD 6 thang dau
nam 2022 va phuong huéng 6 thang cudi
nam 2022;

3. Thong bao két luan kiém toan 6 thang
dAu nam 2022;

4. Théng qua viéc thanh ly 02 danh muc
TSCD thudc nhém nha cira, vat kién tric
cua Cong ty;

5. Thong qua viéc cho thué tru s& Vin
phong ciia cong ty tai khu Vinh Tuy II' -
Mao Khé - Dong Tridu — Quang Ninh.

11 Nghi quyét s
11/2022/QD- HBQT
L

08/11/2022

1. Théng qua goi thau thué ngoai phuc vu
san xuét nam 2023;

2. Thong qua viéc ap dung Quy dinh quan
Iy va thyc hién cong tac thué ngoai; Quyét
dinh ban hanh don gia tong hop trong
cdng doan san xuét than cia Tong cong ty

Dong béc;

3. Théng qua viéc ap dung Quy dinh w‘*:_]
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— 1

Pinh mic lao dong; Pinh mic tiéu hao
vét tu chu yéu cua Téng cong ty Dong
bc;

4 Tém tht bdo céo tai chinh 9 thang dau
nam 2022;

5. Thong qua két qua SXKD 9 thing dau
nim 2022 va phuong hudéng thuc hién
nhiém vu 3 théng cudi nim 2022;

12

Nghi quyét sb
12/2022/Qb- HDQT

22/12/2022

1. Thong qua cong tac diéu dong, bd
nhiém cén bo trong cdng ty cd phan 397
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BAO CAO

Két qua hoat dgng SXKD niam 2022
va phwong huéng nhiém vu SXKD nam 2023

L KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022

1. Tinh hinh chung _

Nim 2022 Cong ty gap khong it nhitng kho khan, thach thire, mét phén
anh huéng do dich bgnh; mot phén do anh hudng cudc chién tranh gilra Nga-
Uecraina dan dén chi phi san xuat tang cao (cac mit hang dau vao nhu xang, dau,
vat tu, thiét bi chu yéu khan hiém, gia ca ting cao...) &4 anh hudng manh dén
phat trién kinh té, xa hoi chung cua dAt nuoc: mo, via khong on dinh, didu nay
d3 anh huéng khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

Dudi su lanh dao truc tiép cia Pang iy, HDQT, Ban Giam dbc Cong ty,
nam 2022 toan thé can bd cén by, cong nhén lao dong trong Cong ty luon dé cao
tinh tu chy, quyét tam khéc phuc moi khé khan, hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach ma Nghi quyét DPHDCD thuong nién nam 2022 dé ra.

2. Két qua thue hién cac chi tiéu chit yéu nim 2022

. | KH nim TH nam Ty ]é—|
- Céc chi tigu pVT vy s THg;{H
1 | Vén diéu 1& Tr.déng 50.000 50.000 | 100,00
2 | Boc dét da m’ 12.984.000 12.986.433 | 100,02
3| Sanxudt than NK Tén 1.150.000 1.149.637 | 99,97
| 4| Than tiéu thu ndi b TCTy Tén 1.050.000 | 1.051.870,3 | 100,18
5 | Doanh thu T Tea | 1.147.1951| 1265334,5| 11029
6 | Loi nhuén trudc thué Trd 24.600 24.923,86 | 101,31
7 | Loi nhuén sau thué Trd 20.000 19.536,52 | 99,27

| 8 | Nop ngén sach NN Trd 238.378.19 |  259.974,52 109,@
9 | Tién luong binh quan dmg/th | 14.383.000 14.899.000 | 103,58
| 10 | Thu nhép binh quén dg/th | 15.372.000 |  15.903.000 103,45

1. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN CAC MAT QUAN LY NAM 2022 |

1. Cong tac ké hoach

Céng tac ké hoach san xuét kinh doanh da bam sat cac chi tiéu ké hoach
cua cép trén, xay dung ké hoach SXKD nam 7022 sat voi tinh hinh thuc té cua
Cong ty theo timg gial doan. Tich cuc chu dong tim cac giai phap d4y manh



cbng tac ché bién, sang tuyén, ting ty 1€ thu hoi than gop phg‘“m ]am ting doanh
thu. Nam 2022 Céng ty hoan thanh tot cac chi tiéu ké hoach vé SXKD.
2. Céng tac Pau tw xdy dung

4 A A

Cong ty da thyc hién tot viec xay dung ké hoach dau tu co s vat chét, k¥
thuat phuc vu cho nhiém vu SXKD nam 2022. Cac du an dau tu cia Cong ty
trong nam déu chip hanh ding Lut dAu thau, quy ché diu tu XDCB cla Téng
cong ty, thue hién ding tién do, tiét kiém chi phi.

3, Cong tac ky thuatsan xuét, an toan

Cong ty dd thuc hién nghiém cac quy trinh cdng nghé, thuc hién tot cong
tac quan ly vé s6 luong, chét lugng san phém gép phén néng cao hiéu qua trong
SXKD. Nam 2022 Céng ty dam bao an toan trong lao dong san xuét va an toan
giao théng, dugc Tbng cong ty danh gia chiam diém don vi an toan xuét sic.

4. Cong tac T chire lao dong, tién lwong

Thudng xuyén kién toan b may t§ chirc, bd tr sip xép luc lugng lao
dong phu hop véi tinh hinh nhidém vu cia Céng ty trong tung giai doan; Thue
hién tdt cong tac quén ly lao dong tién lwong va thu nhap dam bao ding ché do,
dung quy ché tién luong, ding nguyén téc va quy dinh cia chp trén

5, Cong tac tai chinh, k€ todn

Phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cua don vi nam 2022,
két qua hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh Juu chuyén tién té cho nam tai
chinh phi hop véi Chuén myc k& toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam.

6. Cong tac co dién, van tai, vat tw

Cung tmg kip thoi vat tu, phién liéu phuc vu cho san xuét; 1am tt cong
tac kidm tra, bao dudng nang cao hé s6 k¥ thudt va hé s6 stir dung méay moc, thiét
bi, phuong tién vén tai, phuc vu kip thoi cho cong tac san xuat. Thuc hién tbt
cong tac sua chita thuong xuyén, ké hoach trung, dai tu may moc thiét bi,
phuong tién van chuyén.

7. Cong tac chinh sach hiu cin, doi song, dén on dap nghia

Tich cuc chu dong lam t8t cong tac cai thién va nang cao didu kién lam
viée, nghi ngoi cho cén b9, cdng nhén lao dong.

Thuong xuyén td chic thim hoi ting qua cho céc gia dinh chinh sach, cong
shan méc bénh hiém nghéo, gia dinh khé khan, tham gia ung ho cac qu§ do chp
trén va dia phuong phat dong.

8. Cong tac dang, cong tac chinh tri, cong tac thi dua, tuyén truyen

Pang ty Céng ty tb chirc tham dinh két qua danh gid chét luong t6 chic
dang, dang vién; danh gia nhan xét can bo nam 2022; Té chirc tong két phong trao
thi dua quyét thdng niam 2022. Qua téng két phong trao thi dua don vi da duogc
Téng cong ty ting danh hiéu don vi van hda va duge chc cap dé nghi Co thi dua
ctia Chinh phu.

9. Hoat dong ciia HPQT, BKS va cac t& chitc trong hé thong chinh tri
ciia Cong ty



2) Hoi dong quan tri: DA thyc hién dhy du cac nghi quyét, quyét dinh cia
Hoi ddng quan tri, phi hop véi quy dinh cua Luét Doanh nghiép va Diéu lé
Cong ty. ‘

b) Ban kiém soat: Thuc hién tdt nhiém vu, quyén han cta Ban kiém soat
duoc quy dinh trong Piéu 8.,

1IL. PHUGNG HUONG NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN KE
HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nim 2022 duge du bao s€ o nhidu khé khan thach thie tic dong téi qua
trinh thuc hién nhiém vu va xay dung don vi; gid ca nguyén, nhién vat ligu dau
vao phuc vu cho san xuat va sinh hoat s& con nhiéu bién ddng do tinh hinh bét
&n tir cudc chién tranh Nga-Ucraina; tinh hinh dich bénh con din bién kho
luong; thoi tiét khi hau c6 thé c6 nhiing di&n bién phirc tap cling s& anh hudng
khong nhé dén hoat dong SXKD cia don vi.

CAC CHI TIEU CHINH NAM 2023

TT Cc chi tiéu BVT | KH nfm 2023 | Ghi chii |
1 | Vén didu 1§ Tr.ddng 50.000
2 | San luong dét da m 14.150.000
3 | Than nguyén khai san xudt thn 1.000.000
4 | San luong than tiéu thu Tén 956.000

_ Than sach, than ban thanh pham T4n 456.600

- Than Nguyén khai Thn 500.000
5 | Doanh thu Tr.dong 1.179.768,57
6 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong 25.000
7 | Loi nhuén sau thué Tr.déng 20.000
8 | Nop ngén sach NN Tr.dong 238.378,19
9 | Tién luong binh quan d/ng/th 14,785
10 | Thu nhép binh quén d/ng/th 15,903

MQT SO BIEN PHAP THUC HIEN CHU YEU q
Lam tét cong tac phoi két hop véi cac don vi trong va ngoai Tong cong ty

r

d8 thuc hién tt céc chi tiéu san xuét. Phat huy cao d9 tinh chu dong, sang tao,
néng cao nang luc diéu hanh thye hién cdc chi tiéu ké hoach khong dé bi dong
trong qua trinh thuc hién nhiém vu SXKD, quén ly chat ché céac cong doan, dhu
vao chi phi san xuét, dam bao tiét kiém va hiéu qua. Chép hanh nghiém phap
ludt va cac quy dinh cua cAp trén trong san Xuét.

Bam sat muc tiéu, yéu cau nhiém vu SXKD dé trién khai cong tac dau tu
dung huéng, co trong tam, trong diém, phat huy hiéu qua cua cac du an dau tu,
khéng dau tu cac du 4n chua thuc su cAn thiét. Quyét tim thuc hién hoan thanh
cong tac Giai phong mat bang, 14y d4t sach dua vao san xuét theo ké hoach,

DAy manh phong tréo thi dua phat huy sang kién, cai tién k¥ thuét, d6i méi
cong nghé san xuat nhdm néng cao nang sudt lao dong, chét huong san phém,
duy tri nghiém quy trinh cong nghé san xuat. Tang cuong cac bién phép an toan
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trong hoat dong san xuit va an toan trong tham gia giao thong. Pam bio cac ché
d6 vé bao hd lao dong theo quy dinh. Phin dAu trong nam don vi an toan tuyét
dbi trong lao dong san xuat va tham gia giao thong.

Tiép tuc kién toan cong tac tb chirc, sép xép bd tri luc lugng lao dong trong
Cong ty hop ly dé dép ung voi yéu ciu nhiém vu trong timg giai doan. Nang cao
hon nita cdng tac quan ly lao dong, tién lwong, dam bao tdt hon nita doi sng,
thu nhép, than dé ngudi lao dong yén tam gén bo xay dung don vi lau dai.

St dung nguén vén ding muc dich, tiét kiém c6 ‘hiéu qua, thuc hién
nghiém ché do tai chinh, Luat ké toan, théng ké ctia Nha nude va quy dinh cua
cAp trén. Dam béo tai chinh ctia Cong ty luén lanh manh.

Tang cuong hon nita cong tac quan ly vét tu xe may; thudng xuyeén theo
déi va quan ly t&t dinh muc tiéu hao vat tu, nhién Liéu, phu ting thay thé dam béo
tiét kiém, an toan, hiéu qua trong qua trinh sir dung. Thuc hién tdt cong tac cung ung
vét tu, nhién liéu, phu tung kip thoi phuc vu cho san xuét.

Tibp tuc quan triét phap 1¢nh thyc hanh tiét kiém chéng lang phi, thuong
xuyén giéo duc y thuc tiét kiém cho cén b, cong nhén, lao doéng. Tang cuong
cong tac quan ly, xdy dung cac dinh muc chi phi san xuét hop ly. Lam tbt cong
téc kidm tra, giam st cac ndi dung chi tiéu, thyc hanh triét dé tiét kiém.

Té chic quén triét hoc tép tét cac chi thi, nghi quyét cua dang uy cac cép.
Tang cuong su lanh dao cia Pang bo, thuc hién t6t nguyén tac tap trung dén
chi, xay dung doi ngil dang vién gin Jidn v6i xay dung doi ngll can bo, tang
cudng hon nita cong tac quan ly ky luat, bai trir cac t€ nan xa hoi, khong dé nay
sinh trong don vi.

Kinh thua cac quy cb dong! Trén déy la bdo céo két quéa hoat dong san
xuAt kinh doanh nam 2022 va phuong hudng nhiém vu nim 2023 cua Cong ty
cb phan 397.

Kinh mong quy cb dong tham gia dong gop ¥ kién dé x4y dung Cong ty
cb phén 397 ngay cang bn dinh, phat trién bén ving.

Trén trong cam on!




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic
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BAO CAO

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Cin ctr Diéu 18 T6 chirc hoat dong, Quy ché hoat dong Ban kiém soat cia
Céng ty cd phin 397 duge Dai hoi dong cb dong thong ngay 16/4/2021 va cc quy
dinh ctia phép luat hién hanh; .

Cin ot Béo cdo ai chinh kidm todn nam 2022 ciia Cong ty ¢0 phén 397 da
duoc kiém toan boi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén UHY va cla
Kiém toan Nha nudc.

Kinh thuwa Quy vi ¢ dong,

Ban Kiém soat Cong ty C phén 397 béo céo tinh hinh va két qua hoat dong
kiém tra, gidm sét ciia Ban kiém soat trong ndm 2022 va ké hoach 2023 véi céc ndi
dung sau:

1. Két qua kifm tra, giam sat nim 2022

1.1. Hoat dong cua Ban kiém soét

Trong nam 2022, Ban Kiém soét da xay dung ké hoach hoat dong kiém tra,
giam sat Cong ty nhu sau:

_ Giam sét viéc chdp hanh cac quy dinh ctia phép luat, Piéu 1é cia Cong ty, cac
quy ché ban hanh noi bo. Giam sat thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCB, tinh hinh
thuc hién nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT va Giam dbc Céng ty trong viéc quan ly
didu hanh cia Cong ty.

- Kiém tra, giam sét qué trinh trién khai thuc hién cdng tac thuc hién nhiém vu
nam 2022 va trién khai x8y dung ké hoach n&m 2023.

- Kiém tra cong tac t6 chirc hoat déng sin xut kinh doanh, cdng téc tai chinh
ké toén.

- Xem xét thim dinh bdo céo tai chinh, phan tich va dénh gid tinh hinh tai
chinh nam 2022.

- Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi cta cac doan thanh kiém tra, Kiém todn
Nha nude (néu cb), két qua kiém toan doc 1ap d6i voi don vi.

_ Pinh ky (hang quy) tb chirc hop dénh gié tinh hinh hoat dong giam sat, kiém
tra ctia Ban kiém soat d6i vai cac hoat dong cua Cong ty.

Két qua thuc hién cong tic gidm sat nhu sau:

- Tham gia thudng xuyén cac cudc hop cua HDQT, Ban Giam dbe Cong ty,
dbng chi Truong Ban kiém soat da c6 nhiéu ¥ kién déng gop vé cac ni dung bao céo
trinh HDQT, céc quy ché va hoat dong ctia Cong ty dam béo tun thi ding quy dinh
cua Nha nudec.

Tai liéu Dai hji dong cb ddng thiwong nién nim 2023 - Cong ty co phén 397
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- Qua kiém tra, giam sit, Ban kiém soat nhan thdy Pang uy, chi huy Cong ty
43 trién khai ddng b, toan dién cdc mét cong tac; chi dao, didu hanh cong tac sin xuét
linh hoat, phtt hop véi tinh hinh thuc t; tang cudng quén tri chi phi, hoan thanh 6t
nhiém vu SXKD, xay dung don vi nam 2022, dat lgi nhuén dinh mirc TCT giao. Viéc
lam, thu nhap va doi sbng cta can b, CNV, ngudi lao dong duoc cai thién va néng
cao 16 rét. Don vi dam bao an toan v& moi miit.

- Thuc hién kiém tra tinh hinh hoat dong cua cc co quan, Céng truong phén
sudng, Doi bao vé vé cong thc td chitc sin xuAt, giao nhan than, quan 1y doanh thu,
chi phi, cong no, i san, céc hop dong da ky két... ddng thoi kién nghi don vi diéu
chinh kip thoi. '

- Xem xét thAm dinh céc béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, b4o cdo tai
chinh hang quy, ném 2022. Trén co s¢ d6 béo cao HDQT va dé xuAt mot s6 giai phap
cho niim tai chinh hodc céc ky tai chinh tiép theo.

- Pinh k¥ 18p bdo céo gidm sit ndp co quan cép trén theo thdm quyén.

Ban kidm soét di thuc hién chirc ndng va nhiém vu theo Diéu 1é cia Cong ty
va cac ndi dung trong ké hoach hoat dong nam 2022. Thyc hién cong tac kiém tra trén
co s& bao cdo cua cac co quan trong Cong ty, gidm sat viéc thuc hién cac kién nghi
ctia cac doan kiém tra, kiém toan doc 1ap. Thong qua cac nhiém vu cu thé trén, Ban
kiém soat da déng gop vao gia tang loi ich cho cb déng trong Cong ty.

Trong nim 2022, cac thanh vién Ban kiém soat da hoan thanh t6t nhiém vu cua
minh trong cong tac gidm sat hoat dong cia Cong ty.

- Thi lao ctia Ban kiém soét trong nam 2022 thye hién theo Nghi quyét da
duoc thong qua cia PHDCD ném 2022, cu thé:

TT Ho va tén Chic vu Thu lao (VND) Ghi chi
1 | Bui Quang Hung Truéng BKS 13.500.000

2 | Neguyn Quach Ting | Thénh vién BKS 12.000.000

3 | Bach Thi Lién Thanh vién BKS 4.000.000
4 | Mai Xuén Trudng Thanh vién BKS 8.000.000
Tbng cong 37.500.000

1.2. Két qua thim dinh BCTC

- Ban kiém soét d thuc hién viéc thdm dinh Béo céo ti chinh ndm 2022 cla
Cong ty. Béo cho tai chinh da thyc hién theo ché do ké toén quy dinh trong Thong tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh va chinh sach phép luat Nha

Tai liéu Dai hoi ddng ¢b dong thwong nién ndm 2023 - Cong ty cé phin 397
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nuoc, quy dinh cua Luét ké toan, Luat Thué, céc Quy ché ctia Téng cong ty cling nhu

Quy ché, Diéu Jé cha don vi.
a) Bang cin dbi ké toén:

e Thuwe hién nim Thuwe hién ndm
STT Noi dung DVE " 021 " 2022
I. | Tong taisin ddng | 415.224.682.167 | 433.835.570.654
1 | Tai san ngén han 0 19.347.563.788 24.817.365.866
2 | Tai san dai han " 395.877.118.379 |  409.018.204.788
I | Téng ng phai thu dbng 27.952.385.852 48.216.018.122
] | No phai thu ngén han " 2.659.051.228 17.612.992.724
2 | No phai thu dai han Y 25.293.334.624 30.603.025.398
III | Téngng phai trd ddng | 333.917.826.030 | 353.335.458.791
] | No phai tra ngan han " 191.358.512.839 |  273.536.468.549
2 | No phai tra dai han f 142.559.313.191 79.798.990.242
IV | Vb chii sé hitu dong 81.306.856.137 80.500.111.863
L Trong d6 vén gop cia CSH " 50.000.000.000 50.000.000.000 |
b) Két qua san xuét kinh doanh

STT Néi dung PVT Th‘-"czl:]‘z‘?'ll mam Th‘-"czlgz‘?; B
1 | Téng doanh thu ddng | 1.150.712.810.791 | 1.265.308.509.720
2 | Téng chi phi ddng |1.116.617.394.408 | 1.240.384.648.093
3| Loi nhuén tir hoat dong SXKD | dong 34.095.416.383 24.923.861.627
4 | Loi nhuan sau thué dong 26.661.433.613 19.536.520.015

¢) M6t s6 chi tidu tai chinh chu yéu

[STT ‘ Chi tiéu Ponvi | Nam 2021 | Nim2022 |
I | Chi t'iéu vé khé ning thanh toan
; z = 7 -
{ Heé s6 thanh toan ngan han (=TSNH/N¢ Lin 0,10 0,09
ngan han)
Hé s6 thanh toan nhanh ((FTSLD-Hang ton 3
2 kho)/No ngén han) Lan 0,05 0,08
11| Chi tiéu vé co chu von ‘
1 | Hé s6 ng/tong tai san Lan 0,80 0,81
2 | Héso nor/von chu s¢ hiu Lan 4,11 4,39
II1 | Chi tiéu vé niing lye hoat (‘Iong
Vong quay hang ton kho (Gia von hang ;
: bén/hang ton kho binh quén) vong bk 13t
Vong quay tong tai san (Doanh thu o
- thuan/Tai san binh quén) s 3,05 o
IV_| Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
1 | Ty suat lgi nhuan sau thue/Doanh thu thuin % 2,33 1,55
Ty suat loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu "
2 binh quén (ROE) %o 34,41 24,15
Ty suét loi nhuan sau thué/Tai san binh o
3 quén (ROA) % 7,09 4,60J

Tai liéu Dai hii dong cé ddng thwong nién nim 2023 - Cing ty cd phﬁn 397
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Nam 2021, loi nhuén cta don vi TH 29.023,40 tr.d/KH 28.750 tr.d = 100,95%,
dam bao loi nhuén theo Nghi quyét cia HDQT. Theo thong bao két qua kiém toan
ngdy 04/7/2022 tai cong ty CP 397 cia Doan Kidm todn Nha nudc kiém todn BCTC
nam 2021 thi loi nhuén trude thué cia don vi tang: 5.072,02 dong, gia tri sau thué:
4.057,61 tr.d, nguyén nhén do diéu chinh két qua SXKD, phan tang loi nhuan nay
duoc chuyén sang ndm tai chinh 2022.

Nam 2022, theo ké hoach clia TCT giao, loi nhudn trude thué trén BCTC cua
don vi la: TH 24.923,86 tr.&/KH 24600 tr.d = 101,32%; Loi nhuén trude thué nam
2021 chuyén sang: 5.072,02 trd, tong loi nhuén trudc thué nam 2022 la: TH
29.995.88 tr.d/KH 29.670 trd = 101,10% vugt so voi Nghi quyét cna HPQT; Lot
nhuan sau thué phan phdi ndm 2022: 23.594,13 tr.d.

Ban kidm soét théng nht cac vén d& can luu ¥ va nhén manh do tb chire Kiém
toén doc 1ap, Kiém toan Nha nude da néu trong Bién ban kiém to4n.

Théng qua céc chi sb tai chinh trén cho thdy tinh hinh tai chinh clia Cong ty Cé
phén 397 lanh manh v béo toan vén.

1.3. Két qua gidm sat HDQT, Ban Gidm doc va cée can b quan 1y

- Trong ndm 2022, Ban Kiém sodt tién hanh kiém tra, giam sat dbi véi cac
thanh vién HDQT, Ban Giam dbc va cac can bd quan Iy. Qua qua trinh kiém tra, gidm
sat khoéng phat hién trudng hop bt thudng ndo trong hoat dong cua cac thanh vién
HDQT, thanh vién Ban Gim ddc va céc can bg quén Ij khic cia Cong ty.

- HPQT da thuc hién nhiém vu va quyén han trong viéc chi dao, quan ly hoat
d6ng SXKD ciia Cong ty theo tham quyén. Trién khai thuc hién ké hoach SXKD theo
Nghi quyét di duge DHDCD nam 2022 thong qua, k& hoach SXKD diéu chinh ndm
2022 TCT giao cho don vi.

- Ban Kidm soat cho ring céc can bd quan ly cua Cong ty da thé hién trach
nhiém cao trong tac quén ly, didu hanh, dat hiéu qua. Hoat dong cua HDQT trong
nam phu hop véi Pidu 1& ctia Cong ty va quy dinh cia phap luét, dinh huéng hoat
dong SXKD cua Cong ty dn dinh va phat trién, gop phén quan trong trong viéc hoan
thanh k& hoach SXKD nam 2022.

- Ban kiém soat ddng y v6i chinh sach tai chinh, dau tr phat trién, diéu hanh
ctia Ban Giam dbc. Cac vén dé, quyét dinh quan trong cia Hoi dc‘")ng Quan tr1, Ban
Giam dbc khong gay thiét hai cho céc cb dong.

1.4. Su phdi hop gitia Ban kiém soat, Ban giam dée, HDQT

Trong nidm 2022, HDQT va Ban Giam dbc d tao diéu kién dé Ban kiém soét
tham gia day du cac cude hop. Cacy kién cia Ban kiém soat dugec HDQT va Ban
Giam dbéc xem xét thue hién ddm bao loi ich cua Cong ty, tuan thu cac quy dinh cua
phép luat Nha nudc, Diéu 18 va céc quy ché, quy dinh quan Jy néi b cia Cong ty.

1.5. Céc kién nghi

- Pé nghi Cong ty tiép tuc phét huy nhing két qua da dat duoc trong nam
2022, chi dong khéc phuc khé khan, linh hoat trong didu hanh sin xuét, phn déu
hgz‘m thanh xuit sic moi hoat dong SXKD cfing nhu ké hoach nam 2023 cta Cong ty
déra.

Tai ligu Dai hoi dong cé dong thwedng nién ndam 2023 - Cong ty co pht‘i‘n 397
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- Tiép tuc theo doi 1ap ké hoach dAu thau qua mang trong nam cua Cong ty
d4m bao tuan thi theo Thong tu 08/2022/TT-BKHDT ngay 31/5/2022 vé quy dinh
chi tiét cung cap, ding tai thong tin v& dAu thau va lua chon nha thau trén hé thong
mang d4u thau Quédc gia.

IL. K& hoach hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2023

K& hoach hoat dong cia Ban kiém soat nam 2023 chu yéu tAp trung vao cac

noi dung sau:

_ Gidm sat viéc thuc hidn Nghi quyét cia DHDCD nam 2023

- Thém dinh Béo co tai chinh ndm 2023 (hang quy).

- Giém sit tinh hinh thue hién Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, Ban Giam
doc.

- Tham gia cac cude hop cia HDQT, Ban Giam dbc (hang tudn, hang thang).

- Gidm sat tinh hinh thue hién ké hoach SXKD, céng téc tai chinh ké toan, ky

két hop dong.

- Kidm tra, gidm sat hoat dong tai khdi phong ban, cong trudng phan Xuong,

Doi bao ve.

- Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi ciia Ban kiém soét.

- Giam sat viée thuc hién kién nghi két luan cia cac doan thanh tra, kiém tra,
Kidm todn dbi véi tinh hinh hoat dong san xuét cia Cong ty.

Trén day la ndi dung két qua hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty cb
phﬁn 397 trong nam 2022 va k& hoach hoat ddng nam 2023.

Trén trong kinh trinh Dai héi ddng o dong thong qua.

Chiic Pai hoi thanh cong tot dep.

Xin chin thanh cim on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Bui Quang Hung

Tai ligu Dai hoi dong cé dong thwedng nién ndm 2023 - Cong ty cé phin 397
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Déng T viéu, ngay 20 thang 4 ndm 2023

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
V/v: Théng qua Bdo cdo hoat dong déng ciia HDQT, BKS nam 2022; két qua hoat

dong SXKD nim 2022 va phuong huéng nhiém vy SXKD ndm 2023

Kinh giti: Dai hoi ddng cb dong Cong ty cb phin 397

Cén cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 duoc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020. q o
Céin cir Piéu 16 t6 chire va hoat déng cia Cong ty c6 phan 397.

Hoi dong quén tri kinh trinh DPai hoi ddng b déng cong ty xem xét théng qua ndi
dung sau:

. Béo c4o hoat dong cia HDQT nam 2022 va dinh huéng hoat dong nam 2023;
- Béo cdo hoat dong cua BKS nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023;

- Béo cao Két qué hoat dong SXKD nam 2022 va phuong hudng nhiém vu SXKD
nam 2023.

Kinh trinh Dai héi dong cb dong cong ty xem xét thdng qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Luu: VT

P45 Pinh Ky




JAN 397 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

‘ bQT Doéng Triéu, ngay 20 thang 4 ndm 2023

TO TRINH

“HAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2022
Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty cb phan 397

Cén ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020. '

Céin ot Didu 16 14 chire va hoat déng ciia Cong ty c6 phan 397.

Thue hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022 vé vie
lua chon don vi kidm toan, Hoi dong quan tri Cong ty cb phén 397 (Cong ty) da lva
chon Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vAn UHY 12 don vi kiém toan Béo
c4o tai chinh (BCTC) nam 2022 cho Céng ty.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hdi dong cb déng thong qua ndi dung BCTC nam
2022 ciia Cong ty da dugc kiém toan boi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan - Tu
vin UHY, dugc cong bd thong tin theo quy dinh va ddng thoi duge dang tai trén
Website http://www.congtycophan397.com.vn, bao gdm:

1. Béo céo ciia Ban Giam doc
Béo céo cua Kiém toan doc lap
Bang Céan dbi ké toan tai ngdy 31/12/2022
Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh nam 2022
Béo c4o Luu chuyén tién té nam 2022
. Thuyét minh Béo cdo tai chinh

EROIE SR

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va bidu quyét thong qua.
Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Lyu: VT

P46 Pinh Ky



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

TO TRINH

4

Déng Triéu, ngay 20 thang 4 nam 2023

— pAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

V/v: Phdn phoi lgi nhudn nam 2022 va ké hoach phdn phéi loi nhudn ndm 2023

Kinh giti: Dai hi ddng co ddng Cong ty c6 phin 397

Cén et Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dugc Quéc héi thong qua ngay

17/06/2020.

Céin cir Diéu 1é 16 chirc va hoat dong cua Cong 1y cé phan 397.

I3

Céin cir Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2022 cua Cong ty c6 phén 397.

Can ol vao két qua kinh doanh nam 2022 va Béo céo tai chinh da duoc kiém todn

%

nam 2022, Hoi ddng quan tri d& xuat phuong an phan phdi loi nhuan ndm 2022 va ké

hoach nam 2023 nhu sau:
1. Phin phoi lgi nhuin nim 2022

Pon vi tinh: VND

TT Noi dung

A LA
So tien

1 | Loi nhuan con lai chua phén phéi tai 31/12/2022
Trong do: |

+ Loi nhudn sau thué ciia Cong ty ndm 2022

+ Loi nhudn nam 2021 chuyén sang theo kién nghi
cia kiém toan Nha nudc

23.594.132.184

19.536.520.015
4.057.612.169

2 | Phan phdi lgi nhuén nam 2022

23.594.132.134

2.1 | Trich 1ap c4c quy tai doanh nghiép (30% LNPP)

7.078.239.655

Ouf ddu tu phat trién (10% LNPP)

2.359.413.218

a
b | Quf khen thuéng, phuc loi cua nguoi lao dong

(18,66% LNPP) 4.402.665.066
¢ | Quj thudng ciia ngudi quan Iy (1,34% LNPP) 316.161.371

2.2 | Chia cb tic cho céc cb dong bang tien mit (70%
LNPP): twong duong 33,032%/V bL

16.515.892.529

3 | Loi nhuén con lai chua phéan phéi chuyén sang
nam 2023

0

2. Phwong 4n chi trd ¢b tive ciia nim 2022

- Tbng sb tién chi tra ¢b thic: 16.515.892.529 dong
- Hinh thie chi tra: Bang tién mit

- Ty 1¢ chi tra b tic: 33,032%/VDL (01 co
- Thoi gian thyc hién: Quy 2 nam 2023

phiéu dugc nhdn 3.303,2 dong)

- bHDCD uy quyén cho HPQT can ¢ vao tinh hinh thue té clia Cong ty xem xét

va quyét dinh:




+ Quyét dinh thoi diém cu thé dé thuc hién chi tra cb tic bang tién mat cho Cé
dong.
+ Thuc hién céc thi tuc lién quan dén viéc chi tra cb tic bang tién mit cho Cb dong
theo ding quy dinh cia phap Juét.
3. K& hoach phan phdi lgi nhuin nim 2023
Don vi tinh: VND

TT Noi dung T pvr | S5 tién
1 | Du kién LNST cua Cong ty nam 2023 Pong 20.000.000.000
2 | Du kién phan phoi loi nhudn ndm 2023 Dong 20.000.000.000
2.1 | Trich lap cac quy tai doanh nghiép Dong
(30%LNST) 6.000.000.000
a | Quy dau tu phat trién (10% LNST) Péng 2.000.000.000
b | Quj khen thuong, phuc loi cua Nguoi lao DPéng
dong (18,42% LNST) 3.684.000.000
¢ | Quy thuong cua Nguoi quan 1y (1,58% Pong
LNST) \ 316.000.000
2.2 | Chia ¢ tirc cho cac cb déng bang tidn mét Péng
(70%LNST): tuong duong 28% VDL 14.000.000.000
3 | Du kién gia tri cd tic bang tién mat trén cb | Pong/CP
X 2.800
phiéu
| 4 [ Dukién ty 1¢ loi nhuén sau thué/vdn diéu 18 % 40,00

Uy quyén cho HPQT xem xét va quyét dinh:
- Muc tam Umg cb tire (néu c6), hinh thirc chia ¢ tirc va thoi diém tam Ung ¢b tirc.
- Thuc hién cac thu tuc lién quan dén viéc tam Ung & tirc cho Cb déng theo ding
quy dinh ctia phap luat.
Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va biéu quyét thong qua.
Trén trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Luuw: VT

P3 Pinh Ky




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc lap - Ty do - Hanh phic

Dong Triéu, ngay 20 thang 4 nam 2023

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vi Chi tra thit lao cho HPQT, BKS, Nguoi phuy trach quan tri kiem thu ky Cong ty
ndm 2022 va Ké hoach nam 2023

Kinh giri: Dai hoi dbng b dong Cong ty cb phin 397

Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 duoc Quéc hoi théng qua ngay
17/06/2020. , o
Céin ctr Diéu 16 t6 chitc va hoat déng cua Cong ty cé phan 397.

Hbi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua béo céo chi tra thu
lao cho HPQT, BKS va Ngudi phu trach quan tri kiém thu ky Cong ty nam 2022 va
thoéng qua muc d& xuét th lao ndm 2023 cu thé& nhu sau:

1. B4o cdo chi tra tha lao cho HPQT, BKS va Ngudi phu trach quan tri kiém

thw ky Cong ty ndm 2022:

X i " _ | Tong cong thu
rr|  cnteanmn | e ing 0 08 i
nam 2022
I | Hoi dong quén tri
1 | Chutich HBQT 01 Chuyén trach
2 | Thanh vién HDQT 04 2.500.000 120.000.000
Cong 05 120.000.000
II | Ban Kiém soat
1 | Truéng BKS 01 1.500.000 13.500.000
2 | Thanh vién BKS 02 1.000.000 24.000.000
Cong 03 37.500.000
III | Nguoi phu trach quan tri kiém thw ky Céng ty
1 Ef;‘;np&iﬁ?og;‘; 01 1.500.000 18.000.000
Cong 01 18.000.000
Tong cong - 175.500.000

> D xuht mitc thu lao cho HDQT, BKS va Ngudi phy trich quan fri kiém Thu
ky Cong ty nim 2023:



£ ; A e Téng cong thu
o] cnmamn | S| e o o dy lién
niim 2023
I |Hdi dong quan tri
1 | Chutich HBDQT 01 Chuyén trach
2 | Thanh vién HDQT 04 2.500.000 120.000.000
Cong 05 | 120.000.000
I | Ban Kiém soat
1 | Truong BKS 01 Chuyén trach -
2 | Thanh vién BKS 02 1.000.000 24.000.000
Cong 03 24.000.000
III | Ngudi phu trach quén tri kiém thw ky Cong ty
1 :fgg;p;“uﬁcﬁéggﬁ 01 1.500.000 18.000.000
Cong 01 18.000.000
Téng cong 08 162.000.000

Cdc quyén loi khdc ciia thanh vién HDOT, BKS va Nguoi phu trach quan tri kiém
thu ky Céng ty dugc thuc hién theo quy dinh ciia phdp ludt va quy ché ciia Céng ty.

Thu lao va chi phi hoat dong cia Hbi déng quan tri, Ban kiém soat va Nguoi phu
trach quan tri kiém thu ky Cong ty duoge tinh vao chi phi san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va bidu quyét thong qua.

Tréan trong./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
~ Lni: VT

Pd Pinh Ky



CONETY CORBAN397  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

: C(J%i%::; Poc lap - Tw do - Hanh phic

QT Déng Ti yiéu, ngay 20 thang 4 ndm 2023

. TOTRINH, o
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

V/v: Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2023

Kinh giri: ‘ Dai hoi ddng cb dong Cong ty cb phan 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 duoc Quéc hgi thong qua ngay
17/06/2020. .

Céin cif Piéu 1é 16 chirc va hoat déng cua Cong ty cé phdn 397.

D4 tao didu kién thuén loi trong viéc kiém toan Béo céo tai chinh (BCTC) nim
2023 cua Cong ty cb phan 397 dat hiéu qua cao nhét. Hoi ddng quan tri sau khi théng
nhit véi Ban Kiém soét kinh trinh Dai hdi ddng cb déng thong qua viéc Uy quyén
cho 151 ddng quén trj va Giam déc Cong ty chi dong dam phén va ky hop ddng v6i
don vi kiém toan co uy tin trong sb cac cong ty kiém toan ddc lap, dugc Uy Ban
chimg khodn Nha nudc chép thuin thuc hién kidm toan cho cac don vi c6 lgi ich
cbéng ching thudc Jinh vuc ching khoan nim 2023 théng qua két qua lya chon nha
thau, théng qua ning luc, trinh d6 va doi ngd kiém toan vién chuyén nghiép dé thuc
hién viéc kiém toan BCTC ndm 2023 cho Céng ty.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét va bidu quyét thong qua.

Trén trong./. '

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Lvu: VT

P5 Pinh Ky



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Déng Triéu, ngay 20 thang 4 nam 2023

TO TRINH

“PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023
Viv: Vé viée iy quyén mot s6 néi dung thudc tham quyén
ciia DPHPCD cho HDQT Cong ty

Kinh giti: Dai hoi ddng 6 dong Cdng ty cb phan 397

Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dwoc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020.

Céin cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phcfn 397.

Céin cik vao tinh hinh hoat déng thuc té ctia Cong ty ¢ phcfn 397.

Dé vide chi dao, quan 1y, diéu hanh cdng téc san xuht kinh doanh cta Cong ty
duoc thuan loi, linh hoat va dam bao tinh kip thdi trong viéc nim bt céac thdi co, co
hoi cia thi trudng va nhdm pht hgp véi Ludt Doanh nghiép, Luat Ching khoédn va
cic van ban huéng din thi hanh Luat, Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb
dong xem xét va uy quyén viéc chép thuén cac ndi dung sau day cho HPQT:

(1). Cong ty ky két hop déng, giao dich véi nhiing dbi tuong duge quy dinh tai
khoan 1, Pidu 167 Lu4t Doanh nghiép vdi gia tri bing hozc 16n hon 35% tdng gia tri
tai san cia Céng ty dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhét.

(2). Céc giao dich quy dinh tai khoan 4, Pidu 293, Nghi dinh sb6 155/2020/ND-CP
ngay 31/12/2020 cha Chinh phd quy dinh chi tiét thi hanh mot sb didu cua Luét
Chung khoén.

Kinh trinh Dai hdi ddng c6 déng xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong./. |

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Luw VT

Po Pinh Ky



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Dong T viéu, ngay 20 thang 4 nam 2023

TU TRINH

/ DAI HOT PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023
V/v: Théng qua Ké hoach dau tu ndm 2023

Kinh giti: Dai hcf)i‘dtl)ng c¢b dong Cong ty ) phé‘m 397

Cdn cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QHI14 duoc Quéc hoi théng qua ngay
17/06/2020;

Cén etk Diéu 16 16 chire va hoat ddng ciia Cong ty c6 phan 397;

Céin cir Ké hoach dau tw nam 2023 cua Cong ty c6 5 phan 397.

Cin ctr vao K& hoach dau tu sau ra soat nam 2023, Hoi déng quan tri kinh trinh
DHDCD théng qua, nhu sau:
Don vi tinh: VND

TT Noi dung Sb tién
I |Duw an thanh phan: Khai thac 1§ thién két hop 29.483.200.000
cai tao cac hé mé Nam Trang Bach
1 | Chi phi xay dung : 21.396.200.000
2 | Chi phi thiét b 5.287.000.000
3 | Chi phi kién thiét co ban khac 2.800.000.000
Dy 4n thanh phan: Dy 4n diu tw cong trinh
II | ddm bao nguon nwoe phuc vu twoi tieu khu vuce 27.373.800.000
phia Dong huyén Dong Tridu,
1 | Chi phi x8y dung 27.373.800.000
2 | Chi phi kién thiét co ban khac

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Luw: VT

P56 Pinh Ky



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

Dong Ti viéu, ngay 20 thang 4 ndm 2023

TO TRINH

" PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Viv: Dé an co cdu lai cong ty giai doan 2021-2025

Kinh giti: Dai hoi ddng cd déng Cong ty ¢b phin 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 duge Quédc hoi thong qua ngay
17/06/2020 (Ludt Doanh nghiép 2020);

Can cir Ludt Chung khodn sé 54/2019/QHI14 duoc Quédc hoi théng qua ngay
26/11/2019 (Ludt Ching khodn 2019);

Cdn cit Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP hudng dan Ludt Chimg khoan do Chinh
phii ban hanh ngay 31/12/2020;

Cén cir Diéu 1€ 16 chirc va hoat dong cia Cong ty 6 phan 397.

Cén cir Dé dn s6: 1307/DA-CT397 ngay 05/8/2022 ciia Céng ty ¢6 phan 397,

Cdn cir cong van $:....../DB-TCLD ngay...../...../2023 cua T ong cong ty Pong
BEC VB VIBC: oo viei e e e e e _

Thuc hién co cAu lai 1a chu truong 1én cia Dang, Nha nudc, Bo Quéc phong va
cua Tong cong ty Dong Béc. Viée co céu lai nh&m tinh gon, phu hop, giam bdt cac
diu méi trung gian, nhim nang cao hidu qua SXKD trong tinh hinh méi. Didu nay
gbp phan dua hinh anh cong ty rong rdi ra cong ching, mé rong thuong hiéu, nang
cao ning luc kinh doanh va quén tri doanh nghiép, gop phan vao cdng cudc phat
trién chung cla d4t nude. Thuce hién chi truong trén Cong ty da thuc hién cd phﬁn
héa tir nim 2018 va dang tiép tuc trién khai co chu lai d& dam bao hop ly trong tb
chic, tinh gon trong bién ché va nham nang cao hiéu qua hoat déng cia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Luvu: VT

P3 Pinh K3



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Doéng T riéw, ngay 20 thang 4 nam 2023

TO TRINH

PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023
Vv Danh sach vmg vién bau bé sung thanh vién HPOT nhiém ky 2022-2027

Kinh giti: Dai hoi ddng co dong Cong ty co ph‘:?m 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dwoc Quéc hoi thong qua ngay
17/06/2020 (Ludt Doanh nghiép 2020).

Cén cit Ludt Chumg khoan sé 54/2019/QH14 duoc Quéc hoi thong qua ngay
26/11/2019 (Ludt Chimg khodn 2019).

Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP hudng dén Ludt Chung khodn do Chinh
phtl ban hanh ngay 31/1 2/2020.

Cdn cit Thong tu s6 96/2020/TT-BTC huéng dén cong bé théng tin trén thi truong
chiing khodn do B¢ Tai chinh ban hanh ngay 16/11/2020.

Céin cit Théng tw s6 116/2020/TT-BTC hudng dén vé qudn tri cong ty dp dung voi
céng ty dai ching do B¢ Tai chinh ban hanh ngay 31/12/2020.

a 7

Cén cie Piéu 1é to chike va hoat dong cua Cong ty ¢ phcfn 397.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua cac ndi
dung vé s lugng, co cAu va danh sach céc tmg vién d& bau bd sung thanh vién
HDQT nhiém ky 2022-2027.

Danh séch tmg cit vién tham gia Hoi dong quan trj nhiém ky 2022-2027.

Cén clr vao nguyén tic Umg ct, d& cir va tong hop két qua tiép nhan hd so tng
vién tham gia Umg ct, dé cir. HPQT trinh Dai hoi danh sach ing cr vién thanh vién
HDQT nhiém k¥ 2022-2027 da dugc Tong cong ty Dong Bic dé cir gdm:

1. Ong Pham Xuén Huyén

(Kém theo to trinh nay la hé so img cit, dé cir bau bé sung thanh vién HDQT theo
quy dinh da duoc niém yét trén Website ciia cong ty va dugc niém yét tryc tié'p ngodi
hoi truong) '

Kinh trinh Dai hoi dong cb ddng xem xét va bidu quyét théng qua.

Tran trong./.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Luu: VT

Pd Pinh Ky
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- Tién than cong ty ch phén 397 13 ddi khai thac than $6 1 duoc thanh 1ép
thang 6/1996, truc thudc Cong ty Dong Bic.

- Ngay 12/4/1997 Giam dbc Céng ty Dong Bac ky Quyét dinh s6:179/QD -
TCLD ngay 12 thang 4 nam 1997 v& viéc 14m thoi thanh 1ap Xinghiép khai thac
than 397, khai truong khai thac cua don vi thude via 14.5 — Khu vuc Bong Nam
ba Mai.

_ Ngay 07/02/1998 B§ trudng BO Québc phong ky Quyét dinh s6: 148/QD-
BQP v& viéc thanh 1ap Xi nghitp 397 thudc Cong ty Dong Béc — Téng cuc Cong
nghiép Québc phong - Kinh té, (nay la Téng cong ty Dong béc — B Quéc
phong).

- Ngay 24/8/2018 Bo trudng BO Quéc phong ky Quyét dinh s6 3138/QD-BQP
& viée chuyén Xi nghiép 397 thanh Cong ty Trach nhiém htru han mdt thanh
vién 397,

- Ngay 29/12/2017 B trudng BO Quéc phong ky Quyét dinh s6 5926/QP-
BQP vé viéc: Phé duyét phuong én va chuyén Cong ty TNHH mbt thanh vién
397 thanh Cong ty cd phan. |

9. Chitc nang - Nhiém vu

2.1. Chirc nang:

Hoan thanh tdt nhat nhiém vu qubc phong dugc cép trén giao

Truc tiép quan ly vbn cta chi so hitu dau tu tai Cong ty

Té chirc quan 1y, khai thac, sang sO tuyén than trén co s& thuc hién ké
hoach véi Tbng cong ty Dong Béc.

X4y dung va to chuc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo chién
luge cua Téng cong ty.

Giam sat hoat dong san xuat, kinh doanh clia cac dau mbi, cong truong,
phén xudng truc thudc Cong ty.

2.2. Nhiém vu:

a) Nhiém vu quan su qubc phong

Céng ty cb phan 397 la doanh nghicp Kinh té - Qubc phong, duge BO
Qubc phong, Téng cong ty Dong Bic giao thuc hién dbng thoi hai nhiém vu
chinh tri 14 san xuat kinh doanh Iét hop Quan su quéc phong: Thoi binh, t6 chirc
san xuat kinh doanh than, thoi chién khi ¢6 chi 1énh chuyén mot phén luc luong
vii khi, trang bi k¥ thuét dién bicn <hé Jam nhiém vu phéi thudc cho BY tur lénh
Cong binh...Lyc luong con lai t& chuc chién dAu tai chd dé bao vé dia ban va
dia phuong noi dung chén, trong nhitng nam vua qua cling véi viéc thuc hién
nhiém vu quéan su qubc phong cép trén giao, Cong ty truc tiép dam nhén nhiém
vu tham gia t& chirc huén luyén, Kkiém tra san sang chién du theo chi lénh cua
cép trén.
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Té chire xay dung, huén luyén luc luong Ty Vvé; t& chuc boi dudng kién
thirc qubc phong an ninh. Phdi hop, hiép ddng thuc hién nhiém vu phong thu
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dan su, phong khong nhén dén, tmg phoé su co thién tai, tim kidm clru nan va
cong tac dang ky, tuyén goi cong dan trong do tu6i nhap ngi.

b. Nhiém vu san xuit kinh doanh

V& san xuét kinh doanh: Cong ty la doanh nghiép co phén nha nudc gop
vén chi phéi 51%, Cong ty c6 tu cach phip nhan dAy du, hach toan kinh doanh
d6c 1ap. Pam bao san xuét kinh doanh luén dat hiéu qua, hoan thanh vuot chi
tidu ké hoach Tdng cong ty giao. '

3. Nganh nghé kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh

Khai thac va thu gom than cing

3.1. Nganh nghé kinh doanh phu tr¢

Cong ty khong c6 nganh nghé kinh doanh phu trg

11. THU'C TRANG TO CHUC BIEN CHE

1. Co chu td chur, bién ché

T4 chirc quan ly hién nay bao gdm: Dai hoi ddng cb dong; Hoi dong quan
tri; Ban kiém soat; Giam dbc; cac Pho giam dbe; 08 phong chuyén moén giup
viéc; 04 don vi tryc thude (hoat dong theo loai hinh cong trudng, phan xudng,
doi).

Cong ty cb phan 397 la don vi hach toan doc 1ap, c6 con déu riéng, duoc
Téng cong ty vira la cong ty me, dong thoi la ddng s& hiru. Tong cong ty Dong
Bic quan ly phﬁn vén, cb phan chi phéi & cong ty con thdng qua ngudi dai dién
quan ly phén vén, cb phan chi phdi cla Téng cong ty tai cdc cong ty con, theo
d6: Cong ty me thuc hién quyén, nghia vu va trach nhi¢m cua cb déng chi phéi,
thong qua thuong hiéu, thong qua quyén duwoc Nha nuéc giao quan ly tai
nguyén, trit lugng than,..., Téng cong ty giao cho cong ty con quan ly, khai thac,
van chuyén, ché bién, tidu thy than theo hop dong va thwong hiéu cua Tong
cong ty.

2. Co cAu lao dong

2.1. Theo gidi tinh:

Téng sb lao dong hién c6 ciia Cong ty tai thol diém 01/8/2022 1a: 412
ngudi; Nit 32 nguoi

2.2. Theo dbi tuong:

+ ST quan: 28 d/c
+ QNCN: 46 d/c
+ LDHD: 338 dlc

2.3. Theo trinh d¢ dao tao:
+ Pai hoc va trén dai hoc: 109 d/c




+ Cao dang: 16 d/c
+ Cao ding va trung cAp nghé: 28 d/c
+ So cip va CNKT: 238 d/c
+ So cép khéc : 21 d/c

3. Trang bi cong nghé

- Trang thiét bi: Trang thiét bi phuc vu san xuat cta Cong ty duoc déu tu
fwong déi ddng bd, phu hop vdi cong nghé va didu kién san xuét kinh doanh.
Mot _sé trang thiét bi tién tién hién dai trén thé gidi da duge Téng cong ty dau tu
cho don vi nhu méy khoan thiy luc cia Thuy Dién; may xac KOMASU cua
Nhat véi dung tich glu tir 3 dén 6,7m3; may xuc Kawasaki Nhat Ban; O t6 trong
ta1 16n nhu: HD 58 tin; Belaz (42-58) tan, Scania Thuy Dién, O t6 Sam Sung,
Huyndai cia Han Qudc. .. di ting néng suat lao dong va dam bao an toan trong
Jao d6ng san xuét. Ngoai ra cdc phuong tién, thiét bi cia cong ty trong thoi binh
Jam nhiém vu san xuét, khi c6 1énh dong vién san sang phuc vu chién déu.

4. Uu diém va han ché trong td chirc lyc lugng hién nay

4.1. Uu diém

Co chu t chirc bd may chirc gdm: Co quan diéu hanh Céng ty, céc Phong
chirc nang chuyén mén nghiép vy, cac cong tradng, cac Phén xudng, doi bao vé
co déng cua don vi dugce bién ché co ban duoc dao tao phu hop voi yéu cau
nhiém vu cua don vi.

34 lao dong ctia don vi thoi binh lam nhiém vu SXKD va hudn luyén, thoi
chién duoc kién toan va bién ché vao cac Lit DBDV, luc lugng Tu vé, trinh do
dio tao phi hop véi nhiém vu cia L doan cdng binh cong trinh va cong binh
cAu dudng, khong phai dao tao lai.

4.2. Han ché

Mot s6 lao dong chua dugc dao tao bai ban dé phuc vu ding nhu chu va
yéu ciu cdng viée.

Hoat déng SXKD cia Cong ty con gap nhidu khé khan, dia chit mé via
phirc tap, ap luc mo lon, chit lugng than x4u, chi phi san xuét ting do gia ca cac
loai nguyén, nhién vat li¢u phuc vu san xuat thudng xuyén bién d6ng ting cao.
Do su khing hoang ciia nén kinh t€ - chinh tri trén thé gidi, tinh hinh dich bénh
covid-19 difn bién phic tap va sirc thu hut lao dong cta céac khu coéng nghiép
ngdy cang tang, dd lam anh hudng khong nhd dén hoat dong sén xuét, kinh
doanh, xay dung Tbng cong ty Dong Béc noi chung va Cong ty cb phén 397 ndi
riéng.




I1I. VE TINH HINH TAI CHINH VA PAU TU
1. Céac chi tiéu tai chinh

ot |- avro o 2018 o e [ 01
Vin didu 1e T Tr.déng 50.000 50.000 50.000 50,000
Bbc xic dht dé M3 3730372 6.005.221 8.701.914 11.909.876
SX than ngayén khai Tén 4248107 565.168 700.931 1.149.568
SX than sach (sang tai T 1959892 | 251.448,53 | 367.132,76 | 615.929,66
md)

Than tthy (TS+NK) Tén 40976390 | 523.110,79 | 615.936,06 | 1.107.382,4
Doanh thu Trddng | 48922574 | 703.853,67 | 714.034,55 | 1.150.455,67
Loi nhuan trude thué Tr.dong 17.452,74 18.836,69 25.115,39 29.023,4
Loi nhufn sau thué Tr.dong 13.866,84 11.453,36 21.134,02 22.603,82
Nop ngan shch NN Trdong | 9192203 | 169.868,96 | 156.007,29 | 26573330
sy | TOOCHEE | 31088 12.764 14.510 14.348
Thu nhéip binh qusn 1000d/ng-th | 17,859 13.724 15.472 15.367

2. Tinh hinh dau tu cia doanh nghiép

Cong ty khong dau tu, 11en doanh, két véi bén ngoa1

3. Nhéan xét, danh gia vé tinh hinh tai chmh va dau tu

- Hién trang nguon vén va tai san: Mot sb tai san, trang thiét bi ciia don vi
da khéu hao gan hét, song song vdi viéc thuc hién dAu tu cac du 4n méi don vi
cling dugc trang bi thém trang thiét bi méi, dau tu xay dung nhidu cong trinh
méi nhdm phuc vu mdt cach c6 higu qua cho cac dv an.

- Phan tich danh gi4 tinh hinh tai chinh: Pon vi tuan thu nghlem céc ché
d6 ké toan, kiém toan cac quy ché, quy dinh cia Bo Quoc Phong, Téng Cong ty
Péng Bac cac quy ché cua don vi nhu:

+ Quy ché quén ly tai chinh

+ Quy ché quan ly quy khen thudng phuc 1gi

+ Quy che Lianh dao cong tac Tai chinh ctia Dang uy Cong ty.

- Céc sd sach ké toan, cac loai bao céo déu dugc lap dung, day di va tuén
thu theo cac Ché d6, chudn myuc va cic quy dmh quy ché. Kiém soat chit ché
cong no phai thu, cdng ng phai tra khong d& vén cta don vi bi chiém dung qué
nhiéu cling nhu khéng dé cong no phai tra qué han thanh toan.
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IV. PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU

1. Nhiém vu quén su quéc phong

Thue hién nghiém Chi 1énh cong tac quan sy hang nam cua Téng Cong ty
Doéng Bic, san sang chién dAu bao vé dia ban san xut ctia Tong Cong ty.

Thuong xuyén kién toan vé td chire, luc luong bao dam du quan sb, chét
lugng cia quén nhén; hang nam kiém tra, huén luyén cho céc dbi tuong theo
dtng ké hoach cua cép trén, dap ung dugc yéu ciu khi c6 Lénh dong vién va
Meénh 1énh tac chién cla cép trén.

Thuong xuyén kién toan vé tb chire, luc luong tu vé, bao dam du quén $6,
chét luong cua lyc lugng tu vé; hang nam kiém tra, huén luyén cho céac abi
tuong theo ké hoach cua cép trén, dap img duge yéu cAu khi ¢6 yéu cau.

Thuong xuyén phdi hop vdi chinh quyén dia phuong - noi don vi dimg
chan va trién khai nhiém vu, chd trong & nhitng dia ban chién lugc, trong diém,
viung sdu, vung xa vé cac nhiém vu lién quan, sin sang tham gia bdo dam an
ninh trat tu, PCCN, phong chéng bao loan trén dia ban.

S3n sang nhan va hoan thanh tdt moi nhiém vu duge Tbng Céng ty Déng
Bic, B Qudc pliong giao. Thuong xuyén phdi hop véi cac don vi trén cum dia
ban dong quén canh phong trong hudn luyén, dién tép, phong chéng thién tai,
tim kiém c{ru nan...

2. Nhiém vu san xuét kinh doanh

Tiép tuc d4u tu nang cong sudt mo than hién cé thudc cac dia ban chién
Juoc ctia Tong cong ty dang giao quan ly khai thac.

Tich cuc trién khai thuc hién du 4n Khai théc 16 thién két hop cai tao cac
hd khu vuc mé Nam Trang Bach thudc Dong Triéu — Quang Ninh. Hién nay
Cong ty dang thuc hién hoat dong san xuét tai khu mo Nam Trang Bach theo
gidy phép sb: 211/GP-BTNMT ngay 05/11/2020 ciia B6 Tai nguyén mdi trudmg,
cho phép don vi khai thic than bing phuong phép 1§ thién vdi dién tich khai
thac 187,31 ha, trit lugng khai thac: 4.846.211 tn, thoi han khai thac 07 nam3.
Han ché, ton tai

Hién don vi dang dugc giao san xuét, khai thac than tai khu vuc m6é Nam
Trang Bach thudc dja ban céc xd@ Hoang Qué, Hong Thai Ty, Hong Thai Dong,
Yén Tho — Pong Triéu — Quang Ninh. Py 1a mét khu vue vd cung nhay cam,
an ninh trdt tu phic tap, trudc day thudng xuyén xay ra viéc khai thac, van
chuyén than trai phép, cac dbi twong khai thac than trai phép hoat dong tran lan,
dan dén viéc quan ly cta dia phwong gdp qua nhiéu kho khin, cong tac giai
phéng mit bang vo cing phitc tap, mot d6i twong khéng chiu hop tic dan dén
viéc khai théac than cia don vi khéng dam bao ké hoach trén giao. K& tir khi don
vi vé tiép quan, gifta don vi va dia phuong da c6 su phdi hop tdt nén tinh hinh an
ninh, trét tu da dan dugc 6n dinh, dam bao an ninh trét tu trén dia ban.



Chuwong II
PHUONG AN CO CAU LAI DOANH NGHIEP 2021-2025

L DPANH GIA CAC NGUON LUC VA PHAN TiCH MOI TRUONG
KINH DOANH

1. Danh gia cac ngudn luc (yéu t6 bén trong)

a) Ngudn nhan lyc

Chét luong nguén nhin luc 1a mot yéu t6 quan trong quyét dinh sy phat
tidn 1au dai va bén vitng cia mot to chirc. Do véy, Cong ty Judn dit dinh huéng
xay dung di ngll nhéan vién co trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cao. Céan b0,
cong nhan vién trong cong ty dugc dA0 tao bai ban, c6 trinh d6 chuyén mon séu
trong céng tac quan ly, diéu hanh. Céng nhén dugc bién ché giao vén hanh, str
dung, didu khién céc trang thiét bi k§ thuat déu duogc dao tao co ban tai cac
trudng ky thuét chuyén nganh, co trinh d6 chuyén mén k¥ thuat t6t, Jam chu cac
phuong tién mot cach thudn thuc, nhanh chéng chinh xac, hang nam déu duoc
dao tao hudn luyén néng cao, chuyén sdu vé k§ ning trong san xuét, luén sén
sang thuc hién t&t moi nhiém vu duge giao.

b) Trang bi, cong nghé

San phim cta Cong ty dugc khai thac, ché bin, v6i cong nghé tién tién
trén thé gidi vé cong nghé khai théc 19 thién nhu khoan dht d4 16 thidn bang may
khoan thy luc Atlas Copco c6 dudng kinh khoan 1én dén 115 — 230 mm, déy
chuyén bée xtc van tai dat d4 dong bo bing méy xuc thiy lue dung tich lon
ciing v6i van tai bing xe & t6 cd tai trong 16n duogc coi la cong nghé tién tién
trong nganh than hién nay, v cung thuén loi cho céng tac thi cong; cong nghé
ché bién chuyén séu nhu céng nghé sang tuyén, cong nghé ria ling dé tao ra cac
chung loai than thuong phém chét lugng cao.

Céc may moc thiét bi thi cong va phuong ti¢én van tai phuc vu cho hoat
dong khai thac than cia Cong ty duoc nhap khiu tir cac nudc: Nhat Ban, Mg,
Nga, Thuy Pién, Han Qube, Trung Qubc ....v6i cong nghé tién tién, hién dai,
dam bao an toan va phi hop véi diu kién quan 1y

¢) Tai chinh

Ngudn tai chinh thuc hién qua trinh san xuét, dau tu chd yéu 1a chi phi
trong gid thanh san xuét cia don vi.

d) San phém, dich vu
Cong ty ludn 4p dung va duy tri He théng quéan 1y chat luong theo tiu
chuan than tuong duong véi Tiéu chuin Quédc gia TCVN 8910:2015.

- San phém than theo tiéu chudn qudc gia va tiéu chudn co s& bao gém:

+ Than cém: Cém sé 4 (4a, 4b); Cam sé 5 (5a, 5b); Cém 56 6 (6a, 6b) va
Céam sb 7 (7a, b, Tc).



Tén san ph’ém do Tap doan céng nghi¢p Than — Khoéng san Viét Nam
théng nhat theo tiéu chudn Nganh. Quy cach, mAu ma, chat lugng san phém co
ban dua trén céc tidu chi: C& hat, d¢ tro, nhiét luong, ham lugng luu huynh, chit
béc, do am....

Céc quy trinh trong khai théc than cia Céng ty luén dam bao tuén thu theo
chc quy dinh, tiéu chun trong linh vyc khai théc va vén tai & kiém soat tién dd,
chét luong, dam bao an toan lao dong, v& sinh moi truong.

Céc san phdm nay dugc khai thac va quan ly theo quy dinh ctia Nha nudce
chi yéu 14 dé bao dam an ninh nang lugng qubc gia..

e) Thi truong, thi phé‘in, thuong hiéu va uy tin

San phém than cua Cong ty chu yéu tiéu thu theo ké hoach cla Tong
Cong ty giao dé xubt cho céc HO lon nhu: HO dién, dam, gifiy, xi mang; thi
truong khac bao gé)m cac nha may co khi, dong thu, san xudt vt liéu x4y dung
va phuc vu dén sinh....

IL. SU CAN THIET THUC HIEN CO CAU LAI

1. Su cAn thiét

Thue hién chi truong cua Dang, cua Bo Qubc phong va cia Tdng Cong
ty Bong Bic vé viée co céu to chuc lai, Cong ty nhan thdy viéc co chu cong ty,
co chu lai t chirc quan 1y, bién ché lao dong, trén co s& tinh gon, phi hop voi
thue 6, giam bot cac diu méi td chirc, nhat 1a cac dAu mbi trung gian, 14 can
thit v& ddi méi va nhim nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh trong tinh hinh
mdi. Hién tai cong ty da thuc hién co cAu lai, chuyén dbi mé hinh tir cong ty
TNHH MTV 100% vén nha nuge sang Cong ty cb phﬁn va da di vao hoat dong
tir ngay 09/4/20138.

2. Muc tiéu

Céng ty hoat déng voéi muc tiéu phén d4u khong ngimg vé moi mit, ¢ uy
tin trong linh vuc san xuat, ché bién va kinh doanh than trong khu vuc va ca
nuéce. Viée chuyén ddi tir mét Doanh nghiép Nha nude sang loai hinh Cdng ty
cb phén thé hién su ning dong 13 phu hop vo1 xu thé phat trién ciia Viét Nam va
qudc té théng qua viéc ban cd phan lin d4u ra cong chung. Diéu nay s& gop phén
dua hinh anh cta Céng ty rong 1di ra cong ching, mo rong thuong hiéu, néng
cao ning luc kinh doanh va quan tri doanh nghiép.

Nganh than 12 mét nganh quan trong trong cdng cude cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc, phat trién kinh té, dam bao an ninh nang luong qubc gia. Déng
gop vao cong cudc phat trién chung cla dAt nudc, khi chuyén sang Cong ty cb
phan s& khong ngimg d4y manh hoat dong san xuét kinh doanh, cung cép than
cho khu vuc Mién Béc.
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Vi tAm nhin xa trong hoat dong kinh doanh, dinh hudng phat trién cua
Cong ty hoan toan phu hop véi dinh huéng cua Nganh, chinh sich cia Nha
nuée va xu thé chung trén thé gisi

[IL. CHIEN LUGC PHAT TRIEN CUA CONG TY PEN NAM 2025

1. Binh hudng

a) V& cac nganh nghé kinh doanh chinh

Tép trung trién khai du 4n khai thc 16 thién két hop cai tao cac hd Cau
cubn, hd Noi Hoang khu vuc Hoing Qué, Dong Tridu, Quéang Ninh.

B4am ndm Tong cong ty trién khai 1ap d& 4n khai thac Ham 10 mo Nam
Trang Bach (dang trién khai 14p @& 4n thdm do phuc vy 1ap dy én) voi trlt luong
3i nguyén du kién 1n t6i 146.271.000 tan, ranh gi¢i quén ly 1.009 ha.

b) V& cong tac td chirc quan 1y va didu hanh sén xuét

On dinh v& mat t chirc, tiép tuc tai co cau Cong ty, hoan thién bién ché bd
may co quan cac cép tinh, gon. Lap phuong an quy hoach, bd nhiém cén bd, bd
trf nhan su pht hop véi kha ning ca nhén va dap ung yéu cau cao cua cong viéc.
Tridn khai thuc hién cong tac tu ddo tao, tuyén dung va dam bao ché d6 chinh
sach vdi nguoi lao dong.

X4y dung va thuc hién céc chinh sach wu dai cu thé dé thu hat luc luong
chuyén mén k¥ thuat, cong nhén co tay nghé cao, tuyén dung thém cac cén bd 1a
k§ su xdy dung, k§ su khai théc, kinh té, quan tr kinh doanh... m&16p tap huén,
cir di dao tao can bd quéan ly cac cp nhim néng cao hiéu qué kinh doanh cua
cong ty.

Bao dam ddy da didu kién, mdi trudng lam viée an toan va chim lo doi
sdng cho ngudi lao dong.

Nghién ctru, d& xuét va ban hanh quy ché trd luong cia Cong ty dam bao
cdng bing, twong xtng v4i nhiém vy, nang suit lao ddng va hiéu qua cong viéc,
khuyén khich can bd, cong nhan vién c6 dong co tich cuc phén d4u, dat hiéu qua
cao trong san xuét kinh doanh.

R4 soat lai toan b cac quy ché hién hanh bd sung, stra ddi va ban hanh céc
quy ché, quy dinh m&i ph hop, dép tmg mo hinh & chirc ciia Cong ty ¢b phan .

¢) Dinh huéng phat trién thi truong

Thuc hién theo chi tiéu ké hoach Téng cong ty giao

2. Muc tiéu

a) Muc tiéu tong quét — dinh huéng phét trién

Trén co s& thuc hién ké hoach SXKD dugc Tong cong ty giao, don vi
ludn cb géng phat huy toan dién céc thé manh sén c6 va khong nging phin dhu
khéc phuc khé khan nhim hoan thanh nhiém vu dugc giao. Tuy nhién trong qua
trinh san xuét than, don vi gap rat nhidu kho khin trong cong tac GPMB, trang
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thiét bj hau nhu hét khéu hao, thiéu ddng b6 dén t6i anh hudng khong nho dén
tién d6 hoan thanh ké hoach da dé ra. |

b) Muc tiéu chién luge va dinh huéng dén nam 2025

Tiép tuc thuc hién san xuit, ché bién va tiéu thu than trén nén céng nghiép
than va khoang san, muc tiéu tao hiéu qua kinh té cao nhét, dam bao doi séng,
ning cao mirc thu nhap va giai quyét viéc 1am cho nguoi lao dong, dong gop cho
ngén sach nha nudc va tich lu§ dAu tu dé phat trién.

- Nhiém vu san xuét than gift vai trd chu dao trong san xudt, dam bao cén
d8i hop 1y trong sén xudt dé phét trién 6n dinh, bén vimg.

- Muc tiéu cu thé: San luong than san xuét tir nay dén nam 2025 binh
quan khoang 1.150.000 tin/nam vdi doanh thu trén 1.200 ty ddng/nam.

V. PHUGNG AN CO CAU LAI DOANH NGHIEP PEN NAM 2025

1. Co chu lai nganh nghé kinh doanh

a) Xéc dinh lai nganh nghé kinh doanh

Téap trung dAu tu trong diém 01 nganh nghé chinh 1a khai thac va thu gom
than cung.

b) X4c dinh nganh nghé kinh doanh c¢ lién quan
Don vi khéng kinh doanh nganh nghé khac

2. Co chu lai té chirc, bién ché

a) Muc tiéu

Céng ty thiét 18p co cAu t& chirc va bd may quéan ly phu hop véi déc diém
tinh hinh san xuét kinh doanh theo mé hinh cong ty cd phén trén co s tuan thu
Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Céng ty, tuan thu quy dinh cua Luit Doanh
nghiép va quy dinh cia phap ludt ¢ lién quan.

b) No61 dung

2

Co cu lai s8 tao didu kién @& Cong ty phét huy t6i da hiéu qua san xuht

kinh doanh, tao ra sy tu chu, tu chiu trach nhiém, ning cao tinh canh tranh,
thuén loi trong viéc mé rong san xuat kinh doanh

Véi md hinh cong ty cb phan d4 va dang hoat dfng, yéu ciu vé t6 chiic
bién ché ngay cang phai tinh gon, tiép tuc sap xép lai cho pht hop véi qui md va
hiéu qua san xudt kinh doanh, ngdy cang ting cao va suc canh tranh véi thi
truong.

Chi dong t6 chire didu hanh san xuét linh hoat, khoa hoc; tang cuong thuc
hién céc giai phéap tir khéu khai thac, ché bién dé nang cao pham cAp chét lugng
than. Tép trung chi dao ché bién sang wyén pha tron than dam bao sd luong,
chét luong than dung tiéu chuén. Tang cudng chi dao ché bién séu nang cao chat
luong than cé gia tri kinh té cao, dam bao vugt phém cép va ty 1€ thu hdi cta
TCT. Phéi hop chit ch& véi cac don vi ché bién tiéu thu than va cac don vi lién
quan d& 8 chire giao than ndi b3, dam bao tién d6 theo ké hoach.
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3. Chinh sach phat trién nguén nhén lyc

Chu trong xay dung doi ngfi Can bd, Coéng nhan vién va ngudi lao dong
duoc dao tao co ban, ¢ ban linh chinh trj tbt, ¢6 k§ ning lam viéc khoa hoc, co
tinh than trach nhiém cao, doan két va ky ludt nghiém luén phén d4u hoan thanh
t5t moi nhiém vu dugc giao.

Manh dan tng dung nhiing tién bd khoa hoc k¥ thuat tién tién dua vao san
xut, nhim ting ning sudt lao dong, gidm gid thanh, cai thién didu kién lam
viée, cai thién doi séng va néng cao thu nhép cho ngudi lao dong.

Thuc hién tbt chu truong cla Tbng cong ty, Bo Quédc phong 1a mé hinh
doanh nghiép quén déi tham gia phét trién kinh 6 gin voi cong tac dam béo on
dinh trat tu, an ninh, qubc phong trén dia ban déng quan.

4. Co chu lai tai chinh

Dinh bién ché lai doi ngfi chuyén mon tai chinh céc chp trong cong ty dam
bao tinh gon dap Ung nhiém vu dugc giao, cép nhét bdi dudng thuong xuyén vé
chuyén mon nghiép vu dé dap ung kip thoi yéu céu.

Tich cuc quan ly chat ché nguén vén ng:fm han dai han, hién tai don vi chu
yéu vay tin dung d& diu tu cho nén vide dau tu can trong tam, trong diém khong
gian trai.

T4 chirc dénh gi4 lai TSCD va sip xép b/ché lai cac may méc trang thiét
bi cho cong doan san xuht mét cach khoa hoc phtt hop voi didu kién thuc té.

Dbi véi cac cong no phai thu, phai trd, khoén tam Umg tinh toan dbi chiéu
,mot cach chiét 8. Khong dé xay ra tinh trang ng dong.

5. Co chu lai quan tri

Cong ty da thuc hién co phén hoa va di duogc thu truéng Bo Quéc phong
phé duyét theo Quyét dinh s6 5926/QD-BQP ngay 29/12/2017 vé viée: Phé
duyét phuong 4n va chuyén Céng ty TNHH mot thanh vién 397 thanh Céng ty
cd phéan. Hién nay dang hoat dong theo m6 hinh cong ty cb phan.

Pé ting cudng ké hoach quan tri cong ty, cong ty trién khai xay dung céc
quy ché quan tri Cong ty phu hop voi cac quy dinh vé& quan tri cong ty ap dung
cho cdng ty dai chung va Diéu 1é cong ty. Cac quy dinh nhim muc tiéu béo vé
quyén va lgi ich hop phép cua cb dong, thiét 1ap nhimg chuén muc vé hanh vi,
dao dirc nghé nghiép cia cac thanh vién Hbi ddng quan trj, Ban Giam déc, Ban
kiém soét va can bd quan ly cta cong ty. Quy ché quan tri cling 14 co s& dé danh
gi4 viéc thuc hién quan tri cdng ty cia Cong ty Cd phan.

- Quan tri rui ro tai chinh:

+ Xay dung doi ngi quén 1y tai chinh ¢ du trinh d9, tay nghé, kinh
nghiém thudng xuyén lam nhiém vu phén tich danh gia dua ra cac phuong an,
thuyét séch cho ngudi 1anh dao dé c6 the du béo, canh béo kip thoi vé birc tranh
tai chinh trong qué khu, hién tai va tuong lai.
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+ Phén tich k§ cac rui ro tac dong lam anh hudng bén trong doanh nghiép
cu thé nhu vbn, khoan cong ng, cac gia tri du 4n dem lai c6 hiéu qua hay khong
hiéu qua vv....

+ Phan tich cac rai ro tac dong lam anh hudng bén ngoai doanh nghiép cu
thé nhu chinh sach cua nha nude, dia phuong, nghanh vv....

- Kidm soét ndi bd: Thudng xuyén déi méi dau tu cong cu tién tién dé hd
trg cho cong tac kidm soat ngay mot chit ché va giam sic lao dong.

+T4 chite thué céc doan kiém toén doc 18p c6 trinh d§ chuyén sau.

+Tang cudng cong tac kiém tra theo céc chuyén dé.

+ X4y dung ban hanh céc quy ché quy dinh trong Cong ty.

- Lam tbt c6ng tac quéan ly du an, phat huy tdi da du 4n d& dugc dau tu
khai thac dam bao trit lugng theo cdng suit mo.

- Thudng xuyén nghién ctru ap dung cac gial phap vé k§ thut, dua cac
céng nghé mdi, hién dai phﬁ hop didu kién mo via vao san xuét, déng thoi ap
dung mo hinh t& chirc san xuét tinh gon, linh hoat dé phat huy céc ngudn luc dép
ung yéu cAu nhiém vu trong timg thoi ky.

Chwong III:

KE HOACH THU'C HIEN CO CAU LAI

I. KE HOACH CO CAU LAI

II. QUAN TRI RUI RO TRONG QUA TRINH THUC HIEN CO
CAU LAI

1. Thiéu hut ngudn nhan luc

Trong qua trinh thuc co cAu lai cling nhu thuc hién ¢b phan hoa, Cong ty
gap mot s6 kho khin trong viéc duy tri, thu hut nguén nhén luc dic biét 1a luc
lugng san xudt chinh, lao dong cé trinh 6 chuyén sau. Do vay, nhiém vu thu hut
duy tri ngudn nhéan lyc phuc vu cdc nhiém vu cp trén giao 1a nhiém vu hét sirc
cin thiét trong thoi gian téi. Dé giai quyét tét vin dé nay yéu ciu dat ra 1a Cong
ty phai tim moi bién phép giam chi phi gia thanh, néng cao phim cép, chét
Jwong than dé cé didu kién tang tién luong, thu nhap cai thién doi sbng vat chét
tinh thin cho ngudi lao déng dé ho an tim cdng tac va gén bo 14u dai véi don vi.

2. CAc giai phap Quaén tri ri ro trong cong tac tai chinh

Cung v6i chi truong cia Chinh phu, cla Quén d6i nghién ctru m6 hinh
Doanh nghiép nhm t4i co chu hop ly Doanh nghiép phtt hop voi vai trd chung,
Tiur d6 Cong ty co ké hoach mé rong thu hut cac ngudn luc tir bén ngoai dau tu
vao phat trién mo.

Céng ty cin cé bién phap quan ly dieu hanh khai théc phat huy tdi da
nang cong suat mo. Pé duy tri san xuét dén ndm 2020, tam nhin dén nam 2025.
Céng ty phai tiép tuc xay dung ké hoach quan ly, sir.dung, huy dong vén phuc

,

vu cho cong tac tham do khao sat dia chat va lap du an tiép tuc dé nghi nang
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cdng sudt mo. P& thuc hién diéu nay Cong ty dua ra cac giai phap quan Iy, st
dung Vén, tal san cu thé nhu sau:

- Tich cuc quan 1y chit ché bao ton phét trién vén va ngudn vén mét cach
hiéu qua, nhdm cai thién hon tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.

- Vén chu s hitu cia don vi chiém ty trong trén téng ngudn vén 1a thép vi
vy don vi chi yéu sir dung ngudn vén vay tin dung ngan hang cho nén can cé
bién phéap su dung quan ly chat ché, sdu sat, can d6i mot cach hop ly dé tranh
lang phi do chu quan dem lai. Céng ty can ¢ cac giai phap kip thoi dé b sung
cho ngudn vén nhu:

+ Huy dong vbn clia can bd cong nhéan vién trong Cong ty, cic nha du tur
chién lugc dé dau tr mé rong sén xuét.

+ Quan 1y chit ché cac chi phi dé lam ting vuot ké hoach loi nhugn bd bd
sung vao von chu sé hitu.

+ X4y dung va trich 18p cac quy du phong, du trir vé vbn nham binh 6n va
han ché i ro.

Qua phén tich hién trang hé sé kha ning thanh todn cia céc khoan phai
thu, cac khoan phai tra day la chi tiéu rét quan trong trong doanh nghiép han ché
nhimg rii ro c6 thé xay ra. Cong ty cb céc giai phap sau:

- M6t 13;: D& nghi Tdng cong ty thanh toan tién giao than ndi bd kip thoi
cho don vi va xdy dung han muc vén luu dong dé don vi chii ddng trong viée sir
dung vén.

- Hai 12: Dé duy tri vét tu thiét bi cho san xudt Cong ty phai tich cuc dam
phan thuong thao hop ddng véi khach hang dé kéo dai thoi gian thanh toan sao
cho pht hop véi didu kién thuc té.

- Ba la: Cong ty td chie xdy dung nén ké hoach chi tra cac khoan no dén
han cho khéach hang hang tuén, thang va quy.

Qua phén tich thyc trang chi tiéu loi nhuén/ vbn chi s hitu trén cho thiy
chi tiéu nay co béan ting truéng 6n dinh, hiéu qua sir dung v6n vay co ban la phu
hop. Dé téc db tang trudng binh 6n cho cic nam sau Cong ty c6 cac giai phép cu
thé nhu sau: .

- Thtt nhét: Viéc néng cao hiéu qua sir dung tai san ngin han va ting
cudng cdng tac quéan ly tai san ngén han dam bio nhi¢m vu cho san xuét kinh
doanh cu thé nhu quan 1y tién mét, tién giri, quan Iy nguyén nhién vt liéu, quan
Iy gi4 tri thanh phdm ton kho than. Cén c6 bién phap sau: \

+ Chi dong bam sat Téng cong ty va thudng xuyén chi dao trong khau
ché bién va tiéu thu than khong bi tdn kho cao khoéng bi r dong vbn.

+ Viée du trir hang ton kho vt tu thuong xuyén & mirc thdp nhét nhung
vAn dam béo duy tri cho ddu tu va san xuat va khong vuot qué han muc la
5%/thang binh quan vét tu sir dung. Pé giir 6n dinh han mc nay trong nim téi
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¢An tinh toan x4y dung ké hoach dy trir mét cach chi tiét cu thé phu hop ting
dién san xuit va timg may moc phuong tién...

+ Quan ly chit ché viéc sir dung tiéu hao vat tu cta cdc cong truong, phan
xudng theo sat dinh mirc, c6 ké hoach ban hanh chi tiét cu thé sat véi thuc té thi
cong dé didu chinh tang giam kip thoi nhim giam thidu chi phi trong gi4 thanh
san xuat. Dé 1am duge viée nay Cong ty can phai xay dung quy ché thudng,
phat mét eanh kip thoi.

+ Té chirc bt qu4 trinh lao dong tao diéu kién thuén loi cho cOng nhén
Jam viéc dé ning cao ning sudt, giam céc chi phi nhu thudng xuyén tim kiém
cac may moéc, thibt bi tién tién hién dai dé dan timg bude thay thé cac cong nghé
khong con phu hop.

- Thir hai: Phat huy t6i da ning suét may mc')c,-thiét bi, tai san ¢ dinh dé
phuc vu tdt cho cong tac khai thac can co cac bién phéap nhu:

+ Sip xép day chuyén san xudt mot cach hop 1y sao cho khai thac hét
cong suit thiét ké, giam chi phi khau hao cho TSCD.

+ Phan cAp quan ly TSCD cho céc cong truong, phan xudng, cdc by phén
d& nham nang cao va gén trach nhiém trong cong tic quan ly. Thuong xuyén
chép hanh ché d6 st dung, bao dudng dinh kY, stra chita kip thoi.

+ Mo rong dau tu thém mot s6 day truyén cong nghé méi dp dung vao
trong khai thac, vi du nhu may xuc cong suit 16n, may khoan, xe tai trong lon...

III. KIEN NGHI

Pé nghi trong thoi gian t6i Téng cbng ty, cic S¢ ban nganh va cac co
quan c6 lién quan d4y manh thdo g& nhiing khé khan hoan thién cong tac GPMB
va m& rong dién san xudt dé don vi ludn hoan thanh ké hoach, tao cong an viéc
1am va dam béo thu nhap cho can b, CNV va NLD trong toan Cong ty.

P2 nghi Tdng cong ty chi dao cac don vi tiéu thy than dAu ngudn ting cudng
cong thc chuén bi bén bai dé dam bao cho cdng thc giao than ndi bd, han ché luong than
t6n kho ctia don vi.

Teén co s& can déi ké hoach SXKD, d& nghi Téng cong ty tao dieu kién
thuén loi hon nita dé don vi cht dong tim kiém khach hang dé nang cao hiéu qua
tidu thu than dong thoi han ché Iugng than ton kho./.

Noi nhin: GIAM DbOC
- Téng Giam d6c TCT (b/c4o);

- Phong TCLD TCT (b/céo);

- Luu: VT, TCLD. Tr02.
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