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NGHI QUYET
HQr EONC QUAN rry C6NG TY CO PHAN HOANG HA

- Cdn ca Luqt doanh nghiQp dd duqc Quiic h\i nadc C\ng hod xd h\i chil nghTa Vi€t Nam th6ng

qua ngdy I7/06/2020

- Cdn crl Diiu t€ tii chac vd host dlng cila C6ng ty C6 phdn Hodng IId.

- Cdn ca BiAn bdn hpp H\i d6n7 Qudn tri ngdy 06/3/2023

QUYDT NGH[:

Diiiu I. Th6ng qua c6c nQi dung sau:

1- Th6ng qua 86o c6o tiri chinh ndm2022 dd dugc ki6m to6n.

2- Th6ng qua c6c nQi dung trinh DHDCD thudng ni6n2023:
- 86o c6o cria HDQT.vO hopt dQng ndm2022 vd k6 hopch ndm2023;
- 86o c5o ctra Ban ki6m so6t ndm 2022 vd kO hopch ndm2023;
- Td trinh rre f6 ho4ch SAn xu6t kinh doanh ndm2023;
- To trinh 86o c6o tdi chinh dd kitlm to6n ndm 2022;
- Td trinh lga chgn don vi ki6m to6n B6o c6o tdi chinh ndm2023;
- To trinh bAu HDQT vd Ban IGOm so6t nhiQm ky 2023 - 2028;
- To trinh chuyOn nhugng Dg 6n Toa nha vdn phdng vd BOn xe kh6ch Holrng Hd;

- To trinh v6 thir lao cria HDQT, Ban ki6m so6t ndm 2023;

Diiiu II. Di6u khoin thi hirnh
A,

- Nghi quydt ndry c6 hieu lUc k0 tir ngdy ky.

- Cilc thdnh vi6n HQi d6ng QuAn tri, Ban tdng gi6m d6c vd c6c phdng ban li6n quan
.A 1 , ,t i.A

,tr6ch nhiQm td chric thUc hiqn Nghi quy6t niry.l.

I DONG QUAN TRI
U TICH
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@trtre ceNG HoA xA ugl cHU Ncuia vrpr NAM
DQc lfp - Tq do - H4nh phrfic

Cgtgty COpnanHoangHd
SO nhe 368, PhO Ly Bdn, Phucrng Ti6n Phong, Thenhphd Thrli Binh
HHG
C6 phi6u ph6 th6ng
34.896.354 c6 phi6u
10.000 d6ng/c6 phi6u

Thdi Binh, ngdy 06 thdng 3 ndm 2023

THONGBAo
vn vrpc ro cHr/c HQp ?ar Hor ooNc c6 ooNc

THIIONG NIEN NANN 2O2g

COng ty CP Hoang Hd th6ng b6o vd viQc t6 chric hgp DHDCD thuong ni6n n[m 2023 nhu sau:

T6 chricplalthanh
Dia chi
Md chimg kho6n
Lo4i chimg khg,i"
T6ng s6 c6 phi€u
MQnh gi6

Thdi gian hgp: 01 ngdy, Uat eAu hic th00, ngity 271312023 (thri Hai)

lld _ql* d9_1licp vd ki6m tra tu.c6ch c1$O1e; Tir 8h301 d6n th00'.
Dia tli6m: HQi truong tdng 4, C6ng ty Cd phdn Hoang HA, Sd nhd 368, Ph6 Ly BOn, Phucrrg Ti6n

Phong, Thdnh ph6 Th6i Binh, Tinh Thdi Binh.
Didu kiQn tham dg: Toan b0 cO d6ng theo danh s6ch ch6t cria Trung tdm luu kf Chtmg khoan Vi6t

Nam ngdy ddng kf cu6i cirng 2710212023 duoc quydn tham gia ttai hQi OOng cO d6ng thucrng ni6n ndm2023
cira C6ng ty.

NQi dung D4i hQi:
l. 86o crio cria HDQT vC thgc tr4ng quin ly kinh doqh ndm2022vd k6 ho4ch SXKD ndm2023.
2. Td ftinh vC 86o c6o tdi chinh ndm2022 dd duoc ki6m toan:
3. To trinh vA k6 hoactr s6n xu6t kinh doanh ndm2023;
4. Td trinh mric thu lao HQi d6ng quan tri, Ban Ki6m so6t ndm 2023;
5. Td trinh lga chon t6 chric ki6m torin BCTC nFm2023;
6. Td trinh v0 viQc bAu HDQT vd Ban Ki6m sorlt nhiQm ky 2023 -2028.
7. Td trinh v€ viQc chuytln nhugng DU an Tda nhd vdn phong vd Btin xe kh6ch Hoang Hd.
8. Brlo c6o ctra Ban ki6m so6t trong ndm tdi chinh ndm2022;

Quf cd ddng vui ldng x6c nh4n tham du theo m6u dugc ddng trong Tdi"li6u Dai hQi d6ng cO dOng
hodc gui thu, .di 221312023. Trong trucmg hgp khdng th6 tham dU Dai hQi, c6 d6ng
c6 th6 riy quy€n c du di6u kiQn dU hqp thay.

Tdi liQu cO d6ng thucrng niOn ndm 2023 dugc c6ng b6 tr6n website:
www. ho anghac_o.-com. vn
Noi nhQn x6c nhQn tham dp Dai hQi d6ng c6 d6ng:

Phdng T6 chri'c Hinh chin r (VIn phdng TCT) - Cdng ty Cd phAn Hoirng Hdr
, S5 nhdr 368, Ph6 Ly B6n, Phudng Tidn Phong, Thdrnl ph6 thai ninn

DiQn thogi:02273.846 908 Fax: 02273.846 908

Th6ng b6o ndy thay cho Gi6y moi hop tong truong hqp Quy CO dOng chua nhfn dugc G6y mcri hgp.

Trfln trgng!

(,/,

*\ (

\a\H

G QUAN TRI



@trtre
c0Nc rv cO pnAN HoANG HA
Ela chi: S6 sos Lf B6n - p. ti6n Phong - TP. Thf i Binh
DiQn tho4i: 0227 6. 250 250; Faxz 02273. 846 908
Website: www.hoan ghaco.com.vn

QUY CHE TO CHr/C
DAr HQr OONC CO DONG THtIof{G NItN NAnn 2023

CONC TY C6 PHAN HOANG HA

CHTIONG I: NHUNG QUY DINH CHUNG

Di6u 1: Ph4m vi tlidu chinh
. i .A ' I -^ i 1

Quy ch€ t6 chric Dai hQi ddng cO tl6ng sri dUng cho viQc tO chric Dai hQi tl6ng c6

ddng thuong niOn ndm2023 cira COng ty c6 phAn Hodng Hd (sau <16y ggi thtld"C6ng ty").
' 

^ 
"- -!- 1- 

^,^ 
L1^^,-^

Quy ch€ ndy quy dinh cU th6 quy€n vd nghia vq cta c6c b€n tham gia Dpi hQi, di6u

kiqn, th6 thric ti6n hdnh Dai h0i.

Di6u 2: Diii tuqng 6p dqng
nA tn r ^ ,1 . | , . I r !4 t1 | !^, -! - ----- +t,^1^
C6 d6ng vd c5c b6n tham gia c6 tr6ch nhiQm thUc hiQn c6c quy dinh tai Quy ch6 ndy.

cHUoNG II: euyEN vA NGHIA vU cuA cAc snN THAM GIA DAI HQI

Diiiu 3: Quydn vir nghia vg cfia c6c c6 tl6ng ptrd thdng

3.1 DiAu kiQn tham dU

Todn bO c6 ddng theo danh sSch chdt cria Trung tdm luu ky Chring kho6n Viqt Nam
L A. \ Ar r   r^A .

ngdy ddng ky cudi cing 2710212023 dugc quy€n tham gia dqi hQi d6ng cd il6ng thudng

ni6n ndm 2023 cl 'a COng ty.

3.2 Quy6n cira c6c cd d6ng/ngudi dugc riy quyAn hqp lQ dti cli6u kign khi tham dp

Dpi hQi:

o Dugc bi6u quytitt6t ctrc6c vAn dA thuOc thAm quy6tt cta E4i hQi il6ng cO d6ng;

o Dugc uy quy€n bing vdn b6n cho ngudi ilai diQn thay m{t minh tham du vd biiSu

quyiSt tqiDqihQi d6ng c6 d6ng;

o Ban td chrlc Dai hOi s€ th6ng b6o c6ng khai todn b0 nOi dung chucrng trinh Dpi

hQi. T6t ci c6 d6ng clir diAu kiQn dugc tham gia y kitin tr.uc tii5p ho{c th6ng qua ilai diQn uj'

quy6n cria minh. f dt ca cdc !,ki6n tham gia d6u dugc th6o 1u0n tai Dai hQi d6ng c6 d6ng

ho4c tr6loi bing vdn bin (n€u diiu kien thdi gian kh6ng cho phdp).

. Tai Dai hOi rl6ng c6 d6ng, m5i cO d6ng, dai diOn c6 d6ng khi tdi tham du cu0c

hgp Dai hQi il6ng cO d6ng phdi mang theo Thu mdi hgp, Gi6y td tty th6n (CMND hodc h0
,..( , .^.1

chi€u..) vd Gi6y uj' quy6n (d6i vdi dqi di€n c6 d6ng) cho Ban Ki6m tra tu c6ch cO d6ng vd

dugc nhfln Th6 bi6u quy6t, Phi6u bi6u quy6t, Phi6u b6iu (ghi md sd cii dAng vd sti cii phdn
, ) ,.1 :, 2 \ r\ A., -A +a,-- 1' t t:^,^

c6 quy€n bi€u quy€t cita minh). Gi6 tri bi6u quy€t cria ThdiPhi6u bdu md cd d6ng, tlai diQn

cO d6ng ct6 ndm gifi tuong ring vdi tf lQ s6 cd phdn c6 quy€n bi€u quytit md ngudi d6 so

htu ho{c dai diQn theo d[ng ky tham dg DAi hQi trOn t6ng s6 cO phAn c6 quy6n bi€u quy6t
r . r .l

cria c6c tlai bi€u c6 m{t tai Dai hOi;



-= IfIf(G
cONc rY co prux HoANG HA
Dia chi: S6 gOA Lf B6n - p. tien Phong - TP. Thdi Binh
DiQn thogi: 02276.250 250; Fax;02273.846 908

Website: www.hoanghaco.com.vn

o Chc c6 d6ng, rtai diQn cO dOng khi tdi dg cuQc hgp Dai hQi ddng cO dOng sau khi

' I ^: ^-'--- +Ll^ 1-.A- -.: +LA-- ^,,ngne Dao cao ve cac nQi dung cAn th6ng qua s0 cirng th6o lufln vd th6ng qua timg phdn bdng

bi6u quytit;

. C6 d6ng dtin Dai hOi muQn c6 quy6n d6ng ky n+ay, sau d6 c6 quyOn tham gia vd

bi6u quy6t ngay t4i Eai hQi, nhung Chri toa kh6ng c6 tr6ch nhiQm dirng Dai hOi dO c6 d6ng

ddng ky vd hiQu lgc cria c6c dgt bi6u quyiSt da tii5n hdnh sE kh6ng bi 6nh huong,

3.3 Nghia vr; cira c6c c6 d6ng phO thOng khi tham dU Dei hQi

o Tham gia ho{c uy quyOn tham gia cuQc hgp Eai hQi tt6ng c6 d6ng theo quy dinh

cria Cdng ty;
o Tudn tht c6c quy dinh tpi Quy ch6 ndy;

oCLc cO d6.tg hay dpi diQn cd d6ng khi tdi tham dr,r cuQc hgp phii hodn thdnh c6c tht

tpc ddng ky tham dU Dai hQi v6i Ban tO chric Dpi hQi;

oNghi€m tric chAp hdnh nQi quy t4i cuQc ho.p Dai hOi d6ng c6 d6ng, tdn trqng ki5t qui

ldm viQc tpi Dai hQi.

Diiju 4: Quydn vdr nghia vg cria ban ki6m tra tu c6ch cd il6ng

Ban kiQm tra tu cSch cO d6ng do COng ty t10 cri. Ban kiOm tra tu c6ch cd dong dg D4i

h6i nhpn gi6y to cO d6ng d6n hgp; Ph6t cdc tdi lieu; Phi6u biOu quyt5t; 86o c6o tru6c Dpi

hQi vO ki5t qui ki6m tra tu c6ch c6 ddng dp Dai hQi.

Di6u 5: Quydn vir nghia vg cria Ban td chric, Chri tqa vdr Thu kf
5.1 HOi ddng Quin tri dC cr? Dodn Chri tga eC pai hQi th6ng qua. Chir tich HQi tt6ng

qufln tri C$ng ty ld chri tga D4i hQi, trudng hqp Chri tich HQi d6ng qudn tri v6ng m{t thi

ngudi co chric vU cao nh6t c6ng ty se ldm chri tqa.

5.2 Quyi5t dinh cria Chri tqa v0 v6.r dC trinh tg, thri tpc ho{c c6c sg kiQn ph6t sinh

ngodi chuong trinh cria Dai hOi tl6ng cO d6ttg s0 mang tinh ph6n quy6t cao.

5.3 Chri tga E4i hQi ti6n hdnh c6c c6ng viQc md hg th6y ld cAn thitit OO ei0u khi6n

Dai hQi d6ng cO d6ng mQt c6ch hqp l9 vd c6 trflt tU; hoac d6 Dai hQi phin 5nh dugc mong

mu5n cria da sO cO tl6ng tham dg.

5.4 Kh6ng cAn l6y y ki6n cria D4i hQi, b6t cri hic ndo Chir tqa Dai hQi ddng cO d6ttg

cflng c6 thO tri hodn E4i hOi d6n mQt thoi ili6m khrlc vd t4i mQt dia di€m khric do Chri tqa

quy6t dinh ntiu nh4n th6y ring:
oHdnh vi cria nhirng ngudi c6 m{t cin tr0 ho4c c6 khd ndng cdn trd di6n bitin c6 tr4t

tg cta cuQc hgp; ho{c
o Su tri hodn ld cAn thitit d0 c6c cdng viQc cria Dai hOi duqc ti6n hdnh mQt c6ch hqp 19.

5.5 Ban thu ky do Chri tga D4i hQi cri thUc hiQn c6c cdng viQc trg girip theo phdn

c6ng ctra Dodn chri tga.
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2.

3.

cHUoNG Irr: TIEN nANn DAI HQI

Diiju 6: Didu kiQn ti5n hirnh hgp D4i hQi tl6ng cd d6ng

CuQc hgp D4i hQi d6ng cO dOng <lugc ti6n hdnh khi c6 sO c6 ddng/dpi diQn c6 d6ng

dU hqp ilpi diQn tr€n 50%o sO c6 phAn c6 quyOtr bi6u quytit theo danh s6ch cO dOng dugc

moi dr,r hqp.

Di6u 7z Cilchthric tiiin hdrnh Dai hQi tl6ng cO d6ng

7.1 DAi hQi sC lAn luqt th6o lufln vd th6ng qua c6c nQi dung do HDQT vd BKS trinh

bdv.

7.2 Dai hQi ttdng cd dOng se dugc t6 chric ldm mQt UuOi lctrinh thric) I

7.3 Nguy6n tfc vd th6 le bi0u quytit
r/!^- 1- a-- ----,Ct, kiem phiiiu th6ng qua c6c b6o c6o, Td trinh, Nghi quyiSt vd c6c nQivlec Dleu quy

dung hgp cria Eai hQi tl6ng cO d6ng thudng ni6m ndm 2023 C6ng ty cd phAn Hodng Hd

theo nguy6n tlc vd th6 l0 sau ttfly:

1. Biou quytft bing c6ch gio Th6 bi€u quytit khi Cht tga d€ nghi biCu quyt5t c6cvin
- Th6ng qua lpa chgn Doirn chri tga, Ban kitim phiiSu.

- Th6ng qua chuong trinh nghf sg sau khi khai mpc, Quy ch6 ldm vipc cria D4i lo
- Th6ng qua Bi€n bdn, Nghf quy6t dai hQi. ' h)rlAN

-,.---.--O-l-_------ ) Q ' L J

Bi6u quytit bdng Phi6u bi6u quytlt d6i vOi cfrcbilo c6o, td trinh cria HDQT vd BK tiHA
./

Phitiu biOu quytit ld phitiu in sEn, theo m6u cria C6n ty vd c6 d6ng d6u treo c
. 7 ,l
ry co pnan noang Hd, dugc ph6t cho c6 d6ng khi tham dU Dai hQi.

4. OC thuan lgi vd nhanh ch6ng trong c6ng t6c ki6m phitlu bi0u quy6t, D4i hQi sri dUng

'.A r.l. - -- 1! ^t ^!- L1- a,phi6u bi6u quytlt dugc in s6n trong c16 c6 c6c th6ng tin: Md sd c6 d6ng, sO lugng cO

phdn so hnu. M6i cO d6ng dugc ph6t 01 phitiu bi6u quytit. ViOc thu vd ki6m phiilu bii5u
i. .

quy0t do ban ki0m phiOu thUc hiqn.

5. Ktit qu6 bi6u quy6t d6ng;i, khdng d6ng 1i, kh6ng c6 j ki6n ld t6ng sO cd phdn so htu
2.^

dugc tdng cQng tir c6c phi6u bi€u quy6t tuong ting.

6. Quy dinh vC phi6u kh6ng hqp lQ:
r.A r .,1

C6c phi€u bi6u quytit c6 mQt trong nhtng y6u tO sau d6y ld phi6u kh6ng hqp lQ:

- Phi6u khdng do Ban t6 chric ph6t hdnh theo mdu quy dfnh;

- Phi6u r6ch, kh6ng cdn nguy6n vgn kh6ng cdn dri c6c thdng tin phpc vg cho ki6m
,.,.7

so6t kidm phi6u;

- Phi6u dC trOng khdng ghi y kitin hoflc lga chgn ttdng thdi 2 phuong 6n trd l6n.

CHIJONG IV: KET THUC DAI HQI

Didu 8: Thdng q.ru q,ry6t dinh cria cuQc hgp D4i hQi ttdng cO d6ng

Quy6t dlnh cira Dai hQi tl6ng c6 ddng v€ viQc thdng qua Di€u lC T6 chric vd ho4t dQng

cria Cdng ty chi dugc th6ng qua khi dugc sO cO tl6ng d4i diQn it nh6t eSW tdng s6 cO phan

c6 quyAn bitiu quytit cria t6t ch circ cO d6ng vd tt4i diQn c6 d6ng dU hqp ch6p thu4n, cdc vdn

d€ kh6c tj'lQ ndy ld tr6n 50%.
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Didu 9: Bi6n bin cuQc hqp D4i hQi tl6ng cd ddng

fat ca c6c nQi dung tpi cuQc ho.p D4i hQi d6ng cO d6ng ph6i duqc thu ky Dpi hQi ghi

vdo bi0n bin D4i hQi. Bi0n bin Dpi hQi <tuqc dgc vd th6ng qua trudc khi b6 m4c cuQc h-op vd

dugc luu gitr vdo sO bi6n bdn cria C6ng ty.

CHT'ONG V: EIEU KHOAN THI HANH

Didu 10: HiQu tgc thi hinh
tA

Quy ch6 ndy gdm 5 chuong l0 di6u, c6 hiQu lgc khi dugc th6ng qua t4i cuQc hgp Dpi

hQi tl6ng cO d6ng thudng ni€n2023 COng ty cO phan Hodng Hd ngdy 27/312023.

Thdi Binh, ngdy 06 thdng 3 ndm 2023

TM. HQI DONG QUAN TRI
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CHTIONG TRiNH
QI DONG CO OOXC THUONG NITN XAIVT 2023

COXC TY CO PHAN HOANCNA
Thoi gian: Tt 8h30 ngity 27/312023 (ThitHai\
Dia tli6m: HQi truong !?\q 4,c6n! ty c6 prtan Hoing Hdr, s6 368, ph6 Ly B6n, phudng TidnPhong, Thirnh ptrii ftai Binh.

8h30 - th00 - D6n tirip dai bi6u, c6 d6ng;.

- Ki6m tra tu cdch c6 d6ng vd cdp phdttdi li€u cho c6 d6ng

th00 - th20 Biio c6o k6t qui kii5m tra tu crich c6 d6ns

Khai m4c Dpi hQi vd bAu Doan chri toa

Cft Ban thuky vd bAu Ban ki6m phitlu

Doan chri tga cdng b6 chuong trinh dai hQi vd euy ch6 ldm viQc cua D4i h6i
- Bi6u quy6t th6ng qua chuong trinh, quy chti t6 chrlc Dai hQi.

th20 - 10h00 Td trinh, biio c6o cria HDeT:
- Brio c6o vd thuc trang c6ng tric eu6n tri KD ndm2022vd kti ho4ch ndm 2023:
- Td trinh v6 Biio ciio tdi chinh ndm2022 dd dugc ki6m totin;
- Td trinh vO Kti ho4ch kinh doanh ndmt2023.

- Td trinh vd viQc lpa chqn t6 chric ki6m to6n BCTC ndm2023:
- Td trinh vO thi lao cria HDeT, BKS ndm2023;
- Td trinh vo viQc bAu HEer vd Ban Ki6m so6t nhiQm ky 2023 - 202g;
- Td trinh chuyon nhuqng Dy 6n toa nhd vdn phdng vd B6n xe kh6ch Hoang Hd;
Brio c6o cria BKS:

- 86o c6o vA qudn ly c.ty cria HDer, Ban T6ng GD trong ndm tdi chinh 2022.

10h00 - 10h20 Th6o lu0n cira c6 d6ng v6 c6c nOi dung do HDer, BKS trinh bdy

' 10h20 - r0h30 Y ki6n cira Dodn chtr tqa ti6p thu vd gi6i trinh y kien cria c6 d6ng

10h30 - 10h40 Bi6u quyOt th6ng qua c6c n6i dung do HDeT, BKS trinh bdv

10h40 - 11h10 Ki6m phitiu vh c6ng UO ttit qu6 ki6m phi6u

11h10 - 11hs0 Bdu HDQT vd Ban Kidm so6t nhiQm ky 2023 - 2028
HDQT vd Ban KiOm so6t nhi6m kj,m6i ramfut.

Th6ng qua Bi6n ban, Nghi quy.5t dai hQi.

Bti m4c Dai hQi.

rlh50
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Thdi Binh, ngdy 06 thdng 3 ndm 2023

BAo cAo cU.q. Her DoNG euAN TRI
Vd nhiQm kj,5 n5m (2018 -2023)va inq" tr4ng cdng tic quin lf kinh doanh

nim 2022, k6 ho4ch ndm2023 vir nhirng nlm ti6p theo

r. TONG euAN vn nn$M KV 2018 -2023
1. Anh hu0ng cria tinh hinh kinh t6, chinh tri vir xfl hQi tl6n doanh nghiQp:

C6 the chia thdi gian 5 nim ctra nhiQm ky 2018 - 2023 thdnh ba giai do4n dflc
thir nhu sau:

- Giai do4n mQt g6m 2 ndm 2018 vd2019: Ld giai dopn nu6c ta c6 sy 6n dinh
.A

chinh tri, kinh te Viet \u- dugc d6nh gi6 dd vugt qua dugc nhfrng rdo c6n kh6 khdn,
c6i thiQn m6i.trudng d6u.tu,'tham gia.hiQu qui vdo c6c hiQp dinh thucmg m?i tp do
m6i, ki6m ch€ 14m ph5t,6n dinh chi sd gi6 ti€u dr)ng, tdng tru&ng GDP vugt chi ti6u.
Nhi6u co ch6 chinh sdch m6i dugc ban hdrnh, tpo diAu kiQn thupn lgi cho hopt d6ng
cria doanh nghiQp. Ngdnh Giao.th.o"g VQn tii cflng nhQn dugc sU quan tAm tlac biqt
cria Chinh Phu; C6c gi6i ph6p dd 6n dinh hopt d0ng vfn t6i, ddu tu nAng cAp co sd hp
.X . ,1 1t , , nnm
tdng giao th6ng, di6u chinh phi, thdi gian thu phi tqi c6c tr4m BOT, sdp x6p lqi lu6ng
tuy6n vd c6c b6n xe... Tuy nhi6n trong hopt dQng vQntii, hQ th6ng lu6ng tuy6n vdn
chua dugc di6u chinh phu hcr,p so v6i tinh hinh thgc t€, cpnh tranh gita cdc doanh
nghiQp vpn tAi kh6ch ngdy cirng phirc tpp.

- Giai dopn hai gdm 2 ndm 2020 vir 2021: Ngay tir nhirng ngey dAu cira ndm
2020 dich Covid- 19 da btt dAu co d6u hiQu bing phht, tdt ca hQ th6ng chinh tri ph6i
vdo cuQc dO ch6ng dich. Chinh phri vd chinh quyCn cilc dlaphuong da tritin khai c5c

4.,
biQn ph6p quyet liQt d6.ngdn chfln dich bgnh l6y lan, mgi ho4t clQng chinh tri, vdn h6a,

kinh doanh s6n xu6t d6u bf dinh tr6. Dpc biQt ld ngdnh du" ligh vd kinh doanh vpn t6i
kh6ch c6ng cQng bi 6nh hu0ng n[ng n6, c6 nhirng thoi di6m todn C6ng ty ph6i dirng
hoat dQng vdr doanh thu bing 0, vir trong thoi gian ch6ng dich ndy lu-o. ng hdnh kh6ch

di tr6n c6c phucrng tiQn c6ng cQng t6t it, trong khi d6 doanh nghiQp v6n ph6i chi phi,
r A 1 ^ rX +l

ch6p nhAn 16 de duy tri hoat dQng.

- Giai do4n ba : Ndm 2022: Ld giai dopn md dich bQnh dd dugc ki6m so5t, mgi
hopt dQng chinh tri, kinh t5, xd, hQi da tro 14i binh thudng. Tuy nhi6n t6m ly 1o ngai
khi sri dU"g phucrng tiQn c6ng cQng v6n cdn, su ph6t tri€n cria c6c linh vgc trong c6

ndn kinh t6v6n chu'a the h6i phUc vd do vfy nhu cAu di l4i cria ngudi ddn cflng chua

th6 trcr lpi nhu thdi gian tru6c dich.

2. Thryc tr4ng tinh hinh sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty:
1- Thu$n lqri: C6ng ty CP Hodng He le mQt doanh nghiQp v4n t6i khach chri lgc

cria Th6i Binh trong nhi6u ndm, c6c lopi hinh vfn t6i kh6ch cria COng- ty nhu vQn tti
. A A -.1 ^ ,a.11 ' ^,- 

LLt 1-1- !^1.
kh6ch tuy6n c6 dfnh, v4n tAi kh6ch theo H-o. p d6ng, vpn tii kh6ch bdng xe buyt vd

Taxi dd d6p ring th6a mdn nhu cdu di lpi ngdy cdng cao vd da dang ctra nh6n d6n dia
phuong. C6ng ty co nhi6u kinh nghiQm trong hopt dQng vQn t6i kh6ch, dQi ngfi 16i xe

(



ldnh nghe, co s0 ha tdng v6i ndn ting t6t, thucrng hiQu Hodng Hd van ld mgt itia chi uy

tin cho nhu cAu di lai ctra ngudi ddn'

2. Kh6 khln: Kh6ch quan thi trong 5 ndm cua nhiQm kj'2018 -2023 chi

co hai n6m dau ld viQc s6n *uat kinh doanh tucrng ooi on dinh, cdn thdi gian ctra

3 n6m ti6p theo 1d chiu thiet hpi n*ng ttA do dich benh vd hiu qu6 sau thoi gian

chting dich.Viqc diAu chinh lu6ng tuy6n vd dAu btin tuy6n Hd nQi, tuy6n Quing ninh

trong nhirng nam dau nhiQm ky de g6y r,h6 kh6n cho viQc d6p ring nhu cau cira hdrnh

kh6ch tren hai tuy6n niry, d6n dtin ktit qui ld C6ng ty phAi gi6m chuy6n vd didu chinh

phucrng tiQn do lugng kh6ch quen gi6m nhidu; Sg cpnh tranh kh6ng binh dSng gifia

c5c 1o4i hinh vQn t6i kh6ch duong bQ cflng nhu tinh tr?ng gian lQn thucrng hiQu d6 gay

.6t nhiAu kh6 khdn vd thiQt hpi cho C6ng ty Hoirng Hd nhirng ndm qua' V6 m[t chu

quan thi m6t ,ti v6n eA nnu ch6t luqng phuong tiQn xu6n g c6p, chQm d6i moi phuong

ph6p qu6n lj vd phucrng thric phpc vp. giAm sO OA, phucrng tiQn, gi6m nhdn lgc v'v" '

ldm gi6m doanh thu vd gi6m sric c4nh tranh tr6n thitrudng cira C6ng ty'

S. Xtit qui sin *,t6t kinh doanh qua c6c nim:

Trong b6i c6nh tinh hinh kinh ti5 
"a 

trQi.s ndm qua xhy ratinh hu6ng U6t kha

kh6ng le thicn tai dich bQnh, cung v6i nhimg,dlcykiQn chu quan vir kh6ch quan d5 6nh

hucrn-g c6 tinh quytit dinh d6n k6t qu6 s6n xudt kinh doanh cua C6ng ty:

Eon vi tfnh: D6ng

so

tt
Chi tiOu ccr

bin
2018 2019 2020 2021 2022

So sinh
ohtilng

giim
deu k)

i. , .
cuot Ky

I
TOng doanh

thu 265,084,439,349 223,046,442,787 113,700,205,582 94,395,553,293 104,566,438,284
- 60.s5

162,754,770,316 t62,387,64',7 ,384 - 38.232
Tdng chi

phi 262,911,669,457 222,401,352,891 179,473,072,751

-194.10s.662J

PhAn ldi 16

trong cty
li6n doanh,
li6n k6t

r85,7r2,791 509.968.805

J
Lgi nhu0n
tru6c thu€ 2,172,769,892 830.802.687 66,282,835,974

68,553,322,685 57,821,209,100

5

Chi phi thu6
TNDN hi6n
hdnh

766,074,741 316,983,065

6

Lo. i nhuQn

sau thu6
TNDN

1,406,695,151 513,819,622 66,282,835,974 68,553,322,685 57,82r,209,100

7
No.'phAi tr6
c6c TCTD

172,354,531,044 60,793,875,505
- 64,13

a 'l'*; ^A frf



Hirng ndm, HDQT dd c6 b5o c6o chi ti6t v6 c6c mflt hopt dQng ctra C6ng ty tpi

Dpi hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n. 86o c6o tdi chinh dd ki6m to6n vd k6t qu6 hogt
a^,A,r.rrr+ry+-^-t-r-- tr,-\,----^l^^-'-^f:1.^^+-.^:^-t^i
dQng sAn xudt kinh doanh dd dugc c6ng khai tr6n trang web ctra COng ty, cdng b0

thdng tin theo quy dinh ctra Sd giao dich chring kho6n Ha Ngi vd Uy ban chimg

kho6n nhd nu6c.

rr. cONG TAc euAN r,.f cONG TY xAtvt 2022

1. D6nh gi6 th! trudng:

1.1 Ve ho4t tlQng kinh doanh v$n tii kh6ch c6ng cQng :

- Ndm 2022 dich bQnh Covid-lg da co bAn duoc ki6m so6t, moi hoqt dQng cua

doi s6ng xd hQi dabht dAu trcr lai binh thudng. Sg cli l4i cria ngudi d6n kh6ng cdn bi

6nh hucmg tu dich bQnh ndn ho4t dQng kinh doanh vfn t6i ktr6ch cdng cQng da bat dAu

h6i phr,rc. Tuy nhi6n nhu c6u di lai, giao luu tinh c6m vlr kinh doanh bu6n b6n ctra

nguoi dAn cdn phr,r thuQc nhi6u viro sg ph6t tri6n kinh tO xd hdi cria ttmg dia phuong

n6i ri6ng vd tr6n pham vf todri qu6r n6i chung. Th6i Binh c6 th6 noi ld mQt trong s6 it

tinh nghdo cta khu vgc cl6ng bdng s6ng H6ng, ngAn s5ch tinh vdn phr,r thuQc vho bao

c6p cira Trung uong, kh6ng c6 c6c khu c6ng nghiQp mang lpi ngudn thu l6n. Sg phSt

tri6n kinh t6 xd hQi cria tinh sau dpi dich v6n khdng c6 khoi sfc n6n nhu cAu cti lpi giao

thuong cira ngudi dAn vdn r6t hpn ch6. Chi c6 nhu cAu cira kh6ch di du lich h-q p d6ng

te nQi vd thdm quan nghi mdt ld c6 sq tdng truong mqnh so v6i ndm tru6c. Chfnh vi

vQy cfrc tuy6n vQn thi kh6ch 
"O 

Ainn cflng nhu c6c tuy6n bulft d€u chua th6 tdng tAn

s,r6t .hpy 
"e 

ud biOu dd chAy xe nhu tru6c dich. Trong ndm 2022 gi6 nhi6n liQu tdng

gi6m b6t thuong vd c6 nhirng thoi ditim tdng qu6 cao ldm tdng chi phi v6n hdnh. MAt

kh6c, vd chu quan thi da ph6n clQi xe cira C6ng ty dua viro khai th6c itd lAu, dd qua chu

kj'hoat dQng dat hiQu qu6 cao, nay d6n chu kj,ph6i tdng cudng sta chira, thay thti php

tung do hong hoc r6tnhiAu, ldm tdng chi phf, d6n d6n hiQu quA kinh doanh kh6ng the

ting mfc di lugng kh6ch co tdng. K6t quA ld doanh thu ctra ho4t dQng kinh doanh vpn

tAi kh6ch c6ng cQng ndm2022 tdng kh6ng nhi6u so v6i ndm tru6c.

- Tinh tr4ng xe hqp d6ng tr6 hinh chAy tr6n tuy6.t t6 dinh nhu ddng xe
ri

Llmosrne y cno, xe con 7 ch6 ph6t tri6n ngey cdng nhi6u, khdng chi tr6n tuy6n Th6i

Binh - Hd N6i, Th5i Binh - QuAng Ninh mir nay dd hoqt <tQng tr6n hAu h6t c6c tuy6n

lion tinh c6 cg ly trung binh tir 300 km tr& l4i. Tr6n dia bdn Th6i Binh u6c tinh hiQn

c6 hdng trdm xe lopi ndry ho4t dQng. Loai hinh xe ndy hiQn tqi c6c co quan qu6n l;f

Nhd nu6c chua th6 qu6n lf. HiQn nay cdn phdt sinh th6m 1o4i hinh kinh doanh vdn t6i

khSch m6i do ld dich vU xe tiQn chuyCn (di chung xe) g6y th6t thu cho c6c b6n xe vd

cpnh tranh kh6ng binh ding cho dcm vi v4n t6i hdnh khSch truydn th6ng.
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- Hien tu.ung tranh gidnh kh6ch tr6n c6c

tr4t tr,r an todn giao thdng tr6n t6t chc6c tuy6n Hr

xe di tr6n c6c tuy6n nQi tinh, dac biQt ld tuy6n tt Thanh pnO Ai Hmg Hd vd Quj'nh

C6i ldm ho4t itQng cta xe Buyt Hodng He bi inh huong nghidm trgng, mpc di COng

ty dd nhi€u mn ntin nghi, cfing dd c6 xil ly cia co quan nhh nu6c c6 thAm qnyAtt

nhrmg thuc t6 tinh hinh vdn kh6ng dugc c6i thiQn.

1.2. Chc ho4t ttQng kinh doanh kh6c:

- Cdng ty CP Hoirng Hd dugc Sd K6 hoach vd Ddu tu Th6i Binh cdp Ddng ky

kinh doanh da ngirnh <ta nghA. Ctrng vdi kinh doanh v4n t6i hdnh kh6ch ld chinh thi

C6ng ty cdn mQt s6 ho4t dQng kinh doanh php trg di cirng kinh doanh vpn t6i nhu:

B6n xe kh6ch, Xuong sria chta 6 t6, mua b6n xe 6 t6, chuy6n ph6t nhanh, cho thu6

vdn phdng, cho thu6 m{t bdng kinh doanh siOu th! vd nhd hdng ktr6ch s?n... C6c hopt

dQng kinh doanh ndy cflng chi m6i bEt dAu hOi phgc sau dich Covid-l9 n6n doanh thu

ndm2022 cfing chi tdng kh6ng ddngkti so v6i ndm tru6c.

- HiQn nay C6ng ty Hodng Hd dang dAu tu Dp 6n xAy dgng B6n xe phia TAy

thdnh pnO fnai Binh vd tdi trg xdy dUng quy hopch DU 6n I(hu dO thi m6i Vfi Phric

Riverside. V6i Dg 6n B6n xe phia Tdy m{c dir dd dugc UBND Thdnh phd bdn giao

mqt bdng ,rh.mg viQc tri6n khai thi cdng vAn chua th6 thgc hiQn do vdn cdn mQt s6

vudng mic 1i6n quan il6n mat bing cria mQt sO ft6 ddn dd gihit6a. Vdi Du 6n I(hu d6

thi m6i Vfl Phirc Riverside thi giai dopn xdy dpg quy hopch dd xong, hiQn dang trong

qu6 trinh hodn thiQn c6c thri tpc titfp theo dt5 dugc le nhe <lAu tu ctra Dg 5n.

2.K5tqu6 thgc hiQn k6 ho4ch ndm2022
Eon vi: Dong

stt Cdc chi tiOu K6 ho4ch nilm2022
Thqc hiQn nIm

2022
Ting/ giim

(%)

I.
T6ng doanh thu (Doanh thu tir
ho4t tlQng SXKD vd thu nhflp
khr[c)

131,288,109,260 104,566,438,284 -20.35

I Doanh thu b6n hdng vd cung c6p

dich vu
r3I,24r,983,516 104,445,873,770 -20.42

2
Doanh thu tir ho4t <lQng tdi
chinh.

46;125,744 60,620,953 3r.43

a
J Doanh thu kh6c 59,943,561

II. Tdng chi phf 131,174,481,508 162,387,647,384 23.80

1 Gi5 v6n hdns b6n r10,562,660,255 134,859,379,509 2r.98

2 Chi phi tdi chinh. 5,886,453,572 6,759,387,597 14.83

J Chi phf quin lf doanh nghiQp 12,362,099,892 14,362,650,0r4 16.1 8



4 Chi phf kh6c 2,363,261,789 6,406,236,264 171 .08

il. Phf,n ldi 16 trong cty li6n
doanh.li6n k6t

IV. Loi nhuin trut6,c thu6 113,627,752 (57,,821,209,100)

3. Df nh gi6 vd k6t qui kinh doanh ndm 2022

3.1 Doanh thu tdng kh6ng nhidu: Ndm 202lthu94ty, n5m 2o22thu 104 fi
- Ndm 20221d mQt ndm vdn r6t nhi6u kh6 khin AOi vOi ndn kinh t6 Viet nam do

hpu qu6 cria hai ndm clich benh Covid -19, mflc du dich bQnh dd dugc ki6m so6t nhtmg
r r l' ,

sg phpc h6i c6c m{t ctra ddi s6ng kinh tC xd hQi vAn cAn mQt kho6ng thoi gian nhAt ilfnh

OC mac phuc vd gi6i q.ry6t hQu qu6. OOi vOi C6ng ty C6 phAn Hodng Hd, doanh thu

chinh ld tu hopt d6ng vpn tai kh6ch; Tuy nhi6n do tdm ly e ngpi Lhi ph6i su dpng

phuong tiQn c6ng cQng v6n cdn, ngudi dAn vdn hpn ch6 di lai hoflc uu ti6n sri dpng

phuong tiQn c6 nhAn; MAt kh6c tinh hinh ph6t tri6n vA kinh t6 xd hQi cua dia phuong
i

vdn trong tinh trpng trdm ldng n6n nhu cdu di lpi giao thucmg chua c6 sr,r tdng tru&ng 16

rQt khi6n doanh thu v4n t6i khdch cria COng ty tdng kh6ng d6ngk6. Ngodi ra cdn mQt sd

nguy6n nhdn nta ph6i tC ACn ld tinh hinh cpnh tranh voi cdc Doanh nghiQp cing ngdnh
. ). , A.,

vd vO ch6t lugng dich vp khi hdu hdt cdc phucrng tiQn cria Cdng ty d6u dd xu6ng c6p do

thdi gian khai th6c nhi6u, mQt s6 dd l4c hpu vO mqt k! thupt.

- Doanh thu tir c6c hoat ilQng phq trg cho vfn t6i kh6ch cfing 6nh hu&ng theo ddy

chuydn. Doanh thu c6c mAng kinh doanh kh6c nhu B6t dQng s6n, Cho thu€ vdn
d ,1 A " . r t ,r . r \

phdng...cfrng th6p vd ldrdng 6n dinh do thi trudng trdm ldng, cfing nhu C6ng ty ph6i

chia s6 nhirng kho khdn COi vOi ktr6ch hdng v0 viQc gihmgiS thu6, hd trq thanh to6n...

3 .2 Chi phi kh6ng gifrm: Ndm 2021 IiL 162 ty, ndm 2022 cflng IiL 162 ty.
C6ng ty dd thqc hiQn ti6t kiQm tOi da chf phi cho c6c ho4t <tQng sAn xu6t kinh

doanh cfing nhu chi phi qu6n lj vd c6c chi phi kh6c; M[c du chi phi trh g6c v]r 15i cho

c6c ngAn hdng dd giAm d6ng k6 nhmg chi phi cho nhiOn liQu vd stra chta phucrng tiQn
, .x

lqi tdng nhi6u n6n tdng chi phi trong ndm kh6ng gi6m so v6i ndm tru6c.

3.3 Lgi nhu$n Am:

M[c du de c6 glnghtit sfc dO nhanh ch6ng nhmbiltvd d6p irng nhu cAu ctra thi
' a, -l , ' 1 ,1 1 , 1 - - 1-:4-- ---z L,-^,^- - 2,- ----:'truong bat ddu h6i phr,rc, t6ng doanh thu, gi6m chi phf nhung hiQu qu6 trong s6n xudt

kinh doanh ndm 2022 v6n kh6ng dugc nhu kj'veng, chua k6 c6 thoi iti6m gi6 nhi€n
-^. ,.d ,. 4^. t, ^ | \ I 1

liQu tang dQt bi6n ldm dQi chi phi vQn hlrnh phucrng tiQn. Do vQy k6t quA ld loi nhuQn

6m, kh6ng hodn thdnh dugc ktf hoach tho6t 15 nhu dd dA ra.

4. Cfic m{t cdng t5c khic:
4.1. Gi6m s6t cfra I-IEQT Otii vOi Ban Tdng GD vir c6c cdn bQ quin lf kh6c

--^. rl " -+: -r- r--\- r- f -^ - ----,- t1^ +:.^t^ I- HQi d6ng quAn tri cua cdng ty t6 chric hgp clinh kj'hdng quy theo quy dfnh d6

th6ng qua k6 ho4ch s6n xu6t vd ki6m so6t ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh ctra C6ng ty.

Gi6m s6t cdng viQc di6u hdnh cira Ban t6ng gi6m ct5c vd xu ly kip thoi nhfing v6n dO

ph6t sinh trong hopt dQng thudng nh4t cria COng ty.

J;F
\
TY

rAr.t

{:iHA

/'-\bl
.. t.\:ia,t



- Ban TGD dd thgc hiqn tdt chric ndng nhi€m W di6u henh Sin xu6t kinh

doanh, t6 chric thgc hiQn nghiOm chinh c6c Nghi qr'rytft cua HQi d6ng QuAn tri, mpnh

dpn thay eOi nnan sg, ld tOi tam viQc, sap xtfp lei mQt sO U9 phfln theo hu6ng tinh gi6m

vd tdng hiQu su6t ldm viQc; Td chirc thUc hipn t6t c6c ch5 d9, chfnh s6ch cho ngudi lao

d6ng, dAm b6o nhdn viOn vd c6c phuong tiQn ho4t dQng c6 dAy dri c6c diiiu kiQn theo

quy dfnh cua Ph6p luQt.

4.2. Cdngtic t6 chrftc.

- Tinh d6n ngdy 3111212022, t6ng rO CB-CNV trong COng ty ld 213 ngudi;

luong binh qudn IiL 9.402.000 d6ng/ngudi/th6ng.

- Thdi gian ldrm viQc vir c6c ch6 dQ chinh s6ch dtii v6i ngudi lao dQng dugc C6ng

ty dfim b6o theo quy dfnh. DOi vdi lgc lugng lao dQng trgc ti6p dugc trang bi c6c

phucmg tiQn, b6o hQ lao dOng, vQ sinh lao dQng phu hqp v6i c6c quy dinh cria ph6p

luAt hiQn hdnh.

- COng t6c bAo hi6m vir phirc lqi: ViQc trich nQp b6o hiOm xd hQi, b6o hi€m y t6,

' .;. .r A.
b6o hiem thAt nghiQp... dugc cdng ty trich nQp dring theo quy dinh ctra phSp luQt. C6c

hopt dQng dodn th€ nhu td chiic C6ng dodn, Chi b0 D6ng clugc C6ng ty quan tAm vd
, ,. .A

pnat trlen.

4.3. Cdng t6c tldu tu:
- Nim 2o221ir nbm C6ng ty v6n g?p nhiAu kh6 khdn vC tai chinh, doanh thu

r r   r .).
tdng khdng nhi€u, hiQu qui th6p, viQc cAn d6i tei chinh g{p nhi6u kh6 khdn n6n trong

nim kh6ng c6 khoAn mpc dAu tu niro l6n, chri y6u chi duy tri c6c hopt dQng hiQn c6.

- O6 thuc hiQn k6 hopch dAu tu Dg 6n x6y dgng B6n xe phia TAy thdnh ph6

Th6i Binh, HDQT dd 16n k6 hopch ph6t hdnh c6 phi6u ri6ng 16 de tdng v6n diOu lQ vd
'A X -Xray nguon oau ru cho dr,r 6n xdy dgng B6n xe. Eai hOi d6ng .6 d6ttg b6t thuong ngdy

2210112022 itd th6ng qua Nghi q.ty6t ndy. M4c dn de dugc Uy ban Chrmg kho6n nhd

nu6c cho ph6p ph6t hdnh tr6i phitiu riOng 16 nhmg k6t quA chdo b6n kh6ng dugc nhu

ky vgng.

III. 86o c6o ho4t tl0ng cfra HQi tldng quin tri:
- Ndm 2O22,HQi ddng QuAn tri tO chric 12 cuQc hgp, ban hdnh 12 nghiq,ry6t ue

. L .' a. \ / , ' ,1 ^dugc c6ng b6 theo dirng quy dinh vC cdng bd th6ng tin tai th6ng tu s0 96120201TT-

BTC ctra BQ tdi chinh hu6ng ddn vO c6ng bO ttrOng tin tr6n thi trudng chimg kho6n.

- C6ng t6c trgng tAm HDQT c16 thgc hiQn trong ndm2022 nhu sau:

+ TO chric thenh c6ng Dpi hQi d6ng cO d6ng b6t thuong ngay 2210112022.

+ TO chric thenh c6ng dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2022;
. ^.A ,. 

^a 
 . ,1 

^ 
rr^ ,r. fit t. n\+ Ti6p tgc thgc hiQn H-o. p d6ng v6i So Giao th6ng VQn t6i ThSi Binh dO dugc dAu tu

x6y dr,rng BOn xe kh6ch phia TAy thdnh phd Th6i Binh;
, ^.A , I . t 1 1 ,1 =+!+ Ti6p tuc hodn thiQn h6 so, vin b6n theo quy dinh trinh cSc cdp c6 thAm quy6n dO

tham gia tri6n khai Dg 6n khu dO thi Vfi Phirc Riverside.

+ Gi6m s6t chflt ch6 c6c b6o cilo gui HDQT cria Ban t6ng gi6m ddc trong qu6 trinh
AiA', hA-h hnaf ,{Anrv ...,io r{nonh ncihiAn'



+ fCt hqp cing Ban ki6m so6t td chirc t6t ho4t dQng ki6m tra, gi6m s6t hgat d6ng cua

cdc phdng ban, bQ phfir trpc ti6p sin xuAt.

rv. KE HOACTT XAtvt 2023 VA DINH HIIONG NHrEM Kv TOI
3.1. C6c chi ti6u chinh ndm2023
- Ndm 2023 mac dir tinh hinh kinh t6 xd hQi dd,trllai binh thudng, dang co dAu

I t^ r r .\. ' t: --: +^--- +--.^.^ 1-

hiQu phgc hdi vd ph6t tri6n, c6c co ch6 chinh s6ch dd vd dang dugc ban hdnh i16 tpo dd

cho kinh td phSt tri6n nhrmg c6 16 cfing phAi m6t mQt thdi gian nh6t dinh nfra thi m6i

thgc sg c6 chuy6n bi6n. Nh6t ld ld tpi dia phucmg tinh Th6i Binh v6n chua thgc sq c6

budc ph6t tri6n dQt ph6 n6n thi trudng vdn trong tinh trpng trAm I6ng. D[c bi6t ld
' -i , ' +^ ? r - -.ttrong linh vqc dAu tu xAy dgng vd kinh doanh b6t dQng s6n cdn php thuQc rAt nhi6u

vdo ccr ch6 chinh s6ch cfrng nhu c6c b0 Luflt 1i6n quan dang tirng bu6c stra d6i - Do
i ' t t ,r , \ r! | r | - -t "

v6y tri6n veng c6 doanh thu tir linh vgc niry chua th6 c6 trong ndm nay.

- Kinh doanh vQn t6i kh6ch c6ng cQng ld linh vgc mang lai doanh thu chinh ctra

C6ng ty cfrng phu thu6c .6t trhi6u viro su giao thuong trong phSt tritin kinh tt5 xd hQi

nhu c6c linh vqc kinh doanh"kh6c. Tuy nhiOn do dich b0nh dd dugc ki6m so6t, doi

r6trg ctra ngudi ddn dd dAn tro l4i binh thudng vd m6i d6y nh6t, Chinh pht de,gho

ph6p md cria hodn toDrn linh vpc du lich, d

hopt dQng vpn t6i kh6ch phr;c h0i.

Tuy nhi6n voi tinh hinh kinh tC tn6

tranh, dfch b6nh vd gtit nhi6n liQu tdng gi bdt thuong - C6ng ty cfing chi d 6t

c6c chi ti6u cho ndm 2023 6 mirc tho6t 15:

-l 
r 1 ,r -- T6ng doanh thu: 124.069.399.48s dOng

- Lqi nhupn sau thu6: 104.012.832 ddng

3.2 Chc ilinh hufng ph6t tri6n kinh doanh

D6nh gi6 vA tri6n veng kinh t6 ndm 2023, dugc dg b6o theo xu hu6ng tich cr,rc

do dich bQnh dd dugc ki€m so6t, tinh hinh chinh tri vd kinh tO vi m6 6n dinh, nidm tin

vdo c6i c6ch m6i trudng dAu tu, kinh doanh dugc cring c6. Tny nhi6n tru6c diSn bi6n

phric tap, kho ludng .rra .rAtr kinh ttf th6 gi6i nh6t ta chinh s6ch b6o hQ thuong m?i
, A t1 -: lf,r- 

-1-^:^ ^-- glua cac quoc gra hay chi6n tranh thucng mAi M! -Trung ho[c cuQc chi6n tranh Nga -
Ucraina thi viQc kinh t6 nu6c ta vdn co thti phAi d6i mdt v6i nhirng rrii ro, th5ch thric,

ndn kinh t6 sE chiu nhidu t6c d6ng dan xen vd c6 th6 co nhfing diSn bitin kh6 lucrng.

+ Dinh hu6'ng vir mgc ti6u phft tri6n:

o Ndng cao hi6u qu6r trong sAn xu6t kinh doanh vfn tAi kh6ch c6ng c0ng.

o Ph6t tri6n kinh doanh da ngdnh ngh0.

.6n dinh vA tai chinh

o NAng cao n6ng lgc cpnh tranh

o NAng cao ddi r6ng cira ngudi lao dQng vd lqi ich cria Cd d6ng trong C6ng ty.



+ MBc ti6u cg th6:

- Trong thoi gian t6i, COng ty s€ t4p trung ngrdn tyc dO dAu tu, xay dr,mg B6n

xe kh6ch phfa Tdy thenh pnO fnai Binh theo ti6u chuAn b6n xe kh6ch loai I tai xd Phri

Xudn, thdnh pnO ffrai Binh d6m b6o ch6t luqng vd tiiin dQ.

- Gi6m quy m6 't e s6 lugng dAu phuong tiQn, dAu tu ndng cao ch6t lugng
I ,'A TAphucrng tiQn dC d6p rmg nhu cdu cria hdnh kh6ch vA t6ng sric c4nh tranh tr6n thf

trulng. Ndng cao hiQu quh cdc tuytin buyt vd v4n tii kh6ch rO einn.

- Thgc hiQn da dang nginh nghC kinh doanh, ph6n d6u trong thoi gian s6m nh6t

trd thdnh nhd ddu tu 116 tritin khai Dg 6n Khu dO thi Vfi Phirc Riverside.

- Tirng bu6c hodn thiQn hQ th6ng c6ng nghe th6ng tin, tri6n khai 6p dUng phAn

-d- vdro ho4t dOng qu6n 1j', di6u hdnh vd ph6t triiSn kinh doanh.

Trong qu6 trinh thgc hiQn, HDQT sE cring c6, t6trg cudng nSng lyc qu6n tri,
ph6t huy vai trd ttfnh hucmg, chi dpo c5c nh6m gi6i ph6p trgng tdm, diAu chinh linh
hopt vd phu hqrp trong ttrng giai doan, ttmg thoi di6m hu6ng t6i hodn thdnh t6t c6c chi

ti6u kinh doanh vd mpc ti6u"chi6n lugc, d6p irng v6i quy mO ph6t tri6n ctra doanh

nghiQp vd kj'vQng cira quy c6 d6ng vd c6c nhd <lAu tu.

Cdn cri vdo k6t quA hopt clQng SXKD ndm 2022, dg ki6n trong ndm 2023 vd nhfing
- ..4 ,t r r r.Andm ti6p theo, doanh nghiQp cdn g4p nhi6u kh6 khdn vd ddi mdt v6i cpnh tranh ngey

cdrng guy git. Tuy nhi6n, HOi d6ng qu6n tri vd Ban t6ng gi6m d6c sE nd lqc thr,rc hiQn

dAm bAo ktl hopch nlm 2023 ndy, d{c biet le kiQn todn lpi cdng tdc t6 chric, triiSn khai

dAu tu vdo c5c linh vgc m6i nhu de trinh bdy 6 tr6n. R6t mong nh4n dugc su chia s6,
t, , , r.f, \ ^, r \ ,1 .
il6ng g6p y ki€n cria quy vi C6 cl6ng dO C6ng ty ngdy mQt hodn thiQn vd ph6t tri6n.

Kinh thwa Dqi hQi!
TrOn d6y ld b5o c6o hopt dQng cua HQi il6ng QuAn trf vd nhiQm kj' 5 ndm 2018 -

2023 vd c6ng t6c qu6n li kinh doanh trong ndm 2022, cfuc dinh hucmg sAn xu6t kinh
doanh ndm 2023 vd nhirng ndm ti6p theo cria COng ty.

Kinh chric quy vi Dpi bi6u, quy vi C6 tt6ng sric kh6e, h4nh phric vd thAnh c6ng -
Tr6n trgng c6m on.

NG QUAN TRI
TICH

/s/ co*e w
*[ . co PHAN

u\ HoAnc ue



@trtre ceNG non xA Hgl cnu Ncnia vrET NAM
DQc l$p - Tr; do - H4nh phrftc

56: 51.23/T.Tr-HHG
Thdi Binh, ngdy 06 thdng 03 ndm 2023

TOTRiNH
DAr Hgr oonc c6 ooNG rHrIoNG NrtN

vi rnu LAo HDer, BAN xrnvr soAr NAvr 2023

Kinh thua Quf c6 tl6ng!

Theo quy dinh t4i Di6u lQ cria C6ng ty cd phdn Hodng Hd, cdn cri vdo kti ho4ch

kinh doanh ndm 2023, HDQT kfnh trinh Dai hQi itdng cO d6ng th6ng qua mric thr) lao

cho HDQT vd Ban Ki0m so6t Cdng ty C6 phAn Hodng Hd ndm 2023 nhu sau:

l. D6i vrfi HDQT:

- Cht tich HDQT: 5.000.000 ddng/th6ng

- Ph6 chri tfch HEQT: 3.000.000 cl6ng/th6ng

- Thdnh viOn HDQT: 2.000.000 d6ng/th6ng

2.D6ivri,i BKS:

- Tru&ns ban: 2.000.000 d6ng/th6ng

- Thdnh vi6n BKS: 1.000.000 ddng/thdng

Kfnh trinh Dai hQi il6ng cO d6ng xem x6t.

ooNc QUAN rRI
TICH

F/ c6ruo t"
*[ co PHAN

HOANGHA



@ trtre ceNG noa xA ngr cuu Ncni,r vrET NAM
EQc lap - Tg do - H4nh phric

s6 52'231T'Tr-HHG 
rhdi Binh, ngdy 06 thdng 03 ndm 2023

DAr H Qr'.^fr 
gJ"tlilTHrroNGNrEN

vn vrpc LUA CHQN coNC Ty KrEM TOAN NAVI 2023

Kinh thua Quf c6 il6ng!

Thuc hipn c6c nghia vp dugc quy dinh tai Di6u lQ Cdng ty C6 phAn Hodng Hd vd
c6c quy tlinh kh6c ctia ph6p lu{t. HDQT kinh trinh Epi h6i cl6ng cO d6ng vC viQc lUa

chon c6ng ty ki€m to6n clQc 10p dC ki€m to6n B5o c6o tdi chinh ndm2023 cria Cdng ty C6
phAn Hodng Hd theo ti6u chi lga chgn nhu sau:

- Ld c6ng ty hoat ilOng hqrp ph6p tai ViQt Nam vd dugc Uy ban Chring kho6n Nhd nu6c
ch6p thuQn ki0m to6n cho c6c c6ng ty ni6m y6t n6m 2023;

- C6 uy tin v0 ch6t lugng ki6m toSn vd c6 kinh nghiQm ki6m to5n d6i vdi c6c cdng ty d4i
chring, c6ng ty ni6m y6t;

- D6p ring ilugc y6u cAu cria cong ty v0 pham vi vd titin dQ kitim to6n;

- C6 mric phf kiOm to6n hgp ly phu hgp v6i ch6t lugng kiiSm torin.

TrCn co s0 c6c ti6u chi lpa chgn tr6n, HDQT kinh trinh Epi hQi rt6ng c6 ttOng riy
quy6n cho HQi ddng quan tri quyiit ttinh lga chgn vd ky ket hqp d6ng vdi c6ng ty ki6m to6n

tlQc lap AC n€m to6n b6o c6o tdi chinh ndm2023 vd so5t xdt b6o c6o tdi chinh b6n ni6n cria

C6ng ty, dhm b6o ch6t lugng, hi6u qui v6i chi phf hgp ly vd theo dfng quy rlinh cria philp

lupt.

Kfnh trinh Dpi hQi d6ng c6 d6ng xem xdt!

I DONG QUAN TRI
gyrJ4d'-

c0ruo
cdpHAr,r

noAr.lcgA

Huy Hi



ceNG HoA xA ugI cuu Ncni^t vIET NAM

D6c lffp - Tu Do - Hanh Phric

Thdi Binh, ngdy 06 thdng 03 ndm 2023

TO TRiNH

DAr HQr OoxC CO ooNG THIIONG NItN

vn vrpc rr{oNc QUA Bcrc KrEM TOAN NAnn 2022

HDQT kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua B6o crlo tdi chfnh dd dugc ki0m to6n nim 2022nhu
sau:

- 86o c6o tdi chinh d6 dugc ki6rn to6n ndm 2022 dddugc ki6m to6n boi COng ty TNHH Ki6m To6n

Qu6c rO liCrA;
- Cdng ty TNHH I(i€m To6n Qudc T6 (iCPA) da ti6n hdnh ki0m toiin 86o c6o tiri chinh ndm2022

theo dring c6c chuAn mgc k6 to6n ViQt Nam vd HDQT COng ty CP Hodng Hd da c6ng bO th6ng tin
theo dring quy dinh.
- Vdi c6c chi tiOu co b6n du6'i ddv.

NG QUAN TRI
TICH

Donvi: ding

Cic chi tiOu sii tiOn

1. Tdne thi sin 235.263.66r.947

2. No phii tri 72.567.234.208

3. Vdn chfr sO hfru, tronq d6: 162.696.427.739

+ Vdn ddu tu cria cht s0 htu 348.963.540.000

+ QuV dAu tu ph6t triOn 5.272.435.487

+ Th4ng du v6n c6 phdn. 932.107.220

+ Lqi nhudn sau thu5 chua phdn phdi -t92.47 | .6s4 .968

4. TOng doanh thru (D.thu bdn hdng vd CCDV + DT hoqt
d6ns tdi chinh + thu nhqp khdc) 104.566.438.284
5. T6ng chi phf (Gid v6n hdng bdn + chi ph{ tdi ch[nh -r

chi ohi OLDN + Chi phi lchdc) t62.387.647.384

6. Lo'i nhuin trudc thu6 -57.82t.209.100

7.Lai nhu6n sau thu6 -57.82r.209.100

Kinh trinh dai hOi cO d6ng xem x6t.

cOnG rw

ctl pri,\rr,

HOarucne

uy Hir



ceNG rroA xA ngr cn(; Ncuia vqlr NAM

DOc Iffp - Trr Do - Hanh Phric

Thdi Binh, ngdy 06 thdng 03 ndm 2023

TC' TRiNH

EAr r-rQr DoNG CO DoNG TrruONc NrEN

vE KE r-roacr{ KrNH DOANH NAVI 2023

Cdn cri vdo ktlt qu6 ho4t dQng kinh doanh ndm 2022,I{DQT kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng
th6ng qua kO ho4ch kinh doanh, lgi nhufln ndn2023 vdi c6c chi ti0u co b6n nhu sau:

I DONG QUAN TRI

U TICH

Don vi:

Cric chi tiOu
Thgc hiQn
nilm 2022

I(6 hogch
ndm 2023

Ting/ giim
(%)

I. Tdng doanh thu r04.566.438.284 r24.069.399.485 + 18.65

1. Doanh thu b6n hdne vd cunq cAp dich vu 104.445.873.770 123.971.284.038 + 18.69

2. Doanh thu tir hoat d6ns tdi chinh. 60.620.9s3 98.115.447 + 61.85

3. Doanh thu kh6c 59.943.s61 67.t36.788 I t2.00

II. Tdns chi nhi 162.387.647.384 123.965.386.6s3 - 23.66

1. Gi6 vdn hirng b6n r34.859.379.509 105.458.989.562 - 2r.80

2. Chi phi tai chinh 6.7s9.38t.s97 4.719.804.r40 - 30.t7

3. Chi phi qu6n lf doanh nghiQp r4.362.650.014 rr.786.592.9sr - 17.94

4. Chi phi kh6c 6.406.236.264 2.000.000.000 - 68.78

III. Loi nhudn trutf,c thu6 -s7.821.209.100 L04.012.832 - 100.18

IV. ThUii TNDN

V. Lcri nhuAn sau thu6 -57.821.209.100 r04.0r2.832 - 100.18

VI. Ti'16 tri cd tri'c

Kinh trinh <lai hoi cd ddng xeur xet.

FIuy FIir



@ trtre
S6: 50.23/T.Tr-HHG

Thdi Binh, ngdy 06 thdng 3 ndm 2023

TO TRINH
V/v BAu HDQT vd Ban Ki,m sodt nhiQm ki 2023 - 2028

Kfnh gfri E4i hQi tldng 
"6 

d6t g C6ng ty CP Hohng Hh

cdn ca cdn ctir Ludt Doanh nghiQp sii sg/zoz1/QHI4 ngdy I7/06/2020;

Cdn c* Nghi dinh sii t S S/2020/ND-CP ngdy 3l/12/2020 c{ta Chinh phrt quy dinh

chi ti€t thi hdnh mlt s6 diiu cila Luqt Chung khodn;

Cdn cu Diiu lC T6 ch{rc vd hoqt d\ng cila C6ng ty c6 phdn Hodng Hd'

HQi <l6ng Quin trf vd Ban Ki6m so6t hiQn nay ctra Cdng ty dugc bAu tpi Dai hOi

d$ng cd rl6ng thuong niOn cria COng ty ndm 2018, d6n nay dd tron 5 ndm. Theo Dieu lQ

Cdng ty thi nhiQm kj,cria HQi ttdng qu6n trivd Ban Ki0m so6t dd h6t thOi tran.

HDQT d0 ngh! Dai hQi <t6ng cO d6ng thuong ni€n 2023 bAu HOi d6ng qudn trf vd

Ban Ki0m so6t mdi cho nhiQm ki/ 2023 -2028.

Kinh trinh Dpi hQi ddng c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua!

TM. HQI DONG QUAN TRI

Luu Huv Hlr

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc l$p - Trg do - H4nh Phtfc

9r^1)
f/ cOruow

*( cd puAru

eVoANcnA



@ trtre ceNG HoA xA Her cuU Ncni^l vrpr NAM
DQc l$p - Tr; do - H4nh phtlc

36: 49.23|T.Tr-HHG
Thdi Binh, ngdy 06 thdng 3 ndm 2023

TO TRiNH
V/v Chuydn nhwqng DV tin Tda nhd vdn phbng vd B6n xe khdch Hodng Hd

Kinh gfri D4i hQi tldng .6 Adng C6ng ty CP Hoing Hh

Cdn c{r Cdn cu LuQt Doanh nghiQp sii SS/ZOZL/QHI4 ngdy I7/06/2020;

Cdn c* Nghi dinh sii t SS/2020/ND-CP ngdy 3l/12/2020 cila Chinh phil quy dinh

chi ttiSt thi hdnh m\t s6 diiu cila LuQt Chang khodn;

Cdn cu Diiu rc f6 chr.?c vd hoqt dQng cim C6ng ty c6 phdn Hodng Hd.

1- Cdn cir 86o c6o ctra Ban T6ng gi6m c16c Cdng ty vA thgc tr4ng sri dgng

Tda nhdr vdn phdng vd B6n xe kh6ch Hodng Hd trong nhfing ndm gAn <l6y; DO thgc

hiqn k6 ho4ch tfui cdu truc COng ty; Theo thAm quyOtr vd tinh hinh thgc t6 - Hgi
r).ddng qu6n tri x6t thAy cdn thiet phai chuy6n nhugng Dg 6n Tda nhd vdn phdng

COng ty vd B6n xe kh6ch Hodng Hd t4i sO 368, pnO I.y BOn, phucmg TiAn Phong,

thdnh pnO fnai Binh AC UO sung ttgrdn v6n cho Dg 6n x6y dr,mg BCn xe kh6ch phia

TAy thdnh pnO fnai Binh, <l6ng thoi gi6m no vay tqi c6c t6 chric tfn dpng.
A.'ul'2-Uy quy6n HQi d6ng qu6n tri chi dpo TOng Gi6m d6c th6a thupn vdi d6i tdc,

b6o c6o HQi d6ng quAn tri tu6c khi kli Hqp d6ng theo thAm qrryAtr; LAp kC hopch sri
t A ,r a , '

dUng v6n thu dugc do chuy6n nhugng Dr,r 6n trinh H6i d6ng qu6n tr! tru6c kni giAi

ngAn.

Kinh trinh Dpi hQi d6ng c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua!

rM. HQr ooNC QUAN rRI



@ rrtre ceNG HoA xA Hqr cHU Ncnin vIET NAM
DQc lflp - Tr; do - H4nh Phfc

sAo cAo cuA BAN xrnu soAr

vn rnlu rRA riNH niNn H9AT D9NG sxKD vA TAI cniNn NAvr zozz

vA ToNG KET NHIEM rY zorg-2023

Kinh thua Dai hQi!

Thua toirn th6 QuY vi cd A6ngt

Thay mflt Ban kiom so6t, tdi xin b6o c6o D4i hQi tl6ng C6 elOng vC hlnh hinh

ho4t dQng cira Ban ki6m so6t vd d6nh giir ktit qui ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cria

COng ty CO phAn Hodng Hd tronB ndm2022 vd nhiQm ky 2018-2023 nhu sau:

f. f6t qui SXKD vir thAm dinh BCT C 2022

f. f6t qui ho4t tlQng sin xuft kinh doanhnilm2022

Z.l<fitqui thAm dinh b6o cio thi chinh ndm2022

B6o c6o tdi chinh ndm 2022 tt6 tlugc thpc hiQn ki6m to6n b&i Cdng ty TNHH Ki6m

to6n eu6c tti dugc th6 hien qua mQt s6 chi ti6u tdi chinh co bin sau:

DVT: tl6ng

NQi dung Kiiho4ch 2022 Thqc hiQn2022
r!rQ%

hoirn thhnh k6 hoach

T6ng doanh thu 131.288.109.260 r04.566.438.284 79,650

TOng chi phi 131.t74.481.508 162.387.647.384 l23,\yo

Lgi nhufln sau thu6 t13.627.752 (s7 .82r.209.100)

t. Lolell"':41
. Ng phhitrtr

23s.263.661.947

72.567.234.208

3. VOn chri s0 hfiu, trong d6: 162.696.427.739

- VO"?ili" cria chri s& hiru
^A ,.4

- uo pnleu quy

- Thflng du v6n cO phAn

348.963.s40.000

932.107.220



4. T0ne doanh thu

- Lgi nhufln sau thu6 chua Phdn Ph6i (r92.47r.6s4.968)

t04.s66.438.284

5.

6.

-l 
1 ,

I Ong cnl pnl

i
Lgi nhufln tru6c thu6

Loi nhu6n sau thu0

162.387.647.384

(s7 .82r.209.100)

(s7 .82t.209. 1 00)

eua b6o c6o tdi chinh ndm 2022 d6 dugc kitim to6n, BKS xem x6t kh6ng ph6t

hiQn trudng hqp b5t ttruOng ndo trong ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh, b5o c6o th€ hien

d6y dri, 16 rdng.

l.Nhffn sq vd ho4t tlQng cria Ban ki6m soit:

Ban ki6m sorit COng ty C6 phdn Hodng Hd nhiQm ky 2018 - 2023 dugc Eai hOi tt6ng

c6 d6ng bAu v6i 03 thdnh vi6n giim:

- Bd:Nguy6n Thu Hucrng - Tru&ng Ban

- Bd: Bti Thi Tdm - Thdnh vi0n

- 6ng: Vfl Dodn QuAn - Thdnh vi6

Vdi nhiQm kj, 5 nam (2018-2023) Ban ki6m soat dd thudng xuyOn brlm chic vdo quy

chti ho4t dQng cria BKS, cdn cri tliOu lQ cria Cdng ty d0 ra c6c nhipm vr,r gi6m silt vd c6c

v6n dO cin tap trung gi6ms6t, cP thti:

- Xem x6t tinh phu hqp oia cilcNghi quy€t/Quy6t einfr cta HDQT, Ban TGD

trong c6ng t6c qudn ly tli6u hdnh dim b6o phn hqp vdi c6c quy dinh cria ph6p luflt vd

DiCu lq C6ng ty.

- Dinh kj'thAm dinh c6c b6o c6o cira C6ng ty nhu: 86o c6o tdi chinh quy,

ndm; bdo c5o thulng niOn; bfuo c6o qu6n trf ...nhim d6nh gi|tinh trung thgc vd hqp ly

cin circ sO teu tdi chinh.

- Ki6m so6t viQc tudn tht c6ng t6c c6ng b6 th6ng tin cria c6ng ty.

2. Gi6m s6t viQc tuAn thfi

HDQT vd Ban TGD cria C6ng ty dl,tudn thri c6c quy clinh cria ph6p luflt trong

c6ng t5c qudn ly. C6c thdnh viOn HDQT, Ban TGD vd c5c b0 phfln qu6n ly dd thUc hiQn

dring chric n6ng nhiQm vu dugc giao theo quy dinh cta Lu4t Doanh nghiQp, Dicu l€

Cdng ty, Nghi quytit cria EHDCD.

COng thcb6o c5o, c6ng UO ttrOng tin dugc thgc hiQn minh bpch theo thing nQi

dung quy tlinh cira C6ng ty ni€m yt5t.

Trong 05 ndm qua, BKS kh6ng nhfln dugc U6t ty khi6u n4i ndo bing vdn ban

cira c6 tl6ng v€ hopt dQng kinh doanh cria Cdng ty.

3. Dinh gi6 c6c ho4t tlQng cfra HDQT trong nhiQm k):
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Trong nhiQm ky 2018-2023, HDQT dA th€ hiQn 16 chric ndng, nhiQm vu trong

c6ng t6c dinh hufng, chi d4o, qu6n tri C6ng ty trong pham vi, thAm quyAn cria HDQT,

thO hi0n:

-T6 chric dAy itri c6c cuQc hgp dinh kj' vd b6t thuong, ban hdnh c6c Nghi

quy6t, Quytit dinh dfng trinh tp, dAy dri cdn cri ph6p ly theo quy dinh cria ph6p luflt phu

hqp v6i yOu cdu cdng tdc qudn ly, diAu hanh hopt dQng sin xu6t kinh doanh cira C6ng ty

hdng ndm.

-Dinh hu6ng mpc ti€u ph6t tri€n sdn xu6t kinh doanh theo cric Nghf quytit cta

DHECD vd giao cho TOng Gi6m d6c tri€n khai thyc hiQn.

-Ki$m tra, thAm dinh vd dua ra c6c quytit s6ch quan trong trong viQc dAu tu
3 ,. r r-^n --r-----,- - ttl,- --a,^ ta| ^l -ia +-2 1A^. +l

x6y dpng, mua sdm mdi c6c TSCD, phuong tiQn vfln t6i c6 gi|tri l6n; tham gia ddu tu

g6p v6n vdo c5c Cdng ty li6n doanh ti6n k6t, dg 6n e6t Oqng sin...

Theo ghi nh4n cria BKS, HDQT dd hodn thdnh t6t c6ng tirc t6 chric ho4t tlQng

theo DiQu lQ Cdng ty vd chi d4o s6t thgc hiQn nhiQm vU sdn xuSt kinh doanh theo Nghi

quytit DHDCD thudng niOn tl6m b6o ph6t tri6n 6n tlfnh.

+.1<6it qui gi6m sit hogt tlQng cria Ban TGD

T6ng Gi6m d6c vd bQ m6y di6u hdnh thUc hiQn dring, day dri c6c Nghf quytit

cria DHECD vd HEQT, c6c quy chti cria Cdng ty. Ban TGD i15 duy tri thucrng xuy6n

lich hgp giao ban t4p trung gi6i quyiSt chcvhndO vucrng mic trong tti€u hdnh.

Mqi hoat rlQng qu6n tri di6u hdnh sin xu6t kinh doanh cria COng ty t16u dugc

chi d4o gi6ms6t ch{t chE cria HDQT, Tdng Gi6m tt6c thu}ng xuy6n b6o c6o HDQT dC

, , 1 .x '
kip thdi c6 y ki6n chi dao khi c6n thi0t.

Trong pham vi quyOn h4n, tr6ch nhiQm cria minh, BKS d6nh gi6 Ban TGD vd

c6c Khdi/Phdng/Ban trong c6c ndm qua dd ho4t dQng dring chric n6ng, nhiQm vg, thing

quy ch6, phu hqp vdi Luflt Doanh nghiQp vd Di6u lp cria COng ty, triiSn khai kip thoi c6c

quytit dinh, Nghi quytit cira HDQT, DHECD kh6ng c6 ph4m vi ndo inh hu&ng lon tdi

hiQu qui ho4t dQng cria C6ng ty.

III. D6nh gi6 ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh giai do4n 2018-2023

Giai do4n 2018-2023 do 6nh hu0ng nghiOm trgng cria dpi dich Covid - 19 vd

chitin tranh gifla Nga - Ukraina, thti gi6i n6i chung vd ViQt Nam n6i ri€ng phai dOi dipn

vdi nhiAu nii ro khi c6c n€n kinh t6 chri cfrOt tn6 hiQn nhi6u b6t 6n, cing vdi viQc gi6

dAu thti gi6i bitin tlQng manh ttd ldm 6nh humg lon d6n hopt dQng s6n xu6t kinh doanh

cria COng ty C6 phdn Hodng Hd. Trong 3 ndm liOn titip (2020-2021-2022) c6ng ty c6

mric tdng tru&ng dm. Kh6 khdn vin titip tgc duy tri sang ndm 2023 vd nhtrng ndm tiiSp

theo ddi h6i sU n5 lUc vugt bflc cria HQi d6ng qudn trf, ban ili€u hdnh vd todn bO CNV

trong cdng ty.

MOt s6 chi tiOu tdi chinh co b6n giai do4n 2018-2023:

-?4
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DVT: cl6ng

Chi ti6u 3t/1212018 3r/1212019 3U1212020 3ul2/202r 311t212022

Tdng thi sin 549.663.388.138 514.274.592.677 420.330.514.929 315.133.238.174 235.263.661.947

Tiri s6n

ngin h4n
r38.755.376.445 r42.589.048.060 52.009.811.235 38.494.r35.614 7.684.670.89s

Tdi sin ddi h4n 410.908.01 1.693 37 t.685.544.617 368.320.703.694 276.639.r02.s60 227.578.991.052

Tong nguon

von
549.663.388.138 514.274.s92.677 420.330.5r4.929 315.t33.238.L74 235.263.66t.947

No.'phii tri r94.430.28s.839 t58.920.797.r79 131.259.555.405
94.615.601.335 72.567.234.208

V6n CSH 3s5.233.r02.299 355.3s3.79s.498 289.070.9s9.524 220.517.636.839 162.696.427.739

T6ng tdi sin vd t6ng ngudn v5n cta C6ng ty gidm dAn theo c6c ndm. Trong d6

v6n g6p cria chri s0 hffu tt ndm 2018 dtin ndm2022 gihm 192.536.674.560 tl6ng.

z.l<(:tqui sin xu6t kinh doanh:

NhiQm ky 2018 - 2023 Ban ki€m so6t xin b6o c6o ki5t quA ho4t tlQng SXKD qua

c6c chi ti0u sau:
DVT: ddng

Nim

2022

r04.566.438.284

t62.387.647.384

(s7 .82r.209.100)

(s7 .82r.2o9.roo)

3. Tinh hinh thr;c hiQn cic dq 6n vir c6c khoin tIAu tu
- N6m 2}lg,Oe tap trung ngudn lqc thpc hiQn c6c dg 6n mdi, HDQT quyi5t dinh

tho6i todn bQ khoin g6p vdn li6n doanh, 1i0n t<tit vOi COng ty CO phAn B6n xe Trung

tdm CAm Ph6 Quing Ninh vdi ti' \Q34,67%.

- Kho6n g6p v6n li€n doanh, 1i0n ktlt vAo C6ng ty CO phAn Thuong mai Thrii

Binh Xanh v6i s6 ti6n 25 tj'd6ng tuong fng Vdi 45.45% v6n diAu le dC kinh doanh

xdng dAu, phr,r ttng 6 tO vd mua b6n xe 6 t6. Theo NQ/491.214{Q-HDQT ngdy

17l0gl202l quy6t dinh tho6i todn b0 v6n g6p do ho?t ttong kh6ng hiQu qui.

- Tiep tpc trii5n I<hai2 dU 6n ld dp 5n Btin xe kh6ch phia Tdy vd dg 5n khu dO thi
r /: TfL-'-^ ft:-,^-^:A^

rr3.700.205.s82 94.395.553.293223.046.442.78',7265.084.439.349

t79.473.072.7 5r t62.754.770.316222.401.352.89r262.911.669.457

(66.282,835 .97 4) (68 .ss3 .322.68s)2.r72.769.892
Loi nhufn

A
truoc tnue

(68.ss3 322.68s)(66.282.835.974rr.406.695.rs1 5r3.819.622



. IV.NhAn xdt chung vO hoqt clQng cria BKS nhiQm l(j, 2018-2023

BKS thgc hign chuc ndng nhi0rn vp theo dung Didu lQ cua cdng ry vd quy dinh

cua ph6p lupt.

BKS da ldrm tron chirc ndng, nhiQm
, i. ,.

nhat Ia nhi€m vu ki6rn so6t hoat dQng sin

hiOu qu6.

Ho4t dQng cta BKS nhiQrn ky 2018-2023 cl[ nh4n dugc sur hd trg tich cuc cua

HDQT, Ban TGE, c6c phong ban vd toiin th6 cdn b0 nlidn viOn trong Cdng ty.

V.Ki6n nghf vh cI6 xu6t Otii vOi HDQT, ban TGD rrong nhiQm k) t6.i:

- Co chi6n lugc dAu tu thich hgp, th4n trQng triOn khai cdc linh vyc dAu tu moi.

- Ho4ch dinh vd c6 chinh s6ch c10 b6 xung vir ndng cao ch6t lu'gng ngudn nhdn
I r J -,lqc nhdm dap fi'ng nhu cdu ngdy cdng cao cria hoat dQng san xuAt kinli doanh.

- Tdng cuong 6p dqng cdng nghQ trong cdng tac quan ly vd hoqt trong hopt dong

san xudt kinh doanh.

- Tdng cudng c6ng t6c du b6o vd qu6n 1ri rui ro d6 h4n ch6 rui ro cho c6c

dQng kinh doanh cira C6ng ty,

Tr0n ddy ld todn b0 nQi dung Rao c6o hoat clOng cta Ban l<i0rn so6t nhiOm ki,

2018-2023, kinh trinh D4i hQi dong c6 ctOng xem xct thong qua.

Thay m4t BKS, tdi xin chdn thdnh cirn o'n sU tfn nhiQrn cira D4i hQi ddng cd

ddng vd sH h6 trg, t4o di€u ki€n cta HEQT, Ban TGD c6ng ty rrong su6t nhigm kj,vua

qua dd gitp BKS hodn thdnh nhiOm vu cira minh,

Kinh chuc c6c Quy vi d4i bidu. cac Quy vi C'O dOng lcii chuc suc khoe, hanh

phirc vd thdnh d4t. Chuc Dai hQi thdnh c6ng tot depl

Trdn trgng c6rn on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRU,ONG BAN

vp rnir ciic c6 tl6ng dd tin tuong giao cho,

xuAt krnh doanh vd su' dr,rng v6n mQt c6ch

Nguy6n Thu Huo'ng
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