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NỘI DUNG I. THƯ NGỎ CHỦ TỊCH HĐQT

2 HADO GROUP

Sau đại dịch Covid-19, những 
tưởng sẽ là thời kỳ phục hồi 
nền kinh tế trong và ngoài 
nước, nhưng năm 2022 lại tiếp 
tục gam màu xám với mức 
tăng trưởng toàn cầu liên tục 
giảm, lạm phát gia tăng, khủng 
hoảng lương thực - năng lượng, 
xung đột chính trị giữa Nga - 
Ukraine và xu hướng thăt chăt 
tiền tệ toàn cầu nhăm ứng phó 
với lạm phát tăng cao.

Trong nước, dù điểm sáng vĩ 
mô là mức tăng GDP 8,02%, 
cao nhất trong 11 năm, cán 
cân thương mại xuất siêu 11,2 
tỷ USD, FDI thực hiện trong 
năm 2022 đạt gần 22,4 tỷ USD, 
… nhưng 2022 lại là một năm 
kho khăn đối với nhiều doanh 
nghiệp, đăc biệt là các doanh 
nghiệp hoạt động trong lĩnh 
vực bất động sản. Việc ùn tăc 
pháp lý, lãi suất tăng cao, tín 
dụng bị siết chặt đã khiến cho 
việc khai thông các dự án Bất 
động sản găp nhiều khó khăn. 
Thị trường giao dịch nguội dần 
vào sáu tháng đầu năm 2022 
và gần như đóng băng vào giai 
đoạn cuối năm.

Những khó khăn này cũng phần 
nào thể hiện trong kết quả hoạt 
động sản xuất kinh doanh khi 
trong năm qua Tập đoàn chưa 
phát triển thêm được quỹ đất, 
chưa triển khai đầu tư được 
quỹ đất hiện hữu, phải chờ thời 
điểm mở bán hợp lý để tối ưu 
hiệu quả cho các sản phẩm sẵn 
có. Các dự án năng lượng trong 
danh mục cũng chưa được khơi 
thông pháp lý để có thể triển 
khai đầu tư.

Dù vậy, Ban lãnh đạo và toàn 
thể cán bộ nhân viên Tập đoàn 
luôn nỗ lực để hoàn thành các 
mục tiêu quan trọng, đó là đẩy 
nhanh tiến độ bàn giao các sản 
phẩm tại Hado Charm Villas, 
hoàn thành tổ máy 3 của dự án 
Thủy điện Đăk Mi 2 đưa vào vận 
hành và khai thác toàn bộ dự 
án, nỗ lực tháo gỡ vướng măc 
tại các dự án hiện hữu. Chúng 
ta đã thích ứng với hoàn cảnh, 
chuyển dịch cơ cấu doanh thu 
trọng yếu từ bất động sản sang 
năng lượng.  Năm 2022, Tập 
đoàn đã ghi nhận được 3.581 
tỷ đồng doanh thu và 1.361 
tỷ đồng lợi nhuận sau thuế 
hợp nhất, trong đó doanh thu 
từ lĩnh vực Bất động sản đạt 
1.112 tỷ đồng chiếm 31,05% 
tổng doanh thu, riêng doanh 
thu từ năng lượng đạt hơn 
2.115 tỷ đồng, chiếm 59,09% 
tổng doanh thu, mang lại hơn 
1.000 tỷ đồng lợi nhuận, góp 
phần hoàn thành kế hoạch Đại 
hội đồng cổ đông đã đề ra.

Năm 2023, nền kinh tế thế 
giới sẽ đối măt với nhiều khó 
khăn:bất ổn chính trị dai dẳng, 
lạm phát chưa hạ nhiệt, tín 
dụng toàn cầu tiếp tục thăt 
chăt, nhiều nước sẽ có mức 
tăng trưởng giảm sâu, thậm 
chí tăng trưởng âm. Việt Nam 
được dự báo tăng trưởng từ 
6-6,3%, nhưng phải nỗ lực để 
đối măt với những rủi ro, bất 
định, phức tạp từ nền kinh tế 
thế giới mới đạt được mức tăng 
trưởng này. Đây là thách thức 
nhưng cũng chính là cơ hội để 
Tập đoàn có thể năm băt, mở 
rộng danh mục dự án đầu tư, 
tăng cường quỹ đất, tạo tiền đề 
cho những bước phát triển bứt 
phá trong giai đoạn tiếp theo

của mình. Chúng ta kỳ vọng 
năm 2023 sẽ có thêm nhiều 
quyết sách đúng đăn, đạt được 
nhiều dấu mốc quan trọng 
trong hoạt động kinh doanh 
của Tập đoàn.

Thay măt Hội đồng quản trị, tôi 
xin gửi lời tri ân đến tất cả Quý 
cổ đông, nhà đầu tư, đối tác, 
khách hàng và toàn thể cán bộ 
nhân viên đã luôn tín nhiệm và 
đồng hành cùng Công ty trong 
suốt thời gian qua. Sự ủng hộ 
từ Quý vị là điều vô cùng cần 
thiết để Tập đoàn Hà Đô từng 
bước vượt qua khó khăn trong 
năm 2023 và vững bước trên 
những chặng đường tiếp theo 
của Doanh nghiệp.

Xin trân trọng cảm ơn!

Chủ tịch HĐQT

NGUYỄN TRỌNG THÔNG

Kính thưa Quý Cổ đông, Quý 
Nhà đầu tư,
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II. TỔNG QUAN VỀ TẬP ĐOÀN HÀ ĐÔ

			            : CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN HÀ ĐÔ
			            : HADO GROUP

		           : HDG
          : 0100283802

			            : 2.446.058.980.000 đồng

			           : Số 8 Láng Hạ, Ba Đình, Hà Nội
			            : 024. 3831 0347 / 3831 0348

				             : hq@hado.com.vn
			            : www.hado.com.vn

 	
                                   	

			 

: Toà nhà HaDo Airport Building
02 Hồng Hà, P. 2,Q. Tân Bình, TP.HCM

			   : 028. 3547 1666

Tên công ty
Tên viết tắt
Mã chứng khoán
Giấy phép kinh doanh số 
Vốn điều lệ

Trụ sở chính
Điện thoại
Email
Website

Văn phòng Miền Nam

Điện thoại
Email				    : hcm@hado.com.vn

1. GIỚI THIỆU CHUNG

 

                  
 
 

 
 
 

  

2. TẦM NHÌN - SỨ MỆNH
“Trở thành Tập đoàn đầu tư Bất động sản và năng lượng hàng đầu Việt Nam khẳng định 
giá trị thương hiệu uy tín và bền vững trong nước cũng như trên thị trường quốc tế”

SỨ MỆNH
Với khách hàng:

Bằng khẩu hiệu “Khách hàng - nơi khởi nguồn của mọi sáng tạo”, chúng tôi luôn luôn không 
ngừng nỗ lực để phát hiện nhu cầu của khách hàng và cũng không ngừng nỗ lực để đáp ứng những 
mong muốn đó của khách hàng. Luôn cho khách hàng những trải nghiệm, những ước mơ về cuộc
sống tiện nghi thịnh vượng.

Với cán bộ nhân viên
Với triết lý “bản chất cạnh tranh là cạnh tranh con người” CBCNV là tài sản quý giá nhất của Tập 
đoàn. Tại đây, Hà Đô luôn tạo ra môi trường làm việc gắn bó, đoàn kết và kỷ luật, tôn trọng nguyên 
tắc: tư duy khoa học, hành động thực tiễn, triệt để tiết kiệm và sáng tạo trong công việc. Hà Đô 
đã tạo nên nguồn lực mạnh mẽ giúp tập đoàn phát triển không ngừng;
Với nhà đầu tư và các đối tác:
Bằng năng lực tài chính và kinh nghiệm thực tiễn chúng tôi luôn mang đến cho các nhà đầu tư và
các đối tác môi trường tin cậy để cùng chia sẻ lợi ích dài lâu.;

Với cộng đồng:
Là Tập đoàn có truyền thống gắn liền lợi ích kinh tế và lợi ích xã hội. Luôn đóng góp tích cực vào 
các hoạt động hướng về cộng đồng, thể hiện tinh thần trách nhiệm cao đối với xã hội.
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Thành lập xí nghiệp 
Xây dựng trực thuộc 
Viện Kỹ thuật Quân 
sự - Bộ Quốc Phòng.

Công ty xây dựng 
Hà Đô chính thức 
tham gia lĩnh vực 
đầu tư, kinh doanh 
Bất động sản.

Khánh thành nhà 
máy thủy điện Nhạn 
Hạc. Lợi nhuận đột 
biến bằng 2,8 lần so 
với năm 2017

Phát điện tổ máy
3 và khánh thành
nhà máy Thủy điện
ĐăkMi 2, nâng tổng
công suất thủy điện
lên 314MW. Năm
đầu tiên Tập đoàn
ghi   nhận   đầy đủ
doanh thu từ các dự
án   năng  lượng  đã 
phát triển.

Xí nghiệp xây dựng 
được chuyển thành 
Công ty Xây dựng Hà 
Đô.

Công ty xây dựng Hà 
Đô sát nhập với Công 
ty thiết bị cơ điện và 
đổi tên thành Công ty 
Hà Đô.

Công  ty  CP  Hà  Đô 
đổi tên  thành Công ty 
CP Tập  đoàn  Hà  Đô  
và  niêm  yết cổ phiếu  
trên   Sàn   Giao   dịch  
Chứng  khoán Hồ Chí 
Minh

     
 
    
 
 
    

      
       

1992 1996 2006
Chuyển  đổi  các  xí 
nghiệp  thành  viên 
thành  các  công  ty  cổ 
phần  và  bắt đầu đầu 
tư thủy điện.

2010
2021

1990 1994

Công ty Hà Đô được 
cổ  phần  hóa  và 
chuyển  đổi  thành 
Công ty Cổ phần Hà
Đô.

2004

Khánh  thành  Nhà 
máy  Thủy  điện  Za 
Hưng, đánh dấu cột 
mốc  đầu  tiên  trong 
quá trình đầu tư vào
lĩnh vực năng lượng

2009 2016

2022

máy Thủy điện Đăk Mi 2
Sông Tranh 4 và 2 tổ 
gió 7A, Thủy điện 
công 3 nhà máy: Điện 
Villas. Phát điện thành 
bàn giao Hado Charm 
tỷ đồng. Chính thức 
trường đạt hơn 13.000 
Giá trị vốn hóa thị 
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4. NGÀNH NGHỀ, LĨNH VỰC KINH DOANH 5. CƠ CẤU QUẢN TRỊ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

     

 

 

     

PHÁT TRIỂN BẤT ĐỘNG SẢN

- Đầu tư và kinh doanh các sản 
phẩm Bất động sản.

- Tư vấn phân phối các sản 
phẩm Bất động sản.
- Quản lý và vận hành các dự 
án  Bất động sản

 

 
 

PHÁT TRIỂN NĂNG LƯỢNG

- Đầu tư, thi công, lắp đặt, quản 
lý, vận hành các nhà máy thủy 
điện.
- Đầu tư, thi công, lắp đặt, quản 
lý, vận hành các nhà máy điện 
mặt trời, các nhà máy điện gió.

ĐẦU TƯ TÀI CHÍNH

- Góp vốn vào các doanh nghiệp 
có ngành nghề tiềm năng.
- Đầu tư các sản phẩm trên thị 
trường vốn, thị trường nợ & thị 
trường chứng khoán.

STT Tên công ty Trụ sở chính Hoạt động 
chính

Tỷ lệ lợi 
ích (%)

Tỷ lệ 
biểu 

quyết (%)

1 Công ty Cổ phần đầu 
tư Khánh Hà

Cầu Đá, phường Vĩnh 
Nguyên, thành phố 
Nha Trang, tỉnh Khánh 
Hòa

Đầu tư và kinh 
doanh bất động 
sản

70,92% 70,92%

2 Công ty Cổ phần Hà 
Đô - 756 Sài Gòn

Số 2 Hồng Hà, phường 
2, quận Tân Bình, 
thành phố Hồ Chí 
Minh

Đầu tư và kinh 
doanh bất động 
sản

63,00% 63,00%

3
Công ty TNHH MTV 
Đầu tư Quốc tế Hà 
Đô

Số 272, đường Don-
deng, bản Nongtha 
Tay, huyện Chăn-
thabuly, thủ đô Viêng 
Chăn, Lào

Đầu tư và kinh 
doanh bất động 
sản

100% 100%

4
Công ty Cổ phần Đầu 
tư Bất động sản Bình 
An Riverside

Số 2735 Phạm Thế 
Hiển, phường 7, quận 
8, thành phố Hồ Chí 
Minh

Đầu tư và kinh 
doanh bất động 
sản

99,97% 99,97%

5 Công ty Cổ phần 
Thiết bị Giáo dục 1

Số 62 Phan Đình Giót, 
phường Phương Liệt, 
quận Thanh Xuân, 
thành phố Hà Nội

Đầu tư và kinh 
doanh bất động 
sản

99,94% 99,94%

6
Công ty Cổ phần-
Minh Long Đông Sài 
Gòn

Số 242 Cống Quỳnh, 
phường Phạm Ngũ 
Lão, quận 1, thành phố 
Hồ Chí Minh

Hoạt động mua 
bán nợ 99,46% 99,70%

STT Tên công ty Trụ sở chính Hoạt động 
chính

Tỷ lệ lợi 
ích (%)

Tỷ lệ 
biểu 

quyết (%)

1

Công ty Cổ phần 
Quản lý - Vận hành 
- Khai thác Bất động 
sản Hà Đô

Số 60M Trường Sơn, 
phường 2, quận Tân 
Bình, thành phố Hồ 
Chí Minh

Tư vấn, quản lý 
bất động sản 99,95% 99,95%

Danh sách công ty con của Tập đoàn Hà Đô tại thời điểm 31/12/2022

BẤT ĐỘNG SẢN

THƯƠNG MẠI DỊCH VỤ
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6. GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông Nguyễn Trọng Thông - Chủ tịch HĐQT
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng Dân dụng và Công nghiệp
Quá trình công tác: Là người đặt nền móng đầu tiên xây dựng 
nên Tập đoàn Hà Đô, ông đã và đang tiếp tục có những đóng 
góp lớn lao cho sự phát triển của Tập đoàn, từ ý tưởng cho tới 
chiến lược đầu tư, cũng như dẫn dắt hoạt động kinh doanh. Ông 
đã được phong hàm Đại tá và được trao danh Huân chương Lao 
động Hạng nhất. Đến nay, Ông đã có hơn 30 năm làm việc và 
cống hiến cho sự lớn mạnh của Tập đoàn Hà Đô.
Số cổ phần sở hữu: 77.858.045

Ông Nguyễn Trọng Minh – Phó Chủ tịch HĐQT
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính và Quản trị kinh doanh 
tại Đại học Hamline – Hoa Kỳ
Quá trình công tác: 
2011-2014: Kế toán trưởng CTCP Xây dựng và Đầu tư An Lạc 1
2014-2015: Phó trưởng Phòng Tài chính CTCP Tập đoàn Hà Đô
2015-2016: UV HĐQT/ Trợ lý Chủ tịch, Tổng giám đốc CTCP Tập 
đoàn Hà Đô
2017-nay: Phó chủ tịch HĐQT, Phó Tổng giám đốc
Số cổ phần sở hữu: 520.442

 
  

 

Ông Nguyễn Văn Tô – Thành viên HĐQT
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Kỹ thuật điện và máy tính
Quá trình công tác:
1978-1992: Trợ lý phòng Hậu cần - Cục Kỹ thuật quân sự
1992-1997: Cán bộ Công ty Hà Đô
1997-2008: Phó Giám đốc Công ty Hà Đô
2008-2012: Phó Giám đốc - Ủy viên HĐQT CTCP Tập đoàn Hà 
Đô
2012-nay: Thành viên HĐQT CTCP Tập đoàn Hà Đô
Số cổ phần sở hữu:  19.864.642

Ông Lê Xuân Long – Thành viên HĐQT
Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ, Kỹ sư Xây dựng Cầu đường, Thạc 
sỹ Quản trị kinh doanh
Quá trình công tác:
1993-1997: Phó phòng kỹ thuật CT Cầu 13 Thăng Long
1997-1999: Tư vấn giám sát Tập đoàn Deawoo Corp
1999-2001: Cán bộ kỹ thuật Công ty xây dựng Hà Đô
2001-2005: Trưởng phòng TC-AT Công ty Hà Đô
2005-nay: Thành viên HĐQT, Tổng giám đốc CTCP Za Hưng
2018-nay: Thành viên HĐQT
Số cổ phần sở hữu: 4.345

STT Tên công ty Trụ sở chính Hoạt động 
chính

Tỷ lệ lợi 
ích (%)

Tỷ lệ 
biểu 

quyết (%)

1 Công ty Cổ phần Za 
Hưng

Số 8 Láng Hạ, phường 
Thành Công, quận Ba 
Đình, thành phố Hà 
Nội 

Sản xuất, truyền 
tải và phân phối 
điện

51,75% 51,75%

2
Công ty Cổ phần 
Thủy điện Sông Tra-
nh 4

Thôn Tam Tú, xã Quế 
Lưu, huyện Hiệp Đức, 
tỉnh Quảng Nam

Sản xuất, truyền 
tải và phân phối 
điện

62,72% 89,68%

3 Công ty TNHH Hà Đô 
Bình Thuận

Số 101 thôn Hồng 
Trung, xã Hồng Phong, 
huyện Bắc Bình, tỉnh 
Bình Thuận

Sản xuất, truyền 
tải và phân phối 
điện

83,22% 90,00%

4
Công ty Cổ phần 
Năng lượng Agrita – 
Quảng Nam

Số 44 Lê Quý Đôn, 
thị trấn Khâm Đức, 
huyện Phước Sơn, tỉnh 
Quảng Nam

Sản xuất, truyền 
tải và phân phối 
điện

97,57% 99,98%

5
Công ty TNHH MTV 
Điện gió Hà Đô 
Thuận Nam

Thôn Quán Thẻ 1, xã 
Phước Minh, huyện 
Thuận Nam, tỉnh Ninh 
Thuận

Sản xuất, truyền 
tải và phân phối 
điện

100% 100%

6
Công ty TNHH Năng 
lượng Surya Prakash 
Việt Nam

Thôn Phước An 1, xã 
Phước Vinh, huyện 
Ninh Phước, tỉnh Ninh 
Thuận

Sản xuất, truyền 
tải và phân phối 
điện

99,97% 100%

7 Công ty TNHH MTV 
Hà Đô Ninh Thuận

Số 6 Phạm Đình Hổ, 
khu phố 6, phường Mỹ 
Bình, thành phố Phan 
Rang - Tháp Chàm, 
tỉnh Ninh Thuận

Sản xuất, truyền 
tải và phân phối 
điện

100% 100%

8 Công ty Cổ phần 
Năng lượng Hà Đô

Số 8 Láng Hạ, phường 
Thành Công, quận Ba 
Đình, thành phố Hà 
Nội

Sản xuất, truyền 
tải và phân phối 
điện

99,96% 99,96%

9
Công ty Cổ phần 
Điện gió Tiến Thành 
Hàm Kiệm

Thôn Thanh Thịnh, xã 
Hồng Phòng, huyện Bắc 
Bình, tỉnh Bình Thuận 

Sản xuất, truyền 
tải và phân phối 
điện

28,98% 56%

PHÁT TRIỂN NĂNG LƯỢNG
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Ông Nguyễn Đức Mạnh – Thành viên HĐQT độc lập
Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ MBA – Đại học Hawaii – Hoa kỳ. 
Quá trình công tác:
2007-2012: Thành viên HĐQT – Tổng giám đốc Công ty CP Đầu 
tư và Thương mại TNG
2013-2014: Thành viên HĐQT – Tổng giám đốc Công ty CP Đầu 
tư và Thương mại TNG
2014-2017: Thành viên HĐQT Công ty CP Đầu tư và Thương mại
TNG
2017 – nay: Phó Chủ tịch – Tổng giám đốc Công ty CP Đầu tư 
và Thương mại TNG
Số cổ phần sở hữu: 0

STT Chức vụ

I Hội đồng quản trị

1 Ông Nguyễn Trọng Thông Chủ tịch

2 Ông Nguyễn Văn Tô Thành viên

3 Ông Đào Hữu Khanh Thành viên Từ nhiệm 16/09/2022

4 Ông Nguyễn Trọng Minh Thành viên

5 Ông Lê Xuân Long Thành viên

6 Ông Hoàng Đình Hùng Thành viên độc lập

7 Ông Nguyễn Đức Mạnh Thành viên độc lập Bổ nhiệm 23/04/2022

II Ban Tổng giám đốc

1 Ông Chu Tuấn Anh Phó Tổng giám đốc

2 Ông Nguyễn Trọng Minh Phó Tổng giám đốc

3 Ông Lê Xuân Tuấn Phó Tổng giám đốc

4 Ông Trần Tiến Dũng Phó Tổng giám đốc Bổ nhiệm 16/05/2022

III Kế toán trưởng

1 Phạm Hồng Hiếu Kế toán trưởng Miễn nhiệm 09/05/2022
Bổ nhiệm 22/12/2022

Danh sách Ban lãnh đạo công ty

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Ông Nguyễn Trọng Minh – Phó Tổng Giám đốc
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính và Quản trị kinh doanh 
tại Đại học Hamline – Hoa Kỳ
Quá trình công tác:
2009-2011: Công ty cổ phần Chứng khoán Thăng Long

 2014-2015: Phó trưởng Phòng Tài chính CTCP Tập đoàn Hà Đô 
2015-2016: UV HĐQT/ Trợ lý Chủ tịch, Tổng giám đốc CTCP Tập 
đoàn Hà Đô
2017-nay: Phó chủ tịch HĐQT, Phó Tổng giám đốc
Số cổ phần sở hữu: 520.442

Ông Lê Xuân Tuấn – Phó Tổng Giám đốc
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư kinh tế xây dựng
Quá trình công tác:
2001-2006: Kế toán, Thống kê đội thi công - Công ty cầu 7 Thăng 
Long.
2006-2018: Trưởng phòng kế hoạch đầu tư – CTCP Za Hưng
2018-2021: Tổng giám đốc CTCP Năng lượng Agrita – Quảng 
Nam
2021-nay: Phó Tổng giám đốc CTCP Tập đoàn Hà Đô 
Số cổ phần sở hữu: 0

Ông Chu Tuấn Anh – Phó Tổng Giám đốc
Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ, Cử nhân kinh tế
Quá trình công tác: 
2000-2007: Chuyên viên P. kế toán CTCP Tập đoàn Hà Đô
2007-2012: Phó phòng kế toán CTCP Tập đoàn Hà Đô
2012-2016: Kế toán trưởng CTCP Tập đoàn Hà Đô
2016-nay: Phó Tổng giám đốc CTCP Tập đoàn Hà Đô
Số cổ phần sở hữu: 36

Số cổ phần sở hữu: 56.865
2019-nay: Thành viên HĐQT CTCP Tập đoàn Hà Đô
2006-nay: Chủ tịch HĐQT CTCP Hưng Sơn
2005-2006: Phó Giám đốc CTCP Hà Đô 1
1998-2005: Giám đốc XN thi công cơ giới CTCP Hà Đô
Hà Đô
1992-1998: Cán bộ kỹ thuật, chủ nhiệm công trình CT Xây dựng 
Quá trình công tác:
bộ
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư trắc địa, Kỹ sư xây dựng cầu đường 
Ông Hoàng Đình Hùng – Thành viên HĐQT độc lập

Họ và tên

   Số cổ phần sở hữu: 0
   2022-nay: Phó Tổng giám đốc CTCP Tập đoàn Hà Đô
   2019-2022: Tổng giám đốc – CTCP Thiết bị giáo dục 1
   2012-2019: Trưởng Phòng Kinh doanh – Đầu tư Tập đoàn 
   2010-2012: Phòng Kinh doanh –  Đầu tư Tập đoàn Hà Đô

2009-2010: Phòng Đầu tư – Tập đoàn Hà Đô
2006-2009: Ban QLDA1 - Tập đoàn Hà Đô
2004-2006: BQL dự án Khách sạn 5 sao Tân Hoàng Cung – Huế 
và Đô thị số 18
2003-2004: Quản lý thi công Công ty Đầu tư Phát triển Hạ tầng 
Quá trình công tác:
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng dân dụng & công nghiệp 
Ông Trần Tiến Dũng – Phó Tổng Giám đốc
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III. HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
1. NHỮNG SỰ KIỆN NỔI BẬT TRONG NĂM 2022

Bất động sản
• Năm 2022, dự án HaDo Charm Villas đã bàn giao thêm 
77 căn giai đoạn 2, 35 căn giai đoạn 1, đóng góp 1.115 
tỷ trong cơ cấu doanh thu của Tập đoàn.
• Tỷ lệ lấp đầy mặt bằng cho thuê đạt 100% -  mức cao 
nhất từ trước đến nay đem lại doanh thu 234 tỷ đồng, đạt 
107% kế hoạch năm.
• Đẩy mạnh nghiên cứu, đầu tư và M&A các dự án mới 

Năng lượng
• Hoàn thành tổ máy 3 của nhà máy Thủy điện Đăk Mi 
2 vào tháng 2, chính thức nâng công suất thủy điện của 
Tập đoàn lên 314MW
•  Tổng  sản  lượng  điện  trong  năm  2022  đạt  hơn  1.200 
triệu KWh, vượt 36% kế hoạch đề ra. Các nhà máy thủy 
điện, điện mặt trời, điện gió vận hành ổn định, đạt công 
suất thiết kế.

   
 
 
 
 
 

   
 
 

    
  
 
  
                   
 
  

    
  
  
 
  
 

   
 
 

    
  
 
  
                   
 
  

2. BÁO CÁO CỦA BAN ĐIỀU HÀNH

Những thăng trầm của ngành bất động sản năm 2022

  Bước ra khỏi đại dịch Covid-19, thị trường bất động sản (BĐS) năm 2022 có nhiều cơ hội để  
hồi  phục và phát triển. Sáu tháng đầu năm 2022, các hoạt động sản xuất kinh doanh được đẩy 
mạnh, chuỗi cung ứng, kinh doanh được khơi thông, mặt bằng lãi suất thấp, từng bước đưa nền 
kinh tế  vào xu hướng tăng trưởng trở lại. Ngay từ đầu năm, bất động sản đứng vị trí thứ 2 về thu 
hút đầu tư nước ngoài với giá trị gần 600 triệu USD. Thị trường trở nên  hưng  phấn  khi  tất  cả  
các phân khúc  đều rục rịch phát triển từ chung cư, đất nền, nhà phố, ….

  Tuy nhiên, sự trầm lắng bắt đầu vào giữa và cuối năm, khi thị trường bắt đầu ghi nhận dấu hiệu 
trầm lắng. Hàng loạt các chính sách thắt chặt tín dụng, tắc nguồn vốn trái phiếu doanh nghiệp, 
tắc cả nguồn vốn huy động từ khách hàng và vướng mắc pháp lý đã khiến thị trường trở nên ảm 
đạm và thậm chí đóng băng.

  Để tháo gỡ khó khăn, Chính phủ cũng đã liên tục đưa ra các chính sách hỗ trợ ngành bất động 
sản, cụ thể là Nghị quyết số 33 của Chính phủ yêu cầu Ngân hàng Nhà nước hướng dẫn các tổ 
chức tín dụng xử lý phù hợp các khoản nợ thuộc lĩnh vực BĐS, đưa ra các gói hỗ trợ tín dụng quy 
mô 120.000 tỷ đồng, hay xem xét giảm hệ số rủi ro, giới hạn cho vay với các doanh nghiệp BĐS, 
khuyến khích các ngân hàng thương mại hạ lãi suất để khơi thông nguồn vốn tín dụng cho thị 
trường. Tuy nhiên, điều thị trường mong đợi vẫn là việc khơi thông các vướng mắc pháp lý, Luật 
Đất đai sửa đổi năm 2023 được ban hành, sẽ là bước ngoặt cho thị trường Bất động sản, từ đó giúp 
thị trường khôi phục được nguồn cung của thị trường và làm sống lại các giao dịch BĐS.
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Một số giải thưởng tiêu biểu đạt được trong năm 2022:

	 + Top 10 chủ đầu tư và phát triển bất động sản uy tín 2022.
	 + Top 50 DN kinh doanh hiệu quả nhất thập kỷ.

	 + Top 50 doanh nghiệp phát triển bền vững. 
	 + Top 50 doanh nghiệp niêm yết tốt nhất VN.
	 + Dự án năng lượng tái tạo tiêu biểu năm 2022: Nhà máy điện gió 7A.
	 + Doanh nghiệp vì sự phát triển năng lượng bền vững 2022.
	 + Top 500 doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam.

TT Chỉ tiêu Thực hiện 
2021

Năm 2022 % tăng 
trưởng so 

2021Kế hoạch Thực hiện % HT

1 Doanh thu thuần 3.711 -5,2%

2 Lợi nhuận sau thuế 1.343 1.348 1.361 101% 1,3%

3 Vốn điều lệ 1.963 2.446 2.446 100% 24,6%

4 Tỷ suất LNST/Vốn 
điều lệ

68% 55% 56% 102% -17,6%

5 Tỷ suất LNST/Do-
anh thu thuần

35% 36% 37% 103% 5,7%

 CƠ CẤU DOANH THU, LỢI NHUẬN THEO LĨNH VỰC

STT  Chỉ tiêu ĐVT
Doanh thu thuần Lợi nhuận gộp

TH 2021 TH 2022 % Tăng 
trưởng

TH 2021 TH 
2022

% Tăng 
trưởng

1 Bất động 
sản

Tỷ đồng 1.975 1.112 -43,70% 1.214 556 -54,20%

2 Năng lượng Tỷ đồng 1.276 2.116 65,83% 922 1.520 64,86%

3 Xây lắp Tỷ đồng 142 1 -99,30% 12 0 -100,00%

4 Thương mại 
dịch vụ

Tỷ đồng 385 352 -8,57% 174 137 -21,26%

 TỔNG Tỷ đồng 3.778 3.581 -5,21% 2.322 2.213 -4,69%

   
 
 
 

   
                  
 
  

   
 
  
   
 

  

    
 
 
 
  
 
 
  

Năng lượng tái tạo dù đã trở thành xu hướng nhưng còn nhiều thách thức

  Ngành điện Việt Nam là một trong những ngành then chốt, hấp dẫn nhà đầu tư do tốc độ tăng 
trưởng kinh tế, nhu cầu sử dụng điện năng tại Việt Nam ngày một tăng cao và được kỳ vọng tiếp 
tục phát triển trong tương lai. Để đạt được mục tiêu NetZero của Việt nam vào năm 2050, nền 
kinh tế chuyển đổi từ phát thải CO2 sang kinh tế xanh đòi hỏi sự chuyển dịch rất nhiều sang năng 
lượng tái tạo.

  Tính đến cuối năm 2022, tổng công suất đặt nguồn điện toàn hệ thống đạt gần 77.800MW, 
tăng gần 1.400MW so với năm 2021, đứng đầu khu vực ASEAN; trong đó tổng công suất các 
nguồn điện năng lượng tái tạo là 20.165MW, chiếm tỷ trọng 26,4%. Dư địa phát triển của năng 
lượng tái tạo vẫn còn nhiều, nhưng đòi hỏi phải có sự phù hợp và tạo điều kiện về măt chính sách, 
môi trường kinh doanh cho các chủ đầu tư tham gia lĩnh vực này.

  Tuy nhiên, quy hoạch điện VIII chưa được thông qua khiến nhiều dự án mới bị chậm triển khai 
và phải chờ cơ chế mới. Trong khi đó, từ năm 2023, khung giá phát điện cho nhà máy điện mặt 
trời, điện gió chuyển tiếp sẽ thấp hơn từ 21-29% so với cơ chế giá FIT trước đây cũng sẽ làm giảm 
đáng kể hiệu quả đầu tư, khiến nhiều dự án dù nằm trong quy hoạch nhưng cũng khó có thể triển 
khai. Chi phí đầu tư dự án năng lượng khá lớn, thời gian hoàn vốn dài, trong khi khung giá phát điện 
còn thấp và chi phí sử dụng đòn bẩy không còn rẻ sẽ thực sự khiến các doanh nghiệp năng lượng
gặp khó khăn trong việc ra quyết định đầu tư.

Đánh giá chung về hoạt động sản suất kinh doanh 2022

  Những khó khăn của thị trường Bất động sản và Năng lượng đã làm hạn chế năng lực hoạt động 
kinh doanh của Tập đoàn trong năm 2022 khi Tập đoàn chưa triển khai mở rộng đầu tư được dự 
án mới nào trong cả hai lĩnh vực. Trong thời gian này, Ban lãnh đạo Công ty đã tập trung triển 
khai hoàn thiện dự án Hado Charm Villas, tiến hành bàn giao các căn đã bán và chuẩn bị sẵn hàng 
để có thể bàn giao khi mở bán đợt cuối cho các sản phẩm còn lại. Đối với các dự án năng lượng, 
Ban lãnh đạo Tập đoàn cũng đã chỉ đạo hoàn thành đưa vào vận hành tổ máy 3 của dự án Thủy 
điện ĐăkMi, đảm bảo hoạt động đủ công suất 462MW của tất cả các dự án năng lượng. Nhờ đó, 
Tập đoàn đã hoàn thành được kế hoạch kinh doanh của năm 2022 và tiếp tục đạt được nhiều giải 
thưởng đáng ghi nhận trong năm.

Bảng Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2022
Đơn vị : Triệu đồng

Cơ cấu doanh thu
theo lĩnh vực hoạt động 2021

Cơ cấu doanh thu
theo lĩnh vực hoạt động 2022

Cơ cấu lợi nhuận gộp
theo lĩnh vực hoạt động 2021

Bất động sản Xây lắp

Năng lượng Thương mại dịch vụ

Bất động sản Xây lắp

Năng lượng Thương mại dịch vụ

33,77%
52,28%

10,19%3,76%

52,28%39,71%

7,49%0,52%

59,09%

31,05%

9,83%
0,03%

68,69%

25,12%

Cơ cấu lợi nhuận gộp
theo lĩnh vực hoạt động 2022

6,19%
3.581 96,7%3.778
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Năm 2022, mảng cho thuê Bất động sản lần đầu đạt tỷ lệ lấp đầy 100%, cao nhất từ trước đến nay 
mang lại doanh thu 234 tỷ đồng. Tuy nhiên, dịch vụ khách sạn có phần giảm sút do ảnh hưởng của 
đại dịch Covid-19 trên toàn cầu, khiến tổng doanh thu ngành BĐS cho thuê & dịch vụ Khách sạn 
giảm 8,75%,lợi nhuận gộp giảm 21,26% tương ứng.
Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Infra 1 7A Sông Tranh 4
90 81 91 176 116 261 255 582
196 177 180 192 142 314 263 652
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Bất động sản và năng lượng vẫn là hai lĩnh vực chủ đạo chiếm tỷ trọng lớn trong cơ cấu doanh thu, 
lợi nhuận năm 2022 của Tập đoàn, trong đó mảng bất động sản đóng góp 25,12% và mảng năng 
lượng đóng góp 68,69% lợi nhuận gộp của Tập đoàn.

Cụ thể, lợi nhuận gộp mảng bất động sản giảm 54,2% so với năm 2021 do trong năm 2022, HDG 
chưa triển khai mở bán được các sản phẩm còn lại của dự án Hado Charm và mở bán các dự án 
mới. Doanh thu bất động sản vẫn chủ yếu đến từ việc bàn giao các sản phẩm đã mở bán từ 2020
- 2021 của dự án Hado Charm Villas.

Năm 2022 là năm đầu tiên ghi nhận đủ doanh thu của các dự án năng lượng đã phát triển, việc 
quản lý vận hành các nhà máy điện gió, điện mặt trời tốt, cùng với tình hình thủy văn tại các nhà 
máy thủy điện khá thuận lợi nên doanh thu thuần và lợi nhuận gộp mảng năng lượng đã có mức
tăng trưởng lần lượt là 65,83% và 64,86% so với năm 2021.

Sản lượng điện và doanh thu theo nhà máy năm 2022

Các chỉ tiêu ĐVT 2018 2019 2020 2021 2022

- Vòng quay khoản phải thu vòng 4,97 5,85 7,12 4,10 3,38

- Vòng quay khoản phải trả vòng 6,28 3,65 1,90 2,56 5,79

- Doanh thu thuần/Tổng tài sản vòng 0,33 0,35 0,36 0,24 0,24

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

- Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Doanh 
thu thuần

% 24,45 25,76 25,08 35,55 38,03

- Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Vốn CSH 
(ROE)

% 23,54 33,87 31,52 28,67 20,80

- Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Tổng TS 
(ROA)

% 5,71 8,01 9,03 8,45 9,02

- Hệ số lợi nhuận từ hoạt động KD/ 
Doanh thu thuần

% 28,43 32,35 30,91 43,69 45,07

Các chỉ tiêu ĐVT 2018 2019 2020 2021 2022

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

- Hệ số thanh toán ngắn hạn lần 1,76 1,01 1,04 0,96 1,17

- Hệ số thanh toán nhanh lần 1,33 0,45 0,60 0,64 0,75

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

- Hệ số nợ/tổng tài sản % 0,76 0,76 0,71 0,66 0,57

- Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu % 3,12 3,23 2,49 1,95 1,31

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

- Vòng quay hàng tồn kho vòng 0,58 0,71 1,17 0,93 0,99

Khả năng thanh toán
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Cuối năm 2022, các hệ số thanh toán & các chỉ tiêu đánh giá khả năng sinh lời của Công ty tiếp 
tục được duy trì ở mức cao trong khi hệ số nợ giảm dần. Công ty đã tất toán đúng hạn 300 tỷ trái 
phiếu riêng lẻ, chuyển đổi thành công phần còn lại của 500 tỷ chứng quyền trên tổng dư nợ 1.010 
tỷ dư nợ trái phiếu, đảm bảo được quyền lợi và giữ được niềm tin của nhà đầu tư trong bối cảnh thị 
trường tài chính chứng kiến nhiều biến động của các tổ chức phát hành, đặc biệt là các trái phiếu 
do các DN bất động sản phát hành.

	

	

   
 
 

   
 

 
 

   
 

   

   

 

    
  
 

   
 
 

   
 

 
 

   
 

   

   

 

       

    
  
 

3. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

a. Đánh giá về kết quả hoạt động của HĐQT trong năm 2022

  Trong năm 2022, Hội đồng quản trị đã tuân thủ các quy định tại Luật doanh nghiệp, Điều lệ 
Công ty và quy chế hoạt động của HĐQT, tổ chức 17 cuộc họp định kỳ và bất thường, ban hành 
42 Nghị quyết, Quyết định chỉ đạo Ban điều hành & các phòng ban thực hiện nội dung của Nghị 
quyết ĐHĐCĐ năm tài chính 2022.

  Các cuộc họp tập trung vào việc cơ cấu tổ chức Ban điều hành, các phòng ban nhằm nâng cao 
hiệu quả hoạt động của bộ máy nhân sự; tìm kiếm, đánh giá tiềm năng các dự án năng lượng, bất 
động sản mới tại địa bàn các tỉnh nhằm mở rộng dư địa tăng trưởng cho Công ty trong thời gian tới.

Trong năm, HĐQT cũng đã chỉ đạo triển khai việc chi trả 30% cổ tức năm 2021 cho cổ đông, 
trong đó 10% cổ tức bằng tiền mặt đã được thực hiện trong Quý I và 20% cổ tức bằng cổ phiếu
để triển khai trong Quý III năm 2022.

b. Kết quả giám sát đối với Ban điều hành:

  Trong năm 2022, Ban điều hành và đội ngũ cán bộ quản lý các cấp đã triển khai thực hiện tốt 
các Nghị quyết, Quyết định của ĐHĐCĐ và HĐQT, hoàn thành tốt việc điều hành các hoạt động 
SXKD, cụ thể:

  - Hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh năm 2022 về doanh thu và lợi nhuận đã được 
ĐHĐCĐ và HĐQT phê duyệt;

  - Thực hiện nghiêm túc các quyết định của HĐQT và triển khai hiệu quả các giải pháp trọng tâm 
đã được HĐQT phê duyệt.

- Trong quá trình điều hành, Ban điều hành đã tuân thủ theo đúng phân cấp quản trị tại Điều lệ, 
Quy chế hoạt động SXKD, phân cấp ra quyết định, ủy quyền giữa HĐQT – Ban điều hành và các
quy chế nội bộ.

c. Kế hoạch kinh doanh 2022

  Hội đồng quản trị xác định năm 2023 sẽ tiếp tục là một năm khó khăn và những chính sách mới 
hỗ trợ ngành năng lượng cũng như bất động sản trong nước sẽ cần có độ trễ nhất định. Vì vậy, Hội 
đồng quản trị đã cân nhắc kế hoạch doanh thu lợi nhuận của năm 2023 tương ứng đạt 90,05%  & 
71,31% so với năm 2022, cụ thể:

	

	

   
 

    
 
 

    

   
 

    

 
 

    

  Trong quá trình triển khai kế hoạch, HĐQT sẽ tiếp tục tinh thần chỉ đạo, giám sát chặt chẽ hoạt 
động của Ban điều hành để có thể tối ưu hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh, cụ thể:

  - HĐQT sẽ tiếp tục nâng cao hơn nữa hiệu quả hoạt động lãnh đạo của các thành viên HĐQT 
theo mảng hoạt động sản xuất kinh doanh phân công trong HĐQT đảm bảo  Công  ty  luôn  bám 
sát mục tiêu tăng trưởng phát triển ba ngành nghề cốt lõi: Bất động sản, Năng lượng và Tài chính 
theo kế hoạch 5 năm đến 2025 và 10 năm đến 2030;

  - Nắm bắt cơ hội khi tiếp cận được các dự án tiềm năng, nghiên cứu đầu tư, hóa giải các 
vướng mắc pháp lý để đẩy nhanh tiến độ triển khai dự án.

TT Chỉ tiêu Thực hiện 2022
Kế hoạch 2023

Giá trị % so với 2022

1 3.581 3.225 90,05%

2 Lợi nhuận sau thuế hợp nhất 1.362 971 71,31%

Doanh thu thuần hợp nhất
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-	 Tiếp tục nâng cao năng lực tài chính, chuẩn bị nguồn nhân lực, đảm bảo sẵn sàng điều kiện 
để thực hiện các nhiệm vụ trọng tâm nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh và bảo toàn vốn; 

-	 Cơ cấu lại các Ủy ban trực thuộc nhằm phát huy vai trò của các Ủy ban trong tham mưu 
cho HĐQT liên quan đến chiến lược SXKD, các hoạt động đầu tư và nhân sự cấp cao; đẩy mạnh 
công tác kiểm tra, giám sát thông qua hoạt động kiểm toán nội bộ, quản trị rủi ro nhằm triển khai 
các nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2023, thực hiện công tác quản trị công ty và chỉ đạo thực hiện 
các nhiệm vụ trọng tâm năm 2023 trong toàn Tập đoàn.

IV. QUẢN TRỊ CÔNG TY
1. MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ VAI TRÒ CỦA CÁC BÊN

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC
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Đại hội đồng cổ đông

  ĐHĐCĐ gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan có thẩm quyền cao nhất 
của Công ty. ĐHĐCĐ thường niên họp ít nhất mỗi năm một lần. ĐHĐCĐ quyết định những vấn 
đề được Luật pháp và Điều lệ Công ty quy định. Đặc biệt các cổ đông sẽ thông qua các báo cáo 
tài chính hàng năm của Công ty và ngân sách tài chính cho năm tiếp theo, bầu, miễn nhiệm, bãi
nhiệm thành viên HĐQT của Công ty.

Hội đồng quản trị

  Do ĐHĐCĐ bầu ra, là cơ quan quản trị Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định 
mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền 
của ĐHĐCĐ. HĐQT giữ vai trò định hướng chiến lược, kế hoạch hoạt động hàng năm; chỉ đạo và 
giám sát hoạt động của Công ty thông qua Ban Tổng Giám đốc và các phòng ban khác. Hội đồng 
quản trị Công ty Cổ phần Tập đoàn Hà Đô hiện có 07 thành viên bao gồm: 01 Chủ tịch, 01 Phó
Chủ tịch, 02 thành viên HĐQT độc lập và 03 thành viên khác.

Các Uỷ ban giúp việc cho Hội đồng Quản trị

  Căn cứ  vào yêu cầu sản xuất kinh doanh, Hội đồng Quản trị quyết định thành lập các ủy ban 
giúp việc tại từng thời điểm để giúp việc cho Hội đồng Quản trị theo các chuyên ngành chuyên
sâu, Hiện nay có các ủy ban sau:

- Uỷ ban Kiểm toán

  Ủy ban kiểm toán được thành lập từ năm 2017. Đến năm 2019, Ủy ban kiểm toán đã  chính 
thức phát huy vai trò của mình, thay thế cho Ban kiểm soát Tập đoàn giám sát và hỗ trợ Ban  Điều 
hành trong việc nâng cao hiệu quả của hệ thống kiểm soát, quản lý rủi ro, tính phù hợp và tin  cậy 
của báo cáo tài chính cũng như quản trị doanh nghiệp. Định kỳ hàng quý, Ủy ban Kiểm toán
rà soát hệ thống kiểm toán nội bộ và hệ thống quản lý rủi ro.

- Uỷ ban Đầu tư – Kinh doanh

  Ủy ban Đầu tư – Kinh doanh chịu trách nhiệm lãnh đạo ngành Đầu tư - Kinh doanh, công tác 
thực hiện thủ tục pháp lý đầu tư HDG và các công ty con. Thẩm định và đề xuất HĐQT ra quyết 
định liên quan hoạt động của ngành Đầu tư - Kinh doanh, lãnh đạo quản lý nghiệp vụ ngành của 
các công ty do HDG góp vốn theo quy chế SXKD, đảm bảo tạo ra nhiều việc làm và công ty ngày
càng phát triển bền vững.

- Uỷ ban Tài chính - Chứng khoán

  Ủy ban Tài chính – Chứng khoán chịu trách nhiệm hoạt động độc lập với Ban điều hành Công 
ty, tư vấn định hướng chiến lược tài chính Tập đoàn, tham vấn HĐQT các hoạt động liên quan tới
ngành tài chính và chứng khoán.

- Uỷ ban Kỹ thuật – Công nghệ

  Ủy ban Kỹ thuật – Công nghệ hoạt động độc lập với Ban điều hành công ty, giúp HĐQT trong 
việc triển khai thiết kế, giám sát triển khai ý tưởng đầu tư dự án, những ý tưởng về sản phẩm nhà 
ở, văn phòng, khách sạn, năng lượng, Tư vấn định hướng chiến lược phát triển và giám sát, thẩm 
tra các hoạt động liên quan đến công tác thiết kế và việc triển khai thiết kế được phê duyệt tại các
công trường, dự án do Công ty là chủ đầu tư hoặc liên danh với các đối tác khác.

- Ủy ban Phát triển năng lượng

  Ủy ban phát triển năng lượng chị trách nhiệm quản lý hoạt động ngành Năng lượng phù hợp 
nguồn lực và chiến lược đầu tư của HDG, đạt các mục tiêu tìm kiếm các dự án năng lượng tái tạo 
tiềm năng.

 

Các cuộc họp đã tập trung giải quyết các vấn đề trọng tâm liên quan đến chỉ đạo thực hiện các 
Nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2022; xây dựng và triển khai kế hoạch SXKD năm 2022; xây dựng 
kế hoạch và chiến lược phát triển hoạt động kinh doanh; kiện toàn nhân sự lãnh đạo cấp cao; phê 
duyệt các nội dung liên quan đến đầu tư dự án. Các nghị quyết được HĐQT thống nhất đưa ra tại 
các cuộc họp là những định hướng quan trọng giúp Ban điều hành tổ chức thực hiện hoàn thành

  
 
 
 

   
 

                  
 
 
  
 

 
 
 

  
 
 

- Ủy ban chuyển đổi số

Ủy ban chuyển đổi số chịu trách nhiệm về việc nghiên cứu chiến lược phát triển lĩnh vực Công 
nghiệp 4.0 và trí tuệ nhân tạo; ứng dụng công nghệ thông tin trong tất cả lĩnh vực hoạt động SXKD 
của Công ty và Tập đoàn. Xem xét, thẩm định các đề xuất của BĐH trình HĐQT về Công nghiệp 
4.0 và trí tuệ nhân tạo, ngành công nghệ thông tin. Cập nhật các ứng dụng công nghệ thông tin 
hiện nay các ngành của HDG đang vận hành, đánh giá sự phù hợp đồng thời đề xuất các giải pháp
cải tiến, nâng cấp đảm bảo hiệu quả, chính xác tạo sự phát triển bền vững.

Ban Tổng Giám đốc

  Chịu trách nhiệm trước HĐQT, trước pháp luật về hoạt động hàng ngày của Công ty. Hiện nay, 
Ban Tổng Giám đốc của Hà Đô gồm Tổng giám đốc và các Phó Tổng Giám đốc.

Tổng giám đốc là người điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của Công ty, chịu trách 
nhiệm trước pháp luật, trước HĐQT, khách hàng về mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công 
ty. Các quyền và nhiệm vụ của Tổng Giám đốc theo quy định của Điều lệ và Quy chế quản trị 
HDG. Giúp việc cho Tổng Giám đốc là các Phó Tổng Giám đốc. Tổng Giám đốc sẽ căn cứ vào khả 
năng và nhu cầu quản lý để thực hiện việc ủy quyền một số quyền hạn nhất định cho các Phó
Tổng Giám đốc.

Các phòng nghiệp vụ

Các phòng nghiệp vụ của Công ty bao gồm: (1) Phòng Kinh tế kế hoạch; (2) Phòng Tài chính;
(3) Phòng Kế toán; (4) Phòng công nghệ thông tin; (5) Phòng đầu tư kinh doanh; (6) Phòng quản 
lý thiết kế; (7) Phòng quản lý xây dựng; (8) Phòng Hành chính nhân sự; (9) Phòng Pháp chế. Khối 
nghiệp vụ thực hiện các hoạt động theo nghiệp vụ của các phòng ban đảm bảo hoạt động của 
Công ty được thông suốt.

2. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT, CÁC TIỂU BAN HĐQT
Hoạt động của HĐQT trong năm 2022

  Trong năm 2022, thực hiện quy đinh tại Luật doanh nghiệp, Điều lệ Công ty cổ phần Tập
đoàn Hà Đô và quy chế hoạt động của HĐQT, HĐQT Công ty CP Tập đoàn Hà Đô đã tổ chức 17 
cuộc họp HĐQT:

TT Số buổi họp 
HĐQT tham dự

Tỷ lệ tham dự 
họp

Lý do không 
tham dự họp

1 Ông Nguyễn Trọng Thông 17 17/17

2 Ông Nguyễn Trọng Minh 17 17/17

3 Ông Nguyễn Văn Tô 17 17/17

4 Ông Đào Hữu Khanh 17 17/17

5 Ông Lê Xuân Long 17 17/17

6 Ông Hoàng Đình Hùng 17 17/17

7 Ông Nguyễn Đức Mạnh 05 05/17 Bổ nhiệm mới

Thành viên HĐQT
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và hoàn thành vượt kế hoạch kinh doanh năm 2022 của công ty CP Tập đoàn Hà Đô.

Ngoài các phiên họp HĐQT trên, HĐQT đã thông qua các quyết định theo phương thức lấy ý 
kiến các thành viên HĐQT bằng văn bản để chỉ đạo, giải quyết các vấn đề có liên quan đến các 
định hướng lớn về quản trị doanh nghiệp và các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT, đồng thời 
chỉ đạo, quản lý, giám sát hoạt động của Ban điều hành trong thực thi các Nghị quyết của ĐHĐCĐ 
và HĐQT.

Các nghị quyết của HĐQT trong năm 2022

TT
Số Nghị 

quyết/ Quyết 
định (*)

Nội dung
Tỷ lệ 
thông 
qua

1 01/QĐ-HĐQT 04/01/2022 Quy định thăm hỏi hiếu hỉ, ốm đau, thai sản và 
các chế độ phúc lợi 100%

2 06/QĐ -HĐQT 04/01/2022 Tiếp nhận, bổ nhiệm ông Nguyễn Trung 
Nguyên - Trưởng Phòng Pháp chế 100%

3 07/QĐ-HĐQT 04/01/2022 Thôi nhiệm ông Hoàng Văn Bính thôi đảm 
nhiệm công việc hành chính Hội đồng Quản trị 100%

4 08/ QĐ-HĐQT 04/01/2022 Giao nhiệm vụ cho bà Đàm Thị Đào đảm 
nhiệm Hành chính - Văn thư HĐQT 100%

5 10/NQ -HĐQT 05/01/2022
Thông qua việc triển khai phương án phát hành 
cổ phiếu để thực hiện quyền mua cổ phẩn của 
chứng quyền được phát hành năm 2020

100%

6 12/NQ-HĐQT 10/01/2022 Thông qua chủ trương thực hiện giao dịch với 
người có liên quan 100%

7 13/NQ-HĐQT 10/01/2022 Giao Chủ tịch HĐQT ban hành một số Quyết 
định của HĐQT 100%

8 15/NQ-HĐQT 17/01/2022 Đăng ký tăng vốn điều lệ và sửa đổi Điều lệ 
công ty theo mức vốn mới 100%

9 16/QĐ-HĐQT 19/01/2022 Khen thưởng các cá nhân tập thể có thành tích 
năm 2021 100%

10 17/QĐ - HĐQT 21/01/2022 Phê duyệt và công bố 10 sự kiện tiêu biểu năm 
2021 của Tập đoàn Hà Đô 100%

11 18/QĐ-HĐQT 21/01/2022 Phê duyệt và công bố 10 sự kiện tiêu biểu năm 
2021 của Công ty Cổ phần Tập đoàn Hà Đô 100%

12 20/NQ-HĐQT 08/02/2022
Thông qua kết quả PH cổ phiếu để thực hiện 
quyền mua cổ phần của chứng quyền được 
phát hành năm 2019

100%

13 20b/NQ-HĐQT 10/02/2022
Phê duyệt hạn mức vay vốn của Công ty cổ 
phần tập đoàn Hà Đô tại các công ty thành viên 
trong Tập đoàn năm 2022

100%

14 22/NQ - HĐQT 15/02/2022 Vay hạn mức thấu chi 20 tỷ đồng tại Vietinbank 100%

15 24/NQ-HĐQT 15/02/2022 Đăng ký tăng vốn điều lệ và sửa đổi Điều lệ 
công ty theo mức vốn mới 100%

TT
Số Nghị 

quyết/ Quyết 
định (*)

Nội dung
Tỷ lệ 
thông 
qua

16 26/QĐ-HĐQT 23/02/2022 Ban hành quy trình giải quyết công việc Công 
ty Cổ phần Tập đoàn Hà Đô và Tập đoàn Hà Đô 100%

17 27/QĐ-HĐQT 25/02/2022 Thành lập tổ mua đất dự án Suối ngọc Vua Bà - 
Tiến Xuân - Thạch Thất - Hà Nội 100%

18 29/NQ - HĐQT 25/02/2022 Triệu tập đại hội cổ đông thường niên năm
2022 100%

19 32/NQ-HĐQT 04/03/2022 Tạm ứng cổ tức 2021 100%

20 33/QĐ - HĐQT 10/03/2022 Thành lập Tổ mua đất 02 dự án tại tỉnh Ninh 
Thuận dự án Phước Mỹ, Phước Hữu 100%

21 34/QĐ - HĐQT 24/03/2022 Phê duyệt mức khoán nguồn chi phí quản lý 
doanh nghiệp năm 2022 100%

22 38/NQ-HĐQT 01/4/2022 Các nội dung trình ĐHĐCĐ cổ đông thường 
niên năm 2022 và dự thảo các tài liệu. 100%

23 44/QĐ-HĐQT 07/4/2022
Giao khoán lương cho các phòng, ban và phê 
duyệt ban hành bản xếp lương năm 2022 cho 
CBCNV công ty

100%

24 48/NQ-HĐQT 14/4/2022

Thông qua ứng viên tham gia bầu cử bổ sung 
thành viên HĐQT độc lập và điều chỉnh nội 
dung biểu quyết tại ĐHĐCĐ thường niên năm 
2022. 

100%

25 55/NQ-HĐQT 09/5/2022

Bổ nhiệm, miễn nhiệm các chức danh Phòng 
Tài chính, Phòng kế toán HDG và Tổng giám 
đốc, Kế toán trưởng tại các công ty con trong 
Tập đoàn

100%

26 57/QĐ-HĐQT 09/5/2022 Chấm Dứt hợp đồng lao động ông Phạm Hồng 
Hiếu - Kế toán trưởng 100%

27 59/QĐ-HĐQT 09/5/2022
Chấm dứt hợp đồng lao động ông Hoàng Minh 
Tuấn - Phó Trưởng phòng, phụ trách phòng Tài 
Chính

100%

28 60/QĐ-HĐQT 09/5/2022 Bổ nhiệm Ông Chu Tuấn Anh - Giám đốc Tài 
chính, Kế toán trưởng 100%

29 61/QĐ-HĐQT 09/5/2022 Bổ nhiệm ông Đào Hữu Tùng - Phó Trưởng 
phòng, phụ trách phòng Kế toán 100%

30 65/NQ-HĐQT 16/05/2022 Tổ chức lại UBKT, bổ nhiệm Phó Tổng giám 
đốc công ty 100%

31 66/QĐ-HĐQT 16/05/2022 Bổ nhiệm ông Trần Tiến Dũng - Phó Tổng giám 
đốc 100%

32 67/QĐ-ĐHĐCĐ 18/05/2022 Đăng ký thay đổi ngành, nghề kinh doanh 100%

33 68/QĐ-HĐQT 20/05/2022 Bổ nhiệm ông Nguyễn Trọng Minh - Phó Tổng 
giám đốc thường trực

100%

Ngày

Ngày
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TT
Số Nghị 

quyết/ Quyết 
định (*)

Nội dung
Tỷ lệ 
thông 
qua

34 71/NQ-HĐQT 06/06/2022 Triển khai thực hiện phương án phát hành cổ 
phiếu để trả cổ tức năm 2021 100%

35 73/NQ-HĐQT 14/06/2022 Nhận chuyển nhượng cổ phiếu CTCP Đầu tư 
BĐS Bình An Riverside 100%

36 75/QĐ-HĐQT 29/06/2022 Chấm dứt HĐLĐ với Ông Nguyễn Trung 
Nguyên 100%

37 77/QĐ-HĐQT 30/06/2022 Thông qua bảo lãnh vay vốn của Công ty CP Za 
Hưng đối với dự án Thủy điện Nhạn Hạc 100%

38 79/NQ-HĐQT 21/07/2022 Nghị Quyết đăng ký tăng vốn điều lệ và sửa đổi 
Điều lệ công ty theo mức vốn mới 100%

39 80/QĐ-HĐQT 25/07/2022 QĐ bổ nhiệm Ông Phạm Trọng Khiêm- Ban 
KTNB 100%

40 87/NQ-HĐQT 09/09/2022
NQ HĐQT v/v thông qua nội dung công bố 
thông tin Đơn xin từ nhiệm tư cách thành viên 
HĐQT của Ông Đào Hữu Khanh

100%

41 92/QĐ-HĐQT 22/12/2022 QĐ v/v bổ nhiệm Ô. Phạm Hồng Hiếu làm Kế 
toán trưởng và phụ trách phòng Kế toán 100%

42 93/QĐ-HĐQT 22/12/2022 QĐ v/v thôi giữ chức vụ Ô. Nguyễn Văn Cương- 
Phó TGĐ

100%

Đánh giá kết quả hoạt động của các thành viên HĐQT năm 2022

  Các thành viên HĐQT đã tham gia họp HĐQT hoặc gửi ý kiến qua email đầy đủ đối với các vấn 
đề thuộc thẩm quyền của HĐQT với tinh thần trách nhiệm cao, phát huy năng lực lãnh đạo của các 
thành viên HĐQT, vì lợi ích của các cổ đông và sự phát triển bền vững của Tập đoàn. Các thành 
viên HĐQT đã hoàn thành tốt các nhiệm vụ theo Quy chế hoạt động của HĐQT và bảng phân 
công nhiệm vụ của các thành viên HĐQT, cụ thể:

  Chủ  tịch  HĐQT  đã  hoàn  thành  nhiệm  vụ  của  Chủ  tịch  HĐQT  theo  Quy  chế  hoạt  động  của 
HĐQT trong việc lập và thực hiện chương trình công tác năm, phân công nhiệm vụ giữa các thành 
viên HĐQT, tổ chức họp, lấy ý kiến bằng văn bản, ban hành các Nghị quyết, Quyết định, Chỉ thị, 
Thông báo của HĐQT; lãnh đạo, chỉ đạo và giám sát Ban điều hành thực hiện các Nghị quyết của 
HĐQT; giao nhiệm vụ để các Ủy ban trực thuộc HĐQT và Ủy ban Kiểm toán phát huy chức năng 
tư vấn, kiểm soát cho HĐQT đối với các vấn đề thuộc thẩm quyền.

  Bên cạnh đó, các Thành viên HĐQT chuyên trách đã có những đóng góp tích cực trong quá 
trình quản trị nội bộ của Tập đoàn Hà Đô, cùng HĐQT quản lý và giám sát hoạt động điều hành 
kinh doanh, góp phần hoàn thành Kế hoạch kinh doanh năm 2022. Các thành viên HĐQT được 
giao phụ trách các lĩnh vực hoạt động kinh doanh của Tập đoàn Hà Đô, các công ty con của Tập 
đoàn  đã  chỉ  đạo,  phối  hợp  với  Ban  điều  hành  hoàn  thành  và  hoàn  thành  kế  hoạch  kinh  doanh 
chung năm 2022 của toàn Tập đoàn và kiện toàn hệ thống các quy trình, quy chế quản trị nội bộ
của Công ty.

Đánh giá kết quả hoạt động của các Ủy ban thuộc HĐQT:

Ủy ban kiểm toán: Tổ chức các cuộc họp với sự tham gia đầy đủ của các thành viên, tuân thủ 
Quy chế Ủy ban Kiểm toán. UBKT còn có nhiều cuộc họp và phối hợp công việc khác với sự tham

  Giao dịch giữa Công ty với người có liên quan của Công ty; hoặc giữa Công ty với cổ 
đông  lớn, người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ

  
 
 
 
 

                   
 
 
 

    
 
 
 

    
 
 
 
 
  

gia của các đối tượng có liên quan và báo cáo đầy đủ hoạt động của Ủy ban Kiểm toán lên Hội 
đồng Quản trị. UBKT đã phát huy vai trò của mình trong việc giám sát toàn bộ hoạt động lãnh đạo 
và quản lý sản xuất kinh doanh năm 2022, nhằm đảm bảo các biện pháp quản lý rủi ro được áp 
dụng kịp thời, phù hợp và nhất quán với quan điểm quản trị của Công ty. Việc tuân thủ các quy 
định, quy chế và quy trình Công ty được thực hiện tốt và có xu hướng tích cực qua thời gian.

  Ủy ban Phát triển năng lượng: chịu trách nhiệm tham mưu lãnh đạo hoạt động ngành Năng 
lượng phù hợp nguồn lực và chiến lược đầu tư của HDG, đạt các mục tiêu tìm kiếm các dự án năng 
lượng tái tạo tiềm năng. Do sự chậm trễ trong việc ban hành Quy hoạch điện VIII, cơ chế giá điện 
ảnh hưởng đến hoạch định chiến lược phát triển ngành điện của Tập đoàn đến 2025, tuy nhiên 
mục tiêu chiến lược đạt 1000MW vận hành phát điện vẫn không thay đổi.

  Ủy ban chuyển đổi số: Năm 2022, UB chuyển đổi số được giao nhiệm vụ nghiên cứu chiến lược 
phát triển lĩnh vực Công nghiệp 4.0 và trí tuệ nhân tạo; ứng dụng công nghệ thông tin trong tất 
cả lĩnh vực hoạt động SXKD của HDG và Tập đoàn. Ủy ban đã tiến hành xem xét, thẩm định các 
đề xuất của BĐH trình HĐQT về các hoạt động chuyển đổi số; cập nhật, đề xuất ứng dụng phần 
mềm công nghệ thông tin phục vụ các ngành của HDG vận hành phù hợp, đồng bộ, đồng thời
đề xuất các giải pháp cải tiến, nâng cấp đảm bảo hiệu quả, chính xác tạo sự phát triển bền vững.

Hoạt động của các thành viên HĐQT độc lập

  HĐQT Công ty hiện có 02 thành viên độc lập (Bầu bổ sung Ông Nguyễn Đức Mạnh làm thành 
viên HĐQT độc lập từ ngày 24/04/2022). Thành viên HĐQT độc lập tham gia đầy đủ các phiên họp 
trực tiếp hoặc góp ý bằng văn bản, qua email trong các lần xin ý kiến của HĐQT và đưa ra những 
ý kiến đóng góp quan trọng vào chiến lược phát triển và hoạt động của Tập đoàn; chủ động trao 
đổi về các chỉ tiêu kinh doanh, các định hướng phát triển trong từng lĩnh vực hoạt động và đưa ra 
các đề xuất, giải pháp phù hợp. Bên cạnh đó, các thành viên HĐQT độc lập có nhiều năm kinh 
nghiệm trong công tác quản lý, quản trị, đã đóng góp vai trò quan trọng trong hoạt động quản trị
của Tập đoàn.

3. THÙ LAO VÀ CHI PHÍ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2022.

Tổng mức thù lao, chi phí chi trả HĐQT và các ủy ban thuộc HĐQT năm 2022:

- ĐHĐCĐ thường niên 2022 thông qua: 2% x 1.096 tỷ = 21,91 tỷ đồng;

- Thực hiện chi trả trong năm 2022: 8,72 tỷ đồng, tương đương 0,8% LNST hợp nhất thuộc về
công ty mẹ.

(Chi tiết thù lao của từng thành viên HĐQT được trình bày tại Báo cáo tài chính kiểm toán năm
2022).

4. GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA CỔ ĐÔNG LỚN VÀ CỔ ĐÔNG NỘI BỘ

Stt Người thực hiện 
giao dịch

Quan hệ với 
người nội 

bộ

Số CP sở hữu
đầu kỳ

Số CP sở hữu
cuối kỳ

Lý do 
tăng, 
giảmSố lượng Tỷ lệ Số lượng Tỷ lệ

1 Nguyễn Thị Xuân 
Lan

Chị gái Chủ 
tịch HĐQT

414.714 0,17% 493.656 0,2% Mua/ 
Bán

Ngày
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Bên liên quan  Mối quan hệ Nội dung  Giá trị (VNĐ)

Công ty Cổ phần 
Đầu tư An Lạc

Công ty có chung 
thành viên HĐQT

Chia cổ tức 3.180.000.000

Trả cổ tức bằng tiền 11.992.815.367

Thanh toán gốc vay 46.333.334.000

Lãi vay phải trả 32.882.703.175

Lãi vay đã trả 32.425.717.000

Phí thuê mặt bằng phải trả 2.402.156.088

Phí thuê mặt bằng đã trả 3.022.086.360

Trả cổ tức bằng cổ phần 28.042.890.000

Công ty Hà Đô 1

Công ty có chung 
thành viên HĐQT 
(đến ngày 16 tháng 
9 năm 2022)

Phí dịch vụ thi công đã trả 174.418.682.304

Phí dịch vụ thi công phải trả 210.925.340.884

Doanh thu cung cấp dịch vụ 374.864.989

Nguyễn Trọng Minh Phó chủ tịch HĐQT Tạm ứng 520.400.000

Đào Hữu Khanh

Ủy viên HĐQT 
(miễn nhiệm ngày 
16 tháng 9 năm 
2022)

Trả cổ tức bằng cổ phần 154.230.000

Phải thu ngắn hạn của khách hàng

Chu Tuấn Anh Phó Tổng Giám đốc Phải thu chuyển nhượng bất 
động sản 468.623.000

Phải thu ngắn hạn khác 

Nguyễn Trọng Minh
Phó chủ tịch 
HĐQT/Phó Tổng 
Giám đốc

Tạm ứng 65.787.620.000

Chu Tuấn Anh Phó Tổng Giám đốc Tạm ứng 5.500.000

Công ty Cổ phần 
Đầu tư An Lạc

Công ty có chung 
thành viên HĐQT Phải trả về xây dựng 2.019.545.459

Nguyễn Văn Tô Ủy viên HĐQT Trả trước tiền mua bất động sản  3.187.386.378

Hoàng Đình Hùng Ủy viên HĐQT Trả trước tiền mua bất động sản  2.243.315.848

Trần Tiến Dũng Phó Tổng Giám đốc Trả trước tiền mua bất động sản  3.201.989.175

Lê Xuân Long Phó Tổng Giám đốc Trả trước tiền mua bất động sản  2.065.020.474

Chi phí phải trả ngắn hạn

Công ty Cổ phần 
Đầu tư An Lạc

Công ty có chung 
thành viên HĐQT Phải trả lãi vay 4.569.862.887

Phải trả ngắn hạn khác

Công ty Cổ phần 
Đầu tư An Lạc

Công ty có chung 
thành viên HĐQT

Cổ tức phải trả 8.829.705.571

Phải trả khác 148.244.000

Chủ tịch HĐQT - Nguyễn Trọng Thông

TV HĐQT - Nguyễn Văn Tô

Nguyễn Phương Đông

Nhóm cổ đông lớn nước ngoài có liên quan

Cổ đông nước ngoài

Cổ đông trong nước khác

                                                 Nguồn: Tổng hợp từ danh sách cổ đông chốt tại ngày 23/03/2023

Cơ cấu cổ đông Công ty

  Giao dịch giữa người nội bộ công ty, người có liên quan của người nội bộ với công ty con, 
công ty do công ty niêm yết nắm quyền kiểm soát: Không có

Giao dịch giữa công ty với các đối tượng khác: Không có

5. THÔNG TIN CỔ PHIẾU VÀ CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

Thông tin cổ phiếu

Số cổ phần phổ thông        : 244.605.898 cổ phần

Số cổ phần ưu đãi               : 0 cổ phần

Số cổ phần đang lưu hành  : 244.605.898 cổ phần

Số cổ phiếu quỹ                  : 0 cổ phần

Mệnh giá cổ phiếu              : 10.000 VNĐ

 STT Cá nhân/ Tổ chức Tỷ lệ

1 Chủ tịch HĐQT - Nguyễn Trọng Thông 31,83%
2 TV HĐQT - Nguyễn Văn Tô 8,12%
3 Nguyễn Phương Đông 6,62%
5 Nhóm cổ đông lớn nước ngoài có liên quan 12,78%
6 Cổ đông nước ngoài khác 7,58%
7 Cổ đông trong nước khác 33,07%

31.83%33.07%

7.58%

12.78% 6.62%

8.12%
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V. PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
1. MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

2. TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG VÀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

Với những ứng dụng công nghệ tiên tiến, thân thiện với môi trường, quản trị hiện đại, đội ngũ 
chuyên nghiệp và văn hóa doanh nghiệp cầu tiến sáng tạo đóng góp cho xã hội. Công ty cổ phần 
Tập đoàn Hà Đô mong muốn mang đến cho cộng đồng những sản phẩm dịch vụ chất lượng và 
thân thiện môi trường. Mỗi thành viên của Hà Đô sẽ cùng chung tay góp sức vì mục tiêu phát 
triển bền vững.

Sau hơn 30 năm phát triển, ngày nay, Hà Đô định hướng phát triển bất động sản và năng lượng 
tái tạo, liên tục phát triển các dự án mới dựa trên nền tảng quản trị bền vững, tài chính lành mạnh 
và hài hòa lợi ích các bên liên quan. 

Tập đoàn Hà Đô luôn ý thức được việc sử dụng năng lượng 
và tài nguyên tiết kiệm, hiệu quả là vấn đề quan trọng, song 
hành với sự phát triển bền vững của doanh nghiệp. Là một trong 
những doanh nghiệp đi đầu trong lĩnh vực bất động sản, năng 
lượng tái tạo, với mục tiêu phát triển bền vững, Tập đoàn không 
chỉ chú trọng tạo môi trường làm việc xanh cho cán bộ nhân viên 
mà còn không ngừng kiến tạo các dự án mới thân thiện với môi 
trường. Trong hoạt động vận hành, Hà Đô chú trọng vào việc 
nâng cao nhận thức của cán bộ công nhân viên về bảo vệ môi 
trường và ứng phó với biến đổi khí hậu, kiểm soát hệ thống xử 
lí chất thải tại các tòa nhà Hà Đô xây dựng - đảm bảo đạt tiêu 
chuẩn môi trường cho phép, giảm thiểu lãng phí năng lượng và 
tài nguyên thiên nhiên, qua đó góp phần giảm thiểu cường độ 
phát thải khí qua nhà kính.

Ý thức bảo vệ môi trường luôn được đề cao trong mọi lĩnh vực 
hoạt động của Tập đoàn. Việc phát triển lĩnh vực năng lượng, 
đặc biệt là năng lượng tái tạo cũng xuất phát từ tinh thần ấy. Các 
nhà máy điện đều được đánh giá tác động môi trường trước và 
trong quá trình vận hành, đảm bảo mức độ an toàn và tiêu chuẩn 
không gây ảnh hưởng xấu đến môi trường và đời sống người 
dân xung quanh. Dự án điện gió, điện mặt trời được lựa chọn kỹ 
lưỡng các thiết bị chuyển hóa năng lượng và các nhà thầu uy tín 
trên thế giới để cung cấp những thiết bị thân thiện môi trường 
cho dự án.

Tại toàn bộ các dự án của Tập đoàn Hà Đô, mức tiêu thụ 
năng lượng, điện nước và triển khai các sáng kiến, chiến dịch 
tiết kiệm năng lượng để giảm thiểu mức tiêu thụ này. Hệ thống 
chiếu sáng công cộng được bật theo giờ, theo khu vực, đảm bảo 
không lãng phí, đồng thời thay thế bòng đèn LED để tiết kiệm 
năng lượng. Với các sản phẩm bất động sản, tính thân thiện với 
môi trường được thể hiện qua mật độ xây dựng thấp, diện tích 
và cấu phần hòa hợp với nhau cũng như với môi trường xung 
quanh, kiến tạo một tổng thể hài hòa. Các tòa nhà cao tầng của 
dự án như Hado Centrosa Garden hay Hado Charm Villas được 
thiết kế tối ưu ánh sáng tự nhiên, mở rộng không gian xanh, gần 
gũi với thiên nhiên.
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3. PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC

STT Tiêu chí Số lượng năm 
2022 (người) Tỷ trọng (%)

I Theo trình độ lao động 651 100%

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 320 49,16%

2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 199 30,57%

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 30 4,61%

4 Lao động phổ thông 102 15,67%

II Theo đối tượng lao động 651 100%

1 Lao động trực tiếp 439 67,43%

2 Lao động gián tiếp 212 32,57%

III Theo giới tính 651 100%

1 Nam 504 77,42%

2 Nữ 147 22,58%

IV Theo độ tuổi 651 100%

1 Dưới 25 38 5,84%

2 Từ 25-35 269 41,32%

3 Trên 35 344 52,84%

V 651 100%

1 Thời vụ 51 7,83%

2 HĐ thời hạn 1-3 năm 158 24,27%

3 HĐ KXĐ thời hạn 442 67,90%

Tổng cộng 651 100%

49,16%

30,57%

4,61%

15,67%

Dười 25

Từ 25-35

Trên 35

Thời vụ

HĐ thời hạn 1-3 năm

Hợp đồng KXĐ thời hạn

Trình độ Đại học và trên Đại học 

Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp

Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật

Lao động phổ thông

Cơ cấu lao động theo trình độ

Cơ cấu lao động theo đối 
tượng

Cơ cấu lao động theo giới 
tính

Cơ  cấu  lao  động  theo  thời
gian làm việc

Cơ cấu lao động theo độ tuổi

Số lượng lao động qua các năm

5,84%

41,32%52,84%

7,83%

24,27%

67,90%

77,42%

22,58%
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Mức lương trung bình (triệu đồng/người/tháng)

 

   
 
  

    
 
 
 

   

 
 
  

   

   
 

   
 
  

    
 
 
 

   

 
 
  

   

   
 

Các chế độ chính sách cho người lao động

Chế độ, điều kiện làm việc

  Công ty tổ chức làm việc 8 giờ/ngày, 5 ngày/ tuần (đối với Khối Hành chính – Văn phòng công 
tác tại Văn phòng Hà Nội) và 6 ngày/ tuần (đối với Hành chính – Văn phòng công tác tại Dự án). 
Cán bộ, nhân viên được hưởng chế độ nghỉ lễ, nghỉ phép, nghỉ việc riêng có hưởng nguyên lương 
theo quy định của Luật Lao động.

  Với cam kết xây dựng một môi trường làm việc chuyên nghiệp, Công ty đã bố trí văn phòng làm 
việc cho cán bộ thuận tiện trong thực hiện công việc. Cán bộ, nhân viên được cấp phát trang thiết 
bị làm việc hiện đại; được trang bị, cấp phát đồng phục, bảo hộ lao động, phương tiện, trang thiết 
bị làm việc đảm bảo hoàn thành công việc ở mức cao nhất. Tại các công trường, công ty luôn bố 
trí bếp ăn tập thể, khu nhà ở, văn phòng làm việc và khu sinh hoạt thể dục thể thao cho CBCNV.
Công đoàn tổ chức các chương trình hỗ trợ CBCNV trong công việc và cuộc sống.

Chính sách phúc lợi

  Các chế độ chính sách về tiền lương; Tiền thưởng các ngày lễ trong năm, ngày thành lập Công 
ty, thành lập Tập đoàn, Tết Dương lịch, Tết Âm lịch, tháng lương thứ 13; Các chế độ phúc lợi khác:
Du lịch, Nghỉ mát; tặng quà các ngày kỷ niệm, lễ trong năm như: sinh nhật, ngày Phụ nữ Việt Nam, 
ngày Quốc tế phụ nữ, ngày 27/7; khám sức khỏe định kỳ, hiếu hỉ ...; Các chương trình hỗ trợ người 
lao động: Các chương trình hỗ trợ CBCNV có hoàn cảnh gia đình khó khăn, gặp thiên tai…  Thu
nhập bình quân năm 2022 đạt 14.000.000 đồng/người/tháng.

Đào tạo

Hàng năm Tập đoàn Hà Đô luôn tổ chức các chương trình đào tạo nội bộ và đào tạo bên
ngoài Công ty cho CBCNV.

Đào tạo Nội bộ

  Đào tạo nội bộ thông qua các buổi đào tạo hội nhập, tiếp nhận các cán bộ, nhân viên mới bắt 
đầu làm việc tại Công ty.

  Các chương trình đào tạo nội bộ trong Tập đoàn do quản lý các phòng, ban xây dựng chương 
trình, giáo án liên quan đến kiến thức thuộc lĩnh vực phòng đang quản lý để phổ biến đến CBNV 
trong phòng cũng như tới CBNV các phòng ban khác trong Công ty và toàn Tập đoàn. Trong năm

   
  
 
 

   
 

   
 

           
             
 

            

 

   
  
 
 

   
 

   
 

           
             
 

            

 

2022, Công ty đã tổ chức 15 buổi đào tạo (trực tiếp và truyền hình tại các điểm cầu trực tuyến).

Đào tạo bên ngoài

  Tổ chức các khóa học kỹ năng quản lý điều hành; nâng cao trình độ, chuyên môn, nghiệp vụ 
của các phòng, ban công ty, Tập đoàn có nhu cầu và theo kế hoạch đào tạo hàng năm của Công 
ty. Năm 2022, Hội đồng quản trị, Ban điều hành đã tham gia chương trình chứng nhận thành viên 
HĐQT số 15 (DCP15), nghiệp vụ kiểm toán nội bộ thực hành chuyên sâu và trên 10 khóa kỹ năng
quản lý khác.

Chiến lược tuyển dụng và phát triển nguồn nhân lực

  Với chủ trương con người là trung tâm của sự phát triển. Cạnh tranh giữa các Công ty, doanh 
nghiệp là cạnh tranh về nhân lực, con người, Tập đoàn đã và đang tập trung vào việc tuyển dụng, 
đào tạo nhân lực đáp ứng yêu cầu phát triển của Công ty.

  Thu hút nhân lực từ bên ngoài: Xây dựng chế độ, chính sách đãi ngộ hợp lý, mang tính cạnh 
tranh cao để thu hút nhân tài có năng lực, phẩm chất phù hợp
với văn hóa, truyền thống của Công ty…

Giữ chân cán bộ: Bằng các chế độ tiền lương, tiền thưởng,
thăng tiến hợp lý… để giữ chân những cán bộ có năng lực đã
gắn bó lâu năm với công ty, tạo cho họ sự yên tâm công tác và
cống hiến hơn nữa.

Với các công trình, dự án đặc thù tại các tỉnh thì ưu tiên tuyển
dụng, đào tạo và sử dụng lao động là người địa phương nhằm
đảm bảo sự ổn định quá trình sản xuất như: Dự án Nhà máy thủy
điện Sông Tranh 4, điện mặt trời Hồng Phong 4, Điện mặt trời
SPV, Điện gió 7A, Thủy điện Đăk Mi 2…

8.97
9.75

11.25

13.75 13.70 14.10
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4. TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG
  Với mục tiêu phát triển sản phẩm vì cộng đồng, Tập đoàn Hà Đô luôn hướng tới việc cung cấp 

sản phẩm thân thiện với môi trường. Đồng thời Hà Đô tích cực cải thiện môi trường xã hội tại các 
vùng miền có hiện diện kinh tế của tập đoàn Hà Đô, Tập đoàn ưu tiên tuyển dụng các cán bộ công 
nhân viên tại địa phương các nhà máy, dự án và đảm bảo việc vận hành, thi công các dự án không 
ảnh hưởng đến đời sống, sức khỏe của người dân xung quanh.

  Ngoài những lợi ích kinh tế do dự án, nhà máy mang lại, Tập đoàn Hà Đô luôn quan tâm hỗ 
trợ phát triển cộng đồng như xây dựng đường giao thông phục vụ dự án kết hợp với dân sinh của 
địa phương. Điển hình trong năm 2022, xuất phát từ tấm lòng  nhân  ái và sự  sáng tạo  trong lao 
động, ban lãnh  đạo Công  ty TNHH Hà Đô Bình Thuận đã lắp ghép những  tấm pin mặt  trời  tạo 
thành lớp học, mời các giáo viên địa phương cùng tổ chức các lớp học hè  miễn  phí  cho các em 
nhỏ khối lớp 1 và khối lớp 6 tại xã Hồng Phong. Bên cạnh việc giúp các em nắm vững  kiến  thức 
chuẩn bị cho năm học mới, chi đoàn còn tổ chức cho các em thăm quan nhà máy, giới  thiệu  về 
điện mặt trời và năng  lượng tái tạo, giúp các em khám phá khoa học và  cảm  thấy  yêu  thương
quê hương nắng gió của mình và cũng để giảm thiểu những rủi ro trong đợt nghỉ hè của các em.

5. TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI NHÀ ĐẦU TƯ
  Là một doanh nghiệp niêm yết trên thị trường chứng khoán, Tập đoàn Hà Đô luôn chú trọng tới 

các công tác quan hệ với nhà đầu tư. Trong năm 2022, Hà Đô đã tiếp tục đẩy mạnh việc minh bạch 
hóa thông tin tới cổ đông, nhà đầu tư và các bên liên quan khác thông qua việc cập nhật công bố 
thông tin kịp thời, đầy đủ trên Website công ty. Các Bản tin nhà đầu tư cập nhật hoạt động định 
kỳ hàng quý được gửi đến đông đảo nhà đầu tư và tổ chức các hội nghị gặp gỡ chia sẻ thông tin 
doanh nghiệp với nhà đầu tư và truyền thông báo chí thường kỳ.

  Bộ phận quan hệ cổ đông của tập đoàn luôn cập nhật các văn bản mới nhất về Quản trị công 
ty, công bố thông tin đảm bảo thực hiện tốt nghĩa vụ đối với cổ đông của Công ty cũng như các
nhà đầu tư quan tâm tới Công ty.

Tập đoàn Hà Đô rất chú trọng đến việc xây dựng cơ cấu quản trị hiệu quả, bền vững, duy trì mối
quan hệ hài hòa giữa các bên liên quan của doanh nghiệp, Trong đó, đề cao 4 nguyên tắc:

1- Đảm bảo quyền lợi của cổ đông và đối xử công bằng giữa các cổ đông;

2- Đảm bảo vai trò của những người có quyền lợi liên quan đến công ty;

3- Công bố thông tin và minh bạch trong hoạt động của công ty;

4- Hội đồng quản trị trách nhiệm và hoạt động có hiệu quả.

  Quản trị công ty là yếu tố then chốt để đẩy mạnh hiệu quả bộ máy quản lý, phát triển hoạt động 
sản xuất kinh doanh cũng như tăng cường lòng tin của Nhà đầu tư đối với Hà Đô.

VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH
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