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CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA pO TH] HUDS

, Ha Ngi, ngay  thdng 4 ndm 2023
So: /BC-HDBQT

~ BAOCAO L
Hoat dgng ctia Hoi dong quan tri tai Dai hoi dong co6 dong
thwong nién ndm 2023

Phén I
HOAT PONG QUAN LY, GIAM SAT CUA HPQT
TRONG NAM 2022

I. Dic diém tinh hinh:

1. B6i canh thwe hién nhiém vu:

Nam 2022, Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Bﬁ}l tu phat trién nha va d6 thi
HUDS (Coéng ty HUD®) d4 thuc hién nhiém vu trong boi canh nhu sau:

1.1. Vé khé khin:

Céc doanh nghjép hoat dong trong linh vuc bét dong san gip nhidu kho khan
boi nhiing vudng mac do thi tyc lya chon nha dau tu cac dy an c6 sir dyng dat hién

nay rét phurc tap; chinh sach Ve giai phong mit bang du 4n nha & thuong mai phai
thuc hién théa thuan tiém 4n rat nhiu rvi ro cho nha dau tu,.

Vudng méc vé cong tac giai phong mat bing giai doan 2 du an du an Xuén
phuong Garden chua c6 hudng giai quyét; céc du an mdi cua Cong ty dang trong
giai doan tim kiém, phat trién hodic dang trién khai cong tac chuén bi dau tu.

1.2. Vé thugn lgi:

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty HUDS8 luén nhan dugc sy quan tdm, giup
d& c6 hi¢u qua cua cong ty me - Tong codng ty HUD va su ddng hanh, tin tudng cla
céc cb dbng trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Vé t6 chirc bd may Cong ty:
Niam 2022, t6 chitc bé méy cia Cong ty HUDS gdm:
- Pai hdi déng cb dong;
- Ban kiém soét;
- Hoi ddng quan tri;
- Ban Giam dbc;
- 03 phong ban chuyén mén, 01 cdng ty con va 01 céng ty lién két.
3. Vé HPQT dwong nhiém:
HDQT duong nhiém (nhiém ky 2022-2027) gdm c6 05 thanh vién sau day:
- Ong Nguyén Phuc Khanh - Chu tich;
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- Ong Nguy&n Ngoc Hai - Thanh vién;

- Ong L& Minh Phuc - Thanh vién;

- Ong L& Quang Phong - Thanh vién;

- Ong Nguyén Ptrc Minh - Thanh vién.

HDQT lam viéc theo nguyén téc tap thé; cac thanh vién cua HDQT chiu trach

nhiém ca nhén v& phén viéc ciia minh va cung chiu trach nhiém truée Dai hdi dong
cb dong, trude phap luat vé cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

IL Két qua hoat dong quan ly, giam sat cia HPQT:
1. Hoat dong quan ly:
Nam 2022, HPQT da phat huy vai tro, trach nhiém la co quan quén ly ctia Cong

ty, hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vy, quyén han dugc quy dinh tai Luat
doanh nghiép, Diéu 18 va cac quy ché ndi bd ctia Cong ty.

HDQT dua ra dinh hudng, chi dao thuong Xuyén d6i voi Ban didu hanh dam
bao su phu hop quy dinh ctia phap luat va quy ché nbi bd cua Cong ty; cung Ban
diéu hanh Cong ty x4y dung va thyc hién cac giai phap dé phén dAu hoan thanh cao
nhit cac chi tiéu san xuét kinh doanh.

2. Két qua gidm sat doi véi Giam dbc va ngudi quan 1y khac:

HDPQT da thuc hién nhiém vu giam sat thuong Xuyén d6i v6i Giam dbc va
nguoi quan ly khac trong viéc thyc hién Piéu 18, 16 chirc trién khai thuc hién nghi
quyét, quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong, HPQT va didu hanh c4c mit hoat dong
cua Cong ty.

Két qua giam sat cho thdy, Giam déc va nguoi quan ly khéc da tuén thu Piéu
1€ va cac quy ché ndi bd cia Cong ty, bam sat nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi
ddng cb dong va HPQT; thuc hién nhidu giai phap linh hoat, kip thoi, phtt hop véi
chu truong, dinh huéng ctia HPQT va tinh hinh thuc t& dé dat duoc hiéu qua tdi da
trong hoat dong san xut kinh doanh.

Giam dbc va céc can bd quéan ly da hoan thanh t5t nhiém vu diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh vé6i cac chi tiéu chinh thuc hién nam 2022 déu dat va vuot
ké hoach d8 ra, c4c muc tiéu co ban hoan thanh, viéc 1am va thu nhép clia nguoi lao
dong tiép tuc duoc dam bao.

III. Cac cugc hop va nghi quyet quyét dinh ciia HDPQT va két qua hoat
dong ctia cac thanh vién HDQT:

1. Cac cufc hop va nghl quyét, quyét dinh caa HPQT:

Nam 2022, HbQT da t6 chuc 27 cudc hop, ban hanh 30 nghi quyet quyét dinh
thudc thAm quyen va duoc Pai hoi ddng ¢ dong giao. Cac nghi quyét théng qua tai
cudc hop déu ¢ ¥ kién tan thanh cia 100% thanh vién HPQT du hop va dam béo
dap tmng kip thoi theo y8u cu ctia hoat dong san xut kinh doanh.

(c¢6 danh muc cdc nghi quyét, quyét dinh ciia HPOT dinh kém)

2. Két qua hoat ddng ciia cac thanh vién HPQT:

Cac thanh vién HDPQT hoan thanh tbt chure trach, nhiém vu duge giao, phat huy
hét kha ning, nang luc 1anh dao, thyuc hién day du quyén va nghia vu dugc giao mot
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cach cin trong, trung thuc nhim dam bao tdi da loi ich hop phép cia Cong ty va cac
c0 doéng, dam bao an toan trong moi mét hoat dong cuia doanh nghiép.

Phan II
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2022

I. Két qua san xuit kinh doanh nim 2022:

1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD:

Trude nhfmgothuén Iqi,‘ khé khan vé khach quan va chu quan, HDQT da chi dao
Ban di€u hanh trién khai dong b cac giai phap dé thuc hién ké hoach SXKD da
duoc Dai hoi dong c6 dong giao.

Trong qua trinh trién khai thyc hién ké hoach, méc du gap nhiéu kho khan, song
véi su sat sao cia HPQT, su kién tri, sdng tao trong t6 chirc thuc hién ctia bo may diéu
hanh, Céng ty da du}{ tri duoc hoat dQng san X}lﬁt kinh doanh, cac muc tiéu, n}liém vu
co ban hoan thanh, von gdp cia cac co dong tiép tuc dugc bdo toan va phat trién.

Céc chi tiéu thuc hién hop nhét nam 2022 nhu sau:

- Téng gia tri kinh doanh, dich vu: 0 ty ddng, dat 0,00% ké hoach;

- Téng gia tri dau tu : 0,1ty déng, dat 0,40% ké hoach;

- Téng doanh thu, thu nhap khéc: 124,04 ty déng, dat 110,7% ké hoach;
- Loi nhuén trudce thué : 18,79 ty déng, dat 250,7% ké hoach;
- Nop ngén sach nha nudc: 6,60 ty déng, dat 166% ké hoach;

- Loi nhuan sau thué TNDN: 13,86 ty ddng, dat 269,9 % ké hoach.

2. Cong tac dAu tw va phat trién dy 4n:

Cong ty HUDS va Cong ty con tap trung giai quyét va hoan thanh mot sé cong
viéc con lai tai cac du 4n d3 du tu va kinh doanh; phéi hop véi chinh quyén dia
phwong tiép tuc trién khai cong tac giai phong mit bing giai doan 2 tai Du 4n Xuén
Phuong Garden; phéi hop véi cac thanh vién Lién danh hoan thanh viéc thanh 1ap
doanh nghiép d& thuc hién céc thu tuc cdng nhan Cha dau tu, giao dit, cho thué dat
va céc thi tuc khac theo quy dinh dé trién khai du 4n Khu dén cu phia Tay duong
Lé& Dudn, x3 An Phu, thanh phé Tuy Hoa (ky hiéu O-8).

Ngoai ra, Céng ty di va dang tiép tuc nghién ctru cac dy 4n ¢é quy md phi hop
voi ndng luc tai chinh cia Cong ty trén dia ban tinh Pha Yén.

3. Cong tac kinh doanh thu hdi vén:

Hoan thanh cong tac kinh doanh, thu hdi céng no, ban giao nha cho khach hang
tai Dy 4n Nha & thap ting 16 LKV-15, LKV-16A, LKV-16B khu d6 thi HUD - Son
Tay va cac cin nha & thap tAng Du 4n Xuin Phuong Garden.

4. Cong tac tai chinh:

Bang vigc xdy dung ké hoach vén chi tiét, trong nam qua Cong ty da chu dong
duge ngudn von dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh va gép vén didu 16
cong ty thuc hién dy 4n (Cong ty TNHH Pau tu phat trién nha va do thi Phu Yén).
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5. Cong tac ké hoach:

Cong tac ké hoach di duge thue hién hnh hoat va chi1 dong, dic biét 14 hé théng
ke hoach ndi bd thuong xuyén dugc ra soat, kiém tra sat v6i tinh hinh hoat dong thuc
té. Pinh ky hang quy, Ban diéu hanh da bao céo HDQT viéc thyc hién céc chi tiéu
ké hoach chi tiét dén ting dy 4n, timg nhiém vy dé c6 nhiing giai phap thuc hién cho
phu hop.

6. Tién lwong va ché a6 khac dbi véi ngudi lao dong:

Cong ty dd quan tam thuc hién cac chinh sach lién quan dén quyén loi hop phap
va chinh dang ctia ngudi lao dong. Ché d6 tién luong, tién thuong duge Cong ty thuc
hién trén co s& hidu qua san xuét kinh doanh, gin v6i ning suét lao dong va muc do
déng gbp cua timg ca nhan. Tién luong dugc tra ddy du, dung ky han; cac ché d6
phic loi d6i véi ngudi lao dong dwoc Cong ty quan tam thyc hién nhu t6 chtc cho
toan the CBCNV di tham quan, nghl mat, tb chirc kham strc khoe dinh ky,... chim
lo doi sbng vat chét va tinh thin dé CBCNV én dinh cude sdng va an tAm cong tac.

II. Chi tra thi lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia HPQT va tirng
thanh vién HPQT trong nim 2022:

Téng thi lao chi tra cho HDQT va Ban kiém so4t trong nam 2022 13 164,56
triéu ddng, trong dé:

- Thu lao ctia HPQT 1a: 130,56 triéu dong (tht lao ctia Thanh vién HPQT la
2,72 tridu ddng/ngudi/thang);

- Thu lao ctia Ban kiém so4t 1a: 34 triéu ddng (tht lao cta Trudng Ban kidm
sodt 1 2,0 triéu ddng/thdng, tht lao ctia Thanh vién Ban kiém soéat 1a 1,0 tridu
ddng/ngudi/thang).

III. Viée thye hién phan phdi loi nhuén, trich ndp cac quy trong nam 2022:

Tbng loi nhuén sau thué chua phan phéi: 20,503 ty ddng, trong do:

- Loi nhuén sau thué Ity ké con lai cdc nam trudce: 6,641 ty d@)ng;

- Loi nhuén sau thué nam 2022: 13,862 ty dong.

Vé phuong an phén phdi loi nhan va trich 1ap cac quy, HPQT ¢6 t& trinh trinh
Dai hdi dong c6 dong thudng nién xem xét thong qua.

IV. Ket qua thye hlen cac ndi dung dia dwoc Dai hoi dong c6 dong giao tai
Nghi quyet Pai hoi dong ) dong thwdng nien nim 2022:

Trén co s cac ndi dung d3 dugc Pai hoi ddng cb dong giao tai Nghi quyét Dai
héi ddng cb dong thudng nién nam 2022, gitta hai ky Dai hoi ddng co dong thuong
nién nam 2022 va nim 2023, Hoi ddng quan trj d quyét dinh mot sé noi dung sau:

1. Lya chon Céng ty TNHH Kiém toan CPA Vietnam lam don vi kiém toan
bao céo tai chinh ndm 2022 ctia Cong ty HUDS8 va Coéng ty con.

2. Piéu chinh s6 ké todn va Béo cdo tai chinh riéng, B4o c4o tai chinh hop nhét
nim 2021 cia Céng ty HUDS theo Théng béo két luan thanh tra ctia Thanh tra Bd
Tai chinh.

3. Dbi véi Dy an Khu dan cu phia Tay dudng L& Duin, x3 An Phy, thanh phd Tuy
Hoa (ky hiéu O-8): Théng qua ndi dung cho phép Céng ty HUDS clng cac thanh vién
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lién danh gép vén thanh lap Cong ty TNHH Péu tu ' phat trién nha va d6 thi Pht Yén
va thuc hién thi tuc cong nhan Chit dau tu; cho y kién dé ngudi dai dién phéan vén cta
Cong ty HUDS tai doanh nghiép dy an thuc hién viéc kién toan td chirc nhéan su, trang
bi tai san va phé duyét cac quy dinh ndi bd phuc vu hoat dong ctia doanh nghiép.

V. Danh gid chung:

Mic di gip nhiéu khé khan thach thirc, song tap thé Ban lanh dao va nguoi lao
dong Cong ty da phan déu nd luc de hoan thanh nghi quyét Dai hoi dong cb déng
giao; duy tri duoc hoat dong san xuét kinh doanh, gia tri doanh thu, loi nhuén va ndp
ngan sach thyc hién vuot muc ké hoach dé ra; lién danh phat trién dugc dy an gobi
dAu; viée lam, thu nhap va cdc quyén loi khac cia ngudi lao dong duge dam bao; co
chu td chirc va tinh hinh nhan sy phit hop véi yéu cu hoat dong ciia Cong ty.

Phan 11T
KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Duy bdo trong ndm 2023, doanh nghiép hoat dong trong linh vuc bat dong san
s& gap nhiéu kho khén do chu trvong kiém soét chit ché hon viée cAp phép du an
mai, cac ngan hang siét chit tin dung,...

Trén co sé két qua thuc hién nhiém vy ndm 2022 va nhéan dinh, danh gid nhiing
yéu t6 khach quan, chii quan trong thoi gian t6i, HDQT dé ra phuong huéng va
nhiém vu ké hoach trong nam 2023 nhu sau:

Thir nhat: Chi dao Ban diéu hanh khic phuc mét s6 han ché, ton tai trong nam
2022 va trién khai thue hién cic giai phdp ddm bao an toan trong hoat dong SXKD
d8 thuc hién hoan thanh nhiém vu ké hoach Dai hdi ddng cb déng giao.

Thir hai: Tang cuong gidm sat hoat dong cua don vi; chi dao néng cao hiéu qua
st dung vén, dam bao an toan vén clia ¢d dong; quan ly chit ché dong tién dé gia
tang hi€u qua kinh doanh va dam bao an toan thanh khoéan.

Thir ba: Tiép tuc ra soat, thyc hién cong tac tai cdu tric, tap trung nguén luc
phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién du an.

Thip tw: Chi dao tiép tuc thuc hién céc giai phép nang cao chit luong quan tri
didu hanh cing v6i viée nang cao trinh d6 va k§ ning cho ddi ngii quan 1y, ¢y manh
ung dung cong nghé thong tin, manh dan ing dung cac cong cu quan ly tién tién phu
hop; nang cao tinh minh bach, cong khai trong cdng tac quan tri doanh nghiép.

Thir nédm: Tiép tuc phdi hop chat chd v6i Ban kiém soét va Ban didu hanh trong
quan hé c6ng tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép trén co sé tudn thi cic quy dinh
cta phap luat, Bidu 18, Quy ché quan tri Cong ty nham dem lai loi ich cao nhéit cho
Céng ty va cb dong.

Kinh thua Dai hi!

Thay mat HPQT, t6i xin trdn trong cdm on Quy vi cd dbng di tin tudng va
ddng hanh cing Cong ty trong thoi gian qua, ddc biét tran trong cam on sy giup 4o
quy bau cua Ban lanh dao Tdng cong ty HUD d6i v6i Cong ty HUDS. Mong rang

trong thoi gian t6i, Cong ty HUDS tiép tuc nhan duoc su ting ho ctia quy vi c6 dong,
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su giup d& cua Ban lanh dao Téng cong ty HUD dé Céng ty huéng téi muc tiéu phat
trién bén viing.

Xin kinh chtc cac quy vi dai biéu, cac quy vi c6 dong manh khoe va hanh phc.
Chtc Dai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Céc cb dong; CHU TICH
- Luu: VT, TCHC. ‘

Nguyén Phic Khéanh



DANH MUC

CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT

(Pinh kém Bdo cdo s6 /BC-HDQT ngay  thdng 4 nam 2023
cua HDQT Céng ty HUDS)
£ . A Ngay,
Stt S0 ng!{u 1 yét/ thang ban Trich yeu
quyet dinh .
: hanh
I | Céc nghi quyét:
Nghi quyét théng qua gid tri thuc hién chi phi thuong xuyén, quy
1 06/NQ-HPQT 13/01/2022 | lwong ndam 2021 va ké hoach chi phi thuong xuyén, quy luong nam
2022 cua Cong ty con Thinh Phat land '
Nghi quyet phé duyét KHLCNT dy an Khu nha ¢ Binh Minh, Lao
2 | 07/HUD8-HDQT | 17/01/2022 | Cai, goi thiu kidm toan, quyét toan chi phi xay dung, chi phi tu
vén va chi phi khac
Nghj quyét v& viéc théng qua chu truong nghién cu, xay dung
3 12/NQ- HPQT | 25/01/2022 phuong an sap nhép cong ty con vao Cong ty HUDS
4 27/NQ-HPQT | 23/2/2021 | Nghi quyét tridu tap Dai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2022
Nghi quyét thong qua Béo cdo tai chinh nim 2021 va phén phdi
> 31/NQ-HDQT 28/02/2022 loi nhudn ndm 2021 ctia Cong ty Thinh Phat Land
Nghi quyét thong qua chi trrong XD phuong 4n tai co cdu Cong
6 47/NQ-HbQT 24/3/2022 ty giai dogn 20222027
' Nghi quyét thong qua ndi dung bién ban thanh ly hop dong chuyén
/ S1/NQ-HPQT 29/3/2022 nhuong mot phin du 4n 476/2018/ HUD.CNDA- HUD Son Tay
g 62/NQ-HDQT 05/4/2022 Ij)jl()gzhzl quyét [ui thoi gian hop Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam
Nghi quyét v& ké hoach t chirc, chuong trinh va ndi dung trinh
? 102/NQ-HPQT | 23/05/2022 | pipcp thuong nién ndm 2022
Nghi quyét thong qua danh sach ng vién HDQT, ung vién thanh
10 124/NQ-HDQT 13/6/2022 vién Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2022-2027
Nghi quyét v& viéc bdu Chit tich Hbi ddng quan trj Cong ty HUDS
11 156/NQ-HPQT 16/6/2022 nhiém ky 20222027
Nghi quyét vé vige b nhiém Giam dbc nhiém ky 2022-2027; trién
12 157/NQ-HPQT 16/6/2022 | khai Nghi quyét PHPCD thuong nién ndm 2022 va kién toan can
b6 quan ly Cong ty con
13 159/NQ-HPQT 16/6/2022 Négh; quyét vé viéc phin cong nhiém vu cac thanh vién HDQT
4 Cong ty
Nghi quyét thong qua chi phi hoat dong va diéu kién co s& vat cht
14 | 175/NQ-HBQT 04/07/2022 chg viéc trién khai thyc hién dy an khu dan cu phia tdy duong 1€
duan x3 An Phd, Tuy Hoa, Pht Yén (ky hiéu O-8)
) Nghj quyét v& viéc trich quy phiic loi dé chi cho CBCNV nhan dip
15 176/NQ-HDQT | 04/07/2022 ky niém 15 ndm ngay thanh 18p Cong ty (02/8/2007 - 02/8/2022)
Nghi quyét thong qua két qua SXKD quy II va 6 thang dAu nam,
16 130/NQ-HPQT 18/7/2022 nhiém vy trong tdm 6 thang cudi nim 2022 clia Cong ty
17 188/NQ-HDQT 1/8/2022 Nghi quyét diéu chinh quy lvong ke hoach, chi phi thudng xuyén

niam 2022




S6 nghi quyét/

Ngay,

Stt £ 3 thang ban Trich yéu
quyet dinh hanh
Nghi quyét,thc“)ng qua két qua SXKD quy III, 9 thang dau nam,
18 204/NQ-HPQT | 27/10/2022 | nhiém vu ké hoach 3 thang cudi nim 2022; thong qua BCTC diéu
! g q
| chinh theo két ludn ctta Thanh tra Bo tai chinh
19 | 216/NQ-HPQT | 07/11/2022 | Nghi quyét théng qua ké hoach chi tra ¢ tirc nim 2021
20 | 217/NQ-HPQT | 07/11/2022 | Nghi quyét vé viéc lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2022
21 234/NQ-HPQT | 07/12/2022 | Nghi quyét vé viéc gbp vbn thanh 1ap doanh nghiép
Nghi quyét vé céc ndi dung lién quan dén viéc gép vbn thanh lap
22 | 235/NQ-HPQT | 07/12/2022 | doanh nghiép thyc hién dy 4n khu dan cu phia tiy dudng Lé Duén,
x8 An Phi, Tuy Hoa, Phti Yén (ky hiéu 0-8)
II | Cac quyét dinh:
1 08/QD-HPQT | 18/01/2022 | Quyét dinh stra ddi Bang hé s6 luong ning suét
Quyét dinh phé duyét quyét toan hoan thanh dy 4n Nha & thip ting
2| OVQB-HBQT | 06/5/2022 | fa 4316 LKV1S, LKV16A, LKV16B Khu d6 thi HUD Son Tay
Quyét dinh phé duyét quyét toan hoan thanh dy 4n khu nha & Binh
3 96/Qb-HbQT 12/5/2022 Minh Lao Cai
Quyét dinh vé viéc bd nhiém Giam dbc Céng ty nhiém ky 2022-
4 158/Qb-HbQT 16/6/2022 2027
Quyét dinh v& viéc thoi cir dai dién phﬁn vbn va thdi nhiém Thanh
> 160/QD-HDQT | 16/6/2022 | Jiel ppyTy Cong ty Thinh Phéat Land
Quyét dinh v& viéc ctr dai dién phan vn va bd nhiém gifr chic
6 | 16V/QD-HDQT | 16/6/2022 | 15y ien HDTV Cong ty Thinh Phét Land
Qllyét dinh vé viéc quy ‘hoach cac cl}l'rc danh I&nh dao, quan ly
7 186/Qb-HPQT | 22/07/2022 | Céng ty TNHH MTV Dbau tu phat trién nha va dd thi Thinh Phat
Land, giai doan 2021-2026
g 187/0D-HPQT | 22/07/2022 Quyé't dinh vé viéc khen thudng cac ca nhin dat danh hidu thi dua

nam 2021
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