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THONG PIEP CHUNG CUA BAO CAO

VINARE

- RE-UNITING MARKET STRENGTH

Két ndi Siic manh Thi truéng

Héi nghi Tdi bdo hiém Idn thi 8 clia VINARE ndm 2022 cé chl dé la “Re-uniting market
strength” (“K&t ndi stic manh thi trudng™), hay cé thé hi€u nghia séu xa hon la cung cép
néing luc Tdi bdo hiém cho thi trudng phat trién bén viing. Ngugi Viét cé cau: “Poan két la
stifc manh, su dodan két nay khéng chila gilta cdc doanh nghiép bdo hiém ctia Viét Nam mé
con la su két ndi manh mé dé, dang va sé tiép tuc dudc tdng cudng tif cdc nha tdi bdo hiém

trén thi trudng quéc té. Su két ndi ndy cang tréd nén quan trong trong bdi cdnh thi truéng
quéc té cé nhiéu thach thic va dién bién kho lusng.

Trdi qua 2 n&dm ddy th thdch bdi dich Covid-19,
tuy nhién, thi trudng bdo hiém Viét Nam van ghi
nhan sy tdng trudng viing chdc, thuc hién t6t vai
trd 16 1d chdn cho nén kinh té trudc nhiing rdi ro
véi téc dé téng trudng binh quan 5 nam (2017-
2022) dat trén 20%, trong dé thi trudng phi nhdn
tho dat muc tadng trudng xdp xi 10%. Thi trudng
bdo hiém gi day dang chiing kién nhitng thay
déi to 18n nhu su phdt trién clia cdng nghé thong
tin md& ra xu hudng “insurtech” hay nhu céu mdi
cla ngusi dan sau dai dich. Thé nhung di kém
véi do, nhiing yéu té nhu lam phdt, xung dét dia
chinh tri, bién ddi khi héu ngay cang gia tdng
hay rdi ro vé céng nghé théng tin dudc cho &
nhiing thdch thuc néi bat.

Ngodi ra, Ludt Kinh doanh Bdo hiém 2022 mdi
dugc ban hanh cé nhiing yéu cdu ngay cang
cao hon, dodi hdi cdc doanh nghiép bdo hiém

phdi cé sy chudn bi dp dung nghiém tuc va bai
ban. Chinh vi vay, dé chudn bi cho su kién ldn
ndy, VINARE dé& phdi hgp chdt ché vdi cdc dai
tdc, ¢6 gdng mang tSi cho cdc doanh nghiép
trén thi trudng bdo hiém Viét Nam nhiing théng
tin mdi nhat vé tinh hinh thi trudng trong nudc,
nhiing thay d&i vé quy dinh phdp ly, cling nhu
nhiing géc nhin ctia cdc nha tdi bdo hiém tiéu
biéu trong khu vuc va trén thé gidi vé tinh hinh thi
trudng bdo hiém qudc té.

VINARE ky vong cé thé cung cép mét buc tranh
todn dién hon vé thi trudng bdo hiém - tdi bdo
hiém cuia Viét Nam, trong khu vuc va trén thé
gidi véi nhiing rui ro, thdch thic mdi déi véi cdc
doanh nghiép kinh doanh bdo hiém/tdi bdo
hiém phi nhan tho nhung déng thsi cling khéng
it nhiing tiém nd&ng, co hdi mdi dang chd dugc
khdm phd.
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Tong doanh thu nam 2022
(Ty VND)

2.969

Téng Igi nhuén trudc thué
(Ty VND)

439,3

KET NGI SUC MANH THI TRUGNG
3&‘ BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2022

Tam diém ndm 2022 cla VINARE I& “Re-uniting market
strength” (K&t n&i stic manh thi trudng), thé hién su mong
mudn tdng cudng két ndi sau thdi gian bi gidn doan bdi
dich Covid-19. Thi trudng bdo hiém - tdi bdo hiém thé
gidi trong ndm via qua dd cé nhiéu thay ddi mang tinh
budc ngodt dé Ung pho véi tinh hinh lam phdt gia téng,
rdi ro thién tai do bién déi khi hdu hay xung dét dia chinh
tri lan rdng. VINARE déa cé k& hoach thich Ung vdi nhiing
thdch thic mdi, déng thdi thdt chdt thém su gén két vdi
cdc doanh nghiép bdo hiém trong nudc vi muc tiéu chung
I& mdt thi trudng bdo hiém Viét Nam phdt trién bén viing.

Kinh gtfi cac Quy cé dong,

rong ndm viua qua, vdi viec md
TCL’JQ trd lai cde trung tédm kinh té

clia dét nudc, téng sdn phdm
trong nudc (GDP) da tdng 8,02%, muc
cao nhét trong giai doan 2011-2022.
Cung vdi do, Inh vuc bdo hiém cing
ghi nhén nhing sé liéu tdng trudng
vuct bdc. Tinh chung ndm 2022, theo
s6 lieu théng ké dén thai diém ndy cla
Hiép hdi Bdo hiém Viét Nam, doanh thu
phi bdo hiém phi nhan tho t&ng trudng
16,8% so véi ndm 2021.

Di clng vdi su hdi phuc nhanh chéng
cla nén kinh t&, trong ndm via qua,
hoat déng kinh doanh cla VINARE
ctng ghi nhén nhing k&t qud vust troi.
Téng doanh thu n&m 2022 dat 2.969
ty déng, trong do doanh thu phi nhan
tai bdo hiém dat 2.3688 ty déng,
dat 107,1% k& hoach ndm ducc giao va
tdng 5,5% so vai ndm 2021. Trong hoat
déng kinh doanh téi bdo hiém, doanh thu
tU mang nghiép vu cét 161 dd t&ng trudng
14,1% so véi cling ky va vuot muic du kién
dau ndm.

V& hiéu quad kinh doanh, mdc du mang
hoat déng dau tu tai chinh bi dnh hudng
bdi su sut gidm cla thi trusng ching
khodn, viéc kiém sodt chadt ché rdi ro
trong hoat déng kinh doanh tdi bdo hiém
d& mang lai két qud tét, téng Isi nhudn
trudce thué do do dat 439,3 ty déng, té&ng
7.7% so v&i ndm 2021. K&t qud nay co
dudc ld nhd VINARE chu trong tdng
cusng suc manh ndi tai di cung vdi viéc
két ndi stic manh thi trusng.

VINARE - Tdng cudng suc manh ndi tai

VINARE hiéu rdng stic manh ndi tai Ia mét trong cdc yéu té nén
tadng quan trong gitp cho su thanh céng cua doanh nghiép. Méi
trudng cang khé khéan cang céin phdi quan tri doanh nghiép thét
bai ban.

K& tU khi thanh I&p dén nay, m&c du trong béi cdnh hdi nhép va canh
tranh gay gdt, k&t qua kinh doanh cla VINARE lién tuc dugc cdi thién
va phdt trién. Trong bai cdnh cé nhiéu bién déng, VINARE kién dinh
v6i chién lucc “tang trudng hiéu qud va bén ving, dé cao viée tudn
thi ky luét khai thdc, ki8m sodt chét ché rdi ro, 18y hiéu qua hoat déng
lam thude do hanh déng”. Chinh yéu té nday giup VINARE tiép tuc phat
trién chdc chdn, hiéu qud va bén ving, ddm bdo lgi ich hai hoa cla
doanh nghiép, cé déng vé& ngusi lao déng, mang lai gid tri t&t nhét cho
cdc déi tac.

Ndang tém quan tri doanh nghiép, hoan thanh xéy dung, phé duyét
16 trinh va k& hoach phat trién bén viing theo ESG (Mbi trudng -
X& hoi - Qudn tri) tai Viét Nam.

N&m vua qua, VINARE dd tép trung uu tién cho qudn tri ndi b, néing
cao ndng luc cbt I8i (core competencies) trén cac mdt nhu t&ng cudng
khung qudn ly rdi ro doanh nghiép (ERM), hoan thién cac cdng cu dinh
gid (pricing tools) va hoat déng kiém todn ndi bé.

Nam 2022, VINARE ciing I& doanh nghiép ddu tién trong nganh bdo
hiém hodn thanh xdy dung, phé duyét 16 trinh va ké hoach phdt trién
bén viing theo ESG (Mi trusng - X& hoi - Quadn tri). VINARE nhdn thic
r& vai trd cla minh khéng chila cung cép cho khdch hang cdce dich vu
gia tang gid tri, tép trung kha ndng sinh 161 va téi uu hoa loi nhudn, ma
con & doanh nghiép tham gia tich cuc trong cdc vén dé bdo vé moi
trusng va phdt trién céng déng. Qudn ly t8t cdc van dé ESG sé& dem
lai mét hinh anh VINARE c6 k& hoach phdt trién bén ving trong l&u
dai, tich cuc, chd ddng trong viéc thuc ddy mat x& hoi toan dién var co
khd nang phuc héi cao.

Bén canh do, VINARE ciling tép trung vao van hoa doanh nghiép, ban
hanh B& Quy téc Ung x& va Bao dic nghé nghiép, mot s& quy ché
quan trong vé& nhan su cling nhu vé céng tdc t8 chic, dé cdn bd nhan
vién VINARE an t&ém cbng tdc.

Hoat déng chuyén déi s6 clia VINARE clng dugc Iam mat cach bai
bdan, md réng tung budc va dam bdo hiéu qud. Trong ndm 2022,
VINARE da tdp trung néng cdp hé théng qudn ly nghiép vu (Vicore)
va trién khai hé théng quan ly var luu chuyén van bdn dién tl theo xu
hudng s hoa hoat déng van phong (Vidoc).
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THONG DIEP CHUTICH
HOI DONG QUAN TRI (TIEP THEO)

AM x&p hang ndng lyc tai chinh (FSR)
cua VINARE tiép tuc dat muic B++ (Tét)

++

AM Best tiép tuc khding dinh néing luc tai chinh (FSR)
muc B++ (T6t) va xép hang nang luc tin dung clia t&
chic phat hanh (ICR) dat muc “bbb+.

Trong ky ddanh gid 2022, x€p hang ndng luc tai chinh
(FSR) clia VINARE dat muc B++ (T6t) va xép hang
ndng luc tin dung cla t& chic phdt hanh (ICR) dat
muc “bbb+" (theo két qud ddnh gid cla AM Best).
VINARE l& mét trong hai doanh nghiép bdo hiém/tdi
bdo hiém déu tién trén thi trusng bdo hiém Viét Nam
thuc hién viéc x&p hang ndng luc tai chinh véi mat t&
chic xép hang qudc té t n&m 2013 va lién tuc duy tri
muc x&p hang B++ tU dé dén nay, phdn anh tinh hinh
taii chinh viing manh va k&t qud hoat déng kinh doanh
t6t clia VINARE.

VINARE - K&t ndi sic manh thi truéng

& xép hang ndéng luc tin dung
clia t8 chic phdat hanh (ICR) dat muc “bbb+"

bbb+

Gat hdi dudc nhiéu gidi thudng uy tin vé chét lugng

N&m 2022 cling la ndm VINARE dat ducc nhiéu thanh
tich d&ng ghi nhan: vinh du nhén Bdng khen cda B
Tai chinh cho tap thé cé thanh tich xudt sdc trong
hoat ddng kinh doanh giai doan 2020 - 2021, Top 10
Thuong hiéu xuét séc - Thuong hiéu manh Viét Nam
2021 - 2022, Top 10 Doanh nghiép niém yé&t quan tri
cbng ty tét trong ky ddanh gid ndm 2021 - 2022, Top
500 Doanh nghiép Igi nhud@n t8t nhét 2022. Bén canh
do, VINARE da dugc vinh danh 1a mét trong 10 doanh
nghiép niém yét cé Bdo cdo thusng nién xudt sdc nhat
n&m 2022 trong nhém doanh nghiép cé vén hoa via
trén thi trudng ching khodn.

Trdi qua 28 ndm hinh thanh va phdt trién, VINARE vdi vai trd [ nha tdi bdo hiém hang
dau trong khu vuc, luén ddm nhiém trong trdch cia minh véi muc tiéu két ndi suc
manh thi trudng. Vi th&, hinh anh ctia VINARE ngdy cang dugc khéng dinh viing vang.
Trong con mdt ban bé quéc té cling nhu nhiing ddi tdc trong nudc, VINARE &
doanh nghiép hoat déng bai ban, chuyén nghiép va co tiéng ndi nhat dinh trong thi

trudng bdo hiém.

T8 chuic thanh céng Hdi nghi Tdi bdo hiém Idn thi 8

Trong n&m 2022, VINARE d& t6 chic Héi nghi Tdi
bdo hiém Ién thu 8 vd&i chld dé “Re-uniting market
strength”. Hoi nghi la su kién dinh ky hai ném mot 1an
mang dam déu an VINARE, l& co hdi dé cdc doanh
nghiép bdo hiém trong nudc va qudc té giao luu, trao
déi, nhin nhan va ddnh gid vé thi trusng bdo hiém, tdi
bdo hiém trong thdi gian téi. Véi vai tro la nha tdi bdo
hiém hang dau trong nudce, VINARE dé tao dung mét
dién dan nhdm két ndi cdc doanh nghiép bdo hiém
trong nude va qudc té, cling nhau tim ra hudng di va
gidi phdp trong bdi cdnh cdé nhiéu thach thic va dién
bién kho lusng.

8 “" KET N8I SUC MANH THI TRUSNG
3&" BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2022

Tang cudng lién két véi cac ddi tac qudc té

Bén canh viéc tap trung vao nghiép vu truyén théng
c6 san, VINARE clng dd tdng cudng lam viéc véi cdac
déi téc, cung cdc dbi tdc phdt trién san phdm mdi, md
rdng kénh khai thac, tiép can khéch hang, qua dé tao
nguén dich vu maéi va khd ndng mang lai doanh thu
mMai trong tusng lai.

Thua cdc Quy cé déng,

Nam 2023, du bdo kinh t& thé gidi s& gdp nhiéu kho
khan, cac déng luc tdng trudng kinh t€ todn céu déu
dang suy yéu do anh hudng cla lam phdat va gid dau
t&ng cao. Trong béi cdnh dé, muc tiéu tdng trudng
GDP trong ndm 2023 clia Chinh phd datrala 6 - 6,5%.

Thi trudng bdo hiém phi nhan tho du kién cé thé tiép
tuc duy tri tc dé tdng trudng trén 15% nhd su phuc hoi
clia nén kinh té, suc tiéu dung ndi dia t&dng manh, cdc
chinh sdach cadi céch kinh t&, thu hut dau tu nude ngodi
clng nhu sy phdt trién ngdly cang da dang cla céc
sd&n phdm bdo hiém mdi cling nhu cdc hinh thic phén
phdi Mmdi. Y&u 16 hd tro tich cuc & Ludt Kinh doanh bdo
hiém bdt déu co hiéu luc, nhiéu du én ha téng giao
théng trong diém quéc gia dugc thic ddy trién khai...

D&i véi VINARE, ndm 2023 1d ndm quyét dinh trong
viéc thuc hién chién lucc phdt trién va dinh hudng muc
tiéu 2020 - 2024 ma Bai héi ddéng c8 déng nhiém ky
da théng qua. Muc tiéu tdng trudng doanh thu dé ra
I& 4,2%, trong dé mang nghiép vu cét 16i ti€p tuc ducc
dat ké hoach tdng trudng cao 10%. VINARE clng dat
k& hoach loi nhuén trudce thué tang trudng 5,1% voi ky
vong thi trudng chiing khodn va déu tu khéng cé bién
déng quad lon.

Trong sudt qud trinh hinh thanh va phat trién, VINARE
hiéu réing muc tiéu clia qudn tri cdng ty Ia dé xay dung
Mot mobi trudng cla long tin, tinh minh bach va tinh
gidi trinh, cdc yéu t& cdn thiét dé thuc ddy phat trién
déu tu dai han, su 6n dinh tai chinh va dao duc trong
kinh doanh, tir do hé trg thuc déy t&ng trudng trong dai
han cda cdc doanh nghiép.

VINARE cling déng théi chi trong néng cao hon nlia
ndng luc qudn tri cing nhu hodn thién thé ché& nhém
chudn bi t6t nhdt cdc diéu kién cho su phdt trién bén
v{ng trong ddi han, néng cao tinh minh bach vdi cac
déi tac, ¢8 déng va ngudi lao ddng.

V&I phuong chdm “Két ndi siic manh thi truéng’,
VINARE sé& ti&p tuc thiic ddy hop tdc, lién két véi cac déi
tdc trong v& ngodi nudc dé ma réng hon cdc gid tri gia
tdng cho khdch hang va thi trudng bdo hiém ndi chung.

Vi tu cdach la Cha tich Hoi déng qudn tri chuyén trach,
t6i thuc sy tin tudng réng VINARE sé& tiép tuc chinh
phuc nhing thi thach va ghi nhdn nhing déu an
mai tién t&i mac ky niém 30 n&m. Téi xin chén thanh
cdm on su déng long nhdt tri cla HéI déng qudn tri
va Ban Kiém sodt, su hop tdc quy bdu cla cdc déi
tdc var cde ¢b déng, su hd trd t6i da tu chinh sdch déi
mdi cla Chinh phu trong Iinh vuc bdo hiém, cung véi
nhiing nd luc khéng ngling clia todin thé cdn bd cdéng
nhan vién VINARE.

VINARE dd, dang va s& phdn ddu hét sic minh dé
dat dugc nhiing thanh tuu xudt sdc trong hoat déng
kinh doanh va hodn thanh vusot muc cac chi tiéu dugc
Hoi dong qudn tri var Bai héi déng b déng gico pho.
Chung téi ludn trén trong va biét on su tin tudng cla
Quy c6 déng da doéng hanh cung VINARE trong subt
thdi gian vua qua.

Chuc Quy vi hanh phiic, stic khée véa thanh dat./.

 SHfae—

Nguyén Anh Tudn
Chu tich Hb6i déng qudn tri VINARE
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2020 - 2021

VINARE
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500
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Viét Nam
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bang xép hang VNR500
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500
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_Ong
Nguyén Anh Tuéin
|

Chi tich

Ho6i déng quan tri VINARE
dugc B Tai chinh

trao téing Bang khen cho

Cdanhan
c6 thanh tich xuéit sac
trong giai doan

kinh doanh
2020 - 2021

Ong
Nguyén Anh Tuén
|

Cha tich
Hoéi déng quan tri VINARE
vinh du nhén dugc
Gidi thudng

Doanh nhén tré
Viét Nam tiéu biéu
2022

Nhém vén héa vita tai Cudc binh chon

Doanh nghiép niém yét 2022
|

TOP
Doanh nghiép niém
yét c6 Bdo cdo thudng

nién xudt sdc nhat
nam 2021

Hiép héi
bédo hiém Viét Nam

t&ng Gidy khen
cho tap thé Téng Cong ty
¢8 phdn Tdi bdo hiém Quéc gia
Viét Nam (VINARE) vi
Thanh tich xuét sac
trong hoat déng
kinh doanh nam 2021

va& nhiéu Gidy khen
cho Nha quadn ly nghiép vu va
khai thac ctia VINARE.

Hiép hdi Bdo hiém Viét Nam téing gidy khen
cho Ong Nguyén Anh Tuén
|

Chu tich
Héi déng quan tri VINARE
dat danh hiéu

Nha Quaén ly
doanh nghiép
bdo hiém xudt sdc
nam 2021
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2021 -2022
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“Hgp tac” tré thanh chién Iugc chinh cua céc cdéng ty
bdo hiém khi héi tu véi cdc linh vuc khéac

“Hop tac” (nghia I& canh tranh va céng tac déng thdi)
sé& trd thanh tru cét trong chién lugc cla cdc cbéng ty
bdo hiém khi ho xdy dung hé sinh thdi va gidi quyét
van dé héi tu vai cdc linh vuc khdc.

Theo dinh nghia cta Ernst & Young (EY)

Hop tac

B&i cdnh canh tranh hién nay trong Iinh vuc bdo hiém
ddng chuy vi su phén khiic thi trudng, suhda nhdp cua
cdéc déithd canh tranh phi truyén théng va su céng tdc
réng rai. Trong bdo cdo “Trién vong Bdo hiém Todn céu
ndm 2022" clia minh, EY clng cho biét su hop nhdt
gitia cdc cong ty bdo hiém hién thdi, trong dé mot sé
cbng ty bdo hiém nay dudc lién két véi cée cdng ty mdi
gia nhdp thj trudng khdc, cdc cong ty lién doanh dang
phdt trién, clng véi cdc khodn déu tu 16n dang dudc
trién khai clia quy ddu tu tu nhan cting dang dinh hinh
lai b&i canh nay.

Cdc ngén hang, cong ty quadn ly tai sdn va cong ty thé
tin dung s& cung cdp nhiéu sdn phdm mang tinh bdo
vé hon va ¢c6 gdng tao ra su khdc biét dua vao cdc
cam két vé gid tri tai chinh toan dién, budc céc céng ty
bdio hiém phdi lua chon gitia cdng tac hay canh tranh.
Cdc thuong hiéu 6 t6 hang dau, hdng hang khéng, nha
ban lé va nhiing ngusi khac dang tim cdch tdng cusng
m&i quan hé vai khdch hang clia minh béng cach léng
ghép nhiéu dich vu bdo hiém hon theo nhiéu cdch. Déi
V3i cdc céng ty bdo hiém hudng téi tusng lai, khéng
thiéu cdc mai quan hé déi tdc tiém ndng dé khai thac.

Cdc cong ty bdo hiém sé& tim kiém hop tdc véi hodc
mua lai cdc cédng nghé bdo hiém hia hen nhdét, nhung
Mot s6 cdng nghé bdo hiém sé phdt trién qud 16n qud
nhanh; nhiing “siéu Ung dung” ndy sé trd thanh nhing
ngusi tham gia co dnh hudng trong toan cdnh hé sinh
thai hién dang hinh thanh. Biéu nay cting dung véi cac

nén tdng cdng nghé I6n; ngay cd khi ho quyét dinh
khéng chdp nhdn bdt ky rdi ro ndo, ho sé& 16ng ghép
cdc sdn phdm bdo hiém vao nhiéu giao dich hon v
do dé sé& can cac déi tac, cdc cdng ty bdo hiém hién
thai hodc cdng nghé bdo hiém.

Nhing xu hudng Ién (Megatrends): EY néu bdt 3 trong
s8 nhiing xu hudéng I6n nhat dang dinh hinh lai nganh
bdo hiém I&: hé sinh thdi va bdo hiém maé: chuyén déi
luc luong lao ddng cling nhu tinh bén ving va xanh
hoa nén kinh t& toan cau. EY cho biét thém rdng sé
khong thé xay dung hé sinh thdi thanh céng néu khéng
chuyén d8i luc luong lao déng véi cdc ky ndng mdi va
trdi nghiém phong phu cla nhén vién. Tuong tu nhu
vay, chi bdng cdch hodn todn ditheo va thuc hién muc
dich cla minh clung véi viée d8i mdi cung cdp sdn
phdm, cdc céng ty bdo hiém mdi co thé dan dusng di
t&i Mot nén kinh t€ bén viing hon.

Mot chd dé théng nhét trong cudc thdo luén la ndng
luc viing manh vé céng nghé va dir liéu. Ngodi viéc
cho phép két ndi va kha ndng md réng, viéc s6 hoa
hoat déng cét 16i clia doanh nghiép v& chuyén sang
dién todn ddm mdy I& cdn thiét d& canh tranh thanh
cdng clng vdi viéc phdt trién sdn phdm mdi, cac moé
hinh kinh doanh trong hé sinh thdi v dé gidi quyét céc
chudn muc k& todn va bdo cdo mdi mét cach hiéu qua.

(Theo AIR 25/01/2022)
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Tén giao dich : Téng coéng ty ¢4 phdn Tdi bdo hiém Quéc gia Viét Nam
Gidy phép kinh doanh  : 28GP/KDBH ngday 15/11/2004 cta B Tai chinh

e J A\ . R ) . ) P
TA N Gidly phép diéu chinh  : 28/GPPC5/KDBH ngdy 6/9/2021 clia B4 Tai chinh
O ng q u a n Ve Pia chi : 141 Lé Dudn, Hoan Kiém, Ha Noi

e ) e ) - Dién thoai :84 24 39422354
N N N N
Tong cong ty co phan
Emai : vinare@vinare.com.vn

Website T www.vinare.com.vn

Ta’i béo hié’m Qua’c gia Ma cé phiéu :VNR
Viét Nam Linh vuc va dia ban kinh doanh

N o A >
66 a‘ﬂ_!"ﬁ,"‘i Ngénh nghé kinh doanh cua VINARE
2 a 2 ~ TS v 7 q i . Tl Q
VIETNAM Tong c6ng ty c6 phan Tai bdo hiém quéc gia Viét Nam - VINARE - kinh doanh N ) - Kinh doanh nhan vé nhugng tdi bdo hiém ddi véi téit ca cac nghiép vu bdo hiém phi
NATIONAL nh@n va nhugng tdi bdo hiém cdc nghiép vu bao hiém phi nhan tho bao gém nhdan tho v& nhén tho trén thi trudng trong va ngodi nudc.
REINSURANCE Ky thudt, Tai sdn, Hang hdi (Hang héa, Than tau, P&l), Ndng lugng, Hang khéng,

« Pdu tu tai chinh vao cdc linh vuc trdi phiéu Chinh phd, trdi phiéu, cé phiéu doanh
nghiép,gép vén vao cdc doanh nghiép khdc, kinh doanh bét déng san va cdc hoat
déng dau tu khdc theo luét dinh.

CORPORATION Trach nhiém, Tai nan con ngudi, ... va cung cdp cdc gidi phdp chuyén giao rdiro
theo yéu céau khdch héang.

V4i vi thé& la Nha nhdan téi bao hiém hang ddu tai thi trudng Viét Nam, st ménh -
, X I L= - P bia ban kinh doanh
cua VINARE la cung cdp cdc giai phdap dai han va cac dich vu tdi bao hiém

trong nudc va qudc t&, nhdm hd trg cho su phat trién bén vitng cia nganh bédo Téng cbéng ty co tru s chinh tai 141 L& Dudn, Qudn Hodn Kiém, Ha Noi
hiém ciing nhu thic ddy nén kinh t& x& héi phat trién. va& Chi nhdnh tai 11 Nguyén Céng Trd, Qudn 1, Thanh phd H6 Chi Minh.
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Qua trinh hinh thanh

véa phat trién

1994

VINARE chinh thic dudc thanh
l&p var & ebng ty tdi bdo hiém
trong nudce déu tién vai s vén
ban dau Ia 40 ty déng

—

18

2017

- Lan thu tu lién tiép ndm trong

_, 2018

- N&m thu hai lién tiép ducc

s6 30 doanh nghiép minh bach
nhdt n&gm 2016 - 2017 theo
Chuong trinh ddnh gid cbéng
b& théng tin va minh bach cta
céc doanh nghiép niém yét
trén S& Giao dich chiing khodn
Ha N&

+ Duy tri muc x€p hang ndng luc

tai chinh B++ v&r muc xép hang
ndng luc phdt hanh tin dung
bbb "

+ Thuong hiéu manh Viét Nam

2017 (Thsi bdo Kinh t&€ Viét
Nam)

- Thuong hiéu Tdi bdo hiém t6t

nhdt Viét Nam 2017 (Tap chi
Global Brands)

ndm trong bdng xép hang Top
500 Doanh nghiép Igi nhudn
tét nhat 2018 - X&p thu 5/15
Top Doanh nghiép nganh bdo
hiém co Igi nhudn t6t nhat
do Chuong trinh xép hang
Profit500 cla Vietnam Report
var VietnamNet cong bd

+ Thuong hiéu manh Viét Nam

2018 (Thai bdo Kinh té& Viét
Nam)

= KET NGI SUC MANH THI TRUGNG
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1999

Budc Nha nudc tdng thudng Hudn
chuong Lao déng Hang Ba nhéan ky
niém 5 ndm ngay thanh 1&p

2015- 2016

2001

2004 - 2005

Khdnh thanh va dua vao st dung tru
s& chinh tai 141 L& Dudn, Ha Noi

2014

- Chién ludc phat trién 2015 - 2020:
hoach dinh chién ludc phdt trién
néng tdm hoat déng clia VINARE

+ Duy tri muc xép hang ndng luc tai
chinh B++ va ndng luc phdt hanh tin
dung “bbb”

2019

2020

Bon nhdn Co thi dua cla Chinh phu
cho don vi xudt sdc trong phong tréo
thi dua nhan ky niém 25 ndm ngay
thanh 1Gp

2012-2013

+ Phdthanh c8 phiéu thudng tdng vén

diéu & 1én 1.310 ti déng

« Dudc Nha nudc tdng thudng Hudn

chuong Boc 16p Hang Ba nhan ky
niém 20 n&dm ngay thanh 1ap

« Duy tri muiic x€p hang ndng luc tai

chinh B++ va ndng luc phdt hanh tin
dung “bbb”

2021

Doanh nghiép niém yét dat chudn
cong b théng tin trén thi trusng
ching khoan n&dm 2020 (IR 2020)

- Thuc hién ¢ phan héa thanh céng,

Téng céng ty chinh thic di vao hoat
déng dudi hinh thic céng ty cé
phan véi van diéu 1 1 500 ty déng,
von diéu I& thuc gop la 343 ty déng

+ Dudc Nha nudc tdng thudng Hudén

chuong Lao ddng Hang Nhi nhan ky
niém 10 ndm ngay thanh 1&p

2006

Doanh nghiép ddu tién trong nganh
bdo hiém va doanh nghiép thir 10
duoc niém yét tai Trung tém Giao dich
Chung khodn Ha NOi

2007 - 2008

- Tang vén diéu & thuc gop 1én
dén 672 ti déng

+ Swiss Re trd thanh déi tac
chién lucc (25% c8 phén)

T

« Tdi cdu trdc bd may
« Hé théng IT mdi (WebXL) duoc dua

vao van hanh

« Puoc AM. Best x&p hang nang luc

tai chinh muic B++ (Tt) va ndng luc
tin dung clia t8 chic phét hanh mic
“bbb”

2011

2009 J

Phdt hanh c8 phiéu thudng tdng vén
diéu & thuc gép 1én 1.008 ti déng

J

1.507 ti déng

- Phdt hanh c8 phiéu thudng tang vén diéu 1& 1&n

- Top 10 nganh Ngan hang - Dich vu tai chinh tai L&

cdng bb va vinh danh Thuong hiéu manh Viét Nam

2020 - 2021

- Bdng x&p hang PROFIT500 - Top 500 Doanh

nghiép loi nhudn tét nhét Viét Nam nédm 2021 -
X&p thu 9/23 Top Doanh nghiép nganh bdo hiém
cé loi nhuén t6t nhét do Chuong trinh x&p hang

PROFIT500

- Doanh nghiép niém yét dat chuén céng b8 théng

tin trén thi trudng chung khodn ndm 2021 (IR

Awards 2021)

+ Bdo cdo thudng nién cla VINARE dugc vinh danh

& hang muc gidi “Tién bd vuct trdi” tai Cudc binh

chon Doanh nghiép niém yét 2021

Bugc Nha nudc téng thudng
Hudn chuong Lao déng Hang
Nhdat nhan ky niém 15 ndm
ngay thanh 1&p

Bdng khen cla B6 Tai chinh tdng doanh nghiép
“d@ c6 thanh tich xudt sac trong hoat déng kinh
doanh giai doan 2020 - 2021”

Top 10 Thuong hiéu xudt séc - Thuong hiéu manh
Viét Nam 2021 - 2022

Top 500 Doanh nghiép Ioi nhudn t&t nhat Viét Nam
ndm 2022

Bdng x&p hang VNR500 - Top 500 Doanh nghiép I6n
nhdt Viét Nam - nam 2022

Top 10 Doanh nghiép niém yét qudn tri céng ty tét
trong ky danh gid ndm 2021 - 2022

Top 10 doanh nghiép niém yét cé bdo cdo thudng
nién xudt sdc nhét ndm 2022 nhém vén héa via
Ong Nguyén Anh Tudin, Chu tich H6I déng qudn tri
vinh du nhdn Gidi thuéng Doanh nhan tré Viét Nam
tiéu biéu 2022

Gidi thiéu t6ng quan vé VINARE 19



VINARE

KY NIEM

Khai mac budi 1& éng Nguyén Anh Tuén -
Chu tich H8i déng qudn tri VINARE da chia sé
vé thanh tich dat ducc trong hoat déng kinh
doanh cla VINARE thdi gian qua. Bdc biét rdt
vui mung khi ndm 2021, du tiép tuc chiu danh
hudng cla dai dich Covid-19, VINARE van
tdng trudng vuoct ky vong.

clng nhu nhiing déi tdc trong nudce, VINARE
l& doanh nghiép hoat dong bai bdn, chuyén
nghiép, cé tiéng ndi nhét dinh trong thi trusng
bdo hiém. Trong thsi gian t&i, VINARE sé& c&
gdng ké&t ndi thi trusng nhiéu hon nifa dé dem
lai cdc dich vu t6t hon. Thai gian qua, VINARE
dé tdi khai déng lai bdn tin Bdo hiém - Tdi bdo
hiém 6 thang 1 lén, dé gli cho cdc déi téc

“Trong bé&i canh khé khén, rd rang ching ta véin cé géng trong nUdc va cdc déi tdc quéce t&. Day chinh
tdng trudng mdng nghiép vu tdi bao hiém, giif viing ky luéat & cdch mé VINARE mét 1&n nia khdng dinh
khai thdc, tdng dugc doanh thu tif cdc nghiép vu cot 15i.
Chuing ta dang trén da di dang theo hudng ma céc ¢d déng
va Ban Piéu hanh déu ky vong”.

vi th& v& hinh dnh clia mdt nha tdi bdo hiém
hang déu Viét Nam.

NGAY THANH LAP

27/9/1994 - 27/9/2022

6ng Nguyén Anh Tuén chia sé. Clng tai budi 1&, 6ng Trinh Quang Tuyén -
Nguy&n Chu tich H6i déng quan tri, ngusi sang
I6p VINARE, d& cé nhing chia sé vé kho khan
Bén canh do, vi thé va hinh anh cda VINARE ma VINARE gdp phai ti nhiing ngdly déu thanh
ngady cang dusc khéng dinh viing vaing trong I&p v& nhiing ¢8 gdng dé cé dudc hinh dnh 16n
28 ndm qua. Trong con mdat ban bé quéc té manh cua VINARE bdy gié.

“Chung toi rét cam kich, phdn khéi va vui
mtuing vi nhiing két qud mé VINARE dat dugc
trong thgi gian qua... Chi khi tu lam thi uy tin
cua ching ta sé di I1én, tu lam thi ngudn dich
vu mang lai hiéu qua sé cao hon. Bén canh
dé, téi ciling rét vui miing nhin thdy déi ngii
cdan bd VINARE c6 trach nhiém, trinh dé cao
ngdy cang I6n manh. Cac can bd VINARE
hdy cung chung tay duéi su Idnh dao cua
Ban Diéu hanh, dé duy tri dudc két qua va
hiéu qua kinh doanh t6t, déng th&i doan
két dé dua VINARE ngdy cang phdt trién
hon nita”.

Sdng 27/9/2022,
Tong cdng ty cd phdn tdi bdo hiém Quéc gia Viét Nam
(VINARE) dé t6 chiic Lé ky niém 28 nam thanh lap
(27/9/1994 - 27/9/2022).

éng Trinh Quang Tuyén chia sé.
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7 Dinh hudng phat trién

NHA TAI BAO HIEM CHUYEN NGHIEP
DUNG PAU VIET NAM

. - Trd thanh nha ding dau nhén tdi bdo hiém tai Viét Nam va khu
Tam nhin vuc, nha ddu tu chuyén nghiép.

chié'n lucc - Cung cdp cho khéch hang cdc dich vu gia tang gid tri véi su
: ddm bdo cén thiét trén co s6 phat huy gid tri ct16i clia cong ty.

- Tap trung khd ndng sinh 16i va t6i uu héa Ioi tuc, dép Ung ky
vong clia c6 déng.

+ Doanh nghiép cé tréch nhiém tich cuc véi cong dong.

- Loi nhudn téi uu cho nhd dau tu

- Nang cao hiéu qud va tinh sinh Igi clia thi trusng bdo hiém
+ Quadn ly rdi ro va nguén vén

. ., . - Do tao va chuyén giao kién thiic cong nghé
Cacgia tri
cam két

- Trung tdm thdng tin thi trusng bdo hiém, tdi bdo hiém
- Phdt trién bén viing thi trusng bdo hiém

- Cung cdp ndng luc tdi bdo hiém

- Hb tro phdt trién sdn phdm bdo hiém mai

- Tham gia tich cuc vao su phdt trién bén ving clda Viét Nam

22 KET NGI SUC MANH THI TRUGNG
35*‘ BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2022

Chi tiéu két qua kinh doanh
« TAng trudng doanh thu phi nhan: binh quan 9%/nam

Muc tiéu
tdéing trudng
va phat trién
giai doan
2020 - 2025

- Ty I& combined ratio binh quén t8i da: 98%

- Tang trudng Ioi nhudn trudc thué téi thiu: binh quén 7%/nam
- Ty & c8 tuc t6i thiu: 12%/néam

- ROE binh quan t8i thiéu: 10%

Chi tiéu vé vén diéu lé

Vén diéu 18 t&ng l1én 2.000 ty cho dén ndm 2024. Thai diém va
phuong thiic phdt hanh theo dé dn do Téng céng ty xdy dung va
trinh Bai hdi déng cd déng théng qua.

- Péng gdp vao su phdt trién bén viing cla thi trusng bdo hiém
Viét Nam théng qua viéc néng cao nhdn thic vé bdo hiém rui
ro, cung cdp ndng luc tdi bdo hiém v hd tro phdt trién cdc sdn
phdm bdo vé rii ro cho s6 déng dan cu.

p .2
Phat trien - Tham gia tich cuc vao su phdt trién bén viing cta Viét Nam.

bén viing

Chién Iucc phdt trién bén viing gdn két vdi ESG dudc mé td chi tiét
trong phdn Chién lucc va Néi dung vé phdt trién bén ving & phén
sau cua Bdo cdo.

-

. Al
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QUAN TRI :

m

Ti€u ban Chinh sach phat trién

Tiéu ban Nhéan su

Tiéu ban Lucdng thudng

Kiém todn ndi bd

TONG GIAM PAC

Uy ban Phép ché

Hoi déng Béu tu

Héi déng Quan ly Nghiép vu

Ban Pdu tu

Ban Tai chinh - K& todn

Ban Nhén su - T6ng hap

Ban Quan tri

Ban Marketing

Chi nhdnh H6 Chi Minh

PHO TONG GIAM POC

Ban Ky thudt

Ban Quan tri nghiép vu
va& bbi thudng

Ban Quan ly rdiro
va Kiém sodt Tudn tha

[

a
Ban Tai sén
G
p \
Ban Hang hai
G
4
Ban Nghiép vu ddc biét
G
p \
BanIT

Ban Phdt trién Kinh doanh
khu vuyc cbng
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74

Ong NGUYEN ANH TUAN
Chu tich H6i déng qudn tri

Quaéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén

+ Thac sy chuyén nganh Ludt
kinh doanh quéc t& - Pai hoc
Tours - Céng hoa Phdp lién két

v&i Bai hoc Ngoai thusng Ha Noi

« CU nhén chuyén nganh Kinh t&

déi ngoai - Bai hoc Ngoai thuong

Har Noi

Chc vu dang ddm nhiém

+ Chu tich H6i déng quan tri
(lam viéc chuyén trach) VINARE

« Pho Chu tich Hiép hoi
bdo hiém Viét Nam

+ Pho Chu tich Hoi dong
quan tri Céng ty TNHH
Bdo hiém Samsung Vina

« Thanh vién Hoi déng qudn tri
Céng ty ¢6 phan Traphaco

Chuc vu cong tdc da qua

- Trudng Ban Bau tu 3
Téng céng ty Déu tu va
kinh doanh vén nha nudce
(TU thang 9/2015 dén nay)

+ Thanh vién HBQT (lam viéc
kiém nhiém) Céng ty c& phén
Nhua Thiéu nién Tién Phong
(TU théng 4/2018 dén thang
4/2020)

- Chu tich HBQT Téng céng ty
Thiy sén Viét Nam (Seaprodex)

26 KET NGI SUC MANH THI TRUGNG
3&‘ BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2022

“Ban Lanh dao

Gidi thiéu Hoi ddng qudn tri

Ong NGUYEN XUAN VIET
Pho Chu tich HOE ddng qudn tri

Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6é chuyén mén

+ Ky su Coéng nghé ché tao mdy -
Bai hoc Bdch khoa Ha Noi

+ CU nhan Qudn tri kinh doanh
thuong mai

Chic vu dang ddm nhiém
- Téng gidm déc T8ng cong ty
Bdo hiém Bdo Viét

Chuc vu cong tdc da qua

- Phé Téng gidm déc Téng cong ty

Bdo hiém Bdo Viét

- Trudng ban Phdt trién Ung dung 2

+ Trudng ban Van hanh va Bdo tri
ung dung

Bda ANNA LEE ON WAH
Pho Chu tich Hoi déng qudn trj ©

Quéc tich: Trung Quéc
Trinh d6 chuyén mén

« Thac sy chuyé&n nganh Qudn tri
kinh doanh, Bai hoc Md
Hong Kong, Trung Quéc

+ CU nhan nganh Tai chinh, Bai hoc
Napier, Anh Quéc

Chtc vu dang ddm nhiém

- Trudng B& phan Phat trién
sdn phdm mdi, P&C tai Dong
Nam A, Hong Kong, Dai Loan,
Han Quéc & An D6

+ Trudng B phdn P&C cua
Hong Kong & Bai Loan

Chic vu cong tac da qua

+ Trudng BS phdn Tai sdn &
Trach nhiém cda Hong Kong &
Bai Loan

« Gidm déc Chi nhanh Swiss Re
Hong Kong

+ Trudng B phdn Kinh doanh
dich vu chau A, bao gém c& Uc
va New Zealand

O Thanh vién Hoi déng quadn tri t 22/4/2022,
bdu Phé Chu tich H6i déng qudn trj tu
29/8/2022 thay cho éng Jared Orchard mién
nhiém tir 22/4/2022

6ng MAI XUAN DUNG
Thanh vién Hoi déng qudn tri

Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén

+ Thac sTKinh t& va Tai chinh
quéc té - Bai hoc Queensland, Uc

- Chung chi Bai hoc bdo hiém,
Hoc vién Bdo hiém - Tai chinh Uc
- New Zealand

- CU nhan Kinh t& bdo hiém -
Dai hoc Kinh t& quéc dan

Chuic vu dang ddm nhiém
. T8ng gidm dée VINARE
Chtc vu cong tac da qua

+ Phé Trudng phong Tdi bdo hiém
Hang hadi VINARE

+ Gidm déc Ban Hang hdi VINARE
+ Phé Téng gidm déc VINARE

Ong NGUYEN DINH AN
Thanh vién Hoi déng qudn tri

Quaéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén

+ Thac sy Kinh t& - Tai chinh -
Dai hoc Staffordshire, Anh Quéc

« CU nhén Kinh t& - Bai hoc Kinh t&
qudc dan

Chtc vu dang ddm nhiém

- Quyén Téng giam déc Tap dodn
Bdo Viét

- T8ng gidm déc Cong ty TNHH
Quadn ly Quy Bdo Viét

Chuc vu cong tdac dd qua

« Trudng Ban Thu ky Téng hop
Tép doan Bdo Viét

« Thanh vién Hoi dong thanh vién
Coéng ty TNHH Quan ly Quy
Bdo Viét

Ong v ANH TUAN
Thanh vién H6i déng quadn tri

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén

« CU nhén K& todn - Vién dai hoc
M3 Ha Noi

Chc vu dang ddm nhiém

- T8ng gidm déc Téng céng ty
c6 phdn Bdo Minh

Chuc vu cong tdc da qua

+ Giam déc Coéng ty Bdo Minh
Ha NG

- Gidm déc Cbdng ty Bdo Minh
Bdc Giang

- Pho T8ng gidm déc Téng céng ty
c8 phén Bdo Minh
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BAN LANH DAO (TIEP THEO)
Gigi thiéu Hdi ddng qudn tri

&ng PHAM PHAN DUNG
Thanh vién doc 1ap

Quaéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén

- Tién sy Kinh t& - Hoc vién
Tai chinh

+ Thac sy Kinh t& - Bai hoc
Téng hop Columbia, Hoa Ky

« CU nhén K& todn Céng nghiép -
Trusng Bai hoc Tai chinh -
K& todn (nay & Hoc vién
Tai chinh)

Chuic vu dang ddm nhiém

« Thanh vién HBQT déc 1ap

Chuc vu céng tdac dd qua

+ Pho Vu trudng Vu Chinh séch
Tai chinh, BS Tai chinh

« Vu trudng Vu Tai chinh -
Ngdn hang, BS Tai chinh

- Téng cuc trudng Téng cuc Du tr
Nha nudc, BS Tai chinh

28 KET NGI SUC MANH THI TRUGNG
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Ba NGUYEN THI HUONG GIANG
Thanh vién H6i déng quadn tri©

Quaéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén

+ Thac sy chuyén ganh Tai chinh,
ng@n hang, bdo hiém, Bai hoc
NANTES

+ CU nhan Nga van, Bai hoc Ngoai
ngd, Bai hoc Quéc gia Ha Noi

Chuc vu dang ddm nhiém

. T8ng gidm déc Téng cdng ty
c6 phdn bdo hiém Petrolimex

Chuc vu cong tdc da qua

+ Trudng phong Tai sdn - Ky thudt,
T8ng céng ty c& phdn bdo hiém
Petrolimex

- Pho Téng gidm déc Téng céng ty
c6 phdn bdo hiém Petrolimex

@ Thanh vién Hi dong quan trj tu 22/4/2022
thay cho 6ng Bao Nam Hdi mién nhiém tu

22/4/2022

Ba NGUYEN THI QUYNH HUSNG
Thanh vién H6i déng quan tri

Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén

+ Thac sy Qudn tri Kinh doanh,
Bai hoc Ngoai Thusng

« CUnhan Tai chinh Tin dung,
Hoc vién Tai chinh

Chulc vu dang ddm nhiém

- Pho trudng Ban Dau tu 1 -
Téng cong ty Bdu tu var Kinh
doanh v8n Nha nude (SCIC)

Chuc vu cong tdc da qua

- Pho trudng Ban Tai chinh K& todn
- Téng céng ty Dau tu va
Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC)

BAN LANH DAO (TIEP THEO)

Gidi thiéu Ban Kiém soat

-2

Ong TRAN TRUNG TiNH
Trudng Ban Kiém sodt

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén

« Thac sy Tai chinh - Ngén hang,
Dai hoc Kinh t&€ quéc dén

- CU nhan Kinh t& & Bdo hiém - Dai
hoc Kinh t& quéc dén

« Cl nhén Anh van - Bai hoc
Su pham Ngoai ngd Ha Noi
(nay & Bai hoc Ngoai ng -
Pai hoc Quéc gia Ha Nbi)

Chtic vu dang ddm nhiém

- Pho T8ng gidm déc Téng cdng ty
bdo hiém Ngan hang Béu tu va
Phdt trién Viet Nam (BIC)

Chtc vu cong tac dé qua

« Trudng phong Bdo hiém Tai sdn
Ky thudt Cong ty Bdo Minh
Ha Nai

+ Pho Giam déc Cong ty Bdo Minh
Ha Nai

+ Phé Gidm déc Cong ty Bdo hiém
BIDV

Béa LE THI THANH HIEN
Thanh vién Ban Kiém sodt

Quaéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén

+ Thac si Tai chinh - Bai hoc
Sydney

+ CU nhdan K& todn - Bai hoc Kinh
t& qudc dan

Chc vu dang ddm nhiém

+ Trudng Phong Tai chinh
Téng cdng ty déu tu var kinh doanh
von nhda nudce (SCIC)

Chuc vu cong tdc da qua

« Kiém todn vién cao cdp
Coéng ty TNHH Kiém todn
PricewaterhouseCoopers

Ong VU NGOC VUONG
Thanh vién Ban Kiém sodt

Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén

+ Thac sy Quadn tri kinh doanh -
Bai hoc Frederick Taylor

+ CU nhdn Tai chinh Ngén hang -
Hoc vién Tai chinh

Chuc vu dang ddm nhiém

- Chuyén vién Ban Bau tu
Tap doan Bdo Viét
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BAN LANH DAO (TIEP THEO)

Gigi thiéu Ban Kiém soat

Ang DAO MANH DUCNG
Thanh vién Ban Kiém sodt

Quaéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén
+ Thac sy kinh t&

+ CU nhdn Tai chinh doanh nghiép
- Bai hoc Tai chinh - K& todn (Nay
I& Hoc vién Tai chinh)

« CU nhan ngoai ng - Bai hoc
Ngoai ng - Bai hoc Quéc gia
Ha Nai
Chuc vu dang dadm nhiém
+ Gidm déc Ban Marketing VINARE
Chuc vu céng tdc dd qua

« Gidm déc Ban Tai san VINARE

30 KET NGI SUC MANH THI TRUGNG
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6ng TUSHAR CHATTERJEE
Thanh vién Ban Kiém sodt

Quéc tich: An Do
Trinh d6 chuyén mén
- Tién sy Dai hoc Heriot-Watt

+ Sau Bai hoc chuyén nganh dinh
phi - Bai hoc Heriot-Watt

- Thac sy chuy@&n ngdanh théng ké -
Vién Théng ké An Do

-« CUnhan chuyén nganh thdng ké
- Vién Théng ké An D6

Chuc vu dang ddm nhiém

+ Trudng bd phén Quan tri
rdi ro doanh nghiép, Swiss Re
Singapore (Head of ERM)
Chiic vu céng tdc dd qua

+ Trudng bd phén Quan tri rdi ro
hoat déng (Head of ORM)

BAN LANH DAO (TIEP THEO)

Gigi thiéu Ban Piéu hanh

6ng MAI XUAN DUNG
Téng gidm déce

Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén

+ Thac s Kinh t& va Tai chinh
qudc t&, Bai hoc Queensland,
New Zealand

« Chung chi ANZIIF (Senior
Associate), Hoc vién B&o hiém,
Tai chinh Uc - New Zealand

« CUnhan Kinh t& bdo hiém,
Pai hoc Kinh t& quéc dén

Chtic vu dang ddm nhiém

+ Thanh vién Hoi dong qudn tri
VINARE

Chtc vu cong tac dé qua

+ Phé Trudng phong Tdi bdo hiém
Hang hai VINARE

+ Giadm déc Ban Hang hai VINARE
+ Phé Téng gidm déc VINARE

Ong NGUYEN MANH LINH
Phé Téng gidm déc

Quaéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén

+ Thac sy Kinh doanh quéc té
(MSC)

+ Thac sy Qudn tri kinh doanh
(MBA)

+ Ky su Tin hoc
Chuc vu cong tac dd qua

+ Phé Trudng phong Nhan su -
T6ng hop VINARE, Trg ly
Téng gidm déc

- Gidm déc Ban Qudn ly Rui ro

Ba LUU THI VIET HOA
K& todn trudng

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén

« CU nhan Tai chinh, Bai hoc
Tai chinh K& todn

Chuc vu cong tdc da qua

« Trudng phong Tai vu - K& todn
VINARE
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/V8n c6 phdn
vd co céiu cd dong

Cd cdu cd phdn

Chi tiéu S& lugng cd phén
awsimesr ,507,371.300.000 _
) - - - - 1. Téng s6 cb6 phén 150.737.130
- C8 phén phé théng chuyé&n nhugng tu do 150.736.988
- C8 phdén phé théng han ché chuyén nhucng 142
2. Séludng cd phiéu dang luu hanh theo tiing loai 150.737.130
- C8 phiéu ph8 théng chuyén nhucng tu do 150.736.988
- C6 phiéu ph8 théng han ché& chuyén nhucng 142
~r ~ ~
Cd cdu cé dong o Loatcd don 58 ¢8 phéin Y
; 9 nam gill Vén diéu lé
1. C&déng téd chic 142.689.610 94,66%
S =~ \) a Trong nudc 103.065.175 68,37%
AR e r a 2 - T6ng céng ty BAu tu va Kinh doanh
Cd cdu c6 dong VINARE tinh dén ngay 29/06/2022 NP U 60.841.940 40,36%
(theo Danh sdch t8ng hop s6 C245/2022-VNR/VSD-DK Iap ngdy 01/07/2022 cta VSD) von Nha nuce
- Cdc c6 déng phdp nhén khdc 42.223.235 28,01%
TT TénCédén Vé6n gép theo ménh gia (VND, S& ¢6 phdn y 1é s& hitu
. . ?nh gid ( ) B Tyle b Nudc ngodi 39.624.435 26,29%
1 SCIC 608.419.400.000 60.841.940 40,36% o e L
2. Cododéngcdnhdan 8.047.520 5,34%
2 SwissRe 376.843.370.000 37.684.337 25,00% i
a Trong nudc 7.651.355 5,08%
3  Tap dodn Bdo Viét 138.308.430.000 13.830.843 9,18% i ..
b Nudc ngodi 396.165 0,26%
4 Céngty TNHH Qudn ly Quy Bdo Viét 120.699.400.000 12.069.940 8,01%
9y Quan ly Quy ' Céng 150.737.130 100,00%
5 Bdo Minh 96.916.360.000 9.691.636 6,43%
6 PJICO 37.689.690.000 3.768.969 2,50%
Danh sach o
o A S0 c6 phan W a e
7 UlC 16.152.720.000 1.615.272 1,07% 8 déng I6n TT TéncCddéng né: G TVlesehin
8 BIC 12.420.110.000 1.242.011 0,82% R . Hd ,
Téng cbng ty Bau tu va Kinh doan
1 . 60.841.940 40,36%
9  BaoViet Tokio Marine 7.691.765.000 769.177 0,51% Von Nha nudc (SCIC) '
10 Aizawa Securities Co., Ltd 3.842.630.000 384.263 0,26% 2 Tap doan Swiss Re 37.684.337 25,00%
11 Maybank Kim Eng Sec. 3.456.900.000 345.690 0,23% 3 Tdap doan Bdo Viét 13.830.843 9,18%
12 Céc o8 déng khac 84.930.525.000 8.493.053 5,63% 4 Céngty TNHH Quan ly Quy Bdo Viét 12.069.940 8,01%
Téng 1.507.371.300.000 150.737.130 100,00% 5  T8ng cong ty o phdn Bao Minh 0.691.636 6,43%
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” Cac doi tac
va khach hang

Khdch hang trong nudc: Cdc cong ty bdo hiém, tdi bdo hiém trén thi trudng Viét Nam

” Cdc cong ty con,
cong ty lién két

Coéng ty lién két

CONG TY TNHH BAO HIEM SAMSUNG VINA

Cong ty con

Q CONG TY CO PHAN PAU TU VINARE

CONG TY BAO HIEM VA TAI BAO HIEM PHI NHAN THO CONG TY BAO HIEM NHAN THO

Gid tri gép vén cla VINARE tinh dén ngay
31/12/2022:60.000.000.000 déng

Tuong duong o
vén diéu lé 6 3 9 /o
Gidy phép ddng ky kinh doanh s6 0103141556

stfa déi lan th 1 do S& K& hoach -Bau tu Ha Nbi
cdp ngdy 16/07/2021

Pia chi: Tang 6, 141 L& Dudn, Hoan Kiém, Ha Nbi
Vén diéu 1é: 93.919.000.000 déng

Linh vuc hoat déng:

+ Kinh doanh bét déng sdn;

« Tu van quadn ly bat déng san;

« Pau tu xdy dung cdc cdng trinh ha téng gico
théng, doé thi, nha & cac loai;

- Kinh doanh cdc nganh nghé, dich vu khdc theo
Giély phép Bang ky kinh doanh s6 0103141556
cdp ngay 16/07/2021

Cdc cd déng chinh:

VINARE 63,9%
Céng ty ¢ phdn

Phdt trién dé thi vai KCN Séng Ba 10,6%
Coéng ty ¢ phdn Bt déng sdn Phu Loéc  10,6%
Cdc c8 déng khdc 14,9%

Mét s& chi tiéu tai chinh nam 2022

(Ty déng)

119,3 | 88,5
Téng tai sdn Von chu sé htu
10,7 -4,9
Doanh thu Lgi nhudn sau thué

Ty 1& gép vén clia VINARE:
125.000.000.000 déng
Tuong duong

v 2OYo

Gidy phép théanh lap vé hoat déng sé
70/GPBC1/KDBH do B6 Tai chinh cép ngay
18/08/2014

Pia chi: Tang 45, Toa nha Bitexco Financial Tower,
s6 2 Busng Hai Triéu, Quéan 1, Tp. HO Chi Minh

Vén diéu Ié: 500.000.000.000 déng
Linh vuc hoat dong:

Cung cdp cdc dich vu bdo hiém phi nhén tho
(bao gbm cd tdi bdo hiém) va déu tu tai chinh
theo lugt dinh

Padi tac lién két:
Coéng ty Bdo hiém Chay va Hang hai Sam Sung,
Han Quéc.

M©&t s6 chi tiéu tai chinh nam 2022

(Ty déng)
2.366,7 1.352,9
Téng tdi san Von chti sé hitu

1.158,1 159,1

Doanh thu phi bdo hiém | Lgi nhudn sau thué

“" KET N8I SUC MANH THI TRUSNG
3&" BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2022

AAA

Céng ty C& phén
Bdo hiém AAA

ABIC

Coéng ty C& phdn Bao hiém
Ngdn hang Néng nghiép

AIG Vietnam

Coéng ty TNHH Bdo hiém
AIG Viét Nam

Bdio Long

Téng Cong ty C8 phdn
Bdo hiém B&o Long

Bdo Minh
T6ng Coéng ty C& phén
Bdo Minh

Bdo Viét
Téng CoéNng ty Bdo hiém
Bdo Viét

BHV

Céng ty C6 phan Bdo hiém
Hung Vuong

BIC
Tng Cong ty C& phan
Bdo hiém Ngan hang Dau tu va
Phdt trién Viét Nam

BSH

T6ng Coéng ty C& phén
Bdo hiém Sai Gon - Ha Noi

Chubb Vietham

Coéng ty TNHH Bao hiém
Chubb Viét Nam

TMIV

Céng ty TNHH Bdo hiém
Tokio Marine Viét Nam

Fubon VN

Coéng ty TNHH
Bdo hiém Phi nhan tho Fubon
(Viét Nam)

GIC

Téng Coéng ty C& phén
Bdo hiém Toan Céu

HD Insurance

Coéng ty TNHH
Bdo hiém HD

Liberty Insurance

Coéng ty TNHH
Bdo hiém Liberty

MiC

Téng CoéNng ty C6 phdn
Bdo hiém Quan ddi

MSIG Vietnam

Cong ty TNHH Bdo hiém
Phi Nhan Tho MSIG Viét Nam

OPES

Coéng ty C8 phdn Bdo hiém
OPES

PAC

Céng Ty C8 Phan Bdo hiém
Phu Hung

PJICO

Téng Coéng ty C6 phdn
Bdo hiém Petrolimex

PTI

Téng Céng ty C6 phdn
Bdo hiém Buu dién

PVI

Tng cong ty
Bdo hiém PVI

PVIRe

T6ng cong ty cé phén
Tdi béo hiém PVI

QBE Vietnam

Céng ty TNHH Bdo hiém QBE
(Viét Nam)

Svi

Cong ty LD TNHH Bdo hiém
Samsung Vina

TIC

Coéng ty TNHH
Bdo hiém Tasco

uvIic

Céng ty Bdo hiém
Lién Hiép

VASS

Coéng ty C8 phdn Bdo hiém
Vién Déng

VBI

T6ng Cong ty C8 phdn Bdo hiém
Ngén hang TMCP Céng Thuong
Viét Nam

VNI

Téng Coéng ty C6 phan
Bdo hiém Hang khang

Baoviet Life

Téng Cong ty
Bdo Viét Nhan tho

AlIA

Céng ty TNHH Bdo hiém
Nhan tho AIA (Viét Nam)

Manulife

Coéng ty TNHH Manulife
(Viét Nam)

XTI

T8ng Céng ty C6 phan
B&o hiém Xuén Thanh
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CAC BOITAC

VA KHACH HANG (TIEP THEO)

Khach hang trong nudc: Cdc cong ty bdo hiém, tdi bdo hiém trén thi trusng Viét Nam

Aon

Aon plc

ARB

Asia Reinsurance Brokers
Pte Ltd

ACE

Ace Insurance Brokers

AIB

Alliance Insurance Brokers
Pvt. Ltd.

AIH

AlH Reinsurance brokers
limited

Alexander Leed

Alexander Leed
Risk Services

AXIOM

AXIOM InRe
Insurance Brokers

Asure Re

Asure Re
Brokers

BHARAT RE

Bharat Re-Insurance
Brokers Pvt. Ltd.

36 KET NGI SUC MANH THI TRUGNG
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CONG TY MOI GIGI BAO HIEM

BRM

BRM Korea
Co., Ltd.

Challenge

Challenge
Group

Ed Broking

ED Broking

ENC PLUS
ENC PLUS Insurance
Brokers Co. Ltd

Guy Carpenter
Guy Carpenter &
Company Ltd

Haakon

Haakon Ltd

HIS
HIS Insurance Services
Co., Ltd.

INTERLINK
Interlink Insurance Brokers
VT. Ltd

IRICBS
International Reinsurance
& Insurance Consultancy &
Broking Services Pvt. Ltd.

INS CORP.

INS CORP
(Korea)

KMD

KM Dastur Reinsurance
Brokers

J.B. Boda

J.B Boda & Co.

M.B. Boda

M. B. Boda Reinsurance
Brokers

LOCKTON

LOCKTON

MALAKUT

Malakut Constellation
Insurance Brokers CJSC

Mathsons

Mathrawala and Sons
Insurance Brokers

Marsh

Marsh Ltd

MHK
MHK Insurance
Services limited

Pana Harrison

Pana Harrison (Asia)
Pte Ltd

Pioneer

Pioneer Insurance
& Reinsurance Broker Pvt Ltd

Protection

Protection Insurance
and Reinsurance Services

RISK CARE

Risk Care Insurance
Broking Services Pvt. Ltd.

uiB

UIB Insurance Brokers (Korea)
Co., Ltd

Gallagher Re

Gallagher Re

Willis Tower Watson

Willis Tower Watson

WIS
Worldwide Insurance
Services Ltd.

Khdch hang nuéc ngodi: Cdc cong ty tdi bdo hiém, mai gidi tai bdo hiém trong khu vuc chdu A va trén thé gidi

Allianz Re

Allianz
Reinsurance

AGCS

Allianz Global Corporate &
Specialty SE

Allied World

Allied World Assurance
Company

Amlin

MS Amlin

AIRCLAIMS

AIRCLAIMS LIMITED

Asian Re

Asian Reinsurance
Corporation

Aspen Re

Aspen Re

AXIS Re

AXIS Specialty
Limited

Berkley Re

Berkley Re

BARLOW LYDE & GILBER

Barlow Lyde & Gilber

BEAZLEY

Beazley

BH SPECIALTY

Berkshire Hathaway
Specialty Insurance

Canopius

Canopius Specialty

ChinaRe

China Reinsurance
Company

China Pacific

China Pacific Insurance
Company

Chubb Singapore

Chubb Insurance Singapore

CTA

Charles Taylor Aviation

cviI

Cambodia-Vietnam
Insurance Plc.

EchoRe

Echo Reinsurance Limited
Company

European Re

European Reinsurance
Company of Zurich Ltd

Emirates Insurance

Emirates Insurance
Company

GARD

GARD AS

Esicuba

Seguros Internacionales de
Cuba, S.A.

GIC Bhutan Re

GIC Bhutan Re

GIC India

General Insurance
Corporation of India

HFWLLP

Holman Fenwick
Willan Lip

Hannover Re

Hannover Re
Company

Huyndai

Huyndai Marine & Fire
Insurance Company

Huione

Huione
Insurance PLC

Hanwha

Hanwha General Insurance
Company

Indonesia Re

Indonesian Reinsurance (PT
Reasuransi Indonesia Utama)

India International
Insurance

Korean Re

Korean Reinsurance Corporation

Kuwait Re

Kuwait Reinsurance
Company

KB Insurance

KB Insurance Company

Labuan Re

Labuan Reinsurance Ltd

i

Lao-Viet Insurance Company

London P&I Club

The London Steam-Ship
Owners' Mutual Insurance
Association Limited

LF Insurance

Lansfoérsdkringar Insurance
Sweden

Malaysian Re

Malaysian Reinsurance
Berhad

Meritz

Meritz Fire and Marine
Insurance Company

Munich Re

Munich Reinsurance
Company

MsSIG

Mitsui Sumitomo
Insurance Co. Ltd.

Mongolia Re

Mongolian National
Reinsurance Company

Nat Re

The National Reinsurance
Corporation of the Philippines

National Insurance

National Insurance
Company Limited

Nepal Re

Nepal Reinsurance
Company Limited

New India

The New India Assurance
Co. Ltd.

NH Insurance

NongHyup Property and
Casualty Insurance

Oman

Oman Insurance
Company

ORIENT

Orient Insurance
RJSC

PARTNER RE

Partner Reinsurance
Company

Oriental

The Oriental Insurance
Company

Peak Re

Peak Reinsurance Company
Limited

PICC

PICC Property and Casualty
Co.,, Ltd

Ping An

Ping An Insurance Company
of Ching, Ltd.

RongSheng

RongSheng P&C Insurance
Co.,, Ltd

Qianhai Re

Qianhai Reinsurance
Co.,, Ltd.

SANTAM RE

SANTAM RE

Seoul Guarantee

Seoul Guarantee Insurance
Company

SOGAZ

SOGAZ INSURANCE

Russian Re

Russian National
Reinsurance Corporation

Samsung F&M

Samsung Fire & Marine
Insurance Co., Ltd

Saudi Re

Saudi Reinsurance
Company

ScorRe

Scor Reinsurance
Company

Shipowners' P&l Club

The Shipowners' Mutual
Protection and Indemnity
Association (Luxembourg)

Sirius Point

Sirius Point Ltd

Sompo Re

Sompo International
Reinsurance

Steamship Mutual P&I Club

Steamship Mutual
P&l Club

Swiss Re

Swiss Reinsurance
Company

TRUST

Trust International
Insurance

TUGU RE

PT. Tugu Reasuransi
Indonesia

ThaiRe

Thai Reinsurance Public
Company Ltd

Toa Re

The Toa Reinsurance
Company, Limited

Tokio Marine Kiln

Tokio Marine Kiln

TPRe

Taiping Reinsurance
Co,, Ltd

Trans Re

Transatlantic Reinsurance
Company

Triglav Re

Triglav Re, Reinsurance
Company Ltd

ZURICH

Zurich Insurance
Company

West of England P&I Club

The West oﬁg\ond Ship
Owners Mutual Insurance
Association (Luxembourg)

United India

United India Insurance
Company Limited
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74

H A

” Céc su kién tiéu biéu
nam 2022

V4&i nhiing thanh tich xudt sdc trong
hoat déng kinh doanh va nhiling
dong gép cho thi trudng bdo hiém
ViétNamtrong 28 ndm qua, VINARE
da vinh du dugc tdng thudng nhiéu
phdn thudng cao quy clia Nha nudc,
Chinh pht va B6 Tai chinh, trong dé
phdi ké dén: Top 10

Thuong hiéu xudt sac -
Thuong hiéu manh Viét Nam
2021 - 2022

Ban vj té chuc:
Tap chi Kinh t& Viét Nam - VnEconomy
Vietnam Economic Times t& chuc

9‘ -
h L

Bdng khen clia BTC VIETNAM

“dd c6 thanh tich xudt séc PROFIT

TOP 500 MOST
PROFITABLE COMPANIES

trong hoat déng kinh doanh
giai doan 2020 - 2021”

Don vj t6 chuc: B Tai chinh

Top 500

Doanh nghiép Igi nhuan

t6t nhat Viét Nam
nam 2022

Ban vj té chuc:
Vietham Report va Bdo VietnamNet

38 KET NGI SUC MANH THI TRUGNG
3&‘ BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2022

LE TRAO GIAI 1
PC BINH CHON DOANH NGHIEP NIEM YET 2022
P 10 BAO CAO THUONG NIEN TOT NH
NHOM VON HOA VUA

Bdng x&p hang VNR500
Top 500

Doanh nghiép Ié6n nhat
Viét Nam - nam 2022

Pon vj t6 chuc: TOp 10

Vietham Report va Bdo VietnamNet doanh nghiép niém Yé’t c6 bdo cdo
thudng nién xudt sdc nhat
ndm 2022 nhém vén héa vila tai
cudc binh chon Doanh nghiép
niém yét 2022

Ban vj t6 chic:

S3 Giao dich Chiing khodn TP. H6 Chi Minh (HOSE),
S48 Giao dich Chuing khodn Ha N6i (HNX)

v& Bdo Ddu tu phéi hop t6 chic

e i ) il VY
s B By 5 - et

HIEP HOLBAD HIEM VIET NAM

e P A
GIAY KHEN s

Tdmg Cimg 1y O phin Tl Bao hifes Cede gia Yitt Nam

S

Top 10

Doanh nghiép niém yét
qudn tri Céng ty tot trong

ky danh gia nam 2021 - 2022
tai HGi nghi Doanh nghiép
thudng nién 2022

i v Uk ik sl sde Lrmmry ool of g Bk ol o 505 1

Hiép hdi bdo hiém Viét Nam tding
Gidy khen cho tap thé Téng céng ty c6
phdn Tdi bdo hiém Quéc gia Viét Nam
(VINARE) vi

“dd c6 thanh tich xuét séc

trong hoat dong kinh doanh

ndm 2021”

Pon vj t6 chuc:
S3 Giao djch Chiing khodn Ha Noi

Ban vj t6 chic:
Hiép Hoi Bdo hiém Viét Nam
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2.369
1.275
419
1.497
1.507
6.862
439
855
5,17
11,05

2.246
1.273
463
1.520
1.507
6.915
408
332
4,80

10,83
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1.803
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355

1.072

1.310
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4,05
9,30
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AM Best
Khang dinh xép hang

cla Téng cdng ty ¢ phdn Tdi bdo hiém

qudc gia Viét Nam nGdm 2022

AM Best

tiép tuc khdng dinh
ndng luc tai chinh
(FSR) muc

B++

& ndng luc tin dung
dai han cla t6 chuc
phdt hanh (ICR)

muc
Y4

clia Téng cong ty cd phdn h h h

Tdi bdo hiém quéc gia Viét /

/

Nam (VINARE) trong ky danh
gia 2021.

(0

Trién vong cla ndng luc tai chinh va
ndng luc tin dung dai han cua t8 chic
phdt hanh & muc 6n dinh (stable).

VINARE |a mét trong hai doanh nghiép
bdo hiém/tdi bdo hiém déu tién trén thi
trudng bdo hiém Viét Nam thuc hién
viéc xép hang ndng luc tai chinh véi mét
t6 chuic x&p hang quéc t& ti nédm 2013
va lién tuc duy tri muc xép hang B++ tU
do dén nay.

42/ . 88 KETNGISUC MANH THI TRUGNG
/ ;ﬁ-,;.} BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2022

ginancial Strength Raﬁ,-,g

MUc x€p hang phdn anh tinh hinh tai chinh vimg manh
cla VINARE, ducc AM Best ddnh gia & muc rét tét,
déng thai cting phdn anh két qud kinh doanh tét, hé so
ndng luc kinh doanh 8n dinh, v& khung quan ly rdi ro
doanh nghiép (ERM) phu hop.

Khd ndng tai chinh cla VINARE, dudc dugc phdn dnh
thédng qua chi tiéu vén hda theo rdi ro va do lusng bdi
chi s& Best's Capital Adequacy Ratio (BCAR), ducc
duy trl & muc cao nhdt ndm 2020. Md&c du VINARE
ludn duy tri muc chi trd ¢d tiic cao trong 5 ndm qua,
loi nhuén gitr lai vén duy tri 3 muc cao va di manh dé
hé trs phdt trién kinh doanh. M6t s6 yéu té dnh hudng
dén khd nang tai chinh bao gém viéc VINARE cé ty 1&
nhugng tdi bdo hiém tucng déi cao v nguy ¢ rdi ro
thién tai. Khd ndng tai chinh viing manh cla VINARE
con ducc ddnh gid dua trén su ddp Ung ddy da yéu
cdu ngudn vén, muc gitr lai phu hop va cdec nha nhan
téi c6 khd ndng tin dung tét. AM Best ddnh gid danh
muc déu tu cda VINARE co rdi ro via phai. Trong khi
phdn 18n tai sdn ddu tu dugc phén bd vao danh muc
tién mat, tién gui va trdi phiéu, va danh muc déu tu cla
VINARE cling phén bé v&io danh muc déu tu gép vén
vao doanh nghiép khdc.

AM Best ddnh gid két qud hoat déng kinh doanh clia
VINARE t8t, bdng ching & ty 1& k&t hop (combined
ratio) trung binh 5 ndm & muc 95,1% va ROE la 9,1%
(2016 - 2020). Su dao ddng trong két qud kinh doanh
nghiép vu trong nhiing n&m qua chi y&u bdi t8n thét
gia t&ng cla nghiép vu Tai sdn va muc tang trudng
clia nghiép vu B&o hiém Tai nan cd nhan (Banca PA).

V& mdt trién vong, AM Best van ky vong két qud kinh
doanh nghiép vu sé& t6t khi VINARE thuc hién cdc bién
phdp cling c6 danh muc kinh doanh cda minh. Thu
nhdp dau tu tiép tuc déng gop tich cuc vao két qud
kinh doanh chung, mdc du van phdi déi dién vdi lan
séng gidm 1&i sudt va su bdt 8n cla thi trusng vén do
h&u quad cla dai dich COVID-19.

Vi thé kinh doanh cla VINARE ducc ddnh gid & cén
b&ng. Trong hai céng ty tdi bdo hiém tai Viét Nam,
VINARE l& céng ty co quy mé 18n hon, véi téng doanh
thu phinhdn (GWP) la 2,5 nghin ty VND (106 triéu USD)
trong n&m 2020. VINARE ducc hudng loi tr mai quan
hé lau dai véi mdt s8 céng ty bdo hiém trong nudc,
bao gém mét s céng ty bdo hiém ndm gitr cd phdn
tai VINARE tao Ioi thé canh tranh cho VINARE khi tiép
can thi trusng. Co céu nhan tdi bdo hiém cla VINARE
khd da dang hda theo tung nghiép vu, tuy nhién, su da
dang hoa vé dia ly bi han ché hon do phén 16n doanh
thu phi dén tu thi trusng Viét Nam.

Khung qudn ly rdi ro doanh nghiép (ERM) dugc ddnh
gid la phu hop véi quy md va dd phic tap cla hoat
déng kinh doanh clia VINARE. Khung quadn ly va ndng
luc qudn ly rdi ro cla VINARE dudc su hd tro vé mdt ky
thudt va chuyén mdn trong nhiing ndm qua tU Swiss
Reinsurance Company Ltd - ¢8 déng I8n thu hai cla
VINARE. Su tham gia tich cuc clia cdc c8 déng Ién 1&
cdc céng ty bdo hiém trong nudc va su gidm st rdi ro
lién tuc dé& gilip VINARE thuc hién cdc bién phdp kiém
sodt rdi ro mot cach kip thoi.

VINARE l& mét trong s6 it céc doanh nghiép bdo hiém
phi nhdn tho trén thi trusng Viét Nam co chuyén gia
tinh todn (actuary) ndi bd da dugc B Tai chinh chdp
thuén, ddm bdo viéc tinh todn va trich 1dp du phong
theo dung quy dinh.

VINARE da va dang thiét [ap mat chién lucc phdt trién
trén tdm cao madi véi mét k€ hoach hanh déng tich
cuc, tiép tuc cam k&t manh mé viéc cung cép céc
gidi phap dai han va dich vu chét luong quéc té cho
thi trusng trong nudc va khu vuc, tham gia vao cdc
chuaong trinh bdo hiém cla Chinh phd, déng hanh va
hé tro thi trusng bdo hiém Viét Nam hudng téi su phdt
trién bén ving va hiéu qud va thuc thi trach nhiém

cébng déng trong cdc hoat déng phdt trién kinh t& x&
hoi.

Muc tiéu tdng trudng giai doan 2020-2024 cua
VINARE thuc su ddt ra nhiéu thach thic: tang trudng
doanh thu phi nhén dam bdo binh quan 9%/ndm; ty 1&
combined ratio binh qudn té8i da 98%; tdng trudng loi
nhudn trudc thué téi thiu binh quan 7%/ndm: ty 1& cd
tic t8i thiéu 12%/ndm: ROE binh quan t&i thiéu 10%;
Von diéu 1é tang 1én 2.000 ty cho dén nam 2024,
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Thich nghi

Thich nghi la su Ung bién nhanh chéng, diéu chinh kip thdi vé mét tinh than va
thé& chdt dé dé& dang thich nghi véi bét cif hoan canh ndo, du khé khén dén dau.
Trong béi cdnh déy bién ddng nhu hién nay, thich nghi cé 1& 1 cdch t6t nhét dé
gilp ton tai va phdt trién bén viing.

Thich nghi sé& gitp ching ta phdn Ung nhanh trong viéc nédm bdt nhiing co hai
c6 Igi hodic gidi quyét cdc vén dé khé khén. Chi ddng thich ung va dua ra chién
lugc, ké& sach phu hop sé giup doanh nghiép vudt qua giai doan thi trudng vi mé
ddy bién ddéng nhu hién nay.

Theo bdo cdo Sigma s6 6/2022 ducc én hanh ngdy 17/11/2022 cla Vién nghién clu Swiss Re, mét ky nguyén
Vvé ldi sudt mdi cao hon dang xudt hién do nhiing cdng thdng kinh t& clia cl séc lam phdt var cude xung dét &
Ukraine. Mdc du téing trudng kinh t& tuong déi 6n dinh trong ndm nay, nhung du bdo GDP toan cdu sé chi tdng
1,7% tinh theo gid tri thuc t& vao ndm 2023 khi suy thodi kém theo lam phdt xdy ra tai cdc nén kinh t& I6n nhu
My va Chéu Au.

\ WA~ +
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Trién vong kinh t& va thi trudng bdao hiém toén cdu ndm 2023-2024

Chét xuc tac tich cuc
cho nganh bdo hiém
dén tirky vong téng phi
bédo hiém trén thi truéng
va l&i sudt cao hon.

Cdc rii ro vé én dinh
tai chinh va khd néing
trang

Lam phat van la méi
quan tdm, nhung i sudt
cao hon sé la diéu kién
thudn Igi cho cdc cong ty
bdo hiém

Lam phdt tiép tuc dugc coi Ia rii ro vi mé s& mét va du bdo sé deo bdm dai ddng, ngay cd khi
lam phdt toan phén gidm nhanh trong n&m téi. Lam phdt sé& lam gidm da téng trudng do I&i sudt
t&ng cao. Tai céc thi trudng tién tién, du bdo muc téng trudng GDP thuc t& chi I 0,4% véo ndm
2023, mUc thép nhét ké ti nhitng n&m 1980 khéng ké dén khlng hodng tai chinh toan cdu va dich
Covid-19. Tai cdc thi trudng mdi ndi, du dodn tc dd téing trudng sé thdp hon ddng ké so vdi trudc
dai dich va ¢6 thé cling gdn nhu budc vao suy thodi.

Dai vSi ngainh bdo hiém, giai doan 2023-24 sé& ching kién mai trudng vi mé vdi 16i sudit cao hon,
phi bdo hiém t&ing va ngudn vén khan hiém. Nhiing yéu t6 nay sé cling ¢ két qud ddu tu trung han
va khd ndng sinh 16i. DU bdo phi bdo hiém sé téng ddang ké véio ndm 2023 va cé thé Ia mdt vai ndm
tiép theo dé déi pho véi lam phdt cao, thdm hoa thién nhién va tén thdt trén thi trusng tai chinh
trong n&m nay. Tang trudng doanh thu phi bdo hiém toan cdu du bdo & muc trung binh 2,1% tinh
theo gid tri thuc t& hang n&m trong giai doan 2023 va 2024. Swiss Re tiép tuc ky vong tdng doanh
thu phi bdo hiém (trén danh nghia) sé& I&n ddu tién vudt qud 7 nghin ty USD trong ndm nay.

Ndm nay, Swiss Re dua thém ng va cdc rdi ro lién quan nhu la chiéu thir tu cho méd hinh 3 chiéu
ddng luc kinh t& dai han dé xdc dinh ti ndm ngodi. Khi cdc ngdn hang trung usng ndi Idng chinh
sdch tién té phi truyén thdng, cdc 16 hdng tai chinh da tich tu trong thap ky qua dang béc 16 ra. Ng,
va cu thé 1a viéc cdc chinh phl ¢é thé duy tri cde cam két chi tiéu cdng khi déi mat vdi l&i sudt cao
hon hay khéng, I&d méi quan tédm chinh.

Cdc ngdn hang trung usng phdi déi mdt véi cdc uu tién canh tranh vé 8n dinh gid cd, én dinh tai
chinh va tao diéu kién cho cdc chinh phti theo dudi chinh sdch tai khda ndi 1dng hon. Diéu nay tao
ra rdi ro 1&i sudt thuc bi kim hém trong dai han, théng qua lam phdét cao hon hodic cudi cung l¢ i
sudit danh nghia thé&p hon, dé qudn Iy khd néng trd ng hodc cdc mai lo ngai vé 8n dinh tai chinh.

Lam phdt van 1& m&i quan tdm s& mét clia nganh bdo hiém. Swiss Re du bdo lam phdt cao trong
cdc thanh phdn chi phi lién quan dén cdc céng ty bdo hiém, chdng han nhu bdo hiém xdy dung
va ch&m séc suic khde, cho thdy bdi thudng va chi phi clia cdc cong ty bdo hiém cé thé téng ré rét
trong n&m 2022 va 2023, ngay cd khi khdng xem xét dén nhiing thay d&i vé tan sudt boi thusng va
dién bién ctia thdm hoa ty nhién. Tuy nhién, 1di sudt cao hon sé Ia niém an Gi trong con bi cuc khi
suc ép lam phdt gidm bdét vao ndm 2023 va 2024.

Trong linh vuc bdo hiém phi nhan tho, téing trudng todn cdu cham lai va lam phdt cé thé sé& lam
gidm tdng trudng doanh thu phi bdo hiém tinh theo gid tri thuc t& xuéng dudi 1% trong nédm nay. Ba
té&ing trudng cé thé dugc phuc héi trong 1 - 2 ndm t&i néu lam phdt gidm téc v xu hudng thi trusng
“cing” dudc duy tri. Ty sudit Igi nhudin trén vén chi s& hitu (ROE) clia linh vic bdo hiém phinhan tho
todin céu du kién sé thép hon trong ndm 2022 do hiéu qud kinh doanh nghiép vu va két qué dau tu
y&u kém haon, nhung sé tang trd lai muc cao nhét trong 10 ndm véaio n&dm 2024 khi diéu kién thudn
Igi vé 1&i sudt va phi bdo hiém tdng cé tdc dung.

Trong linh vuc bdo hiém nhan tho, du bdo doanh thu phi bdo hiém todan cdu theo gid tri thuc t& sé&
gidm 1,9% trong n&dm 2022 do ngudi tiéu duing phdi d6i mat vdi stic ép vé chi phi sinh hoat, nhung
xu hudng té&ng trudng sé quay trd lai véio ndm 2023 va 2024, do cdc thi trudng mdi ndi mang ai.
Khd ndng sinh I8i cta linh vuc bdo hiém nhan tho dang dugc cdi thién do 1ai sudt téing va viéc
chudn héa dif liéu béi thusng ti vong do Covid-19.

Méi trudng kinh doanh vé Chién Iugc kinh doanh 47



Kinh té vi mé thé gidi

Kinh té thé gidi

ndm 2022 (34

Cudc xung dét Nga-Ukraine v& nhitng hdu quad déi véi chudi cung Ung todn cau,

gid ndng luogng va gid luong thuc tdng cao dang khién kinh té thé gidi vén da tén

thuong sau Covid-19 nay cang khé kh&n hon. Tédm ly bi quan ngdly caing phé bién

va tréd nén ndng né hon do dp luc lam phdat duge du bdo | sé kéo dai va cubdc

khiing hodng ndng lucng cé nguy cd ngdy cang nghiém trong & chau Au, kéo theo

nhiéu hé luy... Tang trudng todn cau dugc du bdo sé chém laqi tu 6,0% nédm 2021

xuéng 3,2% n&dm 2022 va 2,7% ndm 2023. Bay & muc téng trudng yéu nhat ké tu

ndm 2001, ngoai tri cudc khing hodng tdi chinh toan cau va giai doan cap tinh

cua dai dich Covid-19.

Lam phat
Id mdi quan tédm
héng déu

19.524 ngudi trudng thanh
(ttr 16-74 tudi) trén 29 quéc gia
dugc khdo sdt tir thdng 972020 - 9/2022

Virus coronQ e

lam phdt e—

Nghéo ddi va bét binh ddng xa hoi —
thdt nghiép va viéc lam

Nguén: Statista

Khung hodng
dia chinh tri -
dut gay

chudi cung ting

48 KET NGI SUC MANH THI TRUGNG
a&" BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

Dudng nhu dich bénh Covid-19 dd khéng con 1a méi lo hang ddu cla nhiéu
ngusi trén thé gidi. Thé gidi gio day lo Idng nhiéu hon vé nhing cudc khiing
hodng mdi dang gia t&dng nhanh chéng sau khi ching kién han han, nan doi,
chién tranh & Ukraine, khiing hodng ndng lucng va lam phdt t&ng chong mat.
Lam phat toan céu ducce du bdo sé tang tl 4,7% ndm 2021 1én 8,8% ndm 2022
nhung s& gidm xudng 6,5% vao ndm 2023 va 4,1% vao ndm 2024,

Lam phdat tré thanh méi lo hang ddu toén cdu ném 2022

p:ip e

T9 TI11 T1 T3 T.5 T.7 T9 Ti11 Ti1 T3 T.5 T.7 T.9
2020 2021 2022

Dich Covid-19 da Iam té liét hé thdng van tdi todn cau va cudce chién ¢ Ukraine
mot 1an nia khién chudi cung Ung diéu ding. Chién tranh Nga-Ukraine ddy gid
ddu, khi tu nhién va nhiéu loai hang hoa khéce 1én muic cao trong nhiéu ndm. Nén
kinh t& thé gidi tiép tuc chia ré hon nla khi cudc xung dét Nga-Ukraine va hé luy
l& chudi cung Ung todan cdu dut gdy, gdy dnh hudng téi cdc nén kinh t& va cdc
quéc gia trén todn thé gidi.

Chinh sach
Zero Covid cua
Trung Quéc

Ldi sudt tdng manh

Chién luoc “Khdng Covid” va cdc dot phong tda két hop véi su bung phat quy
Mo lén hon cla nhiéu loai virus d& 18y lan hon ¢ thé anh hudng dén tang trudng
cla Trung Quéc.

Cdce rdi ro lién quan dén finh vuc bdt déng sdn clng trém trong hon. Téc ddng
cla kinh t& Trung Quéc co su lan tda manh mé trén toan cau.

Cdc ngén hang trung uong thé gidi thdt chat tién t& quyét liét hon dé kiém ché
lam phdt lam chdm t6c dé tdng trudng. Theo World Bank, Ngdn hang trung
uong & 80 quédc gia da tang lai sudt dé kiem ché lam phdat. Tinh trang thét chét
tién té trén quy Mo todin cau lan rdng sau 5 thap ky khi lam phat vudt kiém sodt.
Thi trudng dang dinh gid cd 1&i suéit cao var ki vong lam phdt - ky nguyén clia no
chinh phi co 1&i sudt @m dé két thic.

Nguy cd no tdng cao do diéu kién tai chinh thdt chdt hon & cdc thi trudng mai
ndi vé&1 cdc nén kinh t& dang phdt trién. Cdc ngdn hang trung udng cla cdc nén
kinh t& tién tién (trs Nhat Ban) dang dén dau xu hudng tang Idi sudt trén toan
cau. Ngodi viéc tdng chi phi kinh doanh, diéu nay cé thé gy dp luc 1én du trr
ngoai h&i va khién déng ndi t& mdt gid so véi déng USD, gdy ra tén thét cho cdc
nén kinh t& cé no tinh bdng USD.

Thi trudng todn cdu dang trong trang thdi céng thdng khi cdc nha déu tu ngay
cang muén tranh rdi ro trong béi cdnh bdt 6n kinh t& vér chinh sdch gia téng. Gid
tii sAn tai chinh dé& gidm do chinh sdch tién té thdt chdt, trong khi trién vong kinh
t& xdu di va ndi lo suy thodi gia t&ng. Bdc biét, tinh hinh thi trusng bét ddng sdn
tal nhiéu nudc dang lam ddy 1én nhiing lo ngai vé viée rdi ro cé thé lan réng sang
cd cée ngd@n hang va nén kinh t& vi mo.
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Du bdo kinh t& 2023

IMF du dodn kinh té thé gidi 2023: “Diéu toi t& nhat dang & phia trudc” -
ba su kién I6n hién dang cdn trd tdng trudng: cuéc xung dot gilia Nga vd
Ukraine, cudc khiing hodng gid sinh hoat va su suy thodi kinh té ctia Trung
Qudc. Cung vdi nhau, chung tao ra mét thsi ky “bién déng” vé kinh té, dia
chinh tri va sinh thai.

Tang trudng toan cdu ducc du
bdo sé chém lai tu 6,0% ndm
2021 xubng 3,2% n&dm 2022
va 2,7% ndm 2023. Bay la

Pa tdng Iai sudt
van dangdiénra

RUi ro ng

L&i sudt chudn cla Cuc Dy trr Lién bang MY (Fed) du kién sé dat 5% vaio déu
ndm 2023 tU mic 0 vao dau 2022. Viéc thét chdt chinh sdch tién t& manh mé
nhdt trong nhiéu thap ky dé va dang lam t8n hai dén nén kinh t& clia My va thé
gidi. Rui ro dang ducc nhan réng trén todn thé gidi vi hau hét cac qudc gia déu
cé chung van dé lam phat va cdc ngén hang trung uong cling dang di theo con
dusng tuong tu dé khdc phuc lam phdt.

Cdc chinh pht da gia tdng vay ng va dua téng s6 no clia cdc quéc gia G7 tdng
I&n 128% GDP trong 2022, tr muc 81% vaio nédm 2007. M&t s6& nén kinh t& 16n
co thé rai véio quy dao na khéng bén viing tris khi ho thuc hién nhiing diéu chinh
tai khoa khé khdn. Mé hinh clia Bloomberg Economics cho thdy, rdi ro vé no sdp
xAy ra tap trung & cdc nén kinh t&€ nhd chi chiém 3% GDP todin cdu, trong do cdc
nudc dang phdt trién 16n hon cé khd ndng thodt khai khiing hodng no.

muc tdng trudng thdp nhét k&
tU ndm 2001, ngoaqi tru cudc
khing hodng tai chinh todan

cdu va giai doan cdp tinh cla Mdi quan hé Cudc déi ddu véi Nga khién chau Au thi€u né&ng lusng chi lad mét vi du vé su ran
dai dich Covid-19. Lam phat todn cdu nut dia chinh tri. Quan hé gitia My va Trung Quéc cling ti€p tuc xdu di. M&i quan
todn céu ducc du bdo sé tang dang ran nut hé thuong mai bi ran nut Id mét luc cdn khién téng trudng chdm lai & cd hai

tU 4,7% ndm 2021 lén 8,8% nudéc, trong do Trung Qudc phdi trd gid 16n nhat.
ndm 2022 nhung s& gidm
xudng 6,5% vao ndm 2023 va

4.1% vao ndm 2024.

Vdn dé Theo Bloomberg Economics, tai Trung Qudc, hoat dong xdy dung bét déng san
cua Trung Qu6'c phdi gidm 25% dé phu hop véi nguén cung thu hep. Hon nlia, viéc cdc quan

chiic kinh t& hang dau cla Trung Qudc sé&p nghi huu cé thé khién nude nay roi
vdo tinh trang thiéu kinh nghiém déi phé véi khiing hodng. Thét bai trén cd hai
mMdt trdn nay co thé khién tdng trudng clia Trung Quc gidm xudng 2,2%. Mot su
chdm lai qud nhanh sé& géy ra lan séng chdn déng trén todn thé gisi.

Téng trudng GDP cdc nudc dudc du bdo chém lai trong 2023, véi nhiéu rui ro

— Q Chinh sdch tai khoa va tién té thdt chdt géy suy thodi kinh t& todn cau; — . ‘ » . » ,
Ndng lugng cua Cdc bién phdp trung phat Nga da khién Chdu Au rai vao tinh trang thiéu khi dot

chéu Au bi thét chat tu nhién va gid dién tdng cao. Theo Bloomberg Economics, chi phi ndng lugng
— ) ) cao va Ngén hang Trung usng chau Au t&ng 1&i sudt s& ddy khdi nay vaio suy

@ Bién thé mdi clia virus corona, hodc mét bénh truyén nhiém khdc, ddy nén kinh té
thodi, véi GDP gidm 0,1% vao ndm 2023.

todin cau trd lai suy thodi;

@ Lam phdt tdng cao; — ! . . ! )
Mot bién thé mdi, nguy hiém hon Covid-19 sé& Ia mét don tan khéc. Cdc trdn 1G lut gan déy & Pakistan - dnh
hudng dén 33 triéu ngusi va ddy nén kinh té vao tinh trang suy thodi manh - cho thdy tdc déng clia cdc hién
— @ Chinh sdach “Khéng Covid” clia Trung Quéc; — tuong thai tiét cuc doan du kién s& trd nén thudng xuyén hon khi nhiét dd toan céu téng lén.

@ Xung dot Nga-Ukraine bién thanh chién tranh toan cau. —
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7 Kinh té vimé Viét Nam

Kinh té vimo Viét Nam ndm 2022
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(34 T6ng sdn phdm trong nudc (GDP) quy 1V/2022 téng 5,92%
so véi cung ky nédm trudc; cd ndm tdng 8,02%, cao nhat
trong giai doan 2011-2022. Kinh té Viét Nam ghi nhdn muc
tdng trudng t8t hon so véi cdc quéc gia trong khu vuc nhé
vao su phuc héi chi tiéu ciia ngudi tiéu dung, hoat déng xudt
khéu t&ng manh qua ting quy cling nhu hoat ddéng du lich
quéc té dan héi phuc lai sau thsi gian dai dnh hudng bdi
dich Covid-19. Tuy nhién, cuéc xung dét Nga - Ukraine dang
lam thay déi trién vong tang trudng nday. Nén kinh té nhiéu
khd ndng sé chiu tac déng Idn tUr cdc rui ro do cudc xung dét
dem lai, bao gém cd viéc dut gdy chudi cung Ung.

KET NGI SUC MANH THI TRUGNG
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

GDP Viét Nam téing trudng héng ddu khu vuc

(BVT: %)
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Hoat déng san xudt kinh doanh vén md
rong, nhung cé ddu hiéu ching lai, chd
yéu & do nhu céu gidm khién muc téng
cua sé lugng don ddt hang mdi yéu hon.
Khda ndng kinh té& toain cdu budc véo chu
ky suy gidm, kéo theo dé I& nhu cdu hang
xudt khdu cutia Viét Nam sut giam.
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+ Xudt nhap khdu tdng trudng chém dén: tdc dé tdng trudng xudt

nhap khdu cé dau hiéu chém lai khi xu hudng tiéu dung cla
ngusi dén Hoa Ky gidm t8c trong bdi cdnh 1&i sudt tdng manh.

- Viéc bdo ddm ngudn cung cac mdt hang lusng thuc, thuc phdm,

kiém sodt da t&ng gid xdng ddu, chua tdng gid dién, gid dich vu
y t&, hoc phi... d& giup Chinh phd kiém sodt thanh céng lam phat
n&m 2022 dudi 4% nhu muc tiéu Qudc hdi dé ra. Trong nam tdi,
co thé thdy lam phdt ky vong van dang & muc cao khién Ngan
hang Nha nude nhiéu kha néng duy tri chinh sdch tién té than
trong.

+ Theo théng tin tu Ngdn hang Nha nudc, du nd tin dung ndm

2022 uéce tang khodng 14,5% so véi dau nam. Udc tinh, hé théng
ngdn hang da bom ra nén kinh t&€ hon 1,5 triéu ty déng trong
n&m 2022 - muc tang I6n nhdt 5 ndm trd lai day. Nhu vay, dén
cudindm 2022, t6ng du nd tin dung todan nén kinh t& udc dat xap
xi 12 triéu ty déng.

« Trong 11 thang déu ndm ty gid t&ng manh tu dp luc thé gidi.

Fed da thuc hién 7 1an néng 1&i sudt diéu hanh (fed funds rate),
trong do bao gém 4 1an ndng & muc rdt manh tay - 75 bps, dua
1&i sudit diéu hanh 1én mic 3,75 - 4% tU déGu thdng 11. USD tang
gid rét manh, co thai diém 1&n gid trén 19% so véi cung ky, khién
nhiéu déng tién khac mdt gid theo.

- Tuy nhién, dp luc vé ty gid da gidm ddng k&, ddc biét tU thang

12/2022. Trong ndm 2022, Ng&n hang Nha nudc dé thuc hién
nhiéu bién phdp khdac nhau, bao gém can thiép ngoai t& (bdn
USD), ndng 1ai sudt diéu hanh (2 1an), giup cho déng VND Ia mét
trong s6 nhiing déng tién mdt gid it nhat trong ndm 2022. B4
tdng cla ty gid USD/VND cé th& chadm lai khi Ngan hang Nha
nudc néng 1ai sudt diéu hanh gitp binh 6n lai dong vén ngoai
dang co xu hudng chdy khai thi trusng Viét Nam.
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Téc dd tdng GDP ndm 2022 theo khu vuc kinh té
(BVT: %)

8,02.

Téc d6 t&ing GDP nam 2022 4

8,02%

10

3,36%

7,78% 9,99%

Du bdo
kinh té vimo
Viét Nam

Téng kim ngach xudt, nhap khdu
hang héa

732,5

TY USD
09,5%
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Xudit khdu

(1)
10,64

Hoat déng ddu tu
Vén déu tu thuc hién todn xa hoi

11,2.

DBdu tu nudc ngodi vaio Viét Nam

22,4

13,5%
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Nong, [dm nghiép
va thay san

Nhap khdu

1)

Cbéng nghiép

va xdy dung

8,47

Xudt siéu

11,2

Ty USD

Téc dd CPI va lam phat co ban ném 2022

Téc db tang

CPI binh quén

(% t&ng so vdi

cung ky ndm trudc)

3,15%

2,59%

Lam phat

cd ban

(% t&ng so vdi
cung ky ndm trudc)

2023

déng USD tang gid.

N&m 2023, hoat ddng xudt khdu clia Viét Nam
trd nén kho khan khi séic cdu hang héa tiéu
dung gidm trong béi cdnh bdt dinh tdng, lam
phdt tdng, ngudi tiéu dung thdt chdt chi tiéu.
L&i sudt tang khién vay tiéu dung, hoat déng
ddu tu - kinh doanh clia doanh nghiép chém
lai, gidm céu nhap khdu hang hoa tir Viét Nam.
Tinh trang dut géy nguén cung con tiép dién,
khién nguyén vat liéu dau vao bi thiéu hodc
t&ng gid. Bén canh do, chuong trinh phuc héi
va phdt trién kinh t& - xa hdi 2022-2023 trién
khai con cham: gidi ngan déu tu céng vén la
diém nghé&n cla nén kinh t& va rdi ro lam phat
ngdy cang gia tang.

N&m 2023, kinh t& Viét Nam van déi mdt véi nhiing rdi ro, thdch thic ti bén ngodi gia
t&ing nhu dich Covid-19 van tiém én nguy cd bung phdt vai cdc bién chiing mdi; khing
hodng tai Ukraina con phic tap, kéo dai, khién gid cd, lam phdt con 3 mic cao; nguy co
khdng hodng ndng lucng va lucng thuc gia téng. Viéc cdc nudc thdt chdit chinh sdch tai
khéa, tién t&, tdng manh 1di sudt nhdm kiém sodt lam phdt, khién kinh té thé gidi téng
trudng chdm lai vé& cé nguy cao roi vdo tinh trang dinh lam & mét sé quéc gia. Trung Qudc
t&ing trudng chém lai do tap trung vao cd cdu lai, chdt lugng va kiém sodt rdi ro, s& lam
gidm suc cdu thuosng mai, déu tu, du lich. Chudi cung Ung todin cdu con gidn doan va rdi
ro tai khda (ng cdng, th&dm hut ngén sdach, nghia vu trd ng...) téng 1&n khi 1&i sudt tadng va

Phén déu tu cla Chuong trinh hé tro 1én dén
khodng 1,6% GDP, du kién s& dugc trién khai
chd yé&u tu ndm 2023. Vdi nén tdng tdng
trudng kha cao trong ndm 2022, tdng trudng
kinh t& Viét Nam n&m 2023 s& cham lai, tung
budc trd vé trang thdi truéc Covid-19, do siic
bét céu trong nudc co thé khédng manh mé
nhu ndm 2022. Gid cd nguyén vat liéu tang
cao bdt dau chuyén hoa ré nét hon vao chi phi
sd&n xudt. Xudt nhdp khdu coé thé tdng chém
hon so véi nédm 2022 do tinh trang kho khdn
kéo dai cla cdc thi trusng xudt khdu chinh
cla Viét Nam. Thu hit vén déu tu nudc ngodi
du bdo van & muc thdp do cdc rdi ro kinh té
toan céu gia tang.
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Thi truong tai chinh - tién té

Nam 2022

Trong n&m 2022, trudc nhing dién bién khéng mdy
thudn loi va dp luc lén ty gia, Ngdn hang Nha nudc
da lién tuc tang 1&i sudt diéu hanh thém 2%, Ian dau
tién vao ngay 23/09/2022 va lan tht 2 vao ngdy
24/10/2022. Budc tdng ndy cé thé & dé chudn bi cho
cd nd&m 2023, bdi muc ky vong hién tai cla thi trudng
déi véi 1a@i sudt diéu hanh clda Fed sé& tang 1én 4 - 5%.
L&i sudt diéu hanh dé& tré lai muc trudce dai dich cudi
n&m 2019, du dia tang tiép 1ai sudt diéu hanh sé tuy
thudc vao dp luc ti cdc yéu té bén ngodi.

Tai cée ngén hang thusng mai, cudc dua hut tién vén
chua cé déu hiéu ha nhiét. Mt bdng &1 sudt huy déng
lién tuc t&dng manh trong ndm 2022 & cdc ky han vdi
muc t&ng 150 - 250 diém co bdn. Tai nhiing ngdn
hang thusng mai ¢c& phan via va nhd, muc tdng lai
sudit co thé lén dén 300 diém, dat ~9 - 10,5% cho ky
han trén 12 thdang.

Nam 2023

Ty gid van ding trudc nhiéu &p luc do Fed vén dua
ra théng diép tang lai sudt trong ndm sau. Nhiéu khad
n&ng Fed sé& t&ng 1&i suét muc tiéu téi gidi han (5%)

trong nda déu ndm 2023. Nla cudi ndm 2023, dp luc
l&n ty gid USD/VND cé thé gidm dén khi Fed két thic
16 trinh tang l&i sudt, do dé ty gid USD/VND du kién 8n
dinh v&r co thé di xudng trong nlia cudi n&m.

Dién bién cla Iai sudt cé thé sé co su khdc biét gita
nlia déu n&m va nlia cudi ndm 2023. Nhiéu khd ndng
I&i sudt huy déng sé vén chiu dp luc tdng trong nlia
déu 2023 do dp luc lam phdat va da téng @i sudt caa
Fed. L&i sudit huy déng co thé s& ha nhiét trong nla
cudi n&dm 2023, khi dp luc giadm dan. Trong ca nam, i
sudt huy déng du kién sé taing khodng 30 - 50 diém co
ban so véi cudi ndm 2022, tly tung ky han.

Thi trudéng trdi phiéu chinh pht

N&m 2022, Ngén hang Nha nudc da phat hanh

_204.502

TY PONG

TRAI PHIEU CHINH PHU

dat 51,13% so vdi k& hoach 400.000 ty déng

tép trung chu yéu vao ky han 10 ndm va 15 nam.

Trong Ndm 2023, véi muc tiéu gidi ngén dau tu cong
dugc ddy manh, riéng trong n&m 2023 14 trén 700.000
ty déng, nhiéu khd n&ng luong trdi phiéu chinh phd phat
hanh cling sé tdng cao va tich cuc hon trong ndm 2022.
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Sau khi gidm trong sudt c& n&m 2021, &1 sudt tring
théu so cdp nhich tdng trong gén 9 thang ddu nadm
va tang manh tU thadng 9 dén nay. La&i sudt tring théu
cla 2 logi ky han 10 ndm va 15 ndm & thai diém cudi
thang 11 tdng manh [én muc 4,8% va 4,9% - muc tdng
manh nhdt k& t ddu n&m 2020, 1&n muc cao nhdt k&
tU cudi ndm 2019 téi nay.

L&i sudit trai phiéu chinh phd nhiéu kha n&ng sé tiép tuc
tdng trong thai gian t&i dé hd tra gidi quyét tinh trang gidi
ngdn vén dau tu cdng con chdm, trong 2023 cé khd sé&
quay trd lai mdt béng 1&i sudt trudce dich cudi 2018, déu
n&m 2019. Céc ky han dai 10 - 15 ndm tiép tuc ducc
ua thich do Ioi sudt t&t hon so vaéi chi phi vén.

Thi trudng trdi phiéu doanh nghiép

Sau giai doan t&ng trudng nhanh, thi trusng trdi phi&u doanh nghiép cd n&dm 2022 khd trédm I&ng trong béi canh:

Khoi luong phat hanh trdi phiéu riéng 1€ co xu hudng gidm dén qua cée thang chi yéu do théng tu
16/2021/TTNHNN c6 hiéu luc k& tir 15/01/2022 dp dung cdc quy dinh chdt ché hon danh cho cdc t8
chuc tin dung trong viéc mua bdn trdi phiéu doanh nghiép, cling nhu ndng cao chdt lucng cta doanh

nghiép phdt hanh.

Uy ban Chimng khodn céng bé hilly bd 9 dot chdo bdn trdi phiéu clia cdc céng ty con thudc Tap dodn

Tan Hoang Minh vao dau thang 4/2022.

dinh chi tiét, ch&t ché khién thi trusng can khodng thai gian thich nghi it nhét la 6 thang.

Nhiéu doanh nghiép mat khd ndng thanh todn dén dén tam hodn viéc thanh todn I&i trai phiéu, khéng

thanh todn no dén han.

O Nghi dinh 65/2022/ND-CP ban hanh va cé hidu luc ti 16/9/2022 véi rdt nhiéu diém mdi var cée quy

La&i sudit phdt hanh cda trdi phiéu doanh nghiép trong ndm 2023 du kién sé tdng 1én ddng ké. Lai sudt trdi phiéu
doanh nghiép do ngdn hang thuosng mai phdt hanh bién déng tuong quan chdét ché vdi I&i sudt tién gui do: (i) ap
Iuc phdt hanh trdi phiéu doanh nghiép dé tdi tai trg va huy déng vén déu tu mdi; (i) nén 1&i suét huy déng ngan

hang téng trd Iqi.

Thi trudng chung khodn

N&m trong top gidm manh nhdt thé gidi

K& tU ddu ndm 2022, thi trusng ching khodn Viét Nam
ndm trong nhém gidm khd manh. Cu danh sdp cudi
phién I3p lai 1an tha 3 lién tuc trong 3 ngdy cudi ndm
khién VN-Index két thuc trong sdc dd va chi sé gidm
cho cd ndm 2022 tsi 32,78%, thudc nhom nhiing thi
trusdng kém tich cuc nhdt ké t ddu ndm nay. Vén hoa
thi trusng tai ngay 31/12/2022 gidm gdn 30% so vdi
cudi nam 2021.

Viéc bdn thdo cla thi trusng cé thé phan 16n 1 do
tém ly tiéu cuc dén tu: (i) quyét dinh tang 1ai sudt cla
Fed nhanh hon du kién va Ngan hang Nha nudc; (i)
trién vong kinh t& todin cdu am dam; (i) cdc vu bét gitr
mot s8 chd tich céng ty 16n lién quan dén thao tung ¢
phi€éu va gian 1an phat hanh tréi phiéu doanh nghiép
tée déng dén dong tién trén thi trusng.

Mdc du dinh gié da vé vung ré trong vong 10 ndm,
song VN-Index vén con du dia gidm tiép néu nhu trong
thoi gian t6i 181 sudt tiép tuc tdng manh va céd thém
nhing su kién gdy dnh hudng tiéu cuc dén nén kinh té.
Thi trudng chiing khodn Viét Nam sé& déi dién véi muc
dd bién dong cao trong ndm 2023 véi nhiéu con séng
t&ng ngdn xen ké& véi cdc cu séc gidm gid, tuy nhién xu
hudng chung van la di 1&n.

Du bdo muc VN-Index
trung binh cd ndm 2023 tdng khodng

_ 5%-7%

s0 V&i cudi n&dm 2022.

Méi trudng kinh doanh vé Chién Iugc kinh doanh 57



74

” Thi trudng bdo hiém
phi nhan tho

Thi truéng bdo hiém phi nhan tho Viét Nam
tiép tuc da tdng truédng trong nédm 2022

58

o

e

Sau dgt gidin cach xa hdi do dich Covid-19 trong Quy 3/2021
va nhiing dnh hudng t&i moi mat kinh té - x& hoi, thi trudng
bdo hiém - tdi bdo hiém van ghi nhan su téng trudng viing
chdc, thuc hién tét vai trd & 1&d chdn cho nén kinh té& trudc
nhang rai ro véi téc dd tang trudng binh quén 5 ndm (2017-
2021) dat trén 20%, trong do thi trudng phi nhéan tho dat xap
Xi 10%.

Theo s6 liéu s6 bd clia Hiép hdi Bdo hiém Viét Nam, doanh thu phi bdo hiém phi nhan tho
todin thi trusng ndm 2022 udce dat khodng 67.607 ty déng, tdng trudng 16,8% so véi ndm
2021. Muc tdng trudng an tuong ndy dén tir su phuc héi manh mé cla cdc nghiép vu bdo
hiém cd nhan, trong do nghiép vu bdo hiém Xe co gidi tdng 11,9%, nghiép vu bdo hiém
Suic khoe t&ng 25,3%. Céc nghiép vu bdo hiém thusng mai truyén théng clng tdng trudng
t&t nhu Tai san (t&ng 15,1%), Ky thudt (8,6%), Hang héa (15,8%), Thén tau va Trédeh nhiém
dén su chd tau (19,3%).

KET NGI SUC MANH THI TRUGNG
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

V&i cdc van badn, quy dinh phdp ly méi duoc
ban hanh trong thasi gian vua qua (Ludt
Kinh doanh Bdo hiém sla déi, Théng tu
50 vé Bdo hiém bét budc trong hoat déng
x&y dung, Nghi dinh 97 vé& Bdo hiém chdy
nd bdt budc), thi trusng bdo hiém phi nhén
tho dugc ki vong sé tiép tuc co cdc chuyén
bién tich cuc trong viéc tdng trudng doanh
thu va néng cao hiéu qud hoat déng cla
cdc doanh nghiép bdo hiém.

Tinh hinh canh tranh phi ky thudt trén thi
trudng vén dién ra déi véi hdu hét cdc
nghiép vu nhu tdng chi phi khai thdc cho
cdc kénh ban (bao gdm cd cdac sén phdm
bdo hiém thuong mai), bé&n canh hinh thic
canh tranh phé bién I& ha phi. Ty 1& phi van
trén d& gidm trong khi tinh hinh béi thusng
tiép tuc dién bién phuc tap.

Nhing tac dong tiéu cuc cla dich bénh
dén tinh hinh thi trusng trong hai ndm
2020/2021 cing & déng luc dé cdc
doanh nghiép thuc ddy manh cdc hinh
thiic chuyén déi s6 trong hoat déng, ddc
biét trong khé&u phén phdéi va bdn sdn
phdm bdo hiém.

Tri€n vong thi trudng

Doanh thu phi bdo hiém phinhén tho

@ BH Suc khoé + Xe co gisi @ Cdc nghiép vu cé tdi bdo hiém khdc Tdng trudng
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V& hoat déng tdi bdo hiém, cdc doanh nghiép bdo hiém géc trén
thi trusng da trdi qua Mot mua tdi tuc 2022/2023 hét stc kho
kh&n do anh hudng truc tiép tU xu hudng thi trudng “hard” cla thé
gidi, lam phdt gia tdng, t6n thdt ndng né do thién tai & nhiéu nudc
trén thé gidi.

Cdc hop déng vuct muc béi thusng (XOL) phdi chdp nhén tdng
phi manh 15% - 20% va tdng muc tu béi thusng. Hau hét cée hop
déng ty 1& phai gidm n&ng luc (capacity), gidm gidi han trach nhiém
trén mot su kién (event limit) v gidm hoa héng tai bdo hiém.

bdo hiém Viét Nam 2023

- SUc ta&ng trudng cla thi trudng trong nudc chua rd nét cdng vai du bdo khéng mday tich cuc vé kinh
t& thé gidi khién cdc doanh nghiép bdo hiém trong nudc khd than trong khi dua ra cdc chi tiéu kinh

doanh cho ndm 2023.

- Ap Iuc canh tranh van gia tdng, viéc khai thdc khdch hang mdi va gitt chdn khdch hang tdi

tuc g&p nhiéu kho khan.

- Y&u 16 hé tro tich cuc la Luat Kinh doanh bdo hiém 2022 ¢ hiéu luc tir 1/1/2023
cé nhiéu thay d8i phu hop véi xu thé phdt trién nhu thay déi vé phusng thic qudn
ly t&i chinh, qudn ly doanh nghiép, qudn ly rdi ro, khuy&n khich Ung dung céng nghé
théng tin trong kinh doanh bdo hiém, thic ddy tinh minh bach cla thi trusng.

« Thi trusng bdo hiém phi nhan tho du kién cé thé tiép tuc duy tri téc do tang
trudng trén 15% nha su tiép tuc phuc hdi clia nén kinh t€, nhiéu du an ha
tdng giao thdéng trong diém quéc gia dudc thuc ddy trién khai, suc tiéu
dung ndi dia tdng manh, cdc chinh sdch cdi céeh kinh t&, thu hit déu tu
nudc ngodi cling nhu su phdt trién ngdly cang da dang clia cdc sdn phdm
bdo hi€ém mdi va hinh thiic phén phi mai.
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THI TRUGNG BAO HIEM
PHINHAN THO (TIEP THEO)

Tri€n vong thi trudng tdi bao hiém nam 2023

Sau dai dich Covid-19, thi trusng bdo hiém - tdi bdo hiém thé gidi tiép tuc dung trudc nhing
thdch thiic kho khdn hon trong ndm 2023 vdéi nhing rdi ro tU cudc xung dot gitta Nga -
Ukraine, tinh hinh lam phdt v khiing hodng bién déi khi hau.

Lam phdt va khing hodng chi phi sinh hoat de doa truc ti€p dén Ioi nhudn cla cdc céng ty
bdo hiém va té& bdo hiém. Lam phdt lam gia t&ng chi phi béi thusng truc tiép (theo hda don
stia cha hay mua sdm) va chi phi béi thudng tinh todn theo gid cd sinh hoat. Hon nita, lam
phdt tdng nhanh khién cdc céng ty khdng kip diéu chinh phi bdo hiém tucng Ung, do dé lam
gidm bién Ici nhuén cla cdc cdng ty bdo hiém. Cudc khiing hodng chi phi sinh hoat var lam
phdt trén khdp thé gidi cling co thé cé tac dbng tiéu cuc khdac dén hoat déng kinh doanh
bdo hiém nhu su sut gidm nhu céu déi véi cde sén phdm bdo hiém, khi khdch hang chi tiéu
it hon cho cdac hgp déng bdo hiém mdi hay thadm chi cé khd ndng sé phai hly cdc hop déng
hién tai.

Khing hodng bién déi khi hau dé trd thanh mat thach thic 16n dbi vai nganh bdo hiém, t8n
that do thién tai lién tuc & muc cao nhdt trong lich s trong vai ndm trd lai ddy. Cdc cong ty
bdo hiém - tdi bdo hiém gis déy dang quan tadm nhiéu hon dén bd ba Méi truéng - X& hoi -
Quaén tri (ESG), va cde du én nhién liéu hoa thach trd thanh tdm diém xem xét cdt gidm khai
danh muc bdo hiém. Khéng cé bdo hiém, hédu hét cdc du an nhién liéu hda thach mdi khéng
thé tién trién v nhing du dn hién tai phdi déng clia. Theo Insure Our Future, tinh dén thang
10/2022, 13 céng ty bdo hiém dé& cam két chdm dit hodc han ché bdo hiém cho cdc du dn
déu khi mdi, 41 céng ty da thuc hién tuong tu déi véi than va 22 céng ty ddi véi cat hdc in.
Mdc du tuong lai “sach hon” cé vé con xa v, nhung trong ngdn han, cdc cdng ty bdo hiém
cdn xdc dinh rd céce chién luge ESG clia ho déi vai sdn phdm v thi trusng.

Cdc cbéng ty bdo hiém cling dang di theo con dudng dé dudc cdc ngdn hang lua chon, két
hop véi cdc cdng ty cong nghé dé trién khai s6 héa tét cd cdc cdng doan tU bdn sdn phdm
cho dén gidi quyét béi thusng. Su cdng sinh clia hai ngainh nghé I chia khoa dan dén thanh
cdng chung clia cd hai bén. Cdc cdng ty bdo hiém sé& khéng con phdi chiu chi phi chim cla
cdc khodn déu tu Ién vaio cde céng nghé nhdt I khi cde céng nghé doé cd thé nhanh chéng
trd nén 16i thai. Thay vao do, ho sé hop tdc véi cde cdng ty cdng nghé bdo hiém cung cép
cdc gidi phap tap trung, dai han va cé muc tiéu.

Thi trudng bdo hiém cling sé trd nén canh tranh hon trong
ndm 2023. Mdc du lam phdt va khidng hodng chi phi sinh
hoat cling nhu lam thé& ndo dé déi phd véi bién déi khi hau
théng qua ESG la thdch thic véi ngdnh bdo hiém, nhung
mai trudng 1&i sudt cao val cdc khodn dau tu gia tdng vdao
céng nghé & tin hiéu t8t cho nhiing cdng ty s@n sang sdng
tao v& dau tu nhanh chéng vaio nhiing linh vuc cé thé tao ra
su khdc biét I6n.
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Todan canhruiro
cua VINARE

Trong hoat déng kinh doanh VINARE phai déi mat véi rat nhiéu logi hinh rdi ro da dang. C6é thé ké dén la cdc
rdi ro cot 16i trong hoat déng kinh doanh chinh, cac rii ro tif nhilng thay ddi trong kinh té vi md, thi truéng
tai chinh; cdc rii ro lién quan tin nhiém ctia céac déi tac; cdc rai ro lién quan dén con ngusi, hé théng phuc
vu hoat déng kinh doanh ctia T8ng céng ty. Vé c¢d ban, toan canh rii ro ctiia VINARE dugc thé hién nhu sau:

TOAN CANH RUI RO CUA VINARE

RUI RO TAI BAO HIEM

Nghiép vu Thién tai CON NGUOI THANH KHOAN

Du phong

RUI RO TAI CHINH/BAU TU QUY TRINH CHIEN LUGC

L&i sudt Ty gia

Thi trudng déu tu... N ..
HE THONG PHAP LY

RUI RO TiN DUNG

Cong ng kho doi

SU KIEN BEN NGOAI DANH TIENG

Mét khd nang thanh todn ctia déi tdc...

CAC RUI RO CHiNH

Severity

Likelihood

Very low Medium Certain

D

©

RUi ro bdo hiém

00,

L1

Khodng cdch vé diéu kién diéu khodn gitia hop déng nhdn va nhuong
Thdm hoa thién nhién (Nat Cat) nghiém trong xdy ra bét ngs

Cdch tinh todn du phong khéng khéng déay dd

Tinh hinh kinh doanh khéng t8t cda nghiép vu Tai san va Than tau

Rui ro tin dung

)

Mdit khd ndng thanh todn cla cdc céng ty bdo hiém/tdi bdo hiém
(khdng thé thu phi/yéu cdu béi thusng khi dén han)

V& no/Mdt khd ndng thanh todn clia cdc t6 chuc tai chinh;

loi nhudn khéng nhu du kién vi déi tac co két qud kinh doanh khéng kha quan

Rui ro thi truéng tai chinh

OOl

i

Ty gid bét Ioi cho VINARE

Bién dong l&i sudt do tdc ddng clia chinh sach kinh t& vi mé (do Covid-19) dnh hudng l6n @
dén thu nhap tU tién gli va trdi phiéu trong danh muc dau tu.

Bién dong thi trudng chiing khodn anh hudng
dén k&t qua kinh doanh clia cdc quy Uy théc

Rui ro chién lugc

Mdt vi thé& trén thi trudng do: canh tranh cao khi thi trudng mém;
nhu cdu tdi bdo hiém déi véi cdc san phdm truyén thdng thdp:
cdc nha nhudng tdi trong nudc tdng ty 1& gitl lai hodc thay déi chuong trinh tai bdo hiém

Cdc nghiép vu cét 181 tang trudng thdp

Danh tiéng

RUi ro danh tiéng khi muic x€p hang tin nhiém cda VINARE bi ha béc

Quy dinh phap ly

RUi ro phap ly phdt sinh khi cé tranh chdp véi khach hang hode khéng ddap Ung
hodc khéng ndm bét kip thai nhiing thay déi, b& sung, quy dinh cda phdp luat
hodc tinh phdp ly clia hgp déng tdi bdo hiém véi khdch hang trong nudc

Rui ro hoat dong

Thiéu hodc mat quadn ly cdp trung

Hé théng phén mém khai thdc mdi khdng thé thay thé cho hé théng WebXL
dang sl dung

Tdc déng cua Covid-19 @_

dén hoat déng va hiéu qua hoat déng cuia céng ty
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21— 23 Mar, United States

Tornado (series),

NatCat loss events worldwide Jan — June 2022
Tornadoes, floods and earthquakes caused overall losses of US$ 65bn

TOrNado (SErIES), wrwrerrmssrsesussesssssierensasce Y o

3-7 Apr, United States

@ Geophysical events

\ ? -~ n”
XU HUGNG Baﬂ hlem tham 80

CHO RUI RO THIEN TAI

Ton thdt do thién tai

ngay cang gia tang

Theo nghién clu cla Swiss Re
Institute, t& ndm 2000 trd lai day
thién tai dién ra thusng xuyén hon
vSi muc dé ngday cang Ién. Nhing
su kién 16n khéng thé khéng nhdc
dén & con b&o Katrina 2005 tai
MY, lut tai Thdi Lan, séng théan va
déng ddat tai Nhat Ban va New
Zealand ndm 2011, cling nhu
hang loat con b&o I8n nhu Harvey,
Rita, Wilma ndm 2017 tai My.

Meteorological events
Earthquake, tsunami, Tropical storm, extratropical storm,
volcanic activity convective storm, local storm drought, wildfire

Munich RE
Winter Storm (series) Flood,
16— 21 Feb, Europe 915 May, China
s}
4‘ . . ................... EaﬂhquakeY

T ¥ 16 Mar, Japan
Earthquake,

i 22 Jun, Afghanistan

© °

Flood, Flood,

9 - 16 Apr, South Africa 22 Feb — 08 Mar, Australia

Hydrological events
Flood, mass movement Extreme temperature,

O Significant catastrophes’
O Small, medium and large loss events

@' §W|sﬁ He

Insured losses

Time

1999 - 2021

Trong khu vuc Chau A - Thdi Binh Dudng, gdn ddy nhiing su kién thién tai
I6n ctng xudt hién ngdy cang nhiéu nhu trén lut tai tinh Ha Nam, Trung
Quéc n&m 2021 (su kién duoc cho & gdy thiét hai I6n nhét cho nganh bdo
hiém tai Trung Quéc tU trudc dén nay), trdn lut tai Malaysia cudi négm 2021
va trén lut tai Australia thdng 3/2022. Cdc thdng ké chi ra rdng tén thét
nganh bdo hiém n&m 2021 cao thir 4t trudc dén nay.

Nam 2022 clng khéng c6 ddu hiéu cdi thién, theo thdng ké cla Munich
Re t8n thdt nganh bdo hiém ndia dau n&m 2022 cing 1&n dén hon 65 ty
USD, trong do con chua tinh dén thiét hai rdt 16n do con bdo lan géy ra vao
thang 9 tai MY (theo udc tinh so bd cla Swiss Re, s6 tién boi thudng cla
riéng su kién nay co thé t 55-65 ty USD).

Thi trudng tai hao hiém

CHO RUI RO THIEN TAI NGAY CANG THAT CHAT

Cdc théng k& cho thdy thi trusng
bdo hiém/tdi bdo hiém quéc t& dé
phdi chiu rdt nhiéu tén that ndng
né vé thién tai trong nhing n&m
qua. Céc nha tdi bdo hiém da bt
dau cé nhiing théng diép va chinh
séch thadt chdt déi véi ndng luc tdi
bdo hiém cho rui ro thién tai nhu
diéu chinh chinh séch vé event
limit, thay déi diéu kién diéu khodn
lién quan, hay yéu cdu cdc codng ty
bdo hiém nang muc gitr lai.

Giai phap thay th

D& vai Viet Nam, mdc du ngdnh
bdo hiém chua phdi chiu nhing
su kién thién tai Idn, tuy nhién cdc
céng ty bdo hiém phi nhén tho
clia Viét Nam cling s& khéng ndm
ngodi chinh sdch toan cdu cla
cdc nha tdi bdo hiém quéc té. Viéc
thiéu su bdo vé cla cdc doanh
nghiép bdo hiém trong nudc do bi
cdt gidm ndng luc va/hodc phai
mua bdo vé véi muc phi cao hon
|& nhing kho khdn rd rang ma cdc

y

n

CHO THI TRUOGNG TRUYEN THONG

Trong béi canh ndng luc bdo hiém
bi siét chat, chi phi tdi bdo hiém
gia tang thi co 18 viée tim kiém mot
gidi phdp tdi bdo hiém thay thé I
cén thiét déi véi thi trusng. Mot
trong nhimng gidi phdp tiém ndng
trén thi trudng hién nay Ia dp dung
viéc chuyén giao rui ro theo tham
s8 cla su kién (parametric based
on event).

Qua hogp tdc va lam viéc vdi cac
ddi tac la mbi gidi tdi bdo hiém/
nha tdi bdo hiém nudc ngodi,
VINARE nhdn thdy mét trong
cdc sdn phém coé thé dp dung th
trusng Viét Nam 1a chuyén giao

rdi ro dua trén tham sé cla bdo -
thién tai co tan sudt nhiéu nhdt tai
Viét Nam. Viéc tinh todn tham sé
cla bdo trong gidi phap nay (d6i
V@i thi trudng Viét Nam) dugec mét
cbng ty chuy&n vé md hinh rdi ro
thién tai tai My thuc hién va dua ra
v&i nguyén ly ré rang, minh bach.

M&i khi co su kién bdo xdy ra va
cé dusng di d6 bd vao Viét Nam,
mot 8 vi trf ma con bdo di qua sé&
ducc ghi nhan va @y théng tin (toa
dd da di qua, stc gié manh nhét
tuong Ung vdi toa do do) phuc vu
cho viéc tinh todn tham sé clia con
bdo (tham s& nay phu thudc thudn

doanh nghiép bdo hiém phi nhén
tho Viét Nam phai déi mdt trong
ky tdi tuc 2022-2023.

tly vao stic manh va dusng di clia
con bdo). Tham sé d& ducc tinh
todn sé& duoc so sanh véi cdu tric
hop déng ma céng ty bdo hiém va
nha tdi bdo hiém da ky két ngay tu
ddu ndm dé xdc dinh muc dé trd
tién boi thusng tucng Ung véi con
bdo do (tusng tu nhu hop déng tdi
bdo hiém phi ty 1& truyén théng).

Uu diém néi bat cla gidi phdp nay
I& viéc thanh todn nhanh chdng,
thdng tin cung cdp cho nhd tdi
bdo hiém don gidn (muc bdt dau
dudc bdo vé - attach level, muc
ddé bdo vé& - exhaust level, han
muc trd tién bdo hiém - limit va
cdc muc dd trd tién bdo hiém),
pham vi dusc bdo hiém réng (bao
gém nhiéu loai hinh nghiép vu nhu
tai sdn, ky thudt, xe co gidi, hang
héa..), hon niia nha tdi bdo hiém
cung cdp gidi phdp nday cé uy tin,
x€p hang tin nhiém cao trén thi
trusng toan céu. Mdc du van con
nhing han ché clia mét sén phdm
parametric (nNhu basis risk) nhung
theo ddnh gid clia VINARE, viéc
chl déng phdt trién gidi phdap nay
da cung cdp thém cho céc doanh
nghiép bdo hiém lua chon mdi (co
thé coi nhu mét ngudn capacity
mdi) dé can nhdc, lua chon trong
mMua tai tuc 2022-2023 va nhing
n&m sdp tai.
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” Chién lugc kinh doanh
va chién lucc ,
” . ~ ~ Ké hoach va
phat trien ben vung 16 trinh trién khai

Su cdan thiét xdy dung dinh huéng ESG?

Pinh hudng kinh doanh

khdach hang cdce dich vu gia tdng gid tri, tdp trung khd ndng sinh 161 va t8i uu hda loi nhudn, ma con 1

@ K& tU khi thanh I&p cho dén nay, VINARE nhén thiic ré vai trd cla minh khdng chi la cung cdp cho
doanh nghiép tham gia tich cuc trong cdc vén dé bdo vé maéi trudng va phdt trién céng déng.

Ba dang héa cdéc logi hinh nghiép vu nhan tdi bdo hiém
dé tdng trudng doanh thu bén viing

(Governance), dang tré thanh chd dé ducc quan tédm 16n cda cdc doanh nghiép ndi chung va cée

Tang cudng cung cdp dich vu gid tri gia téng cho thij truéng doanh nghiép trong nganh béo hidm néi riéng.

@ Phdt trién bén viing, véi 3 yéu té Mai trusng (Environment), X& hdi (Social) var Quan tri doanh nghiép
dé& hd trg thi trudng phdt trién bén viing

Trén thuc t&, ESG lad mdt xu thé chung khéng thé ddo ngugc. Thé gidi gis day dang ngdly cang déi
mat véi cde thdch thiic gia tdng lién tuc tU cdce yéu té mdi trusng, xad hdi va qudn tri, cde cdng ty tdi
bdo hiém qudc t& déu coi ESG la mét trong nhiing diéu kién, yéu cdu tién quyét trudc khi quyét dinh
dau tu hay hop tdc.

Dam bdo chinh sdch khai thdc khuyén khich viéc quan tri rui ro tét
va khéng hé trg cdc rdi ro co tdc dong xdu téi méi trusng

®

Dam bdo chinh sdch déu tu tai chinh hudng téi cdc tai san
ddu tu than thién véi mai trusng

Bdm bdo thu nhap 8n dinh va chinh sdch phuc Igi ngdy cang

gia tdng cho ngugdi lao déng Q
Doéng gop vao sy phdt trién bén viing cla thi trudng bdo hiém Viét Nam
théng qua viéc ndng cao nhan thic vé bdo hiém rdi ro, cung cép ndng luc o
tdi bdo hiém va hd trd phdt trién cdc sén phdm bdo vé rdi ro cho sé déng dan cu. @

Tang cudng trdch nhiém xa hdi ddi véi cdng déng W/HHHWH H‘/“““““‘ O @
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CHIEN LUGCKINHDOANH ’
VA CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG (TIEP THEO)

K& hoach phat trién bén viing

cua VINARE

|

Lad mét doanh nghiép trong nganh bdo hiém va tdi bdo hiém, VINARE cé
lgi ich quan trong trong viéc thic ddy phat trién kinh t& va xa hdi bén viing.
Muc tiéu ctia VINARE l&a cung cdp cho khdch hang cdc dich vu chat lugng va
ddng tin cdy, déng thdi cling tham gia manh mé vao cdc cam két lién quan
dén cdc yéu té xa hodi, méi trusng va cdng déng.

Muc tiéu ESG Q Xanh héa cdc hoat déng kinh doanh
Q Thuc ddy phdt trién cdc sdn phdm bdo hiém cé mic gid hop ly

Q N&ng cao trach nhiém clia cdng déng ddi véi su phdt trién bén ving.

Nguyén téc VINARE ap dung 4 nguyén tdc do UNEPFI khuyén nghi:
thuc hién ESG

Q Xem xét cée van dé vé madi trusng, xa hdi va qudn tri ¢é lién quan dén
hoat ddng kinh doanh bdo hiém ctia VINARE.

() Lam viee cting véi cac khdch héng vé d8i téc kinh doanh clia minh a8
né&ng cao nhan thic vé& cdc vén dé mai trusng, x& hdi va qudn tri, qudn ly
rdi ro va phat trién cde gidi phdp.

Lam viéc cling vdi cac chinh phd, co quan quadn ly va cdc bén lién quan
khdc dé thuc ddy réng rdi hanh déng trong todn xd& hoi vé cdc van dé
mMaoi trudng, xa hoi va quadn tri.

Q Thé hién trach nhiém gidi trinh va tinh minh bach trong viéc thusng xuyén
cdng bd céng khai tién trinh thuc hién céc Nguyén téc do UNEPFI
khuyé&n nghi.

.
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Nguyén tdc ESG trong tiing linh vuc

Hoat dong nghiép vu
(Underwriting)

« Uu tién cung cdp nang luc cho cdac du an dién

tdi tao va kinh doanh than thién véi mai trusng.

« C6 16 trinh gidm dén, han ché cung cdp bdo

hiém cho cdc nha mdy/du dn nhiét dién sur
dung nhién liéu héa thach.

- Thuc ddy cdc nd luc R & D trong bdo hiém

tham s& cho nganh néng nghiép.

« Tich cuc tham gia cdc chuong trinh bdo vé rdi

ro cho cédng déng do Chinh phd khdi xudng.

Hoat déng Ddu tu
(Investment)

« Tich hop céc tiéu chi ESG vao quy trinh dau tu

val cée danh muc déu tu.

- L&ng ghép cdc van dé ESG vao thuc tién trudc

khi dua ra quyét dinh dau tu.

+ Trédnh ddu tu lién quan dén hoat dong kinh

doanh duoc x&p hang ESG thdp.

Lo trinh thuc hién ESG

Chi tiéu

Van hanh
(Operation)

- Uu tién chuyén d8i ky thudt s trong van hanh

van phong dé gidm viéce tiéu thu gidy.

- Phan b8 ngan sdch thich hop cho céc hoat

déng tu thién va cde hoat déng céng déng
khac.

- Uu tién tiéu thu cdc sén phdm co thé tdi ché.

- Gidm thiéu chdt thdi cling nhu gidm thiéu tiéu

thu nudc va dién.

Quan tri cdng ty
(Governance)

.+ Gidm sat tién do qudn ly cdc van dé ESG va

thudng xuyén coéng bd théng tin mdt cdch
cdng khai.

« Xdc dinh va danh gid cac rdi ro ESG cling nhu

tac déng cla ching dén cdc hoat déng kinh
doanh.

- Nang cao nhén thic vé rii ro bién déi khi hau

théng qua déi thoai véi khdch hang, nhéan vién
va céng chung.

2025 2035

Cdc du dn nhiét dién than nudc ngodi
Cdc du dan nhiét dién than trong nudc
Van chuyén than

B&i thusng cho ngudi lao dong, Trach nhiém déi véi ngudi lao déng,
B&i thusng cho Kién tric su & Ky su clia cac nhd may nhiét dién than

Dau tu vdo trdi phiéu phat hanh cho cdc du dan khai thac than va/
hodc dién than

Danh muc déu tu Gy thac

Loqi bd hoan toan
Han ché Loai bd hoan todn

Han ché Loai bo hodn toan

Logi bd hoan toan

Khéng phdt sinh méi Loai bd hodn todn

Can nhdc dén cdc yéu t8 ESG trong cdc
thoa thudn déu tu Gy thac
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PONG HANH

76  Bdo cdo ddnh gid clia Ban Diéu hanh vé cdc hoat ddng clia VINARE
91  Ddnh gid cla HBi ddng quan tri vé hoat déng cuia VINARE




~— Pong hanh hiéu mét cdch don gidn la “Pé& di that nhanh,
ban cé thé di mét minh. Nhung dé di that xa, hdy dicuing
nhau”. Khéng ai cé thé phdt trién nhanh va bén viing néu
chi thuc hién cdc cdng viéc ddc Idp md khéng cd su déng
hanh, chia sé clia ngudi khdc trong thé gidi day bién déng
nhu hién nay.
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Pong han

Tai VINARE, H6i déng quadn tri va Ban diéu hanh luén
déng hanh clng nhau trong viéc trién khai, thuc hién
chién lugc va k& hoach kinh doanh. Céc don vi, phong
ban clia VINARE ludn déng hanh trong viéc trién khai
k& hoach va dam bdo k&t qud kinh doanh theo ding
muc tiéu ma Bai hdi déng ¢ déng giao pho.

VINARE cling déng hanh cung cdéc déi tac trong va
ngodi nudc trong sudt gan 30 ndm cod mat va kinh
doanh tai Viét Nam. Su déng hanh @y ludn ducc cling
c6 bdng niém tin, bdng nhing gid tri bén ving dudc

tich 10y qua bao thé hé. Va vi co su déng hanh va
tin tudng, su gdn két d& tao nén sic manh thi trudng
gitp VINARE t6n tai, phdt trién va1 viing vang vust béo
covid va bao kho khdn, trd ngai.

N&m 2022, su déng hanh clia Hoi déng quan tri va Ban
diéu hanh ciing nhu nhiing ddnh gid khéch quan dée
l&p da ndng tém VINARE. Viéc trién khai cac hoat déng
ESG trong tung phong ban/ban cla VINARE gilp cdi
thién hoat dong kinh doanh hiéu qud va linh hoat thich
Ung va&i mdi trusng kinh doanh ngay cang canh tranh.
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"VINARE

hodan thanh vugt muc ké hoach kinh doanh

nam 2022

Sdng ngdy 17/01/2023, Téng cdng ty ¢ phdn Tdi bdo
hiém Quéc gia Viét Nam (VINARE) dé t8 chiic Hai ngh
Téng két hoat déng kinh doanh ndm 2022 - Phucng
hudng nhiém vu kinh doanh ndm 2023 va H&i nghi
Nguai lao ddng 2022. Tham du H&i nghi co dai dién
Dang Uy BO Tai chinh, Céng dodn B6 Tai chinh, dai
dién c6 déng 16n SCIC, Hiép hoi Bdo hiém Viét Nam,
cdc thanh vién Héi déng qudn tri, Ban Kiém sodt, Ban
Diéu hanh cung todn thé cdn bd nhéan vién VINARE.

Tai HSi nghi 1dn nay, VINARE dé cdng b nhiing két
qua &n tugng dat dugc trong ndm 2022.

Pai dién Ban Lanh dao VINARE, T8ng gidm ddc Mai
Xuén DUng cho biét téng doanh thu ndm 2022 ghi
nhdan con s8 2.969 ty déng, trong dé doanh thu phi
nhan tdi bdo hiém dat 2.368,8 ty déng, dat 107,1% k&
hoach n&dm ducc giao, doanh thu ti hoat ddéng dédu tu
dat 418,9 ty déng.

Trong hoat ddng kinh doanh tai bdo hiém, doanh thu
tU mang nghiép vu cét 161 da tang trudng 14,1% so voi
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Al

cung ky va vuct k& hoach ndm. Loi nhudén tir hoat déng
kinh doanh tdi bdo hiém tdng trudng t6t, tuy nhién Ioi
nhud@n tU hoat déng ddu tu tai chinh dat thdp hon so
v6i ky vong. Nguy@n nhan chii yéu I do nhimng yéu t&
bdt dinh trong va ngodi nudc tac déng manh dén thi
trusng ddu tu, nhu chinh sdch thdt chdt tién té trén
dién réng, 1ai sudt tdng & chdu Au, My; su sut gidm
thanh khodn va& chi s8 cla thi trusng ching khodn
clng nhu nhing sai pham trong viéc phdt hanh trdi
phiéu doanh nghiép clia mét sd doanh nghiép trong
nudc. Téng Ioi nhudn trudc thué do doé dat 439,3 ty
déng, bdng 101,1% k& hoach.

Trong ky ddnh gid ndm 2022, xp hang n&ng luc tai
chinh (FSR) clia VINARE tiép tuc dat muc B++ (Tob)
va x€p hang ndng luc tin dung cla t8 chiic phat hanh
(ICR) dat muc “bbb+" (theo k&t qud danh gid cla
AM Best). VINARE I& mot trong hai doanh nghiép bdo
hiém/tdi bdo hiém déu tién trén thi trusng bdo hiém
Viét Nam thuc hién viéc x€p hang ndng luc tai chinh
Vi Mot t8 chiic xép hang quéc &t ndm 2013 va lién
tuc duy tri muc x€p hang B++ tU dé dén nay, phdn anh
tinh hinh tai chinh ving manh va k&t qud hoat déng
kinh doanh t8t clia VINARE.

HOINGH]

s K] DMASE AN 20

Phdt biéu chi dao tai H6i nghj, 6ng Nguyén Anh Tudn,
Chu tich H6i déng qudn tri VINARE ddnh gid cao nb
luc cla todn thé cdn bé nhan vién va két qud dat ducc
trong ndm 2022. Theo ddnh gid cda Chd tich H6i déng
qudn tri Nguyén Anh Tudn:

Két qud nay cé dugc lad nhd nédm tru cét
chinh bao gédm ndng luc ndi tai, ddi tdc,
thi trudng, sdn phdm cling nhu viéc két
ndi siic manh cua thi trudng. Song song
véi dé, quadn tri ndi bd, ndng luc cot 16i
dudc néng cao cling |&d mét trong cdc yéu
t6 nén tdng quan trong giup cho su thanh
cdng cua doanh nghiép. Méi trudng cang
khé khé&n cang can phdi quan tri doanh
nghiép that bai ban.

Nam 2022, VINARE cing lad doanh nghiép ddu tién
trong nganh bdo hiém d& hodn thanh xdy dung, phé
duyét 16 trinh va k& hoach phdt trién bén ving theo
ESG (M&i trudng - X& hoi - Quadn tri). Bén canh do,
VINARE clng t&p trung vao vdn hoa doanh nghiép,
chuing t&i d& bé sung thém cdéc quy tdc vé dao dic
nghé nghiép, mot s6 quy ché quan trong vé nhén su
cling nhu vé cbéng tdc t8 chic, dé cdn bd nhan vién
VINARE an t&m céng tdc. V& mdt chuyén déi s6 cla
VINARE cing dudc lam mdt cach bai ban, ma réng
tung budc va dadm bdo hiéu qud. Cong tdc BdAng-
Poan thé cling dudc chu trong var phdt trién tét trong
n&m qua. N&m tru cot va cdc yéu t& nén tdng noi trén
I co s& ving chdc dé VINARE tiép tuc phdt trién chéc
chdn, hiéu qud va bén viing, dam bdo Ici ich hai hoa
clia doanh nghiép, c8 déng va ngudi lao ddng”, éng
Nguyén Anh Tudn chia sé thém.

Cang tai H6i nghi, 6ng Pinh Viét Tung, Phd Téng Gidm
déc SCIC déa gdi loi chuc ming dén két qua vuct béc
ma VINARE dé& dat dugc trong ndm 2022.

Trong n&dm qua VINARE da dat dugc nhiéu
gidi thudng uy tin va chat lugng. Bay l&
nhiing két quad rat dang khich 1& va ciing
I& minh chiing rd nhat cho nhiing con sé
ma VINARE dat dugc. Chung ti rat phdn
khdi va tran trong nhiing déong gop cua
VINARE trong ngdi nha chung truéc day
Ia B Tai chinh va hién nay Ia SCIC.

Trong ndm 2022, VINARE vinh du nhén gidi thudng
Top 10 Thuong hiéu xudt séc - Thuong hiéu manh
Viét Nam 2021 - 2022, Top 10 Doanh nghiép niém
yé&t quadn tri Céng ty tét trong ky ddnh gid ndm 2021
- 2022, Top 500 Doanh nghiép loi nhudn t6t nhét
2022. Bé&n canh do, véi viéc thuc hién t8t cdc noi
dung phdt trién bén ving, cdc yéu td vé maéi trusdng,
xd hoi, qudn tri doanh nghiép (ESG), VINARE dd
dudc vinh danh Ia mét trong 10 doanh nghiép niém
yét co bdo cdo thudng nién xudt sdc nhét ndm 2022
nhom vén hoa via.
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_~ Bao cao danh gia
cua Ban Piéu hanh
vé cac hoat dong
cua VINARE

(0

Trong bdi cdnh thi trudng bdo hiém gdp khé khdan do
nhiing xdo trdn vé kinh té - xd hdigdy rabdidich Covid-19,
tinh hinh canh tranh tiép tuc dién ra gay gdt va tinh hinh
tén thdt dién bién khé ludng, VINARE dé dat dudc nhiting
két qua rdt dang khich 1é trong ndm 2022. Bén canh viéc
téip trung phat trién mdng nghiép vu cét 16i, VINARE dé
chl déng trién khai nghién cliu phdt trién cdc sén phdm
mG&i két hgp véi cdc ddi tac trong va ngodi nuéc.

Panh gia két qua
hoat déong kinh doanh nam 2022

Kinh té Viét Nam trong ndm 2022 da phuc hdi manh mé,
vi mé 6n dinh, lam phdat trong tdm kiém sodt, cdc cén
déi I6n dudc ddm bdo. Téng sdn phdm trong nudc (GDP)
nam 2022 tdng 8,02% so v3i ndm trudc, dat muc tang
cao nhdt trong giai doan 2011-2022. Thi trudng bdo hiém
phinhan tho dé& Idy lai d& téng trudng trudc dich Covid 19,
dat 16,8% so v&i muc tdng 2,7% trong nam 2021.

VINARE dé& co nhiéu gidi phdp dét phd nhdm thuc hién cde muc tiéu cla
ndm 2022 dé& ducc Dai hdi déng cé déng thdng qua. Téng doanh thu ndm
2022 ghinhén con s6 2.969 ty déng, trong dé doanh thu phi nhan tdi bdo
hiém dat 2.368,8 ty déng, dat 107,1% k& hoach n&m; doanh thu t hoat
déng dau tu dat 418,9 ty déng.
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T6ng sé&n phdm trong nudc
(GDP) ndm 2022

Thi trudng
b&o hiém phi nhan tho

Téng doanh thu nédm 2022
(Ty déng)

KET QUA KINH DOANH TAI BAO HIEM 2022

Doanh thu phi nhdn
Tdi bdo hiém 2022 dat
(Ty dong)

dat 107,1% k& hoach ném

Doanh thu phi cdc
nghiép vu Tdi bdo hiém
c6t 16i clia VINARE

(Ty déng)

dat 103,7% ké& hoach ndm

MUc téng trudng d@n tuong nay dén ti su phuc héi manh mé cla thi trudng
bdo hiém Viét Nam va nd luc khai thdc thém cdc hop déng mdi cla VINARE.
Doanh thu phi cdc nghiép vu Tdi bdo hiém cét 181 clia VINARE (gbm Tai sdn,
Ky thudt, Hang hai v& cdc nghiép vu Hén hop) dat 1.971,3 ty VND, tdng 14,1%
so V&I cung ky ndm trudce va dat 103,7% k& hoach nam. Bdy la mot két qud tich
cuc so véi cdc ndm trudce trong béi canh thi trusng bdo hiém - tdi bdo hiém dang
déi mdat nhiéu khé khdn nhu tinh hinh canh tranh gay gdt, t8n that dién bién kho
lusng, thi trusng tdi bdo hiém quéc té ngay cang thdt chdt vé phi va diéu kién
diéu khodn.

Trong s& cdc nghiép vu cé tdc déng I6n dén téng trudng clia nhom nay, nghiép
vu Tai sdn t&ng 13,9% so vdéi ndm trudc nhd thi trusng bdo hiém Tai sén duy tri
t6c dé tdng trudng t8t 15,1% va tdc dong tich cuc ti Nghi dinh 97, ty 1€ phi cla
md&t s6 nhdm ngdanh tang. Nghiép vu Ky thudt tang 11,9% do thi trusng chung
tdng trudng khodng 8,6%, ddc biét la su gia tdng cac du dn ndng lugng tdi tao.
Nghiép vu Hang héa t&ng 13,1% do gid clia mét s& mdt hang nhdp khdu chi luc
nhu x3ng déu, sdt thép, vat liéu xay dung, ... gir 3 mic cao va viée t&ng cudng
khai thac dich vu tam thai. Nghiép vu Trédch nhiém dén su chd tau tang 18,3%
cht yéu do phi goi thém clia hdi LSSO va su dich chuyén tau tham gia bdo hiém
gitfa cdc cong ty bdo hiém trong nudc.
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VE CAC HOAT BONG CUA VINARE (TIEP THEO)

Mot s6 nghiép vu khdc nhu Néng
nghiép tang hon 4 1an so véi nédm
trude chd y&u nhé viée nhdn thém
céc hop déng tu thi trudng nudc
ngodi; nghiép vu Xe cd gidi tang
trudng tét, tuy nhién chi chiém
mat ty trong nhd trong t8ng doanh
thu. Cdc nghiép vu Hén hop, Hang
khong tdng trudng nhe.

& chiéu nguoc lai, doanh thu nhan
tai bdo hiém nghiép vu Than tau
ndm 2022 gidm 7,4% so vdi thuc
hién 2021, nguyén nhan chd yéu
l& do cdc doanh nghiép bdo hiém
kim sodt chdt hon viéc khai thac
va VINARE han ché& nhan/hd tro
hop déng tam thai do tén thét xdu
(ty 18 t8n thdt 2022 & muc 116%).

Doanh thu phi nhén theo nghiép vu 2022 (Don vi: Triéu VND)

Nghiép vu

Ky thudit 342.629
Tdi sé@n 808.190
Hang hai 453314
HAn hop 367.202
cong 1.971.335

Bdo hiém lién két

. 397.536
10 chuc tin dung

Tong 2.368.870

V6i mdng nghiép vu phi cot 16
khéng ndm trong trong tadm tdng
trudng, doanh thu phi nghiép vu
Bdo hiém lién két t8 chuc tin dung
gidm 23,2% so véi cung ky ndm
trudc theo k& hoach cdt gidm tu
déu ndm, nhung so vdi chi tiéu ké
hoach, nghiép vu van hoan thanh
vuot k& hoach 28,2%.

. . . = So sanh

2021 So sanh cung ky Ké hoach 2022 thuc hién/k& hoach
306.118 111,9% 320.000 107,1%
709.387 113,9% 800.000 101,0%
397.777 114,0% 424.000 106,9%
315.213 116,5% 357.345 102,8%
1.728.495 114,1% 1.901.345 103,7%
517.666 76,8% 310.000 128,2%
2.246.160 105,46% 2.211.345 107,1%

Doanh thu phi giil lai dat
(Ty déng)

dat 105,8% k& hoach nam
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Doanh thu phi gilr lai cdc nghiép vu cot 16i dat 877,3 ty VND, tang 16,2% so Vi
cung ky va doanh thu phi gitf lai nghiép vu Bdo hiém lién két t6 chiic tin dung
dat 397,5 ty VND, b&ng 76,8% so véi clng ky ndm trudc, vuct 28,2% k& hoach
cd ndm.

BGi thuéng thudc
trach nhiém giil lai gidm

so véi cung ky ndm trudc
(tuong ducng 46 ty VND)

(Bon vi: Trieu VND)

Trong ndm 2022, thu chi bdi thusng thuc hién téng cao so véi ndm trudce
do da thuc hién chi tra nhiéu khodn béi thudng 16n cda cac nghiép vu nhu
Tai san, Trdch nhiém dan su chd tau.

V& cdc t6n thét xdy ra va dude bdo cdo trong ndm, Nghiép vu Tai san ghi
nhan 2 t6n that I8n trén 10 triéu USD va 2 t8n thdt I6n tU hop déng nudc
ngodi. Tuy nhién, trédch nhiém boi thusng gitt lai cda nghiép vu ndy dd gidm
so v&i 2021. Nghiép vu Ky thudt ghi nhan mét sé t8n that cla cde nhd mdy
dién gi¢, dién mat trdi, tuy nhién da s6 t6n that khéng Ién. Nghiép vu Hang
hoa da xdy ra 2 t6n that I16n trén 1 triéu USD trong n&m 2022 var 1 t6n thdt
trén 3 triéu USD (16 hang linh kién ctia Hyundai Shipping). Nghiép vu Théan
tau chi c6 1 t6n that trén 1 triéu USD. Mt s8 t8n thdt xdy ra tU cdc ndm

trusde nhung maéi ducce cdp nhat sé liéu du phong do tranh chdp phap ly.

Nghiép vu m 2021 So sanh (%)
Chi béi thudng nhan tdi bdo hiém (1) 976.933 856.128 114,1%
Thu béi thudng nhudng tdi bdo hiém (2) 616.506 548.472 112,4%
Tang (gidm) du phong bdi thusng (3) (15.752) 83.030
Boi thusng thudc trach nhiém gitr lqi (4 = 1-2+3) 344.675 390.685 88,2%
Cdc tén thdt16n 2022
(M6t s6 t6n thdt I8n nhdt theo trdch nhiém nhan clda VINARE) (Bon vi: Triéu VND)

A ” Ngay xéy ra o . . nachnhiém Trdch nhiém

Ton that Nghiép vu t8n that 100% ton that nhdn cua giltl lai cua

VINARE VINARE
SWR XOL - Renesas Electronics Tai sdn 19/03/2021 69.022.255 2.243.223 690.222
SIRIUS POINT - Hurricane lan Tai sdn 23/09/2022 85.774.591 2.102.897 266.128
TAY SON 4-3308/2021 P&l 27/07/2021 3.430.000 823.200 466.480

SCAVI HUE Tai sdn 13/06/2022 21.800.000 700.938 420.563
KODA SAIGON Tai sén 03/01/2022 2.387.893 417.058 250.235
CTY CP NHA TRANG - DA LAT Ky thudt 26/02/2020 413.396 385.079 161.142
CV VINA Tai san 20/01/2022 1.866.957 373.391 224.035
giﬁt?fc';i_oﬁhongseong Kythudt  05/01/2022 44120521 317.668 273.856
LIMCO ASIA Thén tau 22/01/2019 1.398.031 279.606 206.908
GLOBE 6-2022002234 P&l 05/06/2022 320.000 265.600 44.160
PHONG NGUYEN WINDFARM Tai san 04/07/2022 2.608.696 261.701 157.021
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KET QUA HOAT PONG PAU TU TAI CHINH 2022

Céc yéu té anh hudng
hoat ddng dau tu

Trong n&m 2022, cdc ngdn hang trung uong lén déu cé xu hudng chuyén tU ndi
Idng sang thdt chdt chinh sdch tién té, FED da 7 Ién néng 1&i sudt ti 0% 1&n 4,5%.
Trude ap luc trén va phu hop voi xu huéng chung trén toan thé gisi, Ngén hang
Nha nudc dd hai lan diéu chinh t&ng cac mice 1ai sudt diéu hanh vao thang 9 va
thang 10/2022 méi Ién khodng 1%. Xu hudng Idi sudt t&ng manh vao thai diém
cudi nam.

Thi trusng ching khodn, tréi phiéu doanh nghiép, bat déng san béc 16 nhiéu rdi
ro tac déng Ién tam ly, niém tin cla nhd ddu tu va dong vén trén thi trusng voi
nhiing sai pham lién quan dén thao tung gid c& phiéu, huy déng trai phiéu doanh
nghiép trdi phép.

N&m 2022, thi trudng ching khodn Viét Nam chimng kién dot sut gidm manh ké
tU ddu Quy 2, sau khi dat ngudng dinh 1.536,45 diém tai phién 10/1. VN-Index
da rét xudng muc thép ky luc n&m (873,78 diém) trong phién 16/11. Tinh dén
31/12/2022, VN-Index da gidm 33% so vai cudi ndm trudce, vé mic 1.007 diém.
Thanh khodn cla thi trudng da sut gidm ddang k&, gid tri giao dich binh quéan chi
con 19,1 nghin ty VND/phién, gidm 24% so véi ndm 2021.

Thi trudng trdi phiéu doanh nghiép (TPDN) cling ghi nhén su sut gidm manh khéi
lucng phdt hanh so véi n&dm trudce. Theo Fiinpro va VBMA, Ity k& 12 thdng ndm
2022, gid tri phat hanh trdi phiéu ra céng ching t dau ndm la 10.599 ty déng,
gidm 65% (chiém 4% téng gid tri phdt hanh), gid tri phdt hanh trai phiéu riéng 18 |
244.565 ty déng, gidm 66% (chiém 96% t8ng gid tri phat hanh).

Tinh hinh pha@n b8 vén déu tu 2022 (Don vi: Triéu VND, %)

T Danhmye dduty SAs/02s  SiAT0N  mammide (-
1 Tiéngui 2.765.300 2.740.500 24.800 64,0%
2 Trdiphiéu 680.000 559.490 120.510 15,7%
3 Gop v6n doanh nghiép khac 494.296 522.701 (28.4006) 11,4%
4 Uy thdc ddu tu, Chung chi quy 315.000 265.000 50.000 7,3%
5 Van phong cho thué 4591 6.410 (1.819) 0,1%
6  DAautubdt déng sdn 11.206 11.206 - 0,3%
7 Tién trén tai khodn thanh todn (*) 51.000 25.282 25.718 1,1%
Téng céng 4.321.393 4.130.589 190.803 100,0%

(*) Bao gém sé du ngoai té quy déi tuong ducong 49,6 ty déng
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Panh gia phan bé
tai san déu tu 2022

8

Téng tai san dau tu
dén 31/12/2022 dat
(Ty déng)

4.321,4

tuong ducng 100,5% so vdi
k& hoach.

Cd cdu danh muc ddu tu
giai doan 2018 - 2022

@ TGNH

@ Trdi phiéu

@ Gop vén CP

® UTHT&CCQ

@ Cho thué vdn phong & BBS
® Tién TKTT

VINARE d& chuyén dich tdng ty trong d8i véi cde danh muc déu tu dai han nhdm
néng cao hiéu qud déu tu trong dai han. Danh muc tién gli va trdi phiéu (Fixed
Income) chiém gan 80% t8ng tai san ddu tu, VINARE tiép tuc tdng phdn bé déu
tu v&io danh muc trdi phiéu (loai ky han 5 - 10 n&m).

Tinh dén 31/12/2022, gid tri danh muc trdi phiéu dat 680 ty déng, dau tu mdi
t&ng thém trong ndm 350 ty déng. VINARE tiép tuc duy tri chinh séch ddu tu vao
trai phi€u cé muic dd an toan cao (trai phiéu tdng vén cép Il cda cdc ngdn hang
thuong mai cé x€p hang tin nhiém tU B1 trd [&én theo Moody's). Tién gli hau hét
duoc gui tai cde ngdn hang thusng mai co muc xép hang tin nhiém tU B1 trd 1én
(theo Moody's).

Da&i véi danh muc chiing khodn va Uy théde déu tu ching khodn, trong béi canh th
trudng ching khodn bién ddng manh, VINARE thuc hién gia tdng mét cdch than
trong, lua chon déi tdc co chién lucc dau tu dai han, phi hop véi muc tiéu dau tu
cla VINARE. Ty trong clia danh muc Uy thdc ddu tu dén cudi ndm 2022 dé tang
lén muc 7,3% téng tai san déu tu (ndm 2021 ty trong 1 6,4%).

4.321.393
3.927.483 4.025.689

4.130.589
3.681.563 ‘ ‘ ‘ ‘

2018 2019 2020 2021 2022
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Két qud hoat déng
ddutu 2022

Lgi nhuén dau tu ndm 2022
(Ty déng)

tuong ducng 76,4% ké hoach

DANH MUC TIEN GUI
NGAN HANG

DANH MUC TRAI PHIEU

82 KET NGI SUC MANH THI TRUGNG
3%" BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2022

Danh muc
Doanh Thu Lgi nhu@n
Tién gui 146.780 0 146.780
Trdi phiéu 46.782 0 46.782
Gép vén DN 131.515 5.330 126.185
Uy thdc ddu tu, CCQ 30.570 290.154 1.416
Cho thué VP 6.184 2.281 3.903
Thu khdc, CLTG 57.079 69.505 (12.426)
Téng coéng 418.910 106.270 312.640

(Bon vi: Trieu VND, %)

2021 KH 2022
So v@i 2021 So véi KH 2022
Doanh Thu Chi phi Lgi nhuan Lgi nhuan

175.502 0 175.502 146.000 83,6% 100,5%
27.752 0 27.752 43.000 168,6% 108,8%
111.599 393 111.206 175.000 113,5% 72,1%
73.740 18.121 55.619 50.000 2,5% 2,8%
6.377 1.685 4.692 5.000 83,2% 78,1%
67.763 74.856 (7.093) (10.000) 1752% 124,3%
462.733 95.055 367.678 409.000 85,0% 76,4%

Loi nhudn déu tu n&dm 2022 dat 312,6 ty déng, tuong duong 76,4% k& hoach,
gidm 15,0% so véi ndm trudc.

M@éi trusng déu tu cé nhiéu bién déng da anh hudng I6n dén hoat déng ddu tu
tai chinh ndm 2022 cua VINARE, ddc biét Ia déi véi danh muc Gy thée déu tu,
danh muc gép vén doanh nghiép. Trong diéu kién nhu vay, dé han ché bdét ri
ro, VINARE dé tién hanh co cdu lai danh muc tién gui va trdi phiéu nhdm ndng
cao hiéu qud déu tu trong dai han, déng thai tién hanh ra sodt, diéu chinh mot s
chinh sdach, chién lugc trong Gy thde ddu tu chiing khodn.

Khi 1ai sudt tién gli ngdn hang cé xu hudng tdng vé cudi ndm 2022, VINARE dd
thuc hién rd sodt va dam phdan diéu chinh 1&i sudt cdc hop déng tién gl da ky
cudi Quy 3 va dau Quy 4/2022.

DEi véi cdc hop déng tién gdi mdi, VINARE thuc hién ky hop déng ky han 18
thang nhé&m tén dung muc 1ai suét cao trén thi trudng. Loi sudt tién guii binh quén
VINARE da dat dugc trong Quy 4 1& 9,3%/ndm. Do viéc tdng 1ai sudt clia cdc
ngdn hang thuong mai chi dién ra tU cée thdang cudi nédm nén chua téc déng
nhiéu dén thu nhdp clia danh muc tién gl cla VINARE trong ndm 2022 md sé
thé hién rd hon trong n&m 2023.

VINARE tiép tuc thuc hién dau tu trdi phiéu mét cach thén trong, sang loc k§ cac
co hdi var chd truong chi déu tu trdi phiéu cia ngdn hang thuong mai (trdi phiéu
tdng vén cdp 1) co stc khde tai chinh tét va cé rating B1 trd 1&n. Trong n&m 2020,
VINARE da déu tu masi 350 ty dong trdi phiéu t&ing vén cdp Il clia mét s6 ngdn
hang thuong mai la nhimg ngdn hang cé xép hang tin nhiém tU muc B1, Ba2
(theo Moody's), dat muc tiéu d& dé ra vé phan bd vén véi Igi sudt binh quan dat
7,21%, cao hon 29% so vdi Ioi sudt tién guii trong ky. Danh muc hién théi dam bdo
an todn, phu hop véi khdu vi rdi ro clia VINARE.

VINARE dé lam viéc véi mbt s6 ddi tée vé cdc sén phdm mdi lién quan dén trai
phiéu nhdm ting budc ndng cao hiéu qud déu tu cla danh muc. Pay 1& cdc sdn
phdm mdi nhung cé 1ai sudt tét véi muc rdi ro cé thé kiém sodt dudc.

DANH MUC GOP VON c6 PHAN

Téng gid tri vén dau tu vaio danh muc gop vén ¢ phén
ndm 2022 1 494,3 ty déng. Téng gid tri thi trusng udc
tinh cla danh muc dat 1.693,4 ty déng. Chénh léch
gitia gid tri thi trudng var gid vén dau tu tai thai diém
31/12/2022 14 gén 1.200 ) d6ng.

R o -—

DANH MUC UY THAC PAU TU

Loi nhudn tu céec hop déng Uy thac dén han trong
ndm 2022 chiu dnh hudng tiéu cuc bdi su sut giadm
cla thi trusng ching khodn. D& han ché nhing tdc
dong tiéu cuc nay, VINARE da tich cuc lam viéc vdi
cdc cdng ty qudn ly quy dé diéu chinh chién lugc déu
tu ching khodn theo hudng kéo dai thsi han déau tu,
t&ng cusng da dang héa danh muc nhdm gidm bdét
bién déng ngdn han cla thi trudng va tdng cudng khd
ndng sinh 161 dai han. Qua do, mdc du VN-Index gidm
33% nhung téng gid tri Gy thdc dau tu chiing khodn
cla VINARE chi gidm 24,2%. Trong ndm 2022, todn
bé cac danh muc Uy thde ddu tu clia VINARE déu cé
muic gidm thdp hon so vdi thi trudng chung var co trién
vong tang trudng tét khi VN-Index hdi phuc.

Lgi nhuén danh muc déu tu
giai doan 2018-2022
(BVT: Triéu VND, %) @ LN ddu tu —@— ROI LN tham chiéu

260.250 301.543 348.633 367.678 312.640

7,38%
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(BVT: BVT: 1) VNB) 6.667 6.994 6.976 7.157 7.126
. .y . .. . Tai sdn khdce ® Taij sdn tdi bdo hiém
Danh gia tinh hinh tai chinh ® 56 i chinh i b @ P s ngén han, &l hgn
@ Tai sdn cb dinh, B4t déng sdn déu tu, ® Hdu tu tdi chinh ngdn han
Tai sdn dd dang @ Tién & Tuong duong tién
Tdi san hop nhat Téng tai sdn hop nhdt ndm 2022 cla Téng cdng ty dat 7.126 ty dbéng gidm nhe
so v ndm 2021 (7.157 ty déng). Tai sén déu tu van duy tri I danh muc chiém
ty trong 16n nhdt trong t6ng tai sén vdi ty 18 62,6% t&ng nhe so vai ndm 2021
g% (59,5%). Tién gli va trdi phidu van tiép tuc duy tri la kénh déu tu chinh, chiém
khodng 80% t&ng tai san ddu tu nhdm ddm bdo an todn, tinh thanh khodn trudc
T8ng tai san hop nhdt béit ky dién bién bdt Isi clia thi trusng tai chinh, déng thdi ddm bdo cdc cam két
ndm 2022 clia T8ng cdngty  manh mé, dai han cla VINARE déi véi khach hang. 2018 2019 2020 2021 2022
| (Ty déng)
7 1 2 6 Téng tai san hgp nhét giai doan 2018-2022 Bon vi: ty dong
|
2022 2021 2020 2019 2018
Danh muc tai sdn . .
So tién Ty trong (%) S tién Ty trong (%) S tién Ty trong (%) S tién Ty trong (%) S tién Ty trong (%)
Tai san khac 435 6,10 476 6,65 625 9,11 470 6,72 366 5
DPdu tu dai han 1.948 27,33 1.676 23,42 2.001 28,68 1.084 15,50 1.220 18
Tai sd&n c6 dinh, B4t do 3n déu tu
J1san o cinh, Bt dong san dau i 33 0,47 31 0,44 32 0,45 31 0,45 31 0
Tai san dd dang
Tai sdn tdi bdo hiém 1.441 20,22 1.618 22,60 1.463 20,97 1.511 21,60 1.662 25
Phai thu ngdn han, dai han 759 10,65 775 10,83 737 10,56 1.002 14,33 891 13
Dau tu tai chinh ngdn han 2.448 34,36 2.556 3571 2.053 29,43 2.793 39,93 2433 36
Tién, tuong duong tién 62 0,87 25 0,35 55 0,79 103 1,47 64 1
Ccong 7.126 100 7.157 100 6.976 100 6.994 100 6.667 100
QUY MO TAISANHOP NHAT  T8ng tdi san hop nhdt ndm 2022 gidm nhe so cung ky 0,42%, tuong ung s8 tién
30,1 ty déng. Trong do, tai san tdi bdo hiém va tai sén khdc gidm 231,7 ty déng.
Tai sdn déu tu tang 201,6 ty déng (trong dé: déu tu ngdn han gidm 107,2 ty
PVT: Ty déng déng, déu tu dai han tang 271,8 ty déng, cdc khodn tién, tuong ducng tién tang ae o~
U . - CO CAU TAI SAN HOP NHAT
37,0 ty déng).
DE ddm bdo tinh thanh khodn BVT:%)
25 2.556 775 1.618 31 1.676 476 nhanh nhém ddp Ung nhu céu \\f‘?”g ”O”Qié%zzé
62 2.448 759 1.441 33 1.948 435 , , . ong ngear
thanh todn trong kinh doanh tdi
HIE bdo hiém, Téng céng ty tiép tuc ® Tién & Tuong duong tién
o000 N i o . <
8ss duy tri tai sdn ddu tu tai chinh ngdin : D:“ “; ta C'?’”: ”9‘;” hlf”
o000 ~ N , N Phdi thu ngdn han, dai han
§§§ . h‘c.?n ?h|etn ty trong |c5|,'1 tronﬂg tong ® T8 san tdi bdo hidm
555 s ss tai san cua VINARE (tinh dén cul0| ® TSCD, BDS déu tu TS dé dang
288 252 s 13 ndm 2022, dau tu tai chinh ngdn ® Déu tu tai chinh dai han
HE o o S o han chiém ty trong I8n nhdt véi Téi séin khdic
1111 883 soe ° 4 N e e o
33 EE' °:§ e e oS0 o%. 34,4%, tiep dén |a dau tu tai chinh
o 1 888 o2 H 288 882 222 dai han chidm ty trong 27,3%).
Tién & Pau tu tai chinh Phai thu Tai sdn tdi bdo TSCD, BDS dau tu, Dau tu dai han Tai san khdc
tuong ducng tién ngdn han ngdn han, dai han hiém TS d& dang

Tai sa@n tdi bdo hiém gidm 176,8 ty déng. Nguyén nhan do du phdng nghiép vu nhan téi bdo hiém gidm 1994 ty

déng, dan dén tai sdn tdi bdo hiém thudce trédch nhiém nhucng cla VINARE gidm tusng Ung.
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Nguén vén hdp nhdét QUY MO NGUON VON

Ngudn von chd sé hiu hop nhdt négm 2022 dat 3.457 ty déng tdng 171,6 ty déng
so véi clng ky, chi y&u 1a do nguén Igi nhudn dé lai tU hoat déng kinh doanh

Nguén vén chu sé hiiu trong n&m, sau khi da trich 1&p déy dd cdc quy theo quy dinh cla phdp ludt va

hgp nhat nam 2022 quy ché cla Téng céng ty.

(Ty dong)

Ngudén vén hgp nhdt giai doan 2018-2022 PVT: ty VNP
2021 2020 2019 2018
Danh muc
tdi sén ~..n. Tytrong _... Tytrong ... Tytrong ~..~. Tytrong
Satién %) Sotién %) satién %) satién %)

Vén chu

N 3.286 46% 3.145 451% 3.107 44,4% 2.986 44 8%
sS hiiu
Du ph¢

\pnong 2038  41% 3137  44% 3006 431% 2825 404% 2734  41,0%
nghiép vu

‘e Khod
cac khoan 731 10% 734  10% 825 118% 1062 152% 947  142%
phdi tra
cong 7.126 100% 7.157 100% 6.976 100% 6.994 100% 6.667 100%

(BVT: Triéu VND, %) @ Vén chdsd hiu @ Du phong nghiép vu Cdc khodn phdi trd

6.667 6.994 6.976 7.157 7.126
2018 2019 2020 2021 2022

Nhu trinh bay & trén, Quy du phong nghiép vu nhan tdi bdo hiém
gidm 1994 ty déng so vdi clung ky, nguyén nhan Ia do trong ndm sb
luong t8n that 16n gidm manh tép trung chd yéu & cdc nghiép vu Tai
san va Ky thudt. Cac khodn phai trd gidm nhe 2,4 ty déng so clng
ky ndm trudce, trong dé phdi trd hoat déng kinh doanh bdo hiém
giam 37,9 ty déng, phai trd ngén sdch Nhd nudce va cdc khodn phdi
trd khdic tang 35,5 ty déng.
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LUON DAM BAO VUGT MUC QUY PINH VE BIEN KHA NANG THANH TOAN TOI THIEU

BIEN KHA NANG THANH TOAN

Bién khd ndng thanh todn dugc quy dinh theo Nghi dinh 73/2016/ND-CP va Théng tu 50/2017/TT-BTC:

@ Bién kha nding thanh todn t8i thi€u Ia s& 16n hon clia cdc két qua tinh todn sau
) 25% téng phi bdo hiém gitr lai tai thdi diém tinh bién khd ndng thanh todn;

if) 12,5% cla t8ng phi nhan tdi bdo hiém tai thai diém tinh bién kha ndng thanh todn.

@ Bién kha néing thanh todn ctiia doanh nghiép
L& phén chénh léch gitia gid tri tai sén (sau khi gidm tri gid tri) va cde khodn no phai trd tai thai diém

tinh bién khd ndng thanh toan. .
Bon vi: ty VND

TT Danh muc ddu tu 2022 2021
1 Chénh léch gilta gid tri tai sdn va cdc khodn ng phdi trd 3.212 3.064
2 Gid tri tai san bi loqi tru tinh bién khd ndng thanh todn 687 943
3 Bién kha n&ng thanh todn ctia Téng céng ty 2.282 2121
4 Bién kha ndng thanh todn téi thiéu 318 318
5 So sdnh (3) va (4)
- Gid tri tuyét déi 1.964 1.803
- Ty Ié phdn trdm 716% 667%

Bién kha ndng thanh todn clia VINARE ludn duy tri 3 muic cao, ddm bdo tét nghia vu thanh todn cho
cdc khodn no ngdn han khi dén han, thuc hién ddy dd cde cam két vé tai chinh vai khdch hang.

Tai ngay 31/12/2022, bién khd ndng thanh todn cla VINARE & muc an todn, cao gdp 7,2 1an so véi

Bién kha n&ng thanh todn t&i thifu v& ddm bdo tudn thd quy dinh clia BS Tai chinh (Bién khd ndng
thanh todn cla VINARE n&dm 2021 & 6,7 1an).
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Nhiing tién bd da dat ducdc

Xday dung thé ché&

Hodn thanh viéc stfa d6i, bd sung va soan thdo mdéi 4 Quy ché/Quy trinh.

Hoat déng nghiép vu

Thanh l&p Ban Chi dao va T6 nghién cuu trién khai sédn phdm mdi, T6 nghién
cUu trién khai sdn phdm Parametric Risk Transfer

Gia han MOU véi Swiss Re (thdi han 02 ndm)

Ky két MOU véi Thai Re (tiép tuc lam viéc vé cdc san phdm mdi hgp tac vai
Thai Re)

Trién khai sén phdm K-care phdi hgp cling doanh nghiép bdo hiém géc
T8 chiic Hoi nghi Tdi bdo hiém Ian thir 8 tai Nha Trang

Tham du Hbi nghi Tdi bdo hiém Singapore (SIRC), gdp g8 cdc nha nhdan tdi
bdo hiém qudc t& vai méi gidi d& chudn bi tdi tuc

Xdy dung mé td céng viéc va chiic danh
Quy hoach chic danh can bé qudn ly 2022
Quy hoach cdc chiic danh qudn tri diéu hanh

Ra sodt bé mdy Ban Ldnh dao ddm bdo tudn thd cdc quy dinh ctia Ludt Kinh
doanh Bdo hiém 2022

Cdac hoat dong khac

Rating: tiép tuc duy tri FSR B++ va ICR bbb+.
Ban hanh k& hoach va 16 trinh thuc hién ESG (Phdt trién bén viing)
Bdo cdo Qudn ly rdiro 2021

Kiém todn ndi bé Du dn Pdu tu VINARE Invest, Ban Ky thudt, Ban Hang hai,
Ban Tdi chinh - K& todn, Ban IT

Phdt hanh 2 Ban tin trong ndm 2022 - tiéng Viét va tiéng Anh
Trién khai ndi dia héa phén mém qudn ly nghiép vu (Du dn Vicore)

Trién khai du an st dung chi ky s6 két hgp véi hé théng quan Iy va luu trit vén
bdn (Vidoc va Vicontent)

Phuong huéng nhiém vu
va Ké hoach kinh doanh 2023

Du bdo tinh hinh kinh té 2023
Xin tham khdo Chuong Il - Méi trusng kinh doanh - Du bdo kinh t& vi mé Viét Nam 2023.

Du bdo tinh hinh thi trudng bdo hiém - tai bao hiém 2023
Xin tham khdo Chuang lIl - Méi trusng kinh doanh - Trién vong thi trudng bdo hiém Viét Nam 2023.

Chu truong cua

VINARE 2023

CHU TRUONG CHUNG

Tiép tuc tdng cudng quan tri rdi ro, ndng cao hiéu qud hoat ddng kinh doanh tdi
bdo hiém: Ting budc md réng thi trusng tdi bdo hiém, néng cao ndng luc cung
cdp gid tri gia tdng cho thi trusng (quadn ly rdi ro, ddo tao, san phdm, chucng trinh
tdl bdo hiém, cdc gidi phdp phdt trién bén ving).

Mét s6 linh vuc cu thé:

Kinh doanh Téi bdo hiém
- Tiép tuc tap trung nghién clu, trién khai céc linh vuc, sédn phdm mdi.

- Tiép tuc tim kiém gidi phdp néang thi phan phi nhan tdi bdo hiém Ky thuat va
cdc nghiép vu truyén théng c |4i.

Tép trung qudn ly rdi ro nghiép vu Hang héa (hang xd), Tai san
« T&ng cudng ndng luc cung cdp sdn phdm cdc nghiép vu Trach nhiém

« Tham gia mét cdch cé ki€m sodt chdt ché cdc dich vu xe cd gidi, cdc dich vu
lién k&t ngdn hang - bdo hiém trén co sé dam bdo nguyén téc an toan, hiéu
qud va ddm bdo bién khd ndng thanh todn.

T6 chiic b6 mady va qudn tri cong ty

« Tiép tuc hoan chinh T6 chic bd mdy qudn tri cdng ty va cdc chinh sdch vé
phdt trién nhan su, qudn tri céng ty.

Pau tu
« Tang cudng qudn trj rdi ro, bdo todan vén.
- Tang cudng gidm sdat hoat déng Gy thdac déu tu.

- Ra sodt phén bé lqi tai sdn ddu tu trén co sé tudn thi cdc quy dinh cta Bo Tai
chinh v&1 Quy ché Bau tu clia VINARE. Bdnh gid rdi ro va phdn bé tai san ddu
tu va cé gidi phdp cu thé, ddm bdo an todn - hiéu qud - bén viing.

Tiép tuc thic ddy tién trinh gidi quyét cdng nd va cdc du dn clia VINARE Invest.

« Rd& sodt, danh gid danh muc gép vén vao céc doanh nghiép.
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BAO CAO BDANH GIA CUA BAN PIEU HANH

VE CAC HOAT DONG CUA VINARE (TIEP THEO) | J Vi Dq’nh gia’ Cﬁq
Ho6i dong quan tri
vé hoat dong cua VINARE

Dudi su l&nh dao, diéu hanh clia Téng gidm déc, su nd luc clia tap thé Ban Piéu hanh,
VINARE véi tinh thén hop luc, dodn két, quyét liét trién khai déng bé cdc gidi phdp trong
tdm nhdm hodn thanh k& hoach kinh doanh nédm 2022. VINARE tiép tuc khdng dinh
Thuong hiéu s6 1 trén thi trudng tdi bdo hiém Viét Nam, déng thdi tuan tha chdt ché cac
K& hoach kinh doanh 2023 quy dinh trong hoat déng diéu hanh doanh nghiép theo Diéu 1&, quy ché Quan tri ndi bd
va cdc quy dinh phdp ly hién hanh.

K& hoach kinh doanh chung Pon vi: Tr. VND

Theo ddnh gid clia Chu tich H8i ddng quadn tri Nguyén Anh Tudn

Danh muc déu tu K& hoach 2023 Thuc hién 2022 Tang trudng Nhitng thanh tuu VINARE
c6 dudc ndm 2022 la nho

ndm tru cét chinh bao gém
- Cdic nghiép vu tdi bdo hiém cét I5i 2.168.000 1.971.335 10,0% néng Iuc ndi tai, déi tdc,
thi trudng, san phdm ciing
nhu viéc két néi siic manh
Lgi nhud@n truéc thué 460.000 439.371 cua thi truéng. Song song
v6i dé, quan tri ndi bd,
néng luc cét 16i dugc néing
- Chénh léch ty gid Chua xdc dinh 1.618 cao ciing la mét trong cac
yéu té nén tadng quan trong
giip cho su thanh coéng

Doanh thu phi nh@n 2.468.000 2.368.870 4,2%

- Nghiép vu Bdo hiém lién két té chuc tin dung 300.000 397.536 -24,5%

- Loi nhuén khéng bao gém chénh Iéch ty gid 460.000 437.753 51%

Ty lé 6 tlc du kién

199% 19% bdng tién cia doanh nghiép. Moi
10% bdng cb phiéu trudng cang khoé khén cang
céin phdi quan tri doanh
K& hoach phén b4 tai san ddu tu Bon vi: Tr. VND nghiép that bai ban.
~ Téng/ giam Ty trong ” " 2 ~nE ~ 2> =
T Danhmuyc déu ty 31/12/2022  yongnam  (31/12/2022) Danh gia cua Hoi dong quan tri
. .. ~ y 4 -~ ~ k) ~ ~
1 Tién gui 2.690.000 2.765.300 (75.300) 59,8% vé cac mat hoat dong cua Tong cong ty
2 Trdi phiéu 850.000 680.000 170.000 18,9%
3 Gép vén cé phdn 525.000 494296 30.704 11,7% i
Chting khodn. ch b aud Hoi d6ng quém tri - H6i déng qudn tri ddnh gid cao va ghi nhén nd luc clia Téng cdng ty trong viéc
ng khodn, chiing chi quy E . d . . A . A - AR
4 s , . 365.000 315.000 50.000 8,1% hoan thanh toan dién va vust muc cac muc tiéu ndm 2022 dd dugc Hoi don
va uy thac dau tu danh gid chung qudn tri giao )
5 Vdn phong cho thué 5.000 4.591 409 0,1%
. s + Na&ng luc canh tranh cla VINARE dé& dugce cai thién va néng tam.
6 Bat déng san 11.206 11.206 0 0,2%
7 Tién tai khodn thanh todn 53.794 51.000 2.794 1,2% » Téng cong ty chdp hanh nghiém chinh cac quy dinh cia Nha nudc, Biéu 1& T6
. . chuc vé&r Hoat déng clia Téng cdng ty, cdc quyét dinh clia Hoi déng qudn tri, Bai
Tong cdng 4.500.000 4.321.393 178.607 100,0%

hoi déng c8 déng trong hoat déng kinh doanh.
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JA HOI DONG QUAN TR
UA VINARE (TIEP THEO)

Ddnh gid cua Héi dong qudn tri vé hoat ddng

cua Ban Piéu hanh

- Ban Diéu hanh da nghiém tuc thuc hién céc nghi
quyét cla Pai héi déng cé déng var cla Hbéi déng
qudn tri.

+ Ban Diéu hanh dé& phéi hop chat ché véi Hoi déng
qudn tri, Ban Kiém sodt va cdc Tiéu ban cla Hai
déng quan tri.

+ Ban Biéu hanh tham du day du va tich cuc tham gia
y kién tai cac cubce hop HOI dong quadn tri.

« Cdéc dé xudt cia Ban Diéu hanh déi véi Héi dong
quadn tri déu duoc nghién clu, thdo ludn va co y kién
chi dao kip thai.

- T6ng gidm déc da chi dao Téng céng ty va cde cdn
bd qudn ly khéc chdp hanh day da, kip théi cac
quyét dinh clia Héi déng quan tri, Bai hdi déng cé
déng va cdc quy dinh clia Nha nudéce, Diéu & Cong
ty niém yét.

- Ban Diéu hanh d& co nhiéu nd luc trong viéc néng
cao n&ng luc canh tranh clia Téng céng ty cling nhu
dd co nhing gidi phdp thich Ung va hiéu qud trong
hoat dong kinh doanh.

« N&m via qua, VINARE da tép trung vao viéc quan tri

ndi bd, néng cao nAng luc cét 161 (core competencies)
dua trén mot sé khia canh nhu tdng cudng khung
quan ly rdi ro (ERM), hoan thién cdc cong cu dinh
gid (pricing tools), kiém todn ndi bd. VINARE la mét
trong cdc doanh nghiép déu tién cé bd phdn kiém
néi bd theo dung quy dinh cda Chinh phd. Ndm
2022, VINARE clng I& doanh nghiép ddu tién trong
nganh bdo hiém da hodan thanh xéy dung, phé duyét
16 trinh v&1 k& hoach phdt trién bén ving theo ESG
(Moi trusng - Xa hoi - Quan tri).

+ Bén canh do, VINARE clng té@p trung vao van hoa

doanh nghiép, ching i dé bd sung thém cdc quy
t&c vé dao dlic nghé nghiép, mot s& quy ché quan
trong vé& nhan su cling nhu vé céng téc t6 chuc, dé
cén bd nhén vién VINARE an tdm céng tac. V& mat
chuyén déi s6 clia VINARE cling dudc lam mét cdch
bai bdn, mad rdng tung budc va dam bdo hiéu qua.
Céng tdc DAng - Podan thé cling dudc chu trong va
phdt trién t6t trong n&m qua. N&m tru cdt var cdc yéu
t6 nén tdng ndi trén 1& co sé viing chdc dé VINARE
tiép tuc phdt trién chéc chdn, hiéu qua va bén ving,
ddm bdo Isi ich hai hda clia doanh nghiép, ¢8 déng
va ngudi lao dong.

K& hoach, dinh huéng ctia H6i dong quan tri

Héi déng quan tri théng qua va chi dao Téng cdng ty thuc hién ké hoach kinh doanh véa cdc nhiém vu trong
tam trong ndm 2023 nhu sau:

@7 Hodn thanh nhiém vu kinh doanh 2023.
@7 Phdt trién, ddy manh cdc nghién ciu/dé xudt vé san phdm, dich vu mai.
@7 T&ng cudng gidi phdp/ndng luc tdi bdo hiém cho thi trusng.

@7 T&ng cusng chudi cung cdp gid tri gia tdng cho khdch hang, ting budc phdat trién,
ma réng thi trusng.

@7 Bdnh gid va hodn thién cdc chinh sdch phat trién nguédn luc.

@7 Tang cusng qudn ly rdi ro (RUi ro ndi bd & cung céip gid tri gia tang vé quan ly rdi ro
cho thj trusng).

@7 Duy tri/ndng hang x€p hang tin nhiém AM Best.

Tép trung quadn tri chi phi theo hudng hiéu quad.

@7 Nang cao nang luc déu tu, gidm sat chdt ché cdc danh muc, thuc hién danh gid dinh kY.
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Téng quan vé qudn tri cdng ty tai VINARE
Bdo cdo hoat déng clia Bai hdi dong c8 déng

Bdo cdo clia Hbi ddng quan tri va cdc Tiéu ban thudc Hbi ddng quan tri
Ban Kiém sodt

Ban Diéu hanh

Quan hé c8 déng, thong tin vé s& hitu c8 phiéu clia c6 déng ndi bd

va giao dich ¢8 phiéu clia c8 déng ndi b, thu lao va cdc khodn Igi ich
Mbi trudng kiém sodt

Phan tich tinh hinh qudn tri ctia VINARE

theo Thé diém Qudn tri Cong ty Khu vuc ASEAN




7 Téng quan
ve quan tri cong ty Nguyén tdc va gid tri cot 16i
tai VINARE clia qudn tri cdng ty tai VINARE

Trong nhiing ndm vua qua, dudi su dinh hudng ~
va chi dao cla Hoéi déng qudn tri, VINARE dd l _
. dp dung cdc théng I§ t&t trong qudn tri céng ty, @» ( ®J
5 " s p " bao gbébm cdc Quy tdc Quan trj cbng ty cla T6 \ ASEAN
H TONG CONG TY CO PHAN TAI BAO HIEM QUOC GIA VIET NAM chic Hop tc va Phat trién Kinh t& (OECD) va OECD C camroue
-2 VIETNAM NATIONAL REINSURANCE CORPORATION Thé diém Qudn tri cong ty khu vuc ASEAN.

Cac nguyén tdc quan trilién quan dén:

Q Quyén clia ¢ déng da QUQC VINARE chu déng tham
chiéu trong qud trinh x&y dung

hé thdng qudn tri ndi bd tai Téng
@ P6i xU binh ddng véi c8 déng —  cbng ty, hudng téi muc tiéu néng

cao chdt luong quan tri cong ty,

‘ tao tién dé dé phdt trién hoat déng
— Vai tro cda cdc bén co quyén Iai lién quan | Kkinh doanh va dat dusc nhing

muc tiéu réng hon nhu niém tin
. oA cla c8 dbng va nha dau tu, tié
S Cong bd thdong tin va minh bach — N , \g i . L P
cdn thi trudng von va md réng
pham vi hoat dong trén thj trudng

@ Trach nhiém cla Hoi déng quan tri — khuwye vaquocte.

DAam bdo co cdu quan tri hiéu qud

Ddm bdo quyén Igi c6 déng, déi xtf céng béing gilta cdc c6 déng

Cac \
Nguyén tac \ Dam bado vai trd, quyén Igi clia cdc bén lién quan

udn tri tai e : N .
q VINAIiE- Bdm bdo minh bach trong moi hoat dong cua doanh nghiép
Ddm bdo Hbi déng qudn tri v Ban Kiém sodt ldnh dao va kiém sodt

hoat déng doanh nghiép cé hiéu qud

Qudn tri cdng ty dudc xdc dinh 1& yéu t6 c6t 16i dé ddm bdo
t&ng trudng hiéu qud, phdt trién bén viing trong dai han

va la yéu t& then chét dé VINARE g|0 tdng hinh dnh, gld tri Bén canh do, VINARE cling nghiém tlc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty theo quy dinh clia luét phdp Viét
A Ao At A . o o - L Nam bao gém Nghi dinh 155/2020/ND-CP cla Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh Ludt Ching khodn, trong do
thu0ng hleu trong bsi canh hOI nhop Kinh té quoc te ngay cé quy dinh vé qudn tri cdng ty déi vai cong ty dai chung.

mot séu réng va manh mé trong gan 30 ndm qua. e o . \ e e
: : : Bé van hanh hiéu qud moé hinh quan tri, VINARE da x&y dung va ban hanh hé thdng cac quy ché quan ly ndi bd

nhdm tao ra co ché& quadn tri thdng nhét v xuyén sudt dé kiém sodt, gidm sdat hoat déng clia doanh nghiép mat
cdch chuyén nghiép, minh bach vé hiéu qud, gép phdn dém bdo Isi ich clia ¢8 déng var su hai hoa véi Isi ich cla
cdc bén lién quan bao gém khdéch hang, ngusi lao déng va céng déng.
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TONG QUAN VE QUAN TRI CONG TY

TAI VINARE (TIEP THEO)

1 o NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY

dudc VINARE qudn triét thuc hién cu thé nhu sau:

Trach nhiém cuia
H&i déng quan tri

@ Thiét 1ap rd vai tro, trdch nhiém va cam két cda Hoi déng quan tri.

@ Thiét 1ap mot HOI ddng qudn tri ¢ nAng luc va tinh chuyé&n nghiép cao.
@ Ddm bdo tinh déc 1ap clia Hoi ddng quadn tri.

@ Thiét 1ap cac Uy ban truc thude Hoi déng quan tri.

@ Bdo dam hoat déng hiéu quad cla Hoi ddng quadn tri.

@ Thiét 1ap va duy tri Van hoéa dao dic VINARE.

M6i trudng kiém soat

@ Thiét Iap khung Qudn ly rdi ro doanh nghiép (ERM), hé théng kiém
sodt ndi bd, hoat déng kiém todn ndi bo.

Cdéng bd théng tin vé Minh bach

Ddm bdo hoat déng cdng bd théng tin déy du, kip thai, minh bach.

Quyén ctia cé déng

(@) Thigt Iap khusn khd a8 thic hién hiu qud quyén clia c8 déng.

Quan hé vdi cac bén lién quan
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@ Tang cudng su tham gia hiéu qua cla cac Bén cé quyén loi lién quan.

CONG BANG
Bdo vé quyén loi clia cde c8 dbng
v dédm bdo su déi xir cdng béng
déi véi moi ¢ déng, k& cd cdc
c6 déng nhd 1& va cdc cb dbng
nudc Ngodai.

Gia tri cot I6i

M6 hinh quan tri doanh nghiép
cua VINARE dudc thuc hién
dua trén 5 gia tri c6t 16i sau:

TRACH NHIEM
Coéng nhan quyén Ioi cla cdc bén
cé quyén loi lién quan theo quy
dinh cla phdp ludt va khuyén
khich su hgp tdc tich cuc gitia cac
bé&n céd quyén loi lién quan trong
viéc tao ra cla cdi, cobng dn viéc
lam va dém bdo tinh bén ving vé
mat tai chinh cda VINARE.

BEN VUNG

DAam bdo mang lai Igi ich 1au dai

v& bén viing cho ¢ déng v dédm

bdo hai hoa cdc yéu t& qudn tri

lién quan dén phdt trién kinh t& -
x&@ hoi va moi trudng.

MINH BACH
PAam bdo viéc cong khai théng
tin v& cac vén dé quan trong lién
quan téi doanh nghiép bao gém
tinh hinh tai chinh, k&t qud hoat
ddng, quyén sé hitu, va cée co cdu
kiém sodt luén dusc thuc hién mét
cdch kip thdi va chinh xdc.

TRACH NHIEM GIAI TRINH
Pdm bdo viéc cung cdp dinh
hudng chién lucc cho coéng ty,
ddm bdo viéc gidm sat co hiéu
luc tU H8i déng quadn tri, ddm bdo
viéc gidi trinh cla Hoi déng qudn

tri trudc cong ty va cée cé déng.

Quan trj cdng ty
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TONG QUAN VE QUAN TRI CONG TY

TAI VINARE (TIEP THEO)

M hinh Qudn tri céng ty bén viing ctia VINARE
dugc thuc hién dua trén cdc su két hgp héi hoa giilfa cdc yéu té sau:

Nén tang co céiu

1 qudn tri cong ty
” viing chac

Co céu qudn tri cta VINARE
co déy du cdc chid thé quan tri clia mot cdng ty
niém yét (Bai hdi déng cé ddng, Hoi déng quan tri,
Uy ban truc thude Hi ddng quan tri, Ban Kiém sodt,
Ban Biéu hanh..).

Chudn muc

quan tri quéc té

HudNg téi viéc tudn thd cdc khudn khé va
théng 1& quéc té vé Quan tri céng ty clia OECD,
Thé diém quan tri cdng ty khu vuc ASEAN
va md hinh qudn tri tién tién trén co s van dung

md hinh clia cde déi tae chién luoc nude ngodi.

Khung Quadn tri doanh nghiép ctua VINARE

Khung qudn tri doanh nghiép cla VINARE bao gébm cdéc cdu phén sau:

Thanh phéan &
Cd cdiu cua Hdi dong qudn tri

« Thanh phdn va té chuc

- Hudng dan va ddo tao

« Thu lao cho Hbi déng quan tri
+ K& hoach k& nhiém

Hoat dong &
Hiéu qud ctia Héi déng quan tri

+ Bao duc va méi quan hé cla cdc

thanh vién Hoi déng qudn tri
- Tiéu ban Chién lugc phdt trién
- Tiéu ban Nhan su
« Tiéu ban Thu lao & Ludng thudng

G)—

Chién lugc, K& hoach &
Giam sat

« Tam nhin va s& ménh

- Chién Iugc phdt trién, k& hoach
kinh doanh

+ Gidm sdt hiéu qud hoat déng
cla VINARE va hiéu qud quan tri

- Chién lugc Céng nghé théng tin

+ Qudn ly nguén nhéan luc

(Tham chiéu Néi dung Chuong 5:
Bdo cdo cla Héi déng quan tri va
Thu lao cla Héi déng quan tri va Ban
Kiém sodt)
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(Tham chiéu néi dung Chuong 5:
Bdo cdo clia Héi déng quan tri va cdc
Uy ban thuéc Héi déng qudn tri)

(Tham chiéu bdo cdo tai Chuong 2
cda Bdo cdo thudng nién)

Phu hgp
théng lé

va Phap luat
Viét Nam

Tuén thd déy du cée quy dinh phdp ludt,

khudn khd phdp ly cla Viét Nam va cdc quy ché
qudn tri cho céng ty niém yét tai Viét Nam,

diéu chinh, rar sodt thay déi thich nghi véi diéu kién

Cdc quy trinh quan ly ruai ro &
Tudn thad hiéu qua

-+ Hé théng quadn ly rdi ro
- Hé théng kiém sodt ndi bd

tai Viét Nam.

Minh bach

& Céng bd théng tin

+ Bdo cdo tai chinh

« T&ng cudng cbng tdc bdo cdo

Ap dung
théng nhéit

trén toan
VINARE

Xay dung va phat trién
mo& hinh qudn tri xuyén sudt toan VINARE
nhdm ddm bdo tinh théng nhét v& nhét qudn
trong moi hoat déng.

Trach nhiém ctia VINARE
(x@ hdi, dao diic & mai trudng)

- Quy tdc Ung x

+ Bao duc kinh doanh

+ Quan hé gita cac nhén vién
/An toan va suc khde

+ Trach nhiém xa hoi

(Tham chiéu néi dung tai Chuong 5

Bdo cdo thuong nién)

(Tham chiéu néi dung tai Chuong 7
Bdo cdo thudng nién)

(Tham chiéu néi dung tai Chuong 6
Bdo cdo thudng nién)
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” Bdo cdo hoat déng cua

74

Pai hdi ddng cd ddng

m TONG CONG TY CO PHAN TAI BAO HIEM QUOC GIA VIET NAM
% VIETNAM NATIONAL REINSURANCE CORPORATION

DAI HO1 DONG CO nga THUONG NIEN 2022

THE ANNUAL GENERAL M REHOLDERS 2022

Bai héi déng ¢ déng thudng nién 2022 cla Téng céng ty ¢6 phdn Tdi bdo hiém
Quéc gia Viét Nam dudc té chic ngay 22/4/2022 vdi su tham du clia cdc ¢6 dbng,
thanh vién Héi déng qudn tri, Ban Kiém sodt, Ban Diéu hanh, dai dién céng ty kiém
todn déc IGp Pricewaterhouse Coopers.

Dai héi da dugc té chifc theo dung cdc quy dinh clia Biéu 1é T8 chiic va Hoat ddng,
Quy ché& Qudn tri céng ty cling nhu cdc quy dinh phdp ludt vé& qudn tri céng ty va
cbng bé thdng tin dbi véi cdng ty niém yét.

Dai héi da t8 chuc thanh céng vdi ty 1& ¢8 déng tham gia dai dién cho 92,95% t8ng
s& c6 phdn cd quyén biéu quyét clia Téng céng ty ¢b phdn Tdi bdo hiém Quéc gia
Viét Nam.

Pai hdi dé nhét tri Q Phé duyét bdo cdo tai chinh va phuong dn phan phéi Il nhuén nam 2021;

thong qua cdc néi dung:

102

e

Q Théng qua k& hoach kinh doanh ndm 2022;
Q Théng qua Bdo cdo hoat ddng cla Héi ddng quadn tri, Ban Kiém sodat 2021;
Q Théng qua danh sdch cdc cdng ty kiém todn déc 16p cho ndm 2022;

Q Mi&n nhiém va béu b sung thanh vién Hai déng qudn tri.

KET NGI SUC MANH THI TRUGNG
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” Bdo cdo cua Hoi dong

74

qudan tri va cac Tiéu ban

thudéc Hoi dong quan tri

Khuén khé qudn tri cong ty cén
ddm bdo su tham gia hiéu qud
cua Héi déng quan tri déi véi viéc
dinh hudng chién lugc va gidm
sdt céng tdc qudn ly cla cong ty
cling nhu trdch nhiém gidi trinh
cta Hbéi déng quan tri déi vdi
Céng ty va c6 déng

Cdc Nguyén tdc
quan tri Céng ty cda G20/OECD, 2015

Théng tin vé thanh vién Héi dong
qudn tri

(2 Théng tin dé cung cdp tai Gidi thiéu Lédnh dao VINARE - H6i déng
quan tri (Xem trang 26)

H&i déng Qudn tri clia VINARE trong ndm 2022 dé
ludn nd Iuc néng cao vi thé va vai trd cda minh d& ddm
bdo thuc thi déay dd cdc vai trd, trdch nhiém va cam két
cla Hoi déng quan tri véi hoat ddng clia céng ty.

VINARE nd luc thiét Iap mat H6i déng qudn tri ¢ nding
luc va chuyén nghiép, ciing nhu dédm bdo vai tro 1anh
dao hiéu qud va tinh déc 1ap cla Hoi dbng quadn tri.

CAU TRUC, VAN HOA HOI PONG QUAN TRI

- Chudn bi cho cudc hop

+ Tich cuc déng gop, tham gia y
kién tai cudc hop

- Hiéu biét vé thi trudng va chuyén
mén tai chinh - bdo hiém

- Bong gop cho chién lucc cla
cong ty

- Déng gop cho cdc quyét dinh
quan trong

« BDam bdo tinh déc lép va khach
guan cla thanh vién Hoi déng
quan tri khéng tham gia diéu hanh

- T6ng gidm déc - phdi hop vdi
Hoi déng qudn tri

- Chu tich - Lanh dao, diéu hanh
- Hiéu qud doéng gop.

- Hiéu biét r& vé hoat déng cla
c6 quan, té chuc

- Chdt v@n mang tinh xdy dung
déi v&i Téng gidm déc va
céc Thanh vién Hoi déng qudn
tri khdc

- XU ly mau thudn, xung dot

+ Quan ly khiing hodng.

Tai chinh, tuan thu va
phap ly

- Bdnh gid ndng luc tai chinh

- T&i chinh va kiém sodt ndi bd

+ Quan ly rdi ro

- Nghia vu quan tém dén cb

déng, ngusi lao déng va cac doi
tac bén ngoai.
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Hoat déng cua cdc Tiéu ban
thudéc Hoi dong qudn tri

Hoat dong ESG cua Hoi dong quan tri

Tiéu ban Chinh sdch phat trién

» Chidao va gidm sdt viéc thuc hién k& hoach kinh doanh 2022 va k& hoach 5 ndm
2020 - 2024.

Tiéu ban Thu lao & Ludng thudng

Pé tdng cudng tinh hiéu qud cla Hbi déng qudn tri,
VINARE cling luén ddm bdo tinh da dang clia Hbi dong
quan tri (bao gém da dang héa vé quan diém, trinh dé
ndng luc va gidi tinh); tinh doc 1ap théng qua vai tro clda
thanh vién Hai dong quan tri doc 1ap phu hop; thiét 1ap
¢ cAu Hbéi déng quadn tri véi su tra gilp cla cdée tiéu
ban truc thudc; vai trd clia Hoi déng quadn tri trong viée
dinh hudng chién lugc, gidm sdat mai trudng kiém sodt
tai chinh v& maéi nhat la viée dé cap dén vai trd giam sat
cdée van dé trong yéu vé mdi trusng xd hdi trong hoat
ddng kinh doanh.

Hoat dong giam sat

Ddc biét ndm 2022, dudi su chi dao cla Hoi déng
quadn tri, VINARE clng I& doanh nghiép déu tién trong
nganh bdo hiém dé& hoan thanh xdy dung, phé duyét
16 trinh v& k& hoach phdt trién bén ving theo ESG
(Mbi trusng - X& hoi - Qudn tri). Bay Id méi quan tém
cla nhiéu nha nhan tdi bdo hiém trén thij trusng quéc
t&, clng I& tiéu chi quyét dinh ddu tu hang déu cla
cdc nha déu tu t8 chiic, d&c biét Id cde quy déu tu cod
trédch nhiém.

+ Duy tri chinh sdch lucng thudng da dp dung trong ndm 2022.

Tiéu ban Nhéan sy

) - Xay dung quy hoach cdc chic danh quédn tri, diéu hanh thudc thdm quyén clia
Hoi déng qudn tri.

N TR | - Thuc hién quy trinh b& nhiém lai chic danh Phé Téng gidm déc.

.‘. '.t,r. - Thuc hién quy trinh b8 nhiém bé sung 01 Pho Téng gidm déc.

cua Hoi dong quan tri doi véi Ban Piéu hanh

Hbi déng quadn tri d& phéi hop chdt ché, kip thai, thudng xuyén véi Ban Biéu hanh, Ban Kiém sodt trong viéc
chi dao thuc hién cdc nghi quyét clia Bai hdi déng ¢ déng va clia Hoi déng qudn tri déi véi Téng cdng ty.

Moi vén dé ra quyét dinh cla Hoi déng quadn tri déu duoc thdo ludn, théng bdo day du, kip thsi, ding
qui dinh vé&i Ban Kiém sodt va Ban Biéu hanh.

Cdacdéxudtctia Banbiéu hanh déivéi Hoi déng qudn tri déu dudc nghién cliu, thdo luén vacé y kién chidao
kip thesi

T6ng céng ty chép hanh ddy du, kip thai cdc quyét dinh cla Hoi déng quan tri, Dai héi déng c8 déng va
céce quy dinh cta Nha nudc, Diéu |é cong ty niém yét.

@ Moi cudc hop Hoi déng quan tri déu co su tham du va tham gia y kién clia Ban Biéu hanh va Ban Kiém sodt.
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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI ,
VA CAC UY BAN THUQC HOI BONG QUAN TRI (TIEP THEO)

Bdo cdo cua
thanh vién H6i dong quan tri doc lap

e R W

Bdo cdo ddanh gia vé giao dich giiia VINARE, céng ty con clia VINARE véi
thanh vién Hoi déng quan tri, Téng giadm déc, ngudi diéu hanh khac ctia doanh nghiép
va nhiing ngudi cé lién quan ctia déi tugng doé.

Két qua giam sat dadi véi
bdo cdo tai chinh,

tinh hinh hoat déng,
tinh hinh tdi chinh

VINARE va1 céng ty con clia VINARE I& VINARE Invest khéng co giao dich vai thanh vién H6i déng quan tri,

Bdo cdo tdi chinh Q Bdo cdo tai chinh ndm 2022 gém Bdo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh s o ) S
Tong giam dbéc hay ngudi diéu hanh khac trong Tong cong ty.

hop nhdt ducc Chi nhdnh Céng ty TNHH PWC Viét Nam kiém todn. Theo ddanh
gid clia cdng ty kiém todn, céc Bdo cdo tai chinh dé phan énh trung thuc va hop
ly trén cdc khia canh trong y&u vé tinh hinh tai chinh cda VINARE.
Dai véi cdc giao dich gitia VINARE v ngudi cé lién quan clia thanh vién Héi déng qudn tri, Téng gidm
déc va ngudi diéu hanh khdc, giao dich gitfa VINARE véi cdc cdng ty trong dé thanh vién Hoi déng
Tinh hinh hoat déng Q Nam 2022 VINARE d& hoan thanh toan dién va vuot muc k& hoach kinh doanh qudn tri, T6hg gidm déc, ngudi diéu hanh khdc clia doanh nghiép Ia thanh vién sdng 1&p hodc I
ducc Bai héi ddng ¢ déng thudng nién 2022 giao: ngusi qudn ly doanh nghiép trong thai gian 03 ndm gdn nhét trudc thai diém giao dich (sau ddy goi
chung la cdce giao dich véi bén cé lién quan) trong ndm 2022, H6i déng qudn tri VINARE d& cé Quyét
dinh s6 27/2021/QD-HDQT ngdy 27 thdng 12 n&dm 2021, theo do:

Chi tiéu K& hoach Thuchién Sosdnh 2021
Doanh thu phinhén 2.211.345 2.368.870 +5,5% ) B ]
“HGi dong quadn tri dy - Gid tri cla mdi giao dich khéng vudt qua 20% tong gid tri tai sdn dugc
Combined Ratio (%) 90,1% quyén cho Téng giam déc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhét clia VINARE.
quyét dinh cdc giao dich
Lgi nhuén truéc thué 434.700 439.296 +7,7% v8i Ngudi co lién quan theo - M&i giao dich phdi dugc giao két va tién hanh theo dung cdc quy
quy dinh tai khodn 1 Diéu dinh cda phdp ludt.
ROE 11,1% 167 Luét Doanh nghiép vdi
didu kién: - T8ng gidm ddc bdo cdo Hbi déng qudn tri tdm tdt vé cdc giao dich
1Y 18 8 titc 129% 1(2% bfi:\g t!'én VGi, bén/\ngtljc‘si céAIiéntquonNcG? Ngudi ,Téi b? sou{ .khiAkélt t~huc ndm Edi
10% bang c6 phiéu chinh va xdc nhén rdng tat ca cdc diéu kién ndi trén da dugc tuén

tha day da”
VINARE dé thuc hién nghiém tlc cée quy dinh v& quan ly tai chinh cla Nha nudc,
cdc quy dinh, quy trinh v& quy ché ndi bd clia Téng cong ty.

Bdnh gid viéc thuc hién cdc giao dich vdi bén co lién quan trong ndm 2022:

Tinh hinh tai chinh Q N&ng luc tai chinh clia VINARE dudc t6 chic xép
hang tin nhiém AM Best ddanh gid & muc B++ (R4t - Cdc giao dich véi bén cd lién quan clia Ngusi ndi bd dude VINARE bdo cdo chi tiét va ddy du tai cac
t6t), phdn é&nh tinh hinh tai chinh viing manh cla Bdo cdo qudn tri cdng ty ndm va bdan nién va céng bd théng tin cdng khai theo quy dinh.

Téng cbéng ty. .
- Gid tri clia méi giao dich khdng vust qud 20% téng gid tri tai sén dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gén
O VINARE dé thuc hién chi trd cé tic déu ddn hang ném & mic cao. nhét clia VINARE.

VINARE cé nguén Igi nhudn gilr lai duy tri 3 mic cao va dd manh dé hé tro - Cdc giao dich da ducc giao két va tién hanh theo ding cdac quy dinh clia phdp ludt.
phdt trién kinh doanh.

106 KET NGI SUC MANH THI TRUGNG Quan tri céng ty 107
3%" BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2022



BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI ,
VA CAC UY BAN THUQC HOI BONG QUAN TRI (TIEP THEO)

Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hdi déng qudn tri ndm 2022

S8 nghi quyét Ngay Ndi dung
Quyét dinh 28/01/2002 Tam giao k& hoach kinh doanh 2022; Giao ké hoach
s6 01/2022/Qb- HBQT cbng tdc
Quyét dinh 24022002 Phé duyét thsi gian, dia diém va chuong trinh t8 chic
s6 02/2022/Qb- HBQT hop Bai héi déng c8 déng thudng nién 2022
Nghi quyét e oA o
. 29/03/2022 Ngh t Phién hop lan thu 7
’ s6 03/2022/NQ-HDQT gt quyet Fhien hop ian
Két qua dénh gia Q Hé théng kiém sodt ndi bd va quadn ly rdi ro cia VINARE dé duoc thiét
hé théng ki€ém soat ndi bd Gp va van hanh theo dung quy dinh phap ludt. Quyétdinh 13/06/2022  Lua chon cong ty kiém todn déc Iap 2022
T LT, 6 09/2022/QP-HDQT 7 ENG a
vaquanlyruiro . 5 i . ‘
Q Bdo cdo quadn ly rui ro cua VINARE dugc cdp nhdt dinh ky 02 lan L
trong ndm, phan anh ddy dud va chi tiét cdc rdi ro trong hoat déng kinh QA,uyet dinh 29/8/2022 Nghi quyét Phién hop Hai déng quan tri 18n the 8
doanh culia VINARE vé cdc gidi phdp Ung pho véi rdi ro. 0 13/2022/QP-HDQT
. , Nghi quyét . , . A
Hé théng ki€ém sodt ndi bo dugce gidm sét bai hoat dong kiém todn ndi 56916722/)22/QD—HDQT 24/10/2022 Théng qua danh sach quy hoach nhdn sy Ban Biéu hanh
bd dé phong nglia, phat hién, xUr ly cdc rdi ro cla Téng céng ty.
Nghi quyét . e i u .
2 , a LA A , . , oo 24/11/2022 Ngh t Ph hop 1&n th
Hoat déng kiém todn ndi bd dugc thuc hién theo cdc quy dinh tai s6 17/2022/Qb-HBQT 0 gniauye en hop lan thu' 9
Nghi dinh s& 05/2019/NB-CP ngdy 22/01/2019 vé viéc thuc hién
kiém todn ndi bd var cée quy dinh ¢d lién quan clia phdp ludt vé kinh Quyét dinh 5/19/2005 Phé duyét chuong trinh tdi bdo hiém va gico dich vdi

s6 18/2022/Qb-HPQT

bén co lién quan

doanh bdo hiém, Quy ché Kiém todn ndi bd va S6 tay Kiém todn ndi bo.

Q B& phan Kiém todn ndi bd bdo cdo truc tiép trudc Hoi déng qudn tri
vé k&t qud thuc hién kiém todn ndi b, cac khuy&n nghi clia kiém todn
noi bd va két qua thuc hién cdac khuyé&n nghi.

(@) Hoi ddng quan tri da thuc hién tt vai trd dinh huéng chién lugc vé = Laad i) e

11 WET HOAT DEHG KINH DOANH & THANG DAY MAM
- Tmflwlrmmln Vij KN DOANH B THANG CUGI RAM 2022

Két qua giam sat

doi véi H6i déng quan tri,
Téng giadm déc va

ngudi diéu hanh khac
cua doanh nghiép

gidm sdt viée thuc hién cdc nghi quyét cla Pai héi ddng cé déng va
Hbi déng qudn tri.

Q Hoi dong quadn tri dd tudn tha cée quy dinh vé qudn tri céng ty, triéu
tép cdc cude hop dinh ky var 18y y kién bdng van ban déi véi cac van
dé phdt sinh nhdm kip thai chi dao, ban hanh cdc quyét dinh phu hop
véi tinh hinh thuc té.

Q Trong hoat déng qudn ly diéu hanh cla Ban Diéu hanh khéng ghi
nhan két luén tU cdec co quan quan ly, co quan chiic ndng vé su vi
pham hay sai sot trong yéu.

Cdéc Tiéu ban thudc H6l déng qudn tri d& c dai dién tham du cdc cudc
hop dinh ky va bét thudsng cda Ban Biéu hanh, phan tich, phdn bién va
tham muu véi Ban Biéu hanh nhdm dat dugce gidi phdp t8i uu cho [oi
ich clia Téng cong ty.

i
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” Ban Kiém sodt ” Ban Diéu Hanh

74 74
Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat Théng tin vé thanh vién Ban Piéu hénh
C@ Théng tin da cung cép tai Gidi thiéu Lanh dao VINARE - Ban Kiém sodt (Xem trang 29) C? Théng tin dé cung cép tai Gidi thiéu Ldnh dao VINARE - Ban Piéu hanh (Xem trang 31)

Hoat dong giam sat/ Q Tham gia céc cude hop clia Héi déng quan tri;
phéi hgp hoat ddng cliia
Ban Kiém soat doi véi Hoi Q T6 chuic hop Ban kiém sodt dinh ky theo quy dinh cla Luat Doanh

déng quan tri, Ban biéu nghiép va Diéu 1é Téng cong ty;
hanh va ¢8 déng/cdc cdan
b6 quan ly khdc Q Tham gia y kién vé dinh hudng chién lucc hoat ddéng kinh doanh cla

Téng cong ty:

Thuc hién gidm sat Hoi dong quadn tri, Ban Diéu hanh trong viéc quan ly
va diéu hainh Téng céng ty. Kiém tra tinh hop Iy, hop phdp, tinh trung thuc
v& muc dé cdn trong trong qudn ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh,
trong t8 chiic cong tdc k& todn, théng ké va 1ap bdo cdo tai chinh;

Thdm dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh haing ndm
v& sdu thang clia Téng céng ty;

Q Trinh bdo cdo thdm dinh bdo cdo tai chinh, bdo cdo két qud kinh doanh
hang n&m lén Bai héi déng c8 déng tai cude hop thudng nién:

Q Xem xét cdc bdo cdo va thu quan ly clia t8 chitc kiém todn;

Q Xem xét cdc k& hoach, bdo cdo clia T8ng cong ty vé&: déu tu, cdc
phuong dn phdt trién hop téc kinh doanh, céng tdc quan ly t8 chic,
lao déng tién lucng, thudng, cdc ché dd chinh séch lién quan dén
ngusi lao déng vé Téng codng ty;

Q Phéi hop chdt ché trong hoat ddng véi H8i déng quadn tri, Ban Diéu
hanh va cdc phong ban qudn ly, nghiép vu Téng cdng ty.
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“Quan hé cb dong,
thong tin vé s& hilu cé phiéu Ty 16 56 hitu c8 phiéu
Cuq ca dang n@i b@ Ty lé s& hifu c6 phiéu cua thanh vién Hoi dong quan tri

- ” Ty lé nédm giil ¢ phiéu Ty lé ném giil ¢ phiéu
. u u A = AN — Thanh vién 29/6/2022 19/7/2021
va giao dich co phieu
™ Dai dién t8 chuc Cdnhéan Dai dién t8 chuc Cd nhéan

b A’ N V. | N - N
cua co dong noi bo, thu lao ' Moo
| | | | ,
2 Mai Xuén Diing 12,13% 0,029% 12,13% 0,029%
- Y 4 9 " 4
va cac khoan lgiich .+ NouyinThi oy Husng
| |
4 Nguyén Xudn Viét 9,18% 0% 9,18% 0%
A 5 NouyénThi Husng Giang 200% % 200% %
6 Nguyén Binh An 8,01% 0% 8,01% 0%
7 Vi Anh Tudn 6,43% 0% 6,43% 0%
8 Pham Phan Diing 0% 0% 0% 0%
9 Anna Lee On Wah 0% 0% 0% 0%

Uy quyén cé thdi han lam Ngusi dai dién phdn vén ctia T8ng céng ty Bdu tu var kinh doanh vén nhda nudc tai VINARE tir ngdy
13/5/2021 déi véi cdc éng:

« Ong Nguyén Anh Tudn: 15,26%
+ Ong Mai Xuan Ddng: 12,13%
« Ba Nguyén Thi Quynh Hudng: s6 cé phén lam dai dién: 12,97%

Ghi chu:

Ty |é s& hiiu c8 phiéu ctia thanh vién Ban Kiém soat

112 KET NGI SUC MANH THI TRUGNG Quan tri céng ty
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Ty l1é ndm giil ¢ phiéu Ty lé ndm giil ¢ phiéu
STT Thanh vién 29/6/2022 19/7/2021
Ban Kiém sodt
Dai dién t8 chuc Ca nhan Dai dién t8 chuc Canhén

1 Tréin Trung Tinh 0,82% 0% 0,82% 0%

<7 26 D 2 L& ThjThanh Hién 0% 0% 0% 0%
e

e 3 Vi Ngoc Vugng 0% 0% 0% 0%

\ 4 Pdao Manh Duong 0% 0,044% 0% 0,045%

I ‘ / 5  Tushar Chatterjee 0% 0% 0% 0%
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QUAN HE €O DONG, THONG TIN VE S& HJU €6 PHIEU

CUA cO PONG NOI BO VA GIAO DICH O PHIEU cUA cO PONG NOI BO,

THU LAO VA CAC KHOAN LGOI iCH (TIEP THEO)

Luong, thudng, thu lao, cdc khodn Igi ich

Can cu Nghi quyét Dai hdi déng
¢6 déng thudng nién s& 06/2013/
NQ-DHDCD ngdy 25/4/2013, thu
lao cla Hbi déng quadn tri, Ban
Kiém sodt, Thu ky H6i déng qudn
tri t6i da l& 3,85 ty VND/nam.

H&i déng quan tri

STT Ho va tén

Viéc xdc dinh muc thu lao cla ting thanh vién dugc thuc hién theo

Nghi quyét s6 11/2015/NQ-HDQT ngay 21/8/2015.

Thu lao cla Chu tich Hoi déng quadn tri chuyén trdch thuc hién theo

Nghi quyét s8 02/2022/NQ-HDQT ngdy 25/2/2022.

Chiic danh

Thu nhé@p (VND)

1 Nguyén Anh Tudn
2 Nguyén Xudn Viét

3 DPdo Nam Hai

~

Nguyén Thi Huong Giang

Nguyén Thi Quynh Huéng *
Mai Xuén Diling

Nguyén Binh An

Vi Anh Tudn

Pham Phan Diing

© 0 N O O,

10  Jared Orchard

11  Lee On Wah Anna

Chu tich (chuyén trdch)

Thanh vién, Pho Ch tich

Thanh vién

(Mién nhiém thanh vién HAi déng qudn tri tirngdly 22/4/2022)
Thanh vién

(B4u thanh vién Hoi dbng quan tri tir ngay 22/4/2022)
Thanh vién

Thanh vién, T6ng gidm déc

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién, Trudng Tiéu ban Thu lao va Lusng thudng
Thanh vién, Pho Chu tich

(Mién nhiém thanh vién H6i déng qudn tri trngdly 22/4/2022)
Thanh vién, Pho Cha tich

(Bau thanh vién Hoi déng quadn tri tr ngay 22/4/2022)

2.716.429.360
243.012.652

51.564.629

143.380.688

229.859.131
2.504.164.438
206.873.218
206.873.218
260.873.218

62.276.786

138.370.446

1 Thu nhdp cta cdc thanh vién Hoi déng qudn tri da khdu trir thué Thu nhdp cd nhdn, thu nhdp cua ba Nguyén Thi Quynh Hudng la thu nhdp chua khéu
trir thué Thu nhdp cd nhan (do dudc chi trd truc tiép cho Téng cong ty Béu tu va Kinh doanh van Nha nudc (SCIC)).

Ban Kiém sodt

STT Ho va tén Chic danh Thu nhap (VND)
1 Trén Trung Tinh Trudng Ban Kiém sodt 149.133.783
2 Lé Thi Thanh Hién?2 Thanh vién 137.549.276
3 Tushar Chatterjee Thanh vién 110.039.421
4 Vi Ngoc Vugng Thanh vién 123.794.348
5  Bdao Manh Duong Thanh vién, Gidm déc Marketing VINARE 931.857.960

2 Thu nhdp clia cdc thanh vién Ban Kiém sodt dé khdu trir thué Thu nhdp cd nhdn, thu nhdp cla bd Lé Thi Thanh Hién la thu nhdp chua khdu trir thué
Thu nhdp cd nhan (do dugc chi trd truc tiép cho Téng céng ty BAu tu va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC)).

Ban Piéu hanh

STT Ho va tén

Chiic danh

Thu nhéap (VND)

1 Mai Xuén Diing
2 Nguyén Manh Linh
5 Luu Thi Viét Hoa

Téng giam déc
Pho T6ng gidm déc
K& todn trudng, thu ky Hoi dong quan tri

2.504.164.348
1.954.279.539
2.292.629.521
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Giao dich gilla cong ty véi ngugi cé lién quan ctia cdng ty; hodic gilta cong ty
véi ¢8 déng I6n, ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan cliia ngudi ndi bd

ONONONORONONONONONO,

Téng céng ty Bao hiém Bao Viét: Ong Nguy&n Xudn Viét, Uy vién Hoi ddng quan tri VINARE déng thai 1
Thanh vién Héi déng Thanh vién kiém Téng gidm déc Téng cdng ty Bdo hiém Bdo Viét.

T6ng c6ng ty c& phdn Béo hiém Bdo Minh: Ong Vi Anh Tudn, déng thai Ia thanh vién Hai déng qudn tri
kiém Téng gidm déc Téng cong ty ¢ phan Bdo Minh.

Téng coéng ty c6 phan Bdo hiém Petrolimex (PJICO): Ba Nguyén Thi Huong Giang, thanh vién Héi déng
quédn tri VINARE déng thai 1a Téng giam déc PJICO; Ong Nguy&n Manh Linh, Phé Téng gidm déc
VINARE déng thai Ia thanh vién Hoi déng quan tri PJICO.

Coéng ty TNHH Quan ly Quy Bdo Viét (BVF): Ong Nguyén Binh An, thanh vién Héi déng qudn tri VINARE
doéng thdi la Téng gidm déc BVF. Ong Nguyén Binh An déng thdi gitr chic vu Quyén Téng gidm déc Tap
doan Bdo Viét.

T6ng coéng ty ¢S phdn Bdo hiém Buu dién (PTI): Ong Mai Xudn Ding, thanh vién Hoi déng quan tri kiém
Téng giadm déc VINARE déng thsi & thanh vién Hoi déng qudn tri PTI.

Tép dodn Tdi bdo hiém Swiss Re: Bad Lee On Wah Anna, Phé Chd tich Héi déng quan tri VINARE
doéng thdi la Trudng B phdn Phdt trién sdn phdm mdi, P&C tai Bong Nam A, Hong Kong, Bai Loan, Han
Quéc & An D6 / Trudng B6 phan P&C clia Hong Kong va Bai Loan, Swiss Re.

Téng cong ty c& phdn B&o hiém Ngan hang Néng nghiép va Phdt trién Noéng thon (ABIC): Ba Luu Thi Viét
Hoa, K& todn Trudng VINARE déng thdi Ia thanh vién Ban kiém sodt ABIC (tinh dén ngay 20/6/2022).

T6ng céng ty ¢8 phdn Bdo hiém Ngdn hang Bau tu va Phdt trién (BIC): Ong Trdn Trung Tinh, Trudng Ban
Kiém sodt VINARE déng thsi I Pho Téng gidm dée BIC.

Téng cong ty ¢& phdn Bdo hiém Toan Cau (GIC): Ba Luu Thi Viét Hoa, K& todn Trudng VINARE déng thsi
l& thanh vién Ban kiém sodt GIC.

Coéng ty TNHH Bdo hiém Samsung Vina (SVI): Ong Nguyén Anh Tudn, Chd tich H&i déng qudn tri
VINARE déng thai la Phé Chi tich Hoi déng thanh vién SVI.
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QUAN HE CO DONG, THONG TIN VE S8 HJU CO PHIEU _
CUA €O DONG NOI BO VA GIAO DICH CO PHIEU CUA CO BONG NOI BO,
THU LAO VA CAC KHOAN LGOI ICH (TIEP THEO)

Giao dich gilla cong ty véi ngugi co lién quan clia cdng ty; hodic gilta cong ty
véi cd déng I6n, ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan ctia ngudi ndi bd (Tiép theo)

Thai N&i dung, s6 lugng, téng gid tri giao dich
. diém
Mai quan gliqo
STT Tén t6 chuc/cda nhéan h(_é'l.lét\ quan dich N6i dun Gidtrigiaodich  S&ludng
V@i cong ty Vi . 9 (VND) hop déng
cong ty
Eﬁ;?:mdo 114454187352 43
T6 éng t . N&
1 ongeongly Cédénglén o
Bdo hiém Bdo Viét 2022 Phi nhuong
46 phét sinh 20.955.618.902 23
Phi nhan dé
ph'drt‘ Sl?h © 41.392.588.205 26
T6 éng t . NG
o ongcongly c8donglén o
c6 phén Bdo Minh 2022 Phi nhucng
a8 phét sinh 32.512.241.649 30
Phi nhan d&
BN 6 lign h',n 92} ¢ 152510452741 66
3 Téng cong ty c6 phdn Lan g Ngm ~ Phatsin
Bdo hiém Petrolimex (RJICO) o on €U s 2922 prinnieng
NgUGI nol bo 4 phéit sinh 38.334.197.606 36
Phi nhdn dé
Tong céng ty c& phdn Bé&n co lién Ngm  Phatsinh 93.154.660.694 44
4 Bdo hiém Ngan hang Bdu tu quan cla 2002
va Phdt trién Viét Nam (BIC) ngusi ndi bd ngg:;oggh 33.660.808.231 40
Phi nhan dé
B6n c6 lien h',n .qr; ® 99930934286 27
5 Téng cong ty c6 phan Lan cda Ngm ~ Phatsin
Bdo hidm Buu dién (PTI) quan cuc o 2922 phinhisng
NGUGI nol bo 4t phét sinh 10.803.299.468 34
Phi nhan dé
B6n o6 lien h',n ,th 9 54391.325928 52
5 Cbng ty c6 phdn Bdo hiém quan ¢l Ngm  Phatsin
Ngdn hang Néng nghiép (ABIC) A 2022 ‘
Ngudi ndi bo Zglg:;ﬁih 587.451.881 5
Phi nhan dé
Ben o6 lidn h',n f'mh 9 20256837.163 19
. Téng coéng ty ¢d phdn an ol Ngm Phatsin
Bdo hiém Toan cdu (GIC) quan cuc o 2922 phinhusng
NQUGI nol bo 46 phdt sinh 608.696.040 2
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Phi nhan da
R A ’ 89.453.128.915 68
B | . f
g Congty TNHH qj;‘nczo'j” Ngm  Phdtsinh
Bdo hiém Samsung Vina (SVI) ngUds ndi bo 2022 Phi nhuong . .
dd phat sinh
Phi nhdan da
|lnhgn da 0 0
) N&m phadt sinh
9 SwissRe Co6 doéng lon
2022 ppy nhudng
- L 153.714.932.353 6
da phat sinh
Céng ty TNHH Quan ly o an , Ndm  Hop déng Qy
10 , a cod fo] , R 30.000.000.000 1
Quy Bdio Viét (BVF) CIONIICN 5022 thac déu tu
Giao dich ctia ngugi ndi bd va ngudi co lién quan
ddi véi cd phiéu ctia céng ty niém yét:
S8 cO phiéusdhiiu S6cdphidusdhitu Ly do tdng,
.. . R déu ky cudi ky idm
Ngugi thuc hién giao Quan hé vdi co - by 9 .
ST dich déng ndi bd 58 5c8 rTeplun,
: g notbe So.io Tylé SOf’O Tylé chuyén déi,
phiéu : phiéu ’ thudng...)
Thanh vién B
1 Pao Manh Duong anfvien Ban 67352 0,045 66352 0,044
Kiém soat
. Ngusi ducc U
2 Nguydn ThiMinh Chau 2 o SHOC XY 66236 0,044 73936 0,049

quyén CBTT

F o= o
o T |

'] ¥

-
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/ M6i trudng kiém sodt

Kiém todn ndi bd

Bd phén Kiém todn ndi bd B& phan Kiém todn néi bd truc thudc H6i ddng quan tri, chiu su chi dao truc
dudc thanh I&p theo Quyét ti€p cla Chu tich Hoi déng quan tri.

dinh s6 05/2021/QDP-VNR ngéy

31/3/2021 cta Chu tich Hoi B& phan Kiém todn ndi bd hoat déng theo Quy ché Kiém todn ndi bd va S&
déng quan tri. tay Kiém todn ndi bd.

Chuc ndng cla Kiém todn ndi bd: thdng qua céc hoat ddng kiém tra, ddnh
gid va tu vén, Kiém todn ndi bd dua ra cdc dam bdo mang tinh déc lép,
khdéch quan va khuyé&n nghi vé cac ndi dung sau:

Hé théng kiém sodt ndi bd da dudc thiét lap va van hanh mét cdch
phu hop nh&m phong ngla, phat hién, xX ly cdc rdi ro clia VINARE.

Q Cdc quy trinh quadn tri va qudn ly rdi ro ddm bdo tinh hiéu qua va co
hiéu sudt cao.

Cdc muc tiéu hoat dong va muc tiéu chién lugc, k& hoach va nhiém
vu cbng tdc dat dugc

Ban Ky thuat:
Quy trinh nhan va nhuong dich vu Tdi bdo hiém

nam 2022
Ban Tai chinh - K& todn:

N&m 2022, B& phan Kidm todn Mot s quy trinh hoat ddng va hach todn ké todn

ndi boé dé thuc hién 5 cudc Kiém
todn ndi bod theo k& hoach Kiém
todn ndi bd da dugc Hbi déng
qudn tri théng qua

BanIT:
Qudn tri ha tang k¥ thudt va dam bdo an todn hé théng
cdng nghé thong tin

Hoat dong Ban Hang hdi:
Kiém todn ndi bd Quy trinh nhéin v& nhugng dich vu Tai bdo hiém

Ban Nhan su - Téng hop:
Quan tri cdng ty mudn viing manh, doi hoi can cé khung qudn Quy trinh x8y dung, qudn I v& phdt trién ngudn nhén Iye
ly rdi ro v&i méi trudng kiém sodt viitng manh. Chinh vi vy,
VINARE dé& khéng nguing tép trung dé thiét I&ép mét hé théng

Ké& hoach Kiém todn ndi bé Q Quy trinh nhén & nhugng dich vu Téi bdo hi8m - Ban Nghiép vu ddc biét

kiém sodt ndi bd va khung qudn ly rdi ro hiéu qud. Hoi déng ném 2023 ‘ \

quan tri VINARE cé trdch nhiém t8i hdu déi véi khung quadn ly Q Quytrinh dau = Ban ou

rdi ro v& gidm sdt viéc hinh thanh va hoat déng kiém sodt noi (@) chi nhanh Thanh phé HS Chi Minh

bé cua VINARE.” Q Quy trinh tinh todn du phong nghiép vu, khd ndng thanh todn, va

thuc hién cdc chiic ndng, nhiém vy khdc clia Chuyén gia tinh toan du
phong va khd ndng thanh todn (Actuary) - Ban Qudn Iy rdi ro var Kiém
sodt tudn tha.
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MOI TRUGNG KIEM SOAT (TIEP THEO)

Quanlyruiro

120

e

V@i ddc thu ciia nganh bdo hiém & kinh doanh rdi ro, viéc xdy
dung quy trinh ddnh gid va nhdn/nhugng rdi ro mot cdch chdt
ché, co kiém sodt Ia yéu té tién quyét dé ddm bdo an todn
von, gia tadng gid tri dau tu cho ¢ déng. VINARE dé thuc hién
quan ly rdi ro mét cdch cé hé théng, trién khai todain dién déi vdi
cdc ban/bd phdn dé nhan dién cdéc rdi cé thé anh hudng dén
doanh nghiép, tu dé dua ra bién phdp x ly phu hgp.

Coéng tdc qudn ly rdi ro cla VINARE dugc thuc hién trén nguyén téc Id tét cd cée bé phan trong
hé thdng déu phdi tham gia vaio qud trinh quén ly rdi ro dé dédm bdo moi rdi ro trong qud trinh
kinh doanh ctia T8ng céng ty dugc nhan dién, kiém sodt va gidm thiéu.

Hé thdng quan ly rui ro doanh nghiép (ERM)

HOI DONG QUAN TRI

BAN DPIEU HANH

Cdc Ban
kinh doanh
nghiép vu

Quan ly rdiro
Ban Kiém sodt/
Kiém todn noi bd

Kiém sodt ndi bo

=
N
w
Ki€ém todn doc lap
T8 chuic xép hang tin nhiém

Cdc héi déng va
Uy Ban

B phdn lién quan

Quan ly rdi ro

Quy trinh Quan ly rdi ro dudc thuc hién dinh ky. Ban Quan ly rdi ro va Kiém sodt tudn thd cda
Téng cdng ty thuc hién viéc khdo sat/rd sodt, trao déi véi tét cd cde Ban kinh doanh nghiép
vu/ B6 phan lién quan théng qua mau bdo cdo RCSA (Risk Control Self Assessment) dé nhén
dién/ cap nhat cde rii ro cé thé phdt sinh trong hoat déng kinh doanh. Cac Uy ban, H8i déng
cling tham gia vaio qud trinh nhan dién rdi ro théng qua cdc déng hé tro cho Ban Biéu hanh.
Cdc rdi ro sau khi duoc nhdn dién s& duoc thdo luén da chiéu (gitia cée Ban kinh doanh, Ban
Qudn ly rdi ro, Ban Diéu hanh) vé gidi phdp dang thuc hién va muc tac déng clia cée rdi ro dé.
Bdo cdo rli ro dugc 1ap 6 thang/1 1an dé t6ng hop théng tin, Iam cc s& dé theo ddi, danh gid
hiéu qud clia cdée gidi phdap dang dp dung.

KET NGI SUC MANH THI TRUGNG
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

Hoat dong qudn ly rti ro chinh trong ky bdo cdo

©
©
©
©
©
©

Panh gid, phan tich vén dé tich tu rdi ro trong khai thac ddi véi mét s& hop déng tai bdo hiém cé dinh
khong cé bang ké chi tiét (non-bordereaux) va mét s6 cac hop déng tdi bdo hiém cé dinh cé bdng ké
chi tiét trén co s6 co cdu nhén nhuong 2022 cda Nghiép vu Ky thudt.

Dé xudt gidi phdp kiém sodt tich tu rdi ro trong cdc trusng hop (néu trén) dé phdéi hop clung Ban Quadn
tri Nghiép vu va Boi thudng, cdc Ban Khai thac nghiép vu cung thuc hién;

Tinh todn, xdc nhan du phong nghiép vu theo chiic ndng clia Chuyén gia tinh todn bdo hiém:;

Pdnh gid Von yéu cau trén co sé rdi ro (RBC) phuc vu yéu cdu qudn ly ndi bo;

Tinh todn du phong nghiép vu theo phucng phdp actuary dé ddnh gid tinh déy dd trong trich 1ap du
phong nghiép vu clia nédm 2022;

K&t hop véi cac Ban nghiép vu ddanh gid dich vu nhan tai bdo hiém (nganh nghé ndng luong tdi tao,
céng trinh xdy dung, nha mdy thiy dién tai Viét Nam va Lao).
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) ” Phdn tich tinh hinh

quan tri cua VINARE theo
Thé di€ém Quadn tri Céng ty
Khu vuc ASEAN

M Thuc hién t6t théng 1&

Ma

Al

A1l

A2

A.21

A2.2

A23

A3

A.31

A3.2

A33

VI Thuc hién chua da théng 18

Tiéu chi

CAU HOI CAP1

2021

A. QUYEN CUA cO PONG

Quyén cd ban cuia c6 déng

Cong ty co tra cd tic (ky gitra va ky cudi hang nam) mot cach
binh d&ng va kip thdi; ngha 13, tat ca c6 dong dudgc ddi xtr binh
dang va dudc tra trong vong 30 ngay sau khi dudc (i) cong bd
d6ivéi co turc gitra ky va (i) dugc c6 dong thong qua tai cac Dai
hoi c6 dong d6i vai ¢ tc cubi ndm? Trong trudng hap céng
ty cong b6 phudng an chon Iua chi trd co tirc co phiéu (script
dividend), cong ty cé tra cd tlc trong vong 60 ngay ké tr ngay
cong b6 hay khong?

Chua thuc hién theo théng lé

Péanh gia

Sau khi DPHBCPH cd nghi quyét vé tra
c0 turc, VINARE tién hanh chdt danh
sach cd dong dé tra co tire. Danh sach
¢06 déng dudc tra co tire do Trung tdm
luu ky lap. S6 tién tra co tic dudc
chuyén cho Trung tdm luu ky va dugc
chi trd dén tai khoan chiing khoan dai
V@i cb phiéu dudc luu ky. Trudng hgp
khong Iuu ky, c6 dong nhan co tic
tién mat tai tru sa.

C? http://vinare.com.vn/wp-content/
uploads/2022/03/Doc2.pdf

Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan - Tham chi€u nguyén tic dén nhirng thay déi quan trong cta céng ty.

C6 dong cé quyén tham gia:
S(ra doi qui ché cong ty?
Bi€u quyét phat hanh thém cé phiéu?

Chuyén nhugng toan bd hay phan Idn tai san cla cong ty,
dan dén viéc ban cong ty?

4]
4]
4]

4

4]

4]
]
]

Diéu 13 Diéu & T6 chifc va Hoat dong

Quyén tham gia mét cach hiéu qua va biéu quyét tai Pai hdi dong co dong, va phai dugc thong tin vé quy dinh hop

Pai hoi dong c6 déng, bao gom ca thu tuc biéu quyét.

C6 dong cb ca hoi, thé hién bdi ndi dung trén chuong trinh
nghi su, thdng qua thu lao (phi, thu lao, cac hinh thitc quyén
Igi hién vat hodc cac bong 16¢c khac) hodc moi khodn tdng
thu lao cho thanh vién/uy vién Hoi dong quan tri khong diéu
hanh?

Congty cé cho phép co dong khong cé quyén kieém soat quyén
dé clrthanh vién/Gy vién Hoi dong quan tri?

Cong ty ¢ cho phép co déng bau chon tiing thanh vién/ly
vién HOi dong quan tri?

122 = KET NGI SUC MANH THI TRUGNG

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

Diéu 13 Diéu 1é To chifc va Hoat dong

Tiéu chi

A34

A35

A3.6

A37

A3.8

A.3.9

A.310

A.3M

A.312

A.313

A.314

A315

A4l

A5

B.1

B.11

B12

Congty c6 cdng bo thi tuc biéu quyét dudc st dung trude khi
Dai hoi tién hanh?

Bién ban hop DPHDBCH mdinhat cd ghinhan rang c6 déng cé cd
hoi ddt cau hai va cau hoi cung cau tra I6i coé dudc ghi nhan?

Congty c6 cong bd két qua bau chon bao gdm sé phiéu thong
qua, phan dai, va phiéu tréng cho méi ndi dung du thao 1ay y
kién clia PHDBCD gan nhat?

Cong ty c6 cong bd danh sach thanh vién Hoi dong quan tri
tham du DHDCD gan nhat?

Cong ty c6 cong b6 rang tat ca thanh vién HOi dong quan tri
va Téng gidam déc/Gidam ddc Diéu hanh (néu Tong giam doc/
Giam ddc Piéu hanh khong phai 1a thanh vién Hoi dong quan
tri) co tham du DHDCD gan nhat?

Cong ty cé cho phép biéu quyét vang mat?

Cong ty st dung hinh thifc biéu quyét can cir theo s phiéu
biéu quyét clia c6 dong (khdng phai bang cach gio tay) déi vdi
moi nghi quyét tai PHDCH mdi nhat?

Cong ty c6 cong b6 viéc da bo nhiém mot bén doc 1ap (kiém
tra, gidm sat vién) tham gia ban kiém phiéu dé dém va/hoac
tham dinh phiéu bau tai PHBCH?

"Cong ty c6 cong bd céng khai vao ngay lam viéc tiép theo
k&t qua biéu quyét doi vdi tat ca nghi quyét trong DPHBCH gan
nhat?"

Cong ty coé thong bdo DHDCD va PHCD bat thudng trudce toi
thiéu 21 ngay?

Céngty cé cung cap cd sd, thong tin va giai trinh cho mdi muc
trong du thado nghi quyét can dugc c6 déng thong qua trong
thong bdo vé DHDCD/ tai lieu PHBCBH/Du thao va/hodc céc
bao céo dinh kem?

C6 dong co6 dudc cho cd hoi dé ddng gdp (cac) van dé thao
luan vao trong chuadng trinh nghi su' clia PHBCDH?

Trong cac trudng hdp sép nhap, mua lai va/hodc thau tém can
dugc c6 déng thong qua, thanh vién/ly vién Hoi dong quan tri
clia cong ty dugc dé nghi cé b nhiém mot bén doc 1ap danh
gid su hgp ly cuia gid giao dich sdp nhap, mua lai?
Tham chiéu Nguyén tic G20/0OECD (2015) Il (H)

Panh gia

Thé hién trén Bién ban cudc hop
PHDCDH thudong nién
Cg@ http.//vinare.com.vn/wp-content/

uploads/2022/04/Bien-ban-Dai-hoi-dong-co-dong-
thuong-nien-2022.pdf

Thé hién trén Bién ban cubc hop
DHDCDH thudng nién

Thé hién trén Bién ban cudc hop
DHDCDH thudng nién
C@ http://vinare.com.vn/wp-content/

uploads/2022/04/Bien-ban-Dai-hoi-dong-co-dong-
thuong-nien-2022.pdf

Thuc hién theo quy dinh vé CBTT cua
cong ty niém yét

Thé hién trén Bién ban cudc hop
PHDCD thudng nién
C@ http.//vinare.com.vn/wp-content/

uploads/2022/04/Bien-ban-Dai-hoi-dong-co-dong-
thuong-nien-2022.pdf

VINARE chua thuc hién céc giao dich
sap nhap, mua lai va/hodc thau tém.
Céc giao dich néu dudc thuc hién sé&
tuan thu theo quy dinh phép luat.

Can tao diéu kién thuc hién quyén s& hitu cho moi c6 déng, bao gom ca cac nha dau tu -

Tham chiéu nguyén tic té churc.

B. bOI XU BINH DANG VG1 CO DONG

C6 phiéu va quyén biéu quyét - Tham chiéu nguyén tac G20/0ECD (2015) Il

MObi c6 phi€u phé théng clia cong ty cé mot phiéu biéu quyét?

Trong trudng hop cdng ty cé nhiéu hon mét loai cé phiéu,
cong ty c6 cdng bd sd phi€u biéu quyét gan vdi mai loai cd
phiéu (vd: théng qua trang thong tin dién tir/bdo cdo/sd giao
dich chiing khodn/trang thong tin dién t clia cd quan quan
Iy)? (Chicd 1loai co phiéu)

“

0]

Diéu 7, biéu 14, Diéu 15 biéu 1é To
chtfic va hoat dong

VINARE chi ¢c6 1 loai c6 phiéu phé
thong c6 quyén biéu quyét
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PHAN TiCH TINH HINH QUAN TR| CUA VINARE THEO
THE DIEM QUAN TRI CONG TY KHU VUC ASEAN (TIEP THEO)

M Thuc hién tét thong 1& M Thuc hién chua di théng 1€ Chua thuc hién theo théng 1&

Ma Tiéu chi 2021 - Panh gia
B.2 Thongbdo BPHDCD - Tham chi€u nguyén tac G20/0ECD (2015) Il
M&i nghi quyét trong PHDCH gan nhat chi lién quan dén mét
B.21 ndidungcua duthdo nghiquyét, nghia lakhong gép nhiéundi M %}
dung vao trong cung mét nghi quyét?
Théng bao va tai liéu PHECP gan nhét co dudc dich day du Thé hien trong tai liéu hop PHBCD
B.2.2 sang tiéng Anh va céng b6 vao cung ngay vdi tai liéu theo M M (P nhtpsvinare.comyn/en/2022/04/01/
a ~ g announcement-on-the-organization-of-annual-
ngon ngu d!a phLFdng? qemerct/fmeet/'nqfoffshore:o/ders—2o22/
Thong bao vé DPHDCD c6 nhirng chi tiét sau khong:
Tham chiéu Nguyén tac ICGN
C6 cung cap tiéu st ctia thanh vién/ly vién Hoi dong quan tri sé
823 dudc bau chon/bau chon lai (t6i thiu la tudi, trinh do dao tao, 7 7
o c‘kluyérj.mi)n, ngé}/ bé‘nhiém déL{tién, kin'h ng{hiém, vivitri}hénh Thé hién trong tai liéu hop PHDCH
vien HO' dong quan tr! dang tal v trong caccong ty nem yet C? http://vinare.com.vn/vi/2022/04/01/thong-
824 Kifé'm todn vién/cong ty kiém toan chuan bi dudc bau chon/ ¥ v f;’f;;g’f’nﬁ‘;ﬁﬁ:iﬁ;ﬁ/’ho”d"”‘?’w’do” :
bau chon lai c6 dudc xac dinh rd rang?
B.2.5 Gidy Gy quyén tham du PHDCPH dudc cung cap dé dang?
B3 Phai ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu Igi ca nhan
"~ Tham chiéu nguyén tdc G20/OECD (2015) Ill & ICGN 4
Cong ty cé chinh sach va/noéc quy dinh cdm thanh vién Hoi
B.31 ddng quantriva nhanvién khong dudc kiém Igi ti nhitng kien M Diéu 38 biéulé Té chifc va Hoat dong
thifc khong dudc cong bd ra bén ngoai?
Thuc hién theo Quy ché Cong bo
. R théng tin
532 Thanh vién HOi dong quan tri co dudc yéu cau phai bao céo 7 o L L
" giaodich c6 phiéu cong ty trong vong 3 ngay lam viéc? Co phiéu VNR dudgc niém yét trén S3
giao dich ching khoan, nhan vién
cong ty cé thé dugc tu do mua ban
B4 Giao dich bén lién quan ctia thanh vién HGi dong quan tri va can bd quan ly cap cao
"7 Tham chiéu nguyén tdc G20/OECD (2015) Il & ICGN 9.3
Cong ty cé chinh séch yéu cau thanh vién Hoi dong quan tri
B.41 cbng bé Igi ich cd lién quan trong c4c giao dich va moi xung ™ |
doét Igi ich vai cong ty khong?
Cong ty co chinh séch yéu cau mot tiéu ban bao gom thanh
B.4.2 vién Hoi dong quan tri doc lap ra soat GDBLQ trong yéu/quan 7 7
% trong dé xac dinh liéu nhitng giao dich dé cé phuc vu Igi ich tét Cac noi dung nay da dugc quy dinh
nhat clia cong ty va cé dong khong? tai Dieu Ie VINARE
"Cong ty cd chinh sach yéu cau thanh vién Hoi dong quan tri
B.4.3 khong tham gia hop Hi dong quan trj trong cac cudc hopvé M M pisu38pidulé Té chirc va Hoat dong
céc hoatdong, giao dich mathanh vién dé co xung dot Igiich?"
Cong ty co chinh sach vé khodan vay cho thanh vién Hoi dong
B4 quan tri, trong doé qui dinh cdm hoat dong nay hodc dam bao 7

rang cac khoan vay dudc thuc hién trén cd sd giao dich hap ly
theo |4i suat thi trudng?
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Ma Tiéu chi 2021 -
B.5 Bao vé c6 dong thiéu sé trudc cac hanh vilam dung
’ Tham chiéu nguyén tdc G20/OECD (2015) I, ICGN 9.5 & ICGN 9.10
B.51 Congty co cdng bd vé viéc GDBLQ dugc thuc hién theo cach dam o 7
" bao rang nhitng giao dich dd la hap ly va theo cg ché thi trudng?
Trong truéng hdp can cé phé duyét cla cé dong théng qua
B.5.2 cé&c giao dich cac bén lién quan, viéc biéu quyét phé duyét M |

Ci1

Caa

C12

C13

C14

C15

C16

C17

C.21

Cc3

C.31

C.3.2

C.33

phai dudc biéu quyét bdi cac co dong khdng lién quan Igi ich.

Panh gia

Céc giao dich vdi bén lién quan dugc
phé chuan theo quy dinh cla Diéu 1é
va quyét dinh clia HDQT, dudc cong
b6 rd6 rang dam bao yéu cau minh
bach.

C. VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LQI LIEN QUAN

Quyén cla cac bén c6 quyén Igi lién quan dudc phap luat quy dinh hodc theo cac thda thuan song phudng phai
dugc tén trong - Tham chiéu nguyén tdc G20/0ECD (2015) IV (A) & G20/0ECD (2015) IV (B)

Cong ty c6 cong bé chinh sach va cac thuc hanh vé:

Cong bo chinh sach va céc thuc hanh nham bao vé quyén Idi
khach hang?

"Cong bo chinh sdch va céc thuc hanh, qui trinh va tha tuc lua
chon nha cung cap/nha thau?"

"COng b chinh sach va cac thuc hanh, mé ta né luc cla cong
ty nham bao dam chudi gid tri cla cong ty than thién véi moi
trudng hodc phu hgp vdi viéc thic day phat trién bén virng?"

Cong b6 chinh sach va cac thuc hanh, mé ta né luc cua cong
ty trong viéc tuong tac vdi cong dong nai cong ty hoat dong?

Cong bd chinh sach va céc thuc hanh phong chong tham
nhting clia cong ty?

Co6ng b6 chinh sach va céac thuc hanh, mo ta cach thirc bao vé
quyén Igi clia chiing?

Cong ty co viét bao cdo/ndi dung riéng mo ta cac nod luc vé cac
van dé vé moi truang/kinh té va xa hoi?

Cong ty 6 cung cap thong tin lién hé trén website clia cong
ty hay Béo céo thudng nién dé céac bén cé quyén Igi lién quan
(vd: khach hang, nha cung cép, cdng chiing...) ¢6 thé sir dung
dé |én tiéng vé lo ngai va/hodc khi€u kién vé nhirng vi pham cé
thé xay ra doi vdi quyén Igi clia ho?

M ]
| ]
o |
M |
A |
A |
4] |
] |

VINARE khong cdé khach hang ca
nhan, chi cé khach hang doanh
nghiép. Cac hgp dong dugc giao két
trén cd sd thoa thuan.

Tuan thd theo quy dinh phéap luat cé
lien quan

VINARE la doanh nghiép thudc linh
vuc dich vu tai chinh, chudi gid tri
khong co anh hudng dén mai truéng

Trong Bao cdo thudng nién hang
nam, muc Bao cdo trach nhiém moi
trudng va xa hoi

C@ http.//vinare.com.vn/wp-content/
uploads/2022/07/20220620_VNR_AR2021-VN.pdf

VINARE khong cé khoan vay, khong cé
chd ng. Cong ng vai khach hang dudgc
thanh toan day du theo cam két

Pugc cong bo trong Bao céo thudng
nién ctia VINARE. Muc Béo céo trach
nhiém moi trudng va xa hoi

C? http://vinare.com.vn/wp-content/
uploads/2022/07/20220620_VNR_AR2021-VN.pdf

P4 thuc hién day du:

(? http://vinare.com.vn/vi/2020/11/04/1973/

Cac cd ché nang cao hiéu qua tham gia ciia ngu'di lao ddng can dugc phép xay dung.

Tham chiéu nguyén tdc G20/OECD (2015) IV (C)

Céngty cé cong bé rd rang chinh sach va thuc hanh, no luc vé
suic khode, an toan, va phuc Igi cho nhan vién?

Congty c6 cong bo rd rang chinh sach va thuc hanh, no luc vé
céc chuang trinh dao tao va phat trién cho nhan vién?

Cong ty cb chinh sach khen thudng gan vdi hiéu qua hoat
doéng cla cong ty trong dai han han 1a trong ngan han?

] |
M ]
M |

VINARE c6 day dd cac quy ché quy
dinh vé céc ndi dung nay:

1. Quy ché khen thudng, phuc Igi
2. Quy ché tuyén dung, dao tao

3. Quy ché thi dua, khen thudng; Danh
gid hiéu qua lam viéc
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http://vinare.com.vn/wp-content/uploads/2022/04/Bien-ban-Dai-hoi-dong-co-dong-thuong-nien-2022.pdf
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Tiéu chi 2021 - Panh gia

Ma
Cac bén cé quyén Igi lién quan, bao gém ca ngu'di lao ddng va té chirc dai dién cho ho, phai dugc tu do truyén dat
ca nrltrng lo nqai cua ho yé nhtnjg viéc lam !(héng !\dp phap hodc khéng phu hgp dao dirc 1én Hoi dong quan triva
’ viéc nay khong dudc anh hudng tdi quyén Igi cua ho.
Tham chiéu nguyén tdc G20/0ECD (2015) IV (E)
Cong ty co chinh sach t6 gidc bao gdm quy trinh khiéu nai
danh cho nhén vién va céc bén lién quan vé hanh vi khong
C.41 hdp phéap (k& ca tham nhiing) hodc khong phu hop dao M B6 Quy tic Ung xUf va Dao dic nghé
durc va cung cép thong tin lién hé khi€u nai chi tiét dudc dé nghiép
Cép trén trang web Céng ty hOéC bao céo thu‘dng nién. (;@ http://vinare.com.vn/wp-content/
X uploads/2023/03/Bo-Quy-tac-ung-xu-va-Dao-duc-
Cong ty c6 chinh sach hay thd tuc dé bdo vé nhan vién/ca nghe-nghiep-2022-1.pdf
C.4.2 nhan khoi bi trd dia vi d3 tiét 16 hanh vi khong hap phap/ %] %}
khéng phu hgp dao duc?

D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

D1

D11

D1.2

D13

D14

D15

D.21
D.2.2
D.2.3

D.2.4

D.25

D.2.6

D.2.7

D.2.8

Cau tric sé hitu minh bach
Tham chiéu nguyén tdc G20/0OECD (2015) V

Thong tin vé co déng co tiét 10 danh tinh cla cac chi sé hitu

L S | |
nam gitr 5% co phan trglén?
Congty co cong bo viéc sa hitu cd phan truc tiép va (duge cho 7 &
la) gian ti€ép clia co dong 16n?
Cong ty co cong bo viéc sé hitu co phan truc tiép va (dudc cho 7 m Cong b& trong B4o céo thudng nién
la) gidn ti€p cla thanh vién Hoi dong quan tri? P http://vinare.comun/wp-content/

R L o N . R . . uploads/2022/07/20220620_VNR_AR2021-VN.pdf
Congty co cong bo viéc sd hitu c6 phan truc tiép va (dugc cho ¥ ¥

1a) gidn ti€p cla ban diéu hanh?

Cong ty co cong bd chitiét vé cong ty me, cong ty con, cong ty
lién két, cong ty lién doanh va doanh nghiép/céng ty c6 muc ™ |
dich dic biét (SPE)/(SPV)?
Béo cao thu'dng nién cua cong ty c6 cong bé nhirng ndi dung sau (Tham chiéu nguyén tdc G20/0ECD (2015) V (A)):
Muc tiéu clia cong ty ) %}
Chi s6 hiéu qua tai chinh [} %}
Chi s hiéu qua phi tai chinh [} |
Chinh sach cé tic ] | o o
ba cong bo trong Bao cao
Chi ti€t tiéu s (t0i thiéu tudi, trinh d6 dao tao, chuyén mon, thudng nién
ngay dau bé nhiém, kinh nghiém phu hdp, va vi tri thanh vién 7 7
Ho6i dong quan tri ndo khac dang ndm gilf tai cac cong ty
niém yét) cta thanh vién Hoi dong quan tri

@ http://vinare.com.vn/wp-content/
uploads/2022/07/20220620_VNR_AR2021-VN.pdf

Chi tiét vé tham gia ctia mdi thanh vién Hoi déng quan tri trong 7 7
céc cudc hop Hoi dong quan tri da thuc hién trong ndm

Téng thu lao clia méi thanh vién Hoi déng quan tri | |
Tuyén bd Khang dinh vé Quan tri Cong ty (Tham chiéu nguyén tac G20/0ECD (2015) V (A) (8))

D3 cOng b6 trong Bao cdo thudng
nién - Chugng Quan tri cong ty,

o m  MmucThuc hién cac quy dinh vé
quan tri cong ty

Bdo cdo thudng nién coé cong bo phat biéu, tuyén bé khang
dinh su tuan tha day da cua cong ty vai quy tac quan tri cong
ty va trong trudng hdp co tinh trang khong tuan thu, cé xac
dinh r6 va giai thich ly do cho méi van dé do khong? P bttos//vinare.comun/wo-content/
uploads/2022/07/20220620_VNR_AR2021-VN.pdf
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D31 Cong ty cé cong bd chinh sach vé ra soét va phé duyét o 7
" giao dich véi bén lién quan trong yéu/quan trong?
Cong ty cé cong bd tén cua bén lién quan, moi quan hé, ba thuc hién
D.3.2 ban chéat va gia tri cho mdi giao dich vdi bén lién quan trong M 4}
yéu/quan trong?
D4 Thanh vién/uy vién Hoi dong quan tri giao dich c6 phiéu cua céng ty
: Tham chiéu nguyén tdc G20/0OECD (2015) V (A)
D4 cong bo trong Bao céo
D41 Cong ty cd cong bd giao dich cd phiéu cla cong ty do ngudi & g  thuongnién
o ngu‘dl nél bé CL’Ja Céng ty thLIC hlén? C@ http://vinare.com.vn/wp-content/
uploads/2022/07/20220620_VNR_AR2021-VN.pdf
D.5 Kiém toan doc lap va Bao cao kiém toan
Trudng hgp cung cdng ty kiém toan cung cap ca dich vu kiém toan va phi kiém toan
Tham chi€u nguyén tac G20/0ECD (2015) V
D.5.1 Phikiém todn va phikiém toan cé dudc cong b6 cong khai? M M D3 thoéng tin day dd dén Hoi déng
) ) quan tri. VINARE khong cé dich vu phi
D.5.2 Phidich vu phikiém toan cé cao han phi dich vu kiém toan? M M iémtoan
D.6 Phuadng tién truyén thong
Cong ty c6 st dung cac hinh thirc truyén thong sau day?
Tham chiéu nguyén tac G20/0ECD (2015) V (E), OECD VI (C), OECD VI (E), OECD VI (A), ICGN 7.2 & ICGN 7.3
D.61 Baocéoquy M ]
D.6.2 Trangthong tin dién tf cla cong ty M |
D.6.3 Danh gid cla chuyén gia phan tich | [}
D.6.4 Thongtin trén phuong tién truyén thong/hop béo 1t} 4}
Béo céo tai chinh ndm d3 kiém toan c6 dugc cong b6 cong 2;?” hién day du theo Quy ché
D.71 khai trong vong 120 ngay ké ti thai diém két thuc nam tai M M
Chllnho Cphttp://v/na/e.com.vn/wpfconrent/
: uploads/2022/07/20220620_VNR_AR2021-VN.pdf
0792 Béo céo thudng nién coé duge cong b cong khai trong vong 7 7
7120 ngay ké tur thai diém két thic ndm tai chinh?
Su trung thuc va hgp ly cla bdo cdo tai chinh nam coé dudc
D.7.3 thanh vién Hoi ddng qudn tri va/hodc thanh vién diéu hanhcé ™ ]
tham quyén cla cong ty khdng dinh?
D.8 Trang thong tin dién t(r ciia cong ty
Cong ty co trang thong tin dién tir cong bo thong tin cap nhat vé:
Tham chiéu nguyén tdc G20/0ECD (2015) VI (A) & G20/0ECD (2015) VI (E)
D.81 Béo cdo Tai chinh (qui gan nhat) %} [}
D.8.2 Tailiéu clia chuyén gia phan tich va cd quan truyén théng | |
7 z N oA P = 3. ~ M M N . N 5 N .
D.8.3 Ba&o cao thudng nién co thé dudc tai ve Cong b6 day da trén website:
D.8.4 Théng béo va tai liéu hop PHDCD va/hodc PHCD bat thudng M | L nAIe.COmn
D.8.5 Biénban hop DPHDCH va/hodc BHCD bat thudng M ]
D.8.6 Diéu lé congty co thé dudc tai vé M ]
D.9 Quan hé nha dau tu
"~ Tham chiéu nguyén tac ICGN 7.1
Cong ty cé cong b6 thdng tin lién hé (vd: s6 dién thoai, fax, va Cong b6 day du trén website:
D.91 email) clia can b6/bd phan chiu trach nhiém vé quan hé nha ™ M  www.vinare.com.vn
dau tu? CP http://vinare.com.vn/vi/2020/11/04/1973/
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http://vinare.com.vn/vi/
http://vinare.com.vn/vi/2020/11/04/1973/
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Ma Tiéu chi Panh gia

o

M Thuc hién tét thong 1& M Thuc hién chua di théng 1€ Chua thuc hién theo théng 1&

Tiéu chi

2021

Panh gia

Tiéu ban nhan su
Tham chiéu nguyén tdc G20/0ECD (2015) Il & G20/0OECD (2015) VI (E)

Quy dinh vé Tiéu ban Nhan su, Thu
lao da cd day dd trong Quy ché quan

E. TRACH NHIEM CUA HOI DPONG QUAN TRI E.2.8 Congty cé Tiéu ban Nhan su hay khong? ] M trin6ibo
N @htm,//w’nare.comvn/w -content/
EA Vai tl’(‘) Vé tréch nhlém Cl:la thénh vién Hél déng quén tl’i uploads/2021/05/Quy-che-Quan-tri-cong-ty-sua-
doi-2021-2.pdf
Trach nhiém ctia Hoi dong quan tri va qui ché quan tri cong ty dugc xac dinh rd rang . . ) . L L .
Tham chiéu nguyén téc G20/0ECD (2015) V & G20/0ECD (2015) VI £29 E?gﬁiﬁg?jan su'cobaogomdaso thanhvien Hoidong quan ©  C601thanhvién doc lap
Congty cd cong bé qui ché quan tri cong ty / diéu & hoat dong (Phttp://vinare.com.vn/wp-content/ . ) .
E11 N A N X M | uploads/2021/05/Quy-che-Quan-tri-cong-ty-sua- 1 ti ¥ ia A S XAE > A Ai dA
clia Hoi d6ng quan tri? d‘;goﬂiz " v g £210 ChEJ t!ch cAua Tleu ban Nhan su c6 phai la thanh vién Hoi dong & v
quan tri doc lap?
. o s s e s A ea Diéu 28 Diéu |é T6 chirc va Hoat dong: v
Céc loai quyét dinh phai co phé duyét cua thanh vién Hoi don R A A 5 5 cO 5 a8 5 5 An tri/ diéu |é (P http://vinare.comyn/wp-content/
Erg oo o2 TVE SN PR 20 PRE SN I M Quyén han va nhiém vu cta Hoi déng Eoq1 CONglycocongboquychehoatdong/cacau quantr/dieule g M Uploass/2021/05/Quy-che-Quan-tri-cong-ty-sua-
quan tri c6 dugc cong bd cong khai? quan tri cua Tieu ban Nhan su? doi-2021-2.pdf
SR A trd 2 . ; Al AT JAA 2t A A . 2 - . Su tham gia cla thanh vién trong cac cudc hop cla Tiéu ban ) . ) . X
£13 Vai tro va trach nhiém cua thanh vién Hoi dong quan tri c6 v ¥ Phan cong trach nhiém gilra cac . ) A o AR X Hop dinh ky theo cac cudc hop cua
2 4uce auy dinh va cona bé rd rang? thanh vién HAi déna quan tri E.212 Nhan su co dudc cong bo cong khai, néu cé, Tieu ban Nhan su | | JOl - o
oc quy dli g g ; gq ! , o A g HGi dong quan tri
c6 hop téi thiéu hai lan trong nam ?
Tam nhin/si ménh cla cong ty B A .
Tham chiéu nguyén tic G20/0ECD (2015) V, G20/OECD (2015) VI, ICGN (2014): 41 & 1.2 Tiéu ban Thu lao/ Ludng thudng
Tham chiéu nguyén tac G20/OECD (2015) VI (D) & (E)
. L oa N ) D4 thuc hién day da )
E14 Cong ty c6 céng bdé tdm nhin va s ménh dugc xem Xxet, v v ‘ , ‘ E213 Congty cé Tiéu ban Thi lao khang? ™ o
o Cép nhét? C@ http://vinare.com.vn/vi/2020/11/02/dinh-
huong-muc-tieu/ Eo14 Tiéu ban Thu lao cé bao gdém da s& thanh vién Hoi déng quan 7 7
15 Thanh vién Hoi dong quan tri co déngvaitrolanh dao trong qua 7 © 0 tridoc lap?
trinh xay dung/theo doi chién ILidc cua cong ty itnhat mot nams Thurc hién Biéu 1é va Quy ché Quan trj . Chu tich cla Tiéu ban Thu lao ¢6 phai la thanh vién Hoi dong 7
16 Thanh vién Hoi déng QUén,tri co quy trinh xem xét, gidm sat, o congty 7 quaén tri doc 1ap? gﬁg;;go/;l%%j-fcigfézg;ﬁfé;no:;ZZL{
i vié ié ié lla cO ? . . R ~ R RN - -2p
theo doi viéc thuc hién chién Iugc cla cong ty? 016 Cong ty €6 cong b quy ché hoat déng/ cd cdu quan tri/ didu - . doi-2021-2.pdf
B Quy tic Dao dirc hoc Ung xur 7 lé clia Tiéu ban Thu lao?
Tham chiéu nguyén tdc G20/0ECD (2015 s s . . . . x
auy / ( ) Su tham gia cua thanh vién trong cac cudc hop cua Tiéu ban
o1 Chi tiét clia B& Quy tac Dao dic hodc Ung x( c6 dudc cong bé 7 7 D3 ban hanh B quy tac Ung xUr clia E.217 Thu lao c6 dudc cdng bd coéng khai, néu c6, Tieu ban Thulao M ]
" cong khai? VINARE c6 hop t6i thiéu hai lan trong nam ?
E92 Congty c6 cong bd vé viéc tat ca thanh vién Hoi dong quan tri, 7 7 Tiéu ban Kiém toan
“““Janh dao cap cao va nhan vién phai tuan thi bo quy tac? Tham chiéu nguyén tac G20/0ECD (2015) VI (E) & QUY BINH CUA ANH (2016)
E23 Cong ty c6 cong bo céach thuc hién va gidm sat viéc tuan tha 7 7 E.218 Cobngty co Tiéu ban Kiém toan khong? ] ™
. . A < ’ o e "7 2 ° , s A \ A \ . A A P
BO Quy tac Bao dfc hoe Ung xU: Tiéu ban Kiém toan cd bao gom toan bd thanh vién Hoi dong
Thanh phan va cd cdu cta Hoi déng quan tri E.219 quan tri khong diéu hanh vdi da s6 thanh vién/Qy vién Hoi %
Tham chiéu nguyén tdc G20/0OECD V, QUY DINH CUA ANH (2016) & G20/0ECD (2015) VI (E) dong quan tri doc 1ap?
Eoa Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap c6 chiém téi thieu 50% 7 Hién chi c6 1/9 thanh vién doc lap, £9.20 Chd tich cua Tiéu ban Kiém toan cé phai la thanh vién Hoi 7 7
77 s6thanh vién HOi dong quan tri? dang nghién cltu trién khai phuong an 77 dong quan tridoc 1ap?
Cong ty c6 gidi han vé nhiém ky t6i da 9 nam hodc it han E9 91 Congty c6 cong b6 quy ché hoat déng/cd cau quan tri/diéu & > )
hoac t6i da 2 nhiém ky 5 ndm ' déi vdi moi thanh vién Hoi . A s JUR 7 claTiéu ban Kiém toan?
R i ea ia biéu 27 biéulé: Thanh phan va nhiém
E.2.5 dbngquan tridoc 1ap? | | e . e e ea A
AN < . A e N ky cua thanh vién H6i dong quan tri T6i thieu mot thanh vién HOi dong quan tri doc 1ap cua Tiéu
' Nhiém ky 5 nam phai dugc yéu cau bi cac dao Juat da co t E.2.22 ban Kiém toan c6 chuyén mon vé ké toan khong (trinh d6 ™
trudc khi dua ra Thé Diém Quan tri Cong ASEAN vao nam 2011 - A . y el ¢ i
chuyén mon hodc kinh nghiém ké toan)?
Cong ty co dat ra gidi han toi da ndm vi tri Hoi dong quan tri ma . N o . L " , . S
. 9 y g o e eA A A gg o Diéu 26 biéu |é: Ca cau tiéu chuan Su tham gia cua thanh vién trong cac cudc hop cua Tiéu ban
E.2.6 motthanh vién HGi dong quan tri doc lap/khéng diéu hanh c6 | | R o ias aa . e o . . A L e
J A e . , R thanh vién H6i dong quan tri E.2.23 Kiém toan co6 dudc cong bb cong khai, néu co, Tieu ban Kiém 4 A
thé nam gilr dong thdi tai nhitng cong ty khac khéng? L PN o
toan co hop toi thieu bon lan trong nam ?
Cong ty cé thanh vién Hoi dong quan tri diéu hanh nao phuc VINARE c6 01 thanh vién HDQT diéu . . L " . A
U o A R . L Tiéu ban Kiém toan c6 trach nhiém chinh trong viéc dua ra
E.2.7 vu tai han 2 Hoi dong quan tri cla cac cong ty niém yét ngoai M hanh phuc vu tai 01 HDQT cla céng E224 M l s I g vie %

Tong Cong ty?
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ty niém yét

khuy&n nghi vé bd nhiém, va mién nhiém kiém toan doc lap?
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http://vinare.com.vn/wp-content/uploads/2021/05/Quy-che-Quan-tri-cong-ty-sua-doi-2021-2.pdf
http://vinare.com.vn/wp-content/uploads/2021/05/Quy-che-Quan-tri-cong-ty-sua-doi-2021-2.pdf
http://vinare.com.vn/wp-content/uploads/2021/05/Quy-che-Quan-tri-cong-ty-sua-doi-2021-2.pdf
http://vinare.com.vn/vi/2020/11/02/dinh-huong-muc-tieu/
http://vinare.com.vn/vi/2020/11/02/dinh-huong-muc-tieu/
http://vinare.com.vn/wp-content/uploads/2021/05/Quy-che-Quan-tri-cong-ty-sua-doi-2021-2.pdf
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http://vinare.com.vn/wp-content/uploads/2021/05/Quy-che-Quan-tri-cong-ty-sua-doi-2021-2.pdf
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E.31

E.3.2

E.3.3

E3.4

E.35

E.36

E.3.7

E.3.8

E.3.9

E.310

E3M

E.312

E.313

Tiéu chi 2021 - Panh gia

Hop va tham duy’ hop Hoi déng quan tri
Tham chiéu nguyén tAc NGAN HANG THE GICI 6 & G20/0ECD (2015) VI (E)

Hop Hoi dong quan tri cé dugc 1ap k& hoach trudce khi bat dau = 7
nam tai chinh?

Thanh vién Hi déng quan tri c6 hop t6i thiéu su lan trongndm? | L
ba bao cao tai:

Moi thanh vién Hoi dong quan tri cd tham du toi thiéu 75% sd

™ | (;@ http.//vinare.com.vn/wp-
cubc hop Hoi dong quan tri trong ndm?

content/uploads/2023/01/VNR
BaoCaoQuanTriCongTy_2022_Ban-Rut-Gon.pdf

Cong ty cd yéu cau vé sb dai biéu tham du t6i thi€u phai dat
2/3 s6 thanh vién Hoi dong quan tri d6i v8i cac cudéc hopcan M M
ra quyét dinh clia HOi dong quan tri?

Thanh vién HOi dong quan tri khdng diéu hanh clia cong ty ¢
hop riéng t6i thiéu mot 1an trong ndm ma khéng c6 mat cac = ]
thanh vién diéu hanh?

Tiép can thong tin )
Tham chiéu nguyén tdc G20/0ECD (2015) VI, NGAN HANG THE GIOI 6 & G20/0ECD (2015) VI (F)

Van ban cho céc cudc hop Hb6i dong quan tri co dugc cung cap
cho Hoi déng quan tri t8i thiéu n&m ngay lam viéc trude khi M ]
dién ra cudc hop Hoi dong quan tri?

Thu ky cong ty cé dong vai tro quan trong trong viéc ho trg Hoi

. %} %} 5 ién day du
doéng quan tri thuc hién trach nhiém cta minh? Co thyfc hién day du

Thu ky cong ty cé dudc dao tao vé phap ly, ké toan hay thuc
hanh cong tac thu ky cong ty va dudc cdp nhatcacvandémsi ™ |
c6 lién quan cac néi dung trén?

B6 nhiém va tai cr thanh vién Héi dong quan tri ]
Tham chiéu nguyén tdc G20/0ECD (2015) 11 (C), ICGN: 3.6 & NGAN HANG THE GICI 6

Cong ty c6 céng b6 céc tiéu chi sir dung dé Iua chon thanh

7 Diéu 26 Diéu lé: Co cau tiéu chuan
vién Hoi dong quan tri mai?

thanh vién Hoi dong quan tri

Cong ty cd md ta quy trinh dudc ap dung trong viéc bd nhiém

. %} %}
thanh vién Hoi dong quan tri mai?

Tat ca cac thanh vién Hoi dong quan tri cé dudc bau lai toi
thiéu 3 nam, hodc 5 nam dadi véi cong ty niém yét & nhirng
qudc gia co phap luat quy dinh nhiém ky 5 ndm mot lan?
Nhiém ky 5 nam phai dudc yéu cau bai cac dao luat da co tur
trudce khi cd Thé Diém Quan tri Cong ASEAN vao nam 2011

7 o Diéu 27 Diéu |é: Thanh phan va nhiém
ky Hoi dong quan tri

Cacvan dé thu lao
Tham chiéu nguyén tac G20/OECD (2015) VI (D), QUY DINH CUA ANH (2016), G20/OECD (2015) VI (D), ICGN 61 & ASX (2016)

Céng ty co cong bd chinh sach/thuc hanh vé thu lao (phi, thu

lao, cac hinh thirc quyén Igi hién vat hodc cac bong 16¢ khac)

(nghia la viéc sir dung céc chinh sach khich 1& va céc chi tiéu ]
hiéu qua ngan va dai han) ddi vai thanh vién Hoi dong quan tri

diéu hanh va Téng giam déc?

D3 céng b6 day da trong Bao cédo
Ca cau thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu 7 & thusng nién:
hél’]h Cé deC_fC Céng bo Céng khai? C_;@ http.//vinare.com.vn/wp-content/
uploads/2022/07/20220620_VNR_AR2021-VN.pdf
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E.314

E.315

E.316

E.317

E.318

E.319

E.3.20

E.3.21

E.3.22

E.41

EA42

EAS3

E4.4

E45

C6 déng hay Hoi dong quan tri cé thong qua thi lao clia thanh CP htipi//vinare.com.vn/wp-content/
N N . uploqaas, ghi-quyet-hop- -thuong-
e e ) [t} M load's/2022/04/Nghi-quyet-hop-DHDCD-th
vién Hoi dong quan tri diéu hanh va/hodc Ianh dao cap cao? nien-2022.pdf

Céng ty cé céc chinh sach, tiéu chuén cé thé do ludng dé gan

murc thu lao chi tra dua trén thanh tich cta cac thanh vién Hoi

doéng quantri dieu hanh hodc ban diéu hanh vdilgi ich 14u dai clia ]
cdng ty, chdng han nhu ap dung diéu khoan thu hoi, chinh sach

khoan thudng hoan lai (Clawback provision, deffered bonus)?

Kiém toan Noi bod

Tham chi€u nguyén tdc G20/0OECD (2015) VI (D), NGAN HANG THE GIGI 6 & ASX (2016)

B6 phan KTNB d& dudc thanh lap va

Cong ty cd bo phan kiém toan ndi bo riéng biét? ] hoat dong tif théng 4/2021

Trudng bé phan kiém toan ndi bo cé dude cong b, hodc néu
dugc thué ngoai, tén clia cdng ty thué ngoai cé dudc cong bd
cong khai?

7 BO phan KTNB c6 nhan su chuyén
trach, doc lap vdi céc chirc ndng khac

Viéc bé nhiém va mién nhiém kiém toan nodi bd cé phai dudc - 7
Tiéu ban Kiém toan thong qua?

Giam sat ruiro
Tham chiéu nguyén tac G20/OECD (2015) VI (D), QUY DINH CUA ANH (2016) & G20/0OECD (2015) V (A)

Cong ty cé cong bo quy trinh kiém soat ndi bd/hé thong quan
ly rdi rova dinh ky xem xét tinh hiéu qua clahéthéngmacong ™ ]
ty dang thuc hién?

Bdo cdo thudng nién/Béo cao quan tri cong ty co codng bé rang
thanh vién H6i dong quan tri da ra soat cac chot kiém soat & 7
trong yéu clia cong ty (bao gom cac chot kiem sodt vé hoat
dong, tai chinh va tuan tha) va cac hé théng quan ly rui ro? D& cong b6 trong Bao céo thudng nien:

C? http://vinare.com.vn/wp-content/
uploads/2022/07/20220620_VNR_AR2021-VN.pdf

Cong ty c6 céng bd cach thiric quan ly céc rui ro quan trong
(nhu tai chinh, van hanh bao gom céng nghé thong tin, moi A |
trugng, xa hoi va kinh té)?

Bdo cdo thudng nién/Bdo cdo quan tri cong ty cé trinh bay

tuyén bo cla thanh vién Hoi dong quan tri hay Tiéu ban Kiém 7 =
todn vé su day du cla céc chdt kiém soat nodi bd/hé thong

quan ly rdi ro ctia cong ty?

Chu tich Hoi dong quan tri
Tham chi€u nguyén tac G20/0OECD (2015) VI, Quy dinh QTCT clia Anh (2016), ASX (2016) & ICGN (2014)

Hai ngudi khac nhau dam nhiém vi tri chu tich HOi dong
quan tri va Téng giam doc?

piéu 29 Diéu 1&: Chu tich, Phd Chu

4} 4} : R L
tich HOi dong quan tri

Chu tich c6 phai 13 thanh vién Hoi déng quan tri doc lap? 4] ]
C6 bat ky thanh vién Hoi dong quan tri 1a nguyén Tong Giam 7 7
dbc/Gidam doc dieu hanh clia cong ty trong 2 nam trudce?

Diéu 29 Diéu Ié: Chu tich, Phd Chu

Vai tro va trdch nhiém cla Chd tich cé dudc cong bé cong khai? ™ ™ i o x .
tich HOi dong quan tri

Trudng thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
Tham chi€u nguyén tac King Code 2009 & ICGN (2014)

Néu Chu tich khong phai la thanh vién Hoi dong quan tri doc

l&p, HOi dong quan tri cd bau chon Trudng thanh vién doc lap & 7
(Lead independent director) va vai tro cta vi tri nay cé dugc

xac dinh ré rang?
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EA6

E51

Eb5.2

EbL3

Eb4

E55

E.5.6

EL7

(B)A.

(B)A11

Tiéu chi 2021 - Panh gia
K¥ nang va nang luc

Tham chiéu nguyén tac ICGN (2014)

C6 3 thanh vién Hoi dong quan tri
khong diéu hanh cé kinh nghiém va

Cong ty cé tai thieu mot thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén mén Bao hiém/T4i bao hiém:
diéu hanh cé kinh nghiém 1am viéc trudc do trong linh vue M | y :

Chllnh ma Céng ty dang hoat déng'? @htrp://vfnore.com.vn/wpfcomem/

uploads/2022/07/20220620_VNR_AR2021-VN.pdf

Phat trién thanh vién Hoi dong quan tri
Tham chiéu nguyén tdc G20/OECD (2015) VI (E)

Cong ty cé chuang trinh dinh huéng cho thanh vién Hoi dong v o
quan tri mai?

Cong ty c6 chinh sach khuyén khich thanh vién Hoi dong Co day du
quan tri tham gia cac chudng trinh dao tao lién tuc hay dado M |
tao chuyén moén?

B6 nhiém va Hiéu qua cua Téng giam déc/Ban diéu hanh
Tham chiéu nguyén tdc G20/OECD (2015) VI (D)

Congty cé cong bd cach thirc thanh vién HOi dong quan tri xay

dung quy hoach k& nhiém cho vi tri Téng gidm déc/Giam déc M |
Dbiéu hanh/Quan ly chd chot? Coé quy ché quy hoach, bd nhiém,
Thanh vién H6i déng quan tri cé thuc hién danh gia hiéu qua danh gia
hang nam déi véi Téng gidm déc/Giam doc Piéu hanh/Quan |

ly cht chét?

Panh gia Hoi dong quan tri

Tham chi€éu nguyén tdc OECD VI (D) & OECD VI (E)

Cong ty co tién hanh danh gia nang luc hang nam doi vdi Hoi

dong quan triva cong bd quy trinh danh gia ciing nhu cactiéu ]
chidung trong danh gia?

Panh gia thanh vién Hoi déng quan tri
Tham chiéu nguyén tdc G20/OECD (2015) VI (D) & OECD VI (E)

Cong ty co tién hanh danh gid nang luc hang nam déi vdi ting

thanh vién Hoi déng quan tri va cong bd quy trinh danh gia |
cling nhu céc tiéu chi dung trong danh gia?

Panh gia tiéu ban )

Tham chiéu nguyén tdc QUY TAC CUA ANH (2016) B.6

Cong ty cd tién hanh danh gia nang luc hang ndm déi vai cac

tiéu ban cta Hoi dong quan tri va cong bo quy trinh danh gia %] |
cling nhu céc tiéu chi dung trong danh gia?

CAU HOI CAP 2

CAU HOI THUGNG
Quyén cua co dong
Tham chiéu nguyén tac G20/0ECD (2015) Il (C)
Cho phép dai dién dugc Uy quyén
biéu quyét hodc bang phuadng thic
dién tir (néu co)

Coéng ty cé cho phép s dung biéu quyét vdng mat bang 7 7
phuong thic dién tir cé dam bao tai Bai hoi co dong?
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C?htrp://whare.com.\/n/\//'/2022/04/01/thoanbaof
va thong bdo gidi thich), nhu théng bdo cho Sd& Giao dich, | | v-v-to-chuc-hop-dai-hoi-dong-co-dong-thuong-
nien-nam-2022/

Quyén cua cac bén c6 quyén Igi lién quan dudc phap luat quy dinh hodc theo cac thda thuan song phudng phai

Viéc cong bé bdo céo tai chinh thuc
hién theo quy dinh Cong bo théng tin
http://vinare.com.vn/vi/category/quan-he-co-

dong/bao-cao-tai-chinh/bao-cao-tai-chinh-
nam-da-kiem-toan/

IZI Cp http://vinare.com.vn/wp-content/
uploads/2022/07/20220620_VNR_AR2021-VN.pdf

Ma
(B)B. D&i xtr cong bang vai c6 dong
(B)BA Thong bao PHDCD
" Tham chiéu nguyén tdc G20/OECD (2015) Il (C), OECD Il (A), ICGN 8.4.1 & CLSA-ACGA (2010) phu luc 2
Cong ty co ra thong béo vé DPHBCD (co chuang trinh chi tiét
(B)B1.1
t6i thiéu 21 ngay trudc ngay hop?
(B)C. Vaitro ctia cac bén cé quyén Igilién quan
(B)C.1 dudgc toén trong
Tham chiéu nguyén tdc G20/0ECD (2015) IV
Cong ty co thuc hién khudn khé bdo cdo dugc qudc té cong
(B)CA1 nhan vé phét trién bén vitng (nghia 13 GRI, Bdo céo Tich hap, ™
SASB) khong?
(B)D. Cong bé théng tin va minh bach
(B)D1 Chat lugng bao cdo thudng nién
" Tham chiéu nguyén tdc G20/OECD (2015) V (A), G20/OECD (2015) V (E), ICGN 7.2 & ICGN 7.3
Béo c&o tai chinh hang ndm dudc kiém toan c6 dugc céng bo
(B)D11 c6ng khai trong vong 90 ngay ké tirkhi k&t thic ndmtaichinh? M ™M
(Thuc hién theo quy dinh vé Cong b6 thong tin)
(B)D1.2 C6ng ty c6 cong b6 chi tiét vé thu lao clia Tong gidm déc? ]
(B)EA Nang luc va su Pa dang cua Hoi dong quan tri
" Tham chi€u nguyén tac G20/0ECD (2015) VI (E)
(B)ELT Cong ty co toi thieu mot thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap
o land?
Cong ty cb cdng bd chinh sach va cac muc tiéu co thé do
(B)EA.2 ludng dé thuc thi su da dang clia HOi déng quan tri va bao céo |
tién do dat dugc?
(B)E.2 Cau trdc HOi dong quan tri
*“ Tham chiéu nguyén téc ICGN 2.4.4 & G20/0OECD (2015) VI (D)
(BE21 Tiéu ban Nhan su c6 bao gdm toan bo thanh vién Hoi dong
" quan tridoc lap?
®) Tiéu ban Nhan su cé thuc hién quy trinh xay dung tiéu
Eoo chi chét lugng cac thanh vién Hoi dong quantriphthopvdsi M |
7 dinh hudng chién lugc clia cong ty?
(B)E.3 B6 nhiém va tai cir Hoi déng quan tri )
"~ Tham chiéu nguyén tdc G20/OECD (2015) VI (D) & NGAN HANG THE GICI 6 (VI.1.21)
Cong ty co s dung céc cong ty tim ki€ém hay ngudn (ng
cUr vién doc l1ap bén ngoai (nhu