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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR]
VA TUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

Kinh giti: Quy vi c¢6 dong Ngin hang TMCP Buru dién Lién Viét

Nam 2022 1a mot ndm kinh t€ thé gigi c6 nhiéu bién dong, kinh té trong nudc da c6 sy phuc
hoi nhung vén phai d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thire. Tuy nhién, véi sy chi dao kip thoi
clia Dang, Quéc hoi, Chinh phu, cling véi su quyét tam va tinh than trach nhiém, nginh ngin
hang néi chung va Ngén hang Buu dién Lién Viét (Lienvietpostbank) néi riéng di gop phén tich
cye vao qua trinh phyc hdi va phat trién kinh té xa hoi. Trong ndm 2022, H6i ddng Quan tri da
thudng xuyén thue hién cdng tac giam sat, chi dao hoat dong cua Ban diéu hanh va c6 nhimg
quyét sach diing dan, kip thdi dé dong hanh va hé trg Ban diéu hanh trong hoat dong kinh doanh,
nho d6 Ngén hang Buu dién Lién Viét da dat dugc nhimg két qua tich cye.

Hoi dong Quén tri xin béo cdo Dai hi déng cb déng (DPHDCP) vé két qua hoat déng cua
Hoi dfﬁng Quén tri ndm 2022 va dinh hudéng ké hoach hoat ddng nam 2023 nhur sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG

NIEN NAM 2022

1. V& viée thue hién ké hoach kinh doanh nim 2022

Véi dinh huéng ding dén va sy chi dao sat sao clia Hbi ddng Quan tri, Ban diéu hanh cung véi
sw nd lyc cua toan thé can bg nhan vién, nam 2022 Lienvietpostbank di dat dugc nhitng két qua
kinh doanh kha quan, hoan thanh myc tiéu lgi nhuén ma Pai hoi ddng cé déng dt ra.

Két qua hoat ddng kinh doanh va mét s6 chi tiéu tai chinh nim 2022, chi tiét nhu sau:

Pon vj tinh: Ty dong, %

s % hoa

o Thye hién | Thye hién % e

STT Chi tiéu nim 2021 | nim 2022 ting/gidm | thanh ke
so véi 2021 | hoach 2022
1 | Téng tai san 289.194 327.746 13% 98%
2 | Vén diéu 1¢ 12.036 17.291 44% 84%
3 | Huy ddng vén thi truomg 1 217.014 250.936 16% 98%
4 | Du no thj trudng 1 209.029 |  235.767 13% 96%
5 | Lgi nhuan truéc thué 3.638 5.690 56% 119%

kg




- Tébng tai san tai ngay 31/12/2022 cita Ngén hang dat 327.746 ty ddng, ting 13% so v6i nam
2021.
- Vén didu 18 tai ngay 31/12/2022 13 17.291 ty ddng, ting khoang 44% so v&i niim 2021,
- Huy ddng thi trudmg 1 tai ngay 31/12/2022 dat 250.936 ty dong, tiing 16% so véi nam 2021.
- Du no thi trudng 1 tai ngay 31/12/2022 dat 235.767 ty dbng, ting 13% so v&i nam 2021.
- Nam 2022, loi nhuéin truée thué dat 5.690 ty dong, ting 56% so v6i ndm 2021, hoan thanh
119% ké hoach nim 2022.
2. Véviéc lya chon dom vj kiém todn dc Iap
Trén co s& danh séch céc tb chirc kiém toan doc 1ap da dugc Pai hoi ddng cd dong thuong nam
2022 théng qua, Hi ddng Quan tri lya chon Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam 1 don
vi kiém todn dgc lap thuc hién kiém toan BCTC Ngan hang Buu dién Lién Viét trong nam 2023,
3. V&viéc sira di, bd sung Pidu 1 Ngan hang Buu di¢n Lién Viét
Hoi ddng Quan tri da ra sodt, sira dbi va ban hanh Piéu 1¢ Ngin hang Buu dién Lién Viét theo
ding phé duyét ciia Dai hdi ddng c dong va quy dinh ctia Phap luft, ddng thoi da bdo cdo Ngén
hang Nha nude theo quy dinh.
4. V& ngan sich hoat dong va thii lao ciia Hi dong Quan trj
Trong nim 2022, vugt qua nhimg khé khan thir thach, Ngén hang Buu dién Lién Viét da dat
duoe nhimg két qua dang khich 1¢. Két qué ndy thé hién céc thanh vién HDQT da hoan thanh t6t
nhiém vu do Pai hoi ddng cb déng giao, déng thdi ngén sich hoat ddng va thi lao cia Hoi dong
Quan trj dam bao dugc kiém soét va khong vugt mirc Dai hoi ddng c6 dong thudmg nién nam
2022 da thong qua.
5. V& két qua trién khai ting vin diéu 1& nim 2022
Trong nim 2022 vira qua, Ngn hang di thyc hién thanh cong 03 dot ting vén 16m, dua téng mirc
vén didu 18 ting t6i gin 44% so v6i 2021, dimg thir 3 trong toan hé théng vé tbe df ting truong.
Cu thé céc dot phat hanh da hoan thanh trong nam 2022 nhur sau:
- Phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lao dong: gan 35 triéu cb phiéu
(twong duong gén 350 ty ddng).
- Chao ban cd phiéu cho ¢b dong hién hiru: gin 265 triéu cb phiéu (twong duong gén 2.650 ty
dbng).
- Phat hanh c6 phiéu tra cb tirc ndm 2021: hon 225 triéu cd phiéu (tvong duong hon 2.250 ty
df’ing).
P6i voi Phuong 4n chao bén b phiéu cho cé déng hién hiru téi da 3.000 ty ddng va phét hanh
riéng 1é cb phiéu cho nha du tu nude ngoai: Cin cir vao tinh hinh thi trudng va thuc té trién khai
phuong 4n phét hanh cb phiéu, HDQT kinh béo cdo DPHDCD khoéng thyc hién chao ban theo
Phuong 4n tang vén diéu 1é ndm 2022 va trinh PHDCD theo Phuong 4n ting vén diéu 1& ndm
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6. V& két qua niém yét Trai phiéu do Ngin hang Buu dién Lién Viét phit hanh ra cong
ching nim 2022:

Ngay 30/12/2022, Ngin hang di thyc hién chdo béan thanh céng 157.025.000.000 VND Trai

phiéu Ngan hang Buu dién Lién Viét phét hanh ra cong chiing nam 2022 dot 1. Hién tai, Ngan

hang dang phéi hop véi TH chic tu vén 1a @ thuc hién cac thu tuc niém yét trai phiéu trén S&

Giao dich Chitng khoén Ha Néi theo quy dinh dbi véi Tréi phiéu Ngan hang Buu dién Lién Viét

phét hanh ra céng chung nim 2022 dot 1.

Tai lidu va hé so chao ban céc dot phat hanh trai phiéu ciia Lienvietpostbank duoc cong bd thong

tin trén website ctia ngén hang va cic phuong tién thong tin dai chiing theo ding quy dinh cua

phap luit.

7. V& viée xuit todn ngoai bang nim 2022 ddi véi khoan vay da duge sir dung du phong
dé xir Iy rii ro:

Pai hdi déng cb déng thudmg nién nam 2022 da phé duyét giao/ty quyén cho Hoi déng Quan tri

phé duyét xuit toan ngoai bang nim 2022 d5i véi cac khoan vay da duoc sir dung du phong dé

X1r ly i ro dap img du diéu kién theo quy dinh cua Phap luat. Trong nam 2022, Hoi dong Quan

tri da ban hanh Thong bio xuat todn ngoai bang dbi v6i khoan vay da sir dung du phong dé xut

ly ruii ro cho céc khéch hang tai cac Pon vi kinh doanh. Cac Pon vi kinh doanh di hoan thanh

viéc hach todn xuit to4n ngoai bang dbi véi toan bd cac khoan xuit toan ngoai bang theo Thong

bao ctia Hoi dong Quan tri.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Pinh gid hoat dong cia Hi dong Quin tri

Trong nam 2022, Hoi dong Quan tri da thuc hién 04 cude hop dinh ky theo dung quy dinh cta

Phéap luat va Diéu 1é cua Ngin hang Buu dién Lién Viét.

Cac cudc hop cua Hoi df:‘mg Quan tri tdp trung giai quyét cac van dé trong tdm lién quan dén

chi dao thuc hién Nghi quyét ciia Dai hdi ddng cb déng thuomg nién nim 2022, dénh gié két

qua hoat dong kinh doanh va dua ra céc giai phap dé nang cao hiéu qua hoat ddng kinh doanh

cua Ngén hang.

Bén canh céc cudc hop, Héi dong Quan tri da théng qua cdc quyét dinh theo hinh thirc ldy

kién Thanh vién Hoi dong Quan trj bing vin ban dé chi dao va giai quyét gin 700 vén dé lién

quan dén dinh huéng, chinh sich, xdy dyng hé théng va chi dao, quan 1y giam sat hoat dong

clia Ban diéu hanh Ngan hang.

2. Vé hoat djng ciia cdc Thanh vién HPQT

Trong nam 2022, cac Thanh vién HDQT da tham gia diy du céc cude hop cua HPQT, thue hién

dang chirc ning, nhiém vu dugc phin cong. Ting thanh vién HDQT duoc phén céng nhiém vu

cu thé dira trén nguyén tic phét huy thé manh cuia timg thanh vién, tao sitc manh tri tué tép thé

d& hoan thanh nhiém vy do Pai hdi dong ¢ déng va Hoi dong Quan tri dé ra. Timg Thanh vién
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hd tro kip thoi Ban didu hanh giai quyét cac kho khan, vuéng méc trong qua trinh hoat dng.
Thanh vién déc 1ap HPQT ngoai thue hién nhiém vu theo quy dinh cta Phép luét, Diéu 18 va céc
quy dinh c6 lién quan cia Ngén hang con chiu trach nhi¢m giém sat, dén d6c Ban diéu hanh va
céc don vi lién quan thuc hién céc Nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi dong cb dong va Hoi dong
Quan tri. Thanh vién déc 14p HPQT luén dua ra ¥ kién dam bao tinh khach quan, de 1ap, vi
muc tiéu phat trién on dinh, bén vimng cua Ngan hang.
3. Pinh gia cia Thanh vién djc 1ap HPQT vé hoat dong cia HPQT
Hoat dong ctia HPQT Lienvietpostbank trong nim 2022 da duoc td chire, trién khai tudn thu
Piéu 1 ciia Lienvietpostbank, Quy ché tb chirc va hoat dong ctia HPQT ciing nhu tudn thu dung
cac quy dinh cua Phap ludt hién hanh.
Céc cudc hop ctia HPQT da duogc triéu tap va thuc hién theo ding trinh tu, tha tuc quy dinh tai
Piéu 18 cia Ngan hang. Céc quyét dinh cia HDQT déu phi hop véi céc quy dinh ciia Phap luat
va chién luge kinh doanh ctia Ngén hang.
4. Hoat dong cia cic Uy ban thujc HDQT
Hién tai HDQT c6 03 Uy ban gitip viéc, tham muu cho HDQT, bao gom:

- Uy ban Nhén sy

- Uy ban Quan ly rii ro

- Uy ban Phong chéng ria tién
Trong nim 2022, cac Uy ban di thuc hién ddy du, kip thoi theo ding chirc nang nhiém vu quy
dinh tai Quy ché td chirc va hoat ddng ciia timg Uy ban. C4c Uy ban da dua ra nhiéu kién nghi, dé
xuét nhitmg néi dung lién quan dén chirc nang, nhiém vu ciia Uy ban nhim néng cao hiéu qua hoat
dong ctia Ngan hang va tham muu cho HDQT quyét dinh céc vén dé thuge thim quyén ctia HPQT.
5. Két qua giam sit ddi véi Ban diéu hanh
Céng téc gidm sat tuan thu céc chi dao ciia HDQT duge chi trong, dam béo viée trién khai tat ca
cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi dao cia HDQT/Chu tich HPQT duge gidm sét chit ché, thuong
xuyén va 13 tréch nhiém, tir d6 dinh ky danh gié dé dua ra cac giai phap phu hop. Timg thanh vién
HPQT cling truc tiép giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh ciing nhu hoat dong cua timg
Khéi/Phong ma minh phuy trach dé c6 thé chi dao kip thi, hiéu qua. Dinh ky, Tong Gidm ddc déu
¢6 bao cao vé két qua hoat dong kinh doanh, trong d6 bén canh viéc thuc dz‘iy hoat dong kinh doanh,
viéc kiém soat va han ché rii ro trong hoat déng cép tin dung ciing rit duoc chi trong, dic biét 1a
hoat dong dAu tu tréi phiéu doanh nghiép. Trong nim 2022, Ngin hang Buu dién Lién Viét khong
cung cap cac dich vu lién quan dén hoat ddng dau tur trai phiéu doanh nghiép.
Bén canh do, HPQT ciing da phén cong Thanh vién déc lap HDQT ngoai viéc thyc hién nhiém
vu véi tu cach Thanh vién doc 1ap HPQT cia Ngan hang theo quy dinh cua Phép ludt, Piéu 1é
va céc quy dinh c6 lién quan cua Lienvietpostbank thi ddng thoi c6 trach nhiém giam sat, don
dbc Ban didu hanh va céc don vi c6 lién quan ctia Ngan hang thuc hién cac Nghi Quyét va cac
Quyét dinh cua HDQT.



II1. PINH HUOGNG CHIEN LUQC NAM 2023 VA CAC NAM TO1

Nam 2022 véi viéc hoan thanh dyu 4n Tu vAn Chién hiroc chuyén d8i sb véi IBM, trién khai
thanh céng Basel II1, Lienvietpostbank d4 sin sang buéc véo giai doan téi véi quyét tAim ddi méi
toan he théng va trién khai quyét liét tir Hoi s dén VKD dé dat dwoc céc ké hoach dua ra. Trén
co s& d6, Ngan hang sé tao lap vi thé moi, ximg dang véi tiém lye thye té va trés thanh ngan hang
ban 1é hang dAu trén thuong trudng.

V6i tim nhin @6, H8i 4dng Quan tri dinh huéng mot sé chién huge trong tAm trong cic nim
t6i cu thé nhu sau:

- Thuc hién chuyén ddi sd, s6 héa hoat déng Ngin hang: Trién khai toan dién Chuyén dbi
s, s6 héa hoat d6ng ngin hang dé dat duoc quy trinh van hanh tinh gon, gia tang trai nghiém
khéch hing, bé sung céc giai phép chuyén biét cho tim g nhom/phan khic khach hang chuyén
sdu, dam béao cho phat trién kinh doanh trén nén tang sé mot cach thong minh, hi¢u qua va
khéc biét. Viéc trién khai s& thuc hién sdu rong ddng bd, chuyén nghiép tir ning cip ha ting
cong nghé, t6i wu héa quy trinh, trién khai ty dong hoa, lién thong va c4 nhan héa cho toan
bd cac dich vu ngén hang cua Lienvietpostbank.

- B%y manh ban 1é dic biét tip trung trén dia ban néng thén: Muc tiéu cua
Lienvietpostbank s6 1 vé Ngan hang TMCP Bén 1¢ tai thi truong néng thén. Ngan hing diy
manh hoat ddng tin dung vao cac linh vuc san xuét kinh doanh, cho vay nong nghiép nong
thon, cho vay tiéu dung... wu tién cép tin dung theo danh muc tin dung xanh.

- Téi cAu tric ngin hing theo hwémg hd tro t6t nhit cho phét trién kinh doanh: Xdy dung
m§ hinh hoat dong linh hoat, tinh gon d& dam béao hoat dong véan hanh tbc d6 nhanh nhung
van an toan, tuin thi céc quy dinh vé quan tri rii ro va ddy du céc chét kiém soét.

- Ting ty trong thu nhip tir hoat djng phi tin dung trong Téng thu nhip hoat dong cua
Ngan hang théng qua ning cao chit hrong dich vu, tang ty 1¢ ban chéo san phdm trén 01
khach hang, tir d6 ting thu nhép tir cdc san phdm: Thanh toén, Ngén hang s6, Thu hd Chi hd,
béo lanh, kinh doanh ngoai té, bao hiém...

- Tiép tuc ning cao cdng tic quin tri rii ro quyét ligt xir Iy ng xdu: Lienvietpostbank

thudmg xuyén ning cp hé théng kiém tra, gism sat d& phu hop voi thue té trién khai va dép
{mg céc chudn muc quéc té cao nhit. Song song voi d6, Ngan hang thue hién quy trinh canh
béo sém cdc hoat dong tiém an riii ro va quyét liét xir I no qua han, no x4u dé néng cao chét
lugng tai san.

- Ning cao chit hrgng ngudn nhan lye: Xdy dung d6i ngii nhan sy chét lwgng ¢6 kién thic
nghiép vu va k¥ ning t6t thong qua chinh séch vé tuyén dung, dao tao tir Hoi s& dén DVKD.
Ngan hang ciing x4y dung chinh séch déi ngd nhan su hop 1y dé phat huy téi da ngudn luc
CBNV, giir chan nhan sy tdt.
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Trén day la béo cdo ciia Hoi ddng Quén trj v quan trj va két qua hoat dong cua Hoi dbng
Quan tri va timg thanh vién Hoi @3ng Quén tri trong nim 2022, H6i déng Quén tri trén trong béo
céo va kinh trinh Pai hoi ddng cb déng.

Trén trong cam on Quy vi co déng!

Noi nhdn: T/M. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu Kinh giri;
- TV HBbQT;

- Ban Kiém soat;

- Luu TKHDQT.




