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CHUGNG TRINH DPAI HOI

QUY CHE PAI HOI

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI KET QUA HOAT PONG NAM
2022 VA KE HOACH NAM 2023

BAO CAO TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

BAO CAO HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

BAO CAO TONG HOP TAI CHINH, PHAN CHIA LOI NHUAN NAM 2022
VA BE XUAT MUC CHIA CO TUC NAM 2022

TO TRINH VE VIEC HUY BO PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU
RIENG LE NAM 2022

BAO CAO VE VIEC PHAT HANH TRAI PHIEU RIENG LE NAM 2022 VA
BAO CAO TIEN PO SU DUNG VON

TO TRINH VE VIEC PHAT HANH CO PHIEU TRA CO TUC NAM 2022

TQ TRINH VE__ VIEC PHAT HANH CO PHIEU CHAO BAN CHO CO
PONG HIEN HOU

TO TRINH VE VIEC PHAT HANH TRAI PHIEU RIENG LE NAM 2023

TO TRINH BAO CAO THU LAO (PHU CAP) VA TIEN THUONG CUA
HOI BONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, TIEN LUONG CUA BAN
DIEU HANH NAM 2022 VA KE HOACH THUC HIEN NAM 2023

TO TRINH VE VIEC UY QUYEN HPQT LUA CHON BON VI KIEM
TOAN NAM 2023

TO TRINH VE VIEC SUA POI BO SUNG BIEU LE, QUY CHE NOI BO
VE QUAN TRI CONG TY

TO TRINH VE VIEC THONG QUA QUY CHE TO CHUC HQP DAI HOI
PONG CO PONG TRUC TUYEN VA BO PHIEU PIEN TU




UBND TINH BA RIA - VONG TAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PHAT TRIEN NHA BR-VT Pgc lp - Twr do - Hanh phiic
HODECO Viing Tau, ngay 21 thang 04 ndam 2023
CHUONG TRINH

PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CP PHAT TRIEN NHA BA RIA - VONG TAU

Theoi gian : 8 gio 00 phut, ngay 21 thang 4 nam 2023

Pia diém  : Hoi truong Cong ty CP Phat trién Nha Ba Ria — Viing Tau
Tang 3 - HODECO Plaza, s6 36 Nguyén Thai Hoc, Phuong 7, TP.
Viing Tau, Tinh Ba Ria — Viing Tau

Chuong trinh Dai hoi:

Thoigian | gudi phy trich
Thi tuc khai mac

Tir 7h30 , . S " G L N £ g

dén 8h30 Don khach, c6 dong déng ky va nhén tai liéu Ban t0 chirc

Tir 8h30 . g @ ok x g

dén 9h00 Vin nghé chao ming Ban t0 chirc
Khai mac Dai hgi:

Cong bo quyét dinh tri¢u tap Pai hoi, tuyén bo Bl cite

ly do

Béo cdo tu cach, ty 1€ ) dong tham dy Dai hoi | Trudng ban kiém tra

Tt 9h00 Thong qua quy ché Pai hoi Ban t6 chirc
dén 9hl15
Gi0i thiéu thong qua doan chi tich nt
Thong qua ban thu ky Pai hoi, ban kiém phiéu nt
Thoéng qua chuong trinh Pai hoi nt
Néi dung Dai hoi

Tuyén bd khai mac Pai hoi Chi toa




Thoi gian  Noidung Newdi phuy trich
Béo cao cua HBQT két qua hoat ddng nam A W - S
2022 va ké hoach nam 2023 Ong L8 Vi Likn
d];u ?(k}lli 15 5 Bao 5:510 két qua hoat dong SXKD nam 2022 One Lé Viét Lie
Sl va ké hoach SXKD nam 2023 sl
Béao cao hoat dong cua ban kiém soat nam C)ng H3 Dién Tiéu
2022
Bao cdo tong hop Tai chinh, phan chia lgi
nhudn nam 2022 va dé xuét muc chia cb tuc
nam 2022; T& trinh vé viée hity bé phuong 4n
phat hanh ¢ phiéu riéng 1é nam 2022; Béo céo
vé viéc phét hanh trai phiéu riéng 1é nam 2022 |  Ong Lé Viét Lién
va bdo cao tién do st dung vén; Phuong an
phat hanh cb phiéu tra c¢b tirc nam 2022;
Phuong an phat hanh ¢6 phiéu chao ban cho ¢
dong hién hiru;
Phat hanh trai phié}l riéng 1¢ ndm 2023; Bao
cao thu lao (phu cap) va ti€n thudng cua hoi
dong quan tri, ban kiém soat, tién luong ban
diéu hanh cong ty nam 2022 va ké hoach thuc ;
hién nam 2023; T& trinh v/v Uy quyén cho| A M
HDQT lya chon don vi kiém toin doanh | " B‘{f‘i‘; }fh‘“ Ha
nghiép ndm 2023; T¢ trinh vé sira ddi, bd sung
diéu I¢, quy ché quan trji ndi bd cong ty; To
trinh vé viéc thong qua quy che t6 chirc hop
dai hoi dong cb dong tric tuyén va bo phiéu
dién tir
Tir 10h15 i o B \ -
dén 11h00 Dai hoi thao luan Poan chu tich
Ong Poan Hiru Thuan
Thoéng qua cac ndi dung A ottt tr1 i
(bing hinh thike bidu quyét) g H Dien Tics
Tir g 7 trinh bay bién ban
11h00dén _ I kiém phicu
11h30 Thong qua Bién ban va dy thao Nghi quyét Thr k Dai hoi

Pai hoi dong cd dong 2023.

Théng qua Nghi quyét va bé mac Pai hoi

Ong Poan Hitu Thuén




UBND TINH BA RIA - VONG TAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PHAT TRIEN NHA BR-VT Djc l4p - Tw do - Hanh phiic
C : olo
.
HODECO Viing Tau, ngay 21 thdng 4 nam 2023
QUY CHE LAM VIEC

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023
CONG TY CP PHAT TRIEN NHA BA RIA - VOUNG TAU

Muc dich ciia Quy ché:

Nhiam dam bao nguyén tic cong khai, cong bing va dan chi;

Tao diéu kién thuén lgi cho cong tic to chitc va tién hanh DPai hoi déng cb dong
thuong nién 2023 clia Cong ty C6 phan Phat trién nha Ba Ria — Viing Tau;

Ban t6 chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién 2023 cia Céng ty C6 phan Phat
trién nha Ba Ria — Viing Tau xin bdo c4o Dai hdi dong cb dong dé thong qua Quy ché
lam viéc tai Pai hoi nhu sau:

I PIEU KIEN TIEN HANH HQP DAI HOI CO PONG

Diéu kién tién hanh hop Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2023 phai dam

bao c6 sb cb déng du hop dai dién trén 50% tdng s phiéu c6 quyén biéu quyét theo
quy dinh tai diéu 145 Luét doanh nghiép.

IL. TRAT TU CUA PAI HOI

- C6 dong khi vao phong dai hoi phai ngdi dung vi tri hoic khu vue do Ban t6 chuc
dai hoi huéng dan. Tuan thi viée sép xép vi tri chd ngdi ciia Ban t6 chire.

- Khong n6i chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra Dai
hoi. Tét cé céc mdy dién thoai di dong phai tit hodc dé ché dé im ling.

- Céc c6 dong/dai dién cb dong c6 trach nhiém tham du Dai hoi cb dong tir khi bat
dau dai hoi cho dén khi két thic dai héi. Trong truong hop 6 dong/dai dién cb dong
nao vi Iy do bat kha khang phai doi khéi cude hop truée khi két thic Dai hoi thi ¢
dong/dai dién cb déng d6 c6 trach nhiém lién hé véi Ban T4 chirc dé guri y kién bing
van ban clia minh vé nhitng vén dé s¢ dugc biéu quyét tai Dai hoi. Trudng hop ¢
dong/dai dién cb dong roi cude hop truée khi két thic dai hoi ma khong thong bao véi
Ban T6 chuc thi ¢b dong do coi nhu da dong y voi tat ca nhitng van dé s& duogc biéu
quyét thong qua tai Pai hoi.

III. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI PAI HOI



1. Nguyén tic:

Céc van dé trong chuong trinh nghi su cua Dai hoi déu phai duoc thong qua bang
cach biéu quyét truc tiép tai Pai hoi. Mdi cb dong duoc cép mot Thé biéu quyét trong
d6 ghi Ma cb déng, sb cb phén dugc quyén biéu quyét (so hitu va Uy quyén) cia cd
dong va c6 dong dau treo clia Cong ty Cb phan Phat trién nha Ba Ria — Viing Tau.

2. Cich biéu quyét:

- Cb dbng biéu quyét (dong v, khong dong y, khong c6 y kién hodc c6 ¥ kién khéc)
mot vin dé bang cach biéu quyét truc tiép tai Dai hoi.

- Khi biéu quyét théng qua mot van d& duge Dai Hoi dong dwa ra, céc cb dong
dong y thong qua thi gio Thé biéu quyét 1én cao.

- Tuong tu, theo sy huéng dan ctia Chu toa, cac cd dong khong déng ¥, c6 y kién
khac s& 1an Iugt gio Thé bidu quyét.

3. Thé I¢ bidu quyét:

Mai ¢6 phan s& hitu hodc dai dién s¢ hitu tng véi mot quyén biéu quyét/phiéu bau.

a.  Nghi quyét v& noi dung sau day dugc thong qua néu dugc sb cb dong dai dién it
nhat 65% téng s6 phiéu biéu quvét ciia tat ca cd dong du hop tan thanh:

- Loai ¢6 phan va téng sb ¢d phén cua tung loai;

- Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay ddi co c4u té chirc quan ly cong ty;

- Dy 4n déu tu hogc ban tai san 6 gid tri bing hoiic 16n hon 35% téng gid tri tai
san cua cong ty va chi nhanh cua cong ty dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét
cua cong ty ;

- T4 chiic lai, giai thé cong ty;

- Stra déi, bd sung diéu 1é cong ty
b.  Cac nghi quyét khac duge thong qua khi duogc sb cd dong dai dién cho it nhat
51% tong sb phiéu biéu quyét cuia tat ca cb dong du hop tan thanh.

IV. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI
1. Nguyén tic:

Cb dong tham du Pai hoi phét biéu y kién thao luan tién hanh dang ky ndi dung
phét biéu hodc gio cao Thé Biéu quyét dé nghi phét biéu va duoc su dong y ciia Chit
toa. C6 dong ndp Phiéu ding ky phat bidu tai Ban Thu ky Dai hoi trong qua trinh Dai

héi hodc trong gid nghi giai lao. Pé dam bao trat tu cua Pai hoi khi thao luén, nhitng




c¢b dong ding ky phét biéu theo Mau dang ky s& duge wu tién phat biéu trude sau d6
1an luot cac cb dong gio Thé Biéu quyét s& phét biéu theo su sap xép ctia Chu toa.
2. Cich thirc phat bidu:

Cb dong phat biéu ngdn gon va tép trung vao dung nhitng ndi dung trong tim cin
trao doi, phu hop véi ndi dung chuong trinh nghi su cua DPai hoi da duoc théng qua.
Chu toa s& sap xép cho cd déng phat biéu theo tht tu ding ky, dong thoi gidi dap cac
thac mic cua cb dong. Chu toa Dai hoi c6 quyén nhic nhé hoic dé nghi ) dong tap
trung vao ndi dung trong tdm can phat biéu dé tiét kiém thoi gian va ddm bao chat
lugng thao luén.

V. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TOA

1. Dieu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cic thé 1& quy ché
da duoc Pai hoi thong qua. Cha toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va
quyét dinh theo da sb.

2. Hudng dan Pai hoi thao luan, 14y y kién biéu quyét cac van dé& nim trong noi
dung chuong trinh nghi su ciia Pai hoi va cac vin dé ¢6 lién quan trong sut qua trinh
Dai hoi.

3.  Chutoa cé quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé didu khién cudc hop mot
cach hop ly, c6 trét ty, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh duoc
mong mudn cua da sb nguoi du hop.

4. Chutoa c6 quyén:

- Yéu cau tit ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc céc bién phép an ninh khac

- Yéu cdu co quan c6 thim quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xuét nhitng nguoi
khong tuéin thi quyén didu hanh cia chu toa, cd y gy réi trat tu, ngan can tién trién
binh thudng cta cudc hop hoic khong tudn thi c4c yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi
cudc hop Pai hoi dong cb dong.

5. Chutoa c6 quyén hodn cudc hop Dai hoi dong cb dong da c6 du s6 nguoi dang ky
du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay d6i dia diém hop trong cac
truong hop sau:

- Dia diém hop khong c6 dii chd ngdi thuan tién cho tit ca nguoi du hop

- C6 nguoi du hop ¢6 hanh vi can tro, gdy rdi trét tu, c6 nguy co lam cho cudc hop
khong duoc tién hanh mét cach cong bang va hop phap.

- Thoi gian hodn tbi da khéng qua 3 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

\%

N

:‘-”‘__

L




6. Giai quyét cac van dé néy sinh khéc trong suét qua trinh Pai hoi.
VI. TRACH NHIEM CUA THU KY PAI HOI
1. Ghi chép dy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai héi va nhimg vén dé
da dugc céc cb dong thong qua hodc con Ivu y tai Dai hoi.
2. Soan thao Bién ban hop Pai hoi va cac Nghi quyét vé cac véan dé da duoc thong
qua tai Pai hoi.
VII. TRACH NHIEM CUA TO KIEM PHIEU BIEU QUYET
1. Tham gia dén tiép va huéng dén bb tri chd ngdi cho cb dong.
2. Xaéc dinh két qua biéu quyét cia cd dong vé céc van dé thong qua tai Pai hoi.
3. Nhanh chéng thong bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét.
4. T6 chic kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bb két qua biéu quyét ciia
DHDCDP.
5. Xem xét va bio cao v6i Dai hi quyét dinh nhimg truong hop vi pham thé 1¢ bau
ctr hodc don tir khiéu nai vé bau ctr.
VIILBIEN BAN HQP PAI HOI PONG CO PONG

Tt ca cac ndi dung tai Dai hdi cb dong phai duge Thu ky Pai hdi ghi vao Bién
ban hop Pai hoi dong c6 dong. Bién ban hop Dai héi déng cb dong phai dugc doc va
thdng qua truéc khi bé mac Pai hoi.

Trén day la toan bd Quy ché lam viéc cta Dai hoi dong c6 dong thuomg nién
2023 ctia Cong ty CP Phat trién nha BR — VT.

Kinh trinh Dai hdi xem xét théng qua!

POAN HU'U THUAN




UBND TINH BA RIA - VONG TAU

I CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP PHAT TRIEN NHA BR-VT

DPéc lap - Tw do - Hanh phiic

o0o
/:......—"\" Viing Tau, ngay 21 thdang 4 ndm 2023
Fpnaen
HODECO

o 'BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI )
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Nhiém ky 2021 — 2025

Kinh thu Quy C6 déng!

Thay mit Hoi dong Quén tri (HDQT) Céng ty Cb phin Phat trién nha Ba Ria —
Viing Tau, t6i xin bao cdo truée Dai hoi dong ¢d dong (PHPCP) v& quén tri va két
qua hoat dong nam 2022, ké hoach hoat dong nam 2023, nhu sau:
PHAN I: KET QUA HOAT PONG NAM 2022
I. Nhan sy HDQT trong nam 2022
Hoi dong quén tri Cong ty nhiém ky 2021 — 2025 (ké tir ngay 21/04/2021) bao gdm 7

thanh vién:

1. Ong Poan Hiru Thuan - Chii tich HDQT

. Ong L& Viét Lién - Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

. Ong Poan Hiru Ha Vinh - Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam déc
- Thanh vién HDQT doc 1ap

. Ong Nguyén Dinh Duy - Thanh vién HDQT ko didu hanh

. Ong L& Quy Dinh - Thanh vién HDQT déc lap

7. Ong Nguyén Tuén Anh - Thanh vién HDQT doc lap

1 Ong Lé Qubc Trung

[ T N 'S N e |

=)}

IL. Tinh hinh thye hién Nghi quyét PHPCP trong nim 2022:
1. Két qua hoat dgng SXKD nim 2022:

DVT: Ty dong)
Ty 1é Ty 1¢ ké
Ké hoach Kétqui | thyc hi¢n | Chi tiéu hoach
Chi tiéu arases SXKD | 2022/ké | ké hoach | 2023/thwc
nim 2022 hoach nim 2023 | hién 2022
2022 (%) (%)
Doanh thu 1.913 1.558 81,44 1.770 113,6
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Ty 1§ Ty 1§ ké
it Két qua | thyc hi¢n | Chi tigu hoach
Chi tiéu e SXKD | 2022/ké | ké hoach | 2023/thuc
nam 2022 hoach | nam 2023 | hién 2022
2022 (%) (%)
Loi nhusn truée 5372 540,33 100,58 610,38 112,9
thué
Loi nhuén sau thué 429.8 420,6 97,85 488,30 116
Co tirc 25% bang | 25% béng 100 | 20-25%
co phiéu cO phiéu bang ¢
phicu

- Vé doanh thu: Téng doanh thu nam 2022 thuc hién la: 1.558 ty ddng dat 81,44% so

v&i ké hoach.

- Vé lgi nhuén: Loi nhuan trude thué nam 2022 dat 540,33 ty ddng dat 100,58 % so

v&i ké hoach.

2. Phén phéi lgi nhuin nim 2021

HDPQT d4 chi dao ban diéu hanh thyc hién phén phéi logi nhuan nam 2021 theo
dang Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2022 thong qua:
STT Noi dung S6 tién Ghi chi
I Loi nhuan nim trwée con lai 58.012.727.228

II

Toéong lgi nhuin trwéc thué nam
nay:

389.695.169.845

- Thué thu nhép DN phai ndp

79.018.106.485

- Loi nhuén sau thué

310.677.063.360

Loi nhuian dwgc phan chia

- Trich quy dau tu phat trién

31.067.706.336

QDTPT = 10% LNST

- Trich quy khen thudng, phuc 1gi

31.067.706.336

QKTPL = 10% LNST

- Trich khen thuéng HPQT (Theo
NQ bHDBCD)

8.027.706.336

KH

1% LNST;

10%

vuot

- C6 tirc bang cb phiéu 25%

216.160.290.000

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va tirng thanh vién
HDQT:

lp\\

y A Z%



Tai PHDCD thuong nién nam 2022, Dai hoi da thong qua viéc chi thuéng cho HDQT,
Ban diéu hanh va nhing can bé chu chét cia Coéng ty do hoan thanh va hoan thanh
vuot mirc ké hoach SXKD nam 2021 1a: 8.027 triéu df’ing.

* Ké hoach nam 2022:

- Luong va th lao cia HDQT va BKS dugc chi tra khong qué 2,2 ty ddng

- Tién thudng cia HDQT:

o Khong dugc thuéng néu khong hoan thanh ké hoach.

o Néu hoan thanh ké hoach dwoc thuéng 1% trén loi nhuén sau thué.

o Néu hoan thanh vuot ké hoach sé& duge thém 10% phéan vuot ké hoach loi

nhuéan sau thué.

- Tién luong ciia Ban diéu hanh: khong qué 05 ty dong bao gdm tién lurong cia
Chu tich Hoi déng Quan tri chuyén trach; Tdng Giam dbc, Phé Téng gidm dbc va Ké
toan trudng). Céc khoan thudng (néu co) theo quy ché lrong, thuéng danh cho cén b
nhédn vién cong ty va s& dugc béo cdo tai dai hdi cb dong thuong nién nim 2023.

* Két qua thuwe hién niam 2022:

(Xem chi tiét to trinh bdo cdo thii lao phu cap va tién thuéng ciia HPQT,
BKS, tién luwong Ban diéu hanh)
4. Lwa chon don vi kiém to4n bdo céo tai chinh nim 2022:

Thyc hién Nghj quyét DPHDCD, HPQT da chon don vi kiém toan trong danh
sach dugc BO tai chinh chép thuan 1a Céng ty TNHH Kiém toan TTP dé thuc hién
kiém toan B4o c4o tai chinh (BCTC) nidm 2022 cho Cong ty CP Phét trién nha Ba Ria
— Viing Tau

Két qua: Cong ty TNHH Kiém toan TTP da hoan tét viéc sodt xét BCTC riéng
va hop nhét 06 thang dau nam 2022 va nam 2022 cho HODECO.

5. Nhirng vin dé chwa hoan thanh theo Nghi quyét PHPCP thwong nién nim
2022

Bén canh d6 van con tdn tai mot sd cong viéc chua hoan thanh dugc theo Nghi quyét
DHDCD thong qua:

- Phuong 4n phét hanh ¢ phiéu riéng 1¢ bi tam hoan do thi truong tai thoi didm
thang 04/2022 xuéng thap gdy anh huéng dén viéc phat hanh cd phiéu riéng 1¢. Dé
dam bao l¢i ich cuia Cong ty ciing nhu lgi ich ¢b dong, HDQT ra Nghi quyét tam hoan
phat hanh cb phiéu riéng 1é ndm 2022. Trong tinh hinh thi truéng nhu hién nay, HDQT
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cling trinh dai hoi c6 dong thong qua viée hiy bé phuong an phat hanh riéng 1€ da
dugc dai hoi thong qua ndm 2022, tao co sé dé HPQT c6 phuong 4n vé vén phu hop
tinh hinh thuc té.

- Xac dinh ty 1€ s& hitu nuéc ngoai téi da 49%: Tai PHDCPD nam 2022 da thong
qua viéc xac dinh ty 1& s¢ hitu nuéc ngoai t6i da 49%. Cong ty da thuc hién viéc didu
chinh nganh nghé kinh doanh theo cdng vin huéng dan sé 7663/UBCK-PTTT ngay
22/11/2021 ctia Uy ban chtrng khoan nha nuéc. Tuy nhién do nhim 14n cia chuyén
vién tai UBCKNN hudng dan cho Doanh nghiép chua ddy du, ddn dén viéc xéc dinh
ty 1€ s& hitu nu6e ngoai chua thyc hién duge. Tai PHCD thudng nién nam 2023 cong
ty tiép tuc diéu chinh nganh nghé kinh doanh theo yéu cdu cia UBCKNN d& hoan
thanh hd so xé4c dinh ty 1€ s& hitu nudc ngoai tdi da 49% theo ding quy dinh.

- Vé viéc bd sung t6i da 1.000 ty df‘)ng trai phiéu phuc vu hoat ddng san xuét kinh
doanh: Trong nim 2022, HPQT d4 trién khai linh ddng cac hinh thirc huy dong vén dé
phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh. Can ci vao nhu ciu vén thuc té ciia cong ty,
HDQT d4 c¢6 02 nghi quyét vé viéc phat hanh tréi phiéu riéng 1¢, trong d6 nam 2022
phat hanh thanh cong 30 ty ddng; thang 1 ndm 2023 phat hanh thanh cong 70 ty dong.
Trong thdi gian t6i, trai phiéu ciing 14 mot kénh huy dong vén quan trong, HDQT sé&
¢6 to trinh riéng vé viéc phat hanh tdi da 800 ty dong trai phiéu chuyén ddi trong nam
2023, dong thoi dé nghi dai héi ¢d dong ity quyén HDQT xem xét phat hanh téi da 200
ty dong trai phiéu riéng 1& néu x&t thiy can thiét vi loi ich cong ty.

- Viéc chi thuéng cho HDQT, Ban didu hanh va nhimg ngudi co lién quan: Theo
Nghi quyét DHDCD ngay 31/03/2022, sb tién chi thuéng cho HPQT, Ban didu hanh
va ngudi 6 lién quan 14 8.027 triéu dong ,tuy nhién thuc té chi 1a 7.000 tridu déng. Do
cdng ty wu tién tién cho céc hoat dong SXKD, phan con lai tiép tuc chi tra trong nam
2023.

- Ngoai ra ngay 20/06/2022, HDQT dua ra Nghi quyét s6 34/NQ-HPQT v& viéc
thong qua mua lai c¢b phiéu quy, tuy nhién sau khi xem xét cac didu kién: tai thoi diém
thong qua gia ¢ phiéu HDC dang giao dich da vuot qua mirc gia ma HPQT dé xuit;
bén canh d6 viéc mua lai ¢b phiéu quy phéi dugc Dai hdi dong cd dong thong qua. Vi
vy tai dai hoi nay HPQT xin phép ko thuc hién mua c¢b phiéu quy do tha tuc qua

phuc tap va Cong ty uu tién ngudn vén dé phuc vu SXKD.



III. Cac hoat dong ciia HPQT niam 2022:
1. Panh gia chung

Nam 2022, HDQT d4 thuc hién t6 chirc Pai hoi ddng ¢b dong thudong nién vao
ngiy 31/03/2022 dé bao c4o tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va
trién khai cac cong viée chii yéu trong ndm 2022.

P t6 chire 28 cude hop HPQT (ban hanh 19 Nghi quyét) dé xem xét, thong
qua cac ndi dung lién quan dén cong tac didu hanh, quan ly tai Cong ty. Cac cudc hop
dugc thuc hién theo dung quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1&, Quy ché noi bd vé
quan tri cia Cong ty.

HDQT da bam sat Nghi quyét cia PHDCD va hoat dong SXKD cua Cong ty
dé dua ra dinh huéng va cac giai phap, quyét dinh tac dong tich cuc dén hoat dong
SXKD, tao da tang trudéng trong doanh thu, lgi nhuén, ddm bao ding muc tiéu giir
virng 6n dinh va phat trién bén vimng ctia Cong ty, cu thé:

- Théng qua cac cong viéc lién quan dén t6 chuc Pai hoi dong cb dong nam
2022.

- Thong qua viéc nhan chuyén nhugng ¢ phiéu ctia Cong ty CP Xay lip Thira
Thién Hué.

- Thong qua viéc ky két hop dong véi cong ty con, cong ty lién két dé diy nhanh
tién do thi cong tai céc dy an.

- Théng qua viéc ky két hop dong chuyén nhuong va g6p von ciia Cong ty CP
Piu tu xay dung giai tri Pai Duong Viing Tau.

- Thong qua cac chu trurong vé hoat dong tai chinh: phét hanh trai phiéu riéng 1é
va phé duyét phuong an phét hanh trai phiéu riéng 1& nam 2022; trién khai phat hanh
c6 phiéu dé tra ¢b tirc nam 2021; lya chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nim
2022....

- Tiép tuc trich lap thém phiéu quy dét 16n phuc vu céc ké hoach trong ngén,
trung va dai han: Hai Pang, Phuéc Thang, Long Dién, VT Wonderland, khu 18,5ha
P.12...

Ve trach nhiém vé& mdi truong va xa hoi ciia doanh nghiép: Bén canh viée phat
trién kinh doanh, HODECO tiép tuc khing dinh vi thé ciia mdt doanh nghiép phit trién
bén vitng véi viéc ludn dé cao va tich cuc thyuc hién tracn nhiém caa doanh nghiép déi

vO1 moi truong va xa hoi, theo do:



- Trong nam 2022 HODEC'O da tham gia tich cyc cong tac Xa hdi, tham gia cac
chuong trinh xdy dung nha tinh thuong, tinh nghia, nudi dudng ba me liét sy, gia dinh
liét si, quy xo6a déi gidm ngheo va chuong trinh hoc sinh nghéo hiéu hoc do UBND
Tinh, Mt Tran T6 Qudc, Lién Poan Lao Ddng cling nhur cac co quan chirc nang khac
kéu goi. Cong ty da danh gan 714 triéu dong cho quy hd trg cac hoat dong x4 hoi.
Theo ké hoach nam 2023, cong ty s& danh 1.000 triéu déng cho quy hd trg cac hoat
dong xa hoi va s& tiép tuc duy tri va phat trién manh mé cac hoat dong nay.

- Véan @ méi trudng 12 mot trong nhitng mdi quan tdm hang dau trong qué trinh
trién khai, phat trién cac dy an cia HODECO. Nhimng dy 4n do cong ty lam chi diu
tu, ban lanh dao ludn xem xét, chi dao CBNV chu trong ¢am bao céc chi tiéu vé moi
truong. Nhimng thiét ké dugc thyuc hién trong thoi gian vira qua ludn uu tién ting mang
xanh va gidm ty 1& bé-tong hoa mot cach tdi wu va hai hoa, ddng thoi trong subt qua
trinh trién khai x4y dung va dua cic cong trinh vao str dung, Cong ty ludn quan tim
va ¢6 nhitng gidi phap thiét thuc dé bao vé moi truong nhim mang dén mot moéi
truong sdng trong lanh, hién dai.

Vé6i cac chu truong ding din, cac giai phap phu hop cia HPQT, véi su chi
dao, giam sat chat ch&, di mang lai két qua tt trén tit ca cac linh vuc hoat dong cua
Cong ty nam 2022.

2. Hoat dong ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Hién tai, Cong ty c6 01 tiéu ban thuoc HPQT 1a tiéu ban nghién ctru chién lugc
déu tu. Tiéu ban nay tiép tuc thuc hién vai trd tham muu, hd trg cac hoat dong cua
HDQT, déng gép cu thé, thiét thuc vao cac hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty.
Hién tai, tiéu ban nay da va dang tiép tuc trién khai du 4n khu du lich Pai Duong, Hai
Ding, Long Dién, khu 18,5ha P.12, Khu Biét thy Trin Phu... tim kiém quy dét,
nghién ctru nhiéu chién luge diu tw méi dé trinh HDQT xem xét, quyét dinh.

3. Hoat dfng ciia thanh vién Hoi dong quan tri déc lap va két qua danh gia cia
thanh vién HPQT dgc lap vé hoat dong cia HPQT

HDQT Céng ty c6 03 thanh vién HDQT doc 1ap. Céc thanh vién déu tham gia
100% céc phién hop bing hinh thirc truc tiép va truc tuyén, liy y kién bing vin ban
cua HDQT trong nam 2022 va dwa ra nhitng déng gép quan trong vio viéc xay dung
chién lugc hoat dong va phat trién cia Cong ty.

(Chi tiét bdo cdo thanh vien HPQT déc lap xem tai Phu luc I)




4. Bio cdo vé cic giao dich giita cong ty véi cac bén lién quan:

Giao dich giita cong ty, cong ty con, cdng ty do cdng ty dai chiing nim quyén
kiém sodt trén 50% tr& 1én vén Diéu 18 véi thanh vién Héi ddng quan tri va nhing
ngudi ¢ lién quan cia thanh vién do; giao dich giita cong ty v6i cong ty trong d6
thanh vién Hdi ddng quan tri 12 thanh vién sang lap hodc 1a nguoi quan ly doanh
nghiép trong thdi gian 03 nam gin nhit trude thoi diém giao dich déu dugc Ban
Kiém sodt gidm sat. Ban Kiém soét ciing dua ra khuyén nghi v& nhitng giao dich cin
c6 phé duyét cia HDQT hodc Pai hoi déng cb dong.

(Chi tiét cdc giao dich véi cong ty lién quan xem tai Phu luc II)

IV. Két qua giam sat ddi voi hoat déng ciia Ban diéu hanh
1. Hoat dgng chi dao, giam sat ciia HPQT ddi véi BDH:

- HDQT thuong xuyén theo ddi hoat dong ciia BDH, chi dao kip thoi dé thuc
hién ndi dung cac Nghi quyét cia PHDCP trong nam 2022 da thong qua.

- HPQT tb chirc hop thuong ky dé xem xét, danh gia tinh hinh hoat dong cua
Cong ty, dé ra nhing giai phap chi dao kip thoi, dinh hudng hoat dong SXKD cta
Cong ty.

- Kiém tra viéc chdp hanh va tuan th cdc quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1é va Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty,...;

- Giam sat, chi dao thyc hién viéc cong bd thong tin theo quy dinh.

2. Panh gia vé hoat dong ciia Ban diéu hanh:
2.1. Panh gia chung:

Nam 2022 1a mt nam khé khin do phai d6i mit v6i hang loat cdc vén dé tir
quy dat, ngudn vén, phap ly...cac doanh nghiép kinh doanh bét dong san bi anh hudng
rat nang né. Trude nhitng khé khin thach thie, Céng ty da cb ging vuot bac va linh
hoat trong chi dao didu hanh SXKD da dat dugc nhiing két qua dang khich 1¢.

Cong ty da tan dung tét cac co hdi, phat huy téi da ngudn lye, loi thé Doanh
nghiép vé nhan luc va kinh nghiém quan tri, tiém nang dit dai, co s& vat chat,...va cac
loi thé trong chuyén tiép cac du 4n do Cong ty lam chi ddu tu da mang lai két qua
dang duoc khich 1€ khi thuce hién nhiém vu SXKD nim 2022.

Thyc hién Nghi quyét PHDCD, HPQT di dé ra céc chii truong ding dén, quan
ly va chi dao sat sao, toan di¢n cac mit hoat dong tai Cong ty; BDH quyét liét trong
cong tac chi dao diéu hanh, dé ra cac giai phap kinh doanh sang tao, phu hop véi tinh
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hinh thue tién kinh té - xa hoi, dam bao tét cac muc tiéu SXKD 2022 cia PHPCPD dé
ra.

Diém ndi bat trong nam 2022, két qua hop nhit Céng ty dat doanh thu:
1.298.03 Ty dong (dat 67,85% so véi KH), dat loi nhuan truée thué 540,33 ty déng
(dat 100,58% so véi KH). Két qua nay thém khing dinh cho chién luoc kinh doanh bai
ban, hiéu qua, luén hudng téi su phat trién bén vilmmg mac di ndm 2022 la mdt nam
kho khan véi cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san.

2.2 Panh gia vé hoat ddng ciia Tdng Giam déc va Ban Pidu hanh:

Trong nam 2022, HDQT va Ban Gidm ddc d tién hanh 28 budi hop chung nhim
nhan xét, danh gia tinh hinh thuc tién hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.
Déng thdi HPQT da c6 nhitng ¥ kién chi dao truc tiép dén Ban Giam déc va tiép tuc
theo ddi, gidm sat, dinh hudéng va chi dao d6i voi viéc quan 1y, didu hanh cta Ban
Giam ddc trong thoi gian t6i. Cu thé:

Chi dao céc cong viée lién quan dén viéc t6 chirc dai hoi cb dong thudong nién
niam 2022; Chi dao va dua ra ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2022 -
2026; Phé duyét viéc ky két hop dong véi cong ty con, cong ty lién két dé diy nhanh
tién do thi cong tai cac dy 4n; Thuc hién céc thu tuc can thiét dé chi tra cb tirc nim
2021 cho cb dong; Lwa chon don vi kiém toan céc bdo cdo tai chinh nam 2022, thuc
hién c4c thu tuc can thiét dé mua lai cé phiéu; Xem xét ting ty 1& ndm giir tai Cong ty
CP Xay lép Thira Thién Hué. Ra soat, lam viéc véi céc co quan, sd/ban/nganh, céc déi
tac dé tiép tuc trién khai cac du 4n cong ty lam chi dau tw; Lam viée véi cac déi tac dé
tiép tuc hoan thanh cong tac nhan chuyén nhuong c¢b phan, xem xét cir dai dién cong ty
tham gia vao Ban lanh dao dé quan Iy tai Coéng ty CP TM&DV Bét dong san nghi
dudng Y Ngoc Binh Thuén. Ngoai ra, tiép tuc trich lap thém nhiéu quy dét 16n phuc
vu cac ké hoach trong ngén, trung va dai han: Hai Dang, Phudc Théng, Long Dién, VT
Wonderland, khu 18,5ha P.12...Thyc hién céc thu tuc dé chuyén nhuong cd phin tai
Cong ty CP DTXD Giai tri Pai Duong Viing Tau cho d6i tac theo tién do; Phat hanh
trai phiéu riéng 1é dé b sung vér. kinh doanh...

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG NAM 2023
1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2023:

Nam 2023, dugc dy bdo con nhiéu khé khan, thach thirc, mot sé chinh séch

thay déi lam anh huéng dén hoat dong SXKD. HPQT théng nhét cac chi tiéu ké hoach
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nam 2023 cua BDH trinh PHDCD thong qua ky Dai hoi nay nhu sau:

Két qua SXKD 2022 Ké hoach niim 2023 Ty Ié
Chi tiéu o o
(PVT: ty dong) (PVT: ty dong) (%)

Gia tri dau tu 1.358 1.461 107.58
Doanh thu 1.558 1.770 113,6
Loi nhuan T.Thué 540,33 610 112,9
Loi nhuan sau thué 420,6 488 117.,6
C6 tirc du kién Du kién 25% bang c6 phiéu | 20 - 25% béng cb phiéu

Thu nhap binh quéan 16,5 tricu déng/nguc‘yif’théng 16,5 triéu déng/ngub‘i/théng 100
NoOp ngéan sach 113 250 221,2

2. Cong tac chi dao:

Chi dao BDH xay dung cac ké hoach, céac giai phap cu thé nhim dam bio hoan
thanh cac chi tiéu d ra tai PHPCD thuong nién nam 2023. Theo sat cac chi tiéu ké
hoach, cac nhiém vu DPHDCD théng qua. Tich cuc chi dao, tdng cuodng kiém tra, giam
sat dé c6 dinh huéng va cac giai phép, quyét dinh dung dén, kip thoi, ddm bao hoan
thanh cdc muc tiéu, nhiém vu SXKD nim 2022, tao da tang truéng manh mé trong
doanh thu, lgi nhuan, dam bao muc tiéu giit virng én dinh va phat trién bén vitng theo
dé an xay dung phuong an 16 trinh tang von diéu 1¢ ctia Cong ty.

T6 chire cac phién hop thuong ky, bat thudng dé thao luan, gidm st va thong
qua cac bdo céo két qua hoat dong cia BDH dé chi dao kip thoi va hiéu qué viée trién
khai thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD va HDQT.

Tiép tuc ra soat, bd sung va diéu chinh céc quy ché, quy trinh, quy dinh cuia
HODECO phu hgp véi tinh hinh hoat ddng SXKD trong giai doan mi.

3. Cic ké hoach trong twong lai

Trong dinh huéng chién lugc phat trién, HDQT luén kién dinh v6i dinh huéng
“HODECO — Mai 4m tron niém tin” xéc dinh hoat dong san xuat kinh doanh cua cong
ty phai duoc khach hang, ¢6 dong, di tac can bd nhan vién luén tin tuéng 1a noi géi

gim niém tin. Theo do, phét huy thé manh, thuong hiéu uy tin tich qua hon 32 nim



hinh thanh va phat trién hoat dong, HDQT dit ra nhimg ké hoach va dinh huéng sau
day:

- Phat trién cic sin phim bit dong san da dang, da tién ich, phii hop nhu
ciu thi trueong

Véi nhitng thé manh v& quy dat, gia tri thuong hiéu cung hanh lang phéap ly an
toan, Cong ty tiép tuc hudng dén phét trién bén vimng trong tuong lai v&i cac san pham
bat dong sin da dang. Ddi v6i phan khiic nha &, khu dan cur d6 1a cac can hd, nha phd,
biét thu phi hop véi timg phan khic thi truong, dap img nhu cu an cu va diu tr cla
Khich hang. Tai mbi dy 4n cong ty chii trong kién tao dii tién ich, mang dén cho cong
df’)ng cu dan mQt moi truong séng chét luong va hién dai. Déng thoi, xem xét gitr lai
mot phén tai san phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh, tao dong tién én dinh va dai
han nhu: Truong hoc, bénh vién, shophouse, nha dé xe...Ddi véi bat dong san du lich:
d6 1a khéch san, cin h nghi dudng, khu phirc hop...véi thiét ké hién dai, phu hop véi
nhu cu nghi dudng tai nhitng khu vuc ¢6 tiém ning khai thac du lich.

Cong ty sé& tiép tuc cong tac bdi thuong dé md rong thém quy dit, hoan thién hd
so phép ly dé dua cac du 4n méi vao kinh doanh theo quy dinh ciing nhu tién téi phat
trién cdc san phim méi dap g nhu ciu da dang cta thi truong. Bén canh d6, Cong ty
tiép tuc thdm do, nghién ciru va tim co hoi dé tham gia thi truong bét dong san tai cac
khu vyc tiém nang nhu Hué, Binh Thuan, BR-VT...Phét trién céc san phim bat dong
san da dang, da tién ich, phi hop nhu ciu thj truong

- X4y dyng nguon lye tai chinh virng manh, t6i wu chi phi va i da loi
nhuan

Tiép tuc duy tri tinh hinh tai chinh vimg manh, co c4u tai chinh cin déi, kiém
soat tot dong tién, tan dung hiéu qua nguén von tyu c6; déng tho1i sir dung linh hoat cac
nguon va kénh tai chinh nhim dap tmg nhu cau ting truéng, phuc vu hoat dong kinh
doanh trong thoi gian téi.

Chu dong diy nhanh tién do thue hién dy én; qua dé, nang cao ty suét loi nhuan
ciia mdi du an. Xem xét lya chon cac du 4n mot cach hop ly, géi déau dy 4n theo céc ké
hoach ngin, trung va dai han d& c6 ké hoach phan bd ngudn tién mot cach phu hop.
Chuyén nhuong cac du 4n khong nim trong ké hoach dé can déi dong tién. Khong

nging nghién ciru va phat trién céc san pham va dich vu méi phu hop véi yéu cu luat
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dinh va dap tmg nhu cau Khach hang nhim ting mirc loi nhudn va dam bao su phat
trién 1au dai. Tir d6 t5i wu chi phi va téi da loi nhuén quy mé dau tr phi hop;

- Nang cao chit lwgng quan tri va phat trién ddi ngii nhan su

Dua tmg dung ERP va ap dung cong nghé vao thuc tién san xuét kinh doanh thyc
tién nham néng cao hiéu qua sir dung nguf:‘on luc, tiép tuc hoan thi€n cong tac quan tri
chuan hoa cac quy trinh, tiéu chuin tuyén dung, dao tao, bdi dudng, phét trién ngudn
nhén lyc nham x4y dung d6i ngit nhén sy hidu qua, ¢6 trinh d6 chuyén mén, tinh thin
trach nhiém, gin két chung mot muc tiéu 1a su phat trién ciia Cong ty.

Xéc dinh con ngudi 1a nhan t6 quan trong nhét dé phat trién cong ty bén viing,
kién toan va cing ¢ bd may quan ly, chu trong phat trién va nubi dudng ngudn nhan
lyc tiém nang. Uu tién phat trién doi ngii nhan lyc tré ning dong, phit hop véi xu thé
hién dai. Lién tuc cép nhat va dao tao dinh ky cac k§ ning chuyén moén méi phit hop
v6i yéu ciu cong viéc. Sép xép vi tri cong viée phu hgp v6i ndng luc chuyén mon cua

nhén vién. Nang cao chinh sach va cac ché do dai ngo ca vé vat chét 1an tinh than cho

nguoi lao dong.
Trén déy 1a bdo cdo HDQT vé quan tri va két qua hoat dong nam 2022, ké
hoach hoat dong nam 2023.

(Dinh kém phu luc:

Phy luc I: Bdo cdo hoat dong cua thanh vién HPQT déc ldp va két qua danh gid cua
thanh vien HPQT déc ldp vé hoat dong ciia HDOT
Phuy luc II: Cdc giao dich giita céng ty va cdc bén lién quan

Phuy luc III: Danh sdch tong hop cdc Nghi quyét da phat hanh trong nam 2022).

Doan Hiru Thuan
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UBND TINH BA RIA — VONG TAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PHAT TRIEN NHA BR-VT Péc lap — Tw do — Hanh phiic

=

HODECO

Viing Tau, ngay 21 thdng 4 nam 2023

BAO CAO DANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG
QUAN TRI VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2022

Trong nam 2022, HPQT cia HODECO c¢6 tdt ca 07 thanh vién, trong d6 c6 3
thanh vién doc 1ap. Toan bd cac thanh vién HDQT déu tham gia déy du va tich cuc
vao cac hoat dong hoach dinh chién luge, kiém soat tuan thi, gidm sat hoat dong cla
Ban diéu hanh (BDH) dam bao chudn muc vé quan tri cong ty theo thong 1€ quan tri
va quy dinh cia phap luét. ~

Cung v6i cac thanh vién con lai, cac thanh vién HDQT doc 14p da tham gia vao
cong tac phan bién, kiém soat muc tiéu ké hoach kinh doanh cua cong ty, truc tiép
chia s& kién thirc voi BDH trong cong tac quan tri...

I. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HPQT

- Theo ké hoach hoat dong ctia HPQT, céc cong viéc ma HDQT da thuc hién trong
nam 2022 déu tap trung dung theo Nghi quyét cia PHPCD.

- HDQT Céng ty da lam viéc vé6i tinh than trach nhiém va minh bach trong cong
tac quan tri, tuan thu dung cac quy dinh déi v6i Cong ty niém yét.

- Céc van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, mé rong dau tu va xdy dung hé
théng quan ly déu duoc HPQT thudng xuyén xem xét va danh gia trong cac cudc hop
dinh ky.

- Céc quyét dinh cia HPQT tai cac cudc hop déu duoc HPQT théng qua theo
nguyén tac da sd, bién ban cudc hop dugc 1ap déy dua, co6 chir ky cua cac thanh vién
HDPQT tham dy hop.

I[I. VEVIEC TO CHUC CAC CUQC HQP CUA HPQT

- Trong nim 2022, HPQT da t chirc A9 phién hop, bao gdm ca hop tap trung va
hop truc tuyén (danh cho mot s6 thanh vién & xa dia diém hop). Céc cudc hop cia
HDQT da dugc triéu tap kip thoi va thuc hién theo cac trinh tu dugc quy dinh tai
Piéu 1& va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Noi dung cac cude hop déu duge cac
thanh vién HDQT thao luan, phan bién, danh gia ddy di va can trong dé dua ra nhiing
dinh hudng va giai phap nham dem lai loi ich cao nhit cho Céng ty.

- Céc vén dé lién quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, chién luge tai chinh,
xdy dung hé thdng quan ly trong Cong ty... déu dugc thao luan/trao d6i va kiém soat
mot cach chat ché gitta HDQT va BDH.

- Céc didu chinh vé& ké hoach déu tu, chién luoc kinh doanh méi déu dugce nghién
ctru doc l4p, tham van y kién va phan bién gitta HDQT va BDH.
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1. VE CONG TAC QUAN TRI VA GIAM SAT

- V& téng thé, HDQT da thuc hién t6t vai trd cia minh trong viée trién khai céc ké
hoach, chu truong, dinh huéng chién lugc theo Nghi quyét cia PHDPCD. Thyc hién
tét cong tac gidm sat dbi véi BDH, dam bao hoat dong cia cong ty luén duge kiém
sodt chic ché dé di dung dinh huéng chién luge ciing nhu diéu chinh céc quyét dinh
kip thoi dé phi hop véi thue tién va yéu cau kinh doanh ctia cong ty.

- HDPQT da thuc hién ding vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, gidm sét
BDH thuc hién cac ndi dung da dugc DPHDCD va HDQT thong qua, thudong xuyén
theo d&i va dinh huéng tién trinh diéu hanh cac hoat dong kinh doanh ciia BDH tuén
theo céc quy dinh phan quyén va céc chinh sich, ké hoach ctia HPQT va tuén thu
dung cac quy dinh cua phap luat. '

- Thanh vién HPQT gitt chirc danh trong BDH thuong xuyén tham du cic cudc
hop dinh ky va bét thudng cia BDH. Cac quyét dinh quan trong cia BDH déu dugc
phan tich, phan bién va tham van tr cc thanh viéen HDQT/Chu tich HDQT nham c6
giai phap ti wu cho loi ich cua Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT nhén dién mot cach chu dong vai tro, trach nhi€ém hd tro
dbi voi BDH va ¢6 su chia sé kinh nghiém, tuong tac, trao ddi dbi voi BDH vé nghiép
vu quan tri Cong ty.

IV. KET LUAN

- HDPQT da thuc hién ddy di chirc ning dai dién ctia cac chu s& hitu trong viéc
giam sat hoat dong diéu hanh ctia Cong ty, dinh huéng pht hop va chi dao kip thoi
nham dam bao sir dung hiéu qua céac ngudn luc dé dat duge céc chi tiéu do PHDCD
giao, trén co sé tudn tht cac quy dinh cia phép luat, Piéu 1é Cong ty.

- Bén canh viéc thuc hién chirc ndng quan ly, giam sat cOong tac diéu hanh cia
BDH, HPQT da phdi hop chat ch& véi BDH tim kiém nhitng giai phap thao g kho
khén trong san xuat kinh doanh nam 2022.

- Nhin chung, mic du nim 2022 hoat dong kinh doanh ciia Cdng ty chiu anh
hudng rat 1on tir bién dong kinh t& vi md nhung véi tinh than trach nhiém cao, doan
két, hop tac thuc hién nhiém vu mét cac trung thuec, can trong, HDQT da trién khai
cac giai phap quyét liét trong cong tac giam sat, chi dao BDH thuc hién Nghi quyét
PHDCD, cac Nghi quyét cia HPQT va co ban da hoan thanh ké hoach nam 2022,
dam béo loi ich cho Cong ty va cb dong.

Thanh vién doc IQVQT Thanh vién doc lap HDQT Thanh vién doc lap HDQT

Lé Quy Dinh Lé Quéc Trung Nguyén Tuén Anh



Phu luc II: CAC GIAO DICH GIUA CONG TY VA CAC BEN LIEN QUAN
(Dinh kém: Béo cdo cia HDQT vé két qua hoat dong nam 2022 va ké hoach nidm 2023)
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Phu luc III: DANH SACH TONG HQP CAC NGHI QUYET PA PHAT HANH

trai phiéu riéng 1& nam 2022 cia Cong ty CP Phat
trién nha BR-VT
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UBND TINH BA RIA - VONG TAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PHAT TRIEN NHA BR - VT Péc lap — Tw do — Hanh phiic
HODECO Viing Tau, ngay 21 thang 4 nam 2023
BAO CAO

TINH HINH THY'C HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Kinh giri: - Cac quy vi dai biu, cac cd dong clia Cong ty

Hom nay, t6i xin thay mat Ban Tong Giam ddc Cong ty trinh bay v6i toan thé
Pai hoi vé cac két qua thuc hién ké hoach kinh doanh trong nim 2022 va phuong
hudng hoat dong cuia Cong ty trong nam 2023.
A. THU'C HIEN KE HOACH NAM 2022
I. Tinh hinh kinh té xa hdi nam 2022:
1. Thuén lgi:
Chinh phit da trién khai quyét liét, tich cuc céc nhiém vu, giai phap dé phuc hdi,

phét trién kinh té-xd hoi sau dai dich COVID-19, trén thyc té, nén kinh té da c6 rét

nhiéu chuyén bién tich cuc trong khoang thoi gian Quy I, Quy 11/2022..

Viéc Chinh phii luén quan tdm, c6 nhiéu chi dao nhim sira ddi, b6 sung nhiéu
luat lién quan dén bat dong san ky vong c6 thé giup thi truomg dia 6¢ thao g& ton tai
nhiéu nim qua, kich thich khoi théng ngdn cung va tao co hdi giai phong hang ton
kho.

Chinh séch ddy manh gii 1gan dau tu cong, trong d6, nhom du 4n ha tang chiém
ti trong 16n tao ra nhiéu khu kin té, du lich, d6 thi... kéo theo d6 s& la nhu cau vé nha
&, nghi dudng, dich vy, van phong, dac biét 1a phan khac bét dong san cong nghiép
trong xu thé chuyén dich cic co s& cong nghiép cua céc tép doan da qudc gia cia thé
gidi.

Linh vuc kinh doanh bét dong san van tiép tuc tru hang & vi tri thir 2 trong danh
sich cdc nganh thu hat vén du tu FDI ndm 2022 v6i hon 4,45 ty USD, chiém gin
16,1% tdng vén diu tr dang ky, ting gan gip ddi so véi cing ky nam ngoai, chu yéu

tap trung vao thi truong bat dong san cong nghiép va mot sb dur an bat dong san 16n.




Ngoai ra, Tinh uy, HDND Tinh, UBND Tinh, céc sd, ban, nganh Tinh Ba Ria-
Viing Tau di c6 su hd tro cho cac doanh nghiép trén dia ban tinh, tao diéu kién dé cac
doanh nghiép trong va ngoai nganh tao da phuc hdi sau anh huéng ctia Covid 19.

Vé phia HODECO, gia trj thuong hiéu va uy tin tir chti dau tu da dugc xac lap
mot cach manh mé ddi voi khach hang va cac nha dau tu. Bén canh d6 1a strc manh tir
ndi luc cia Cong ty: su doan két cua tap thé HPQT, Ban Giam dbc trong viéc quyét
tam thuc hién cac nhiém vu trong tdm trong nam 2022, cha dong ddi mat voi kho khan
chung, s nd luc lao dong khong ngimg nghi cia tip thé CB-NV toan Cong ty.

2. Kho khin:

Buéce ra khoi 2 nam Covid-19, thi truong bét dong san dugc ky vong s€ bat dau
khoi séc va ldy lai phong do. Thé nhung, véi viéc phai déi mat voi hang loat cic van
dé tir quy dat, ngudn von, phap ly... dién bién thi truong bat dong san nim qua da
khong thyc su tuoi sang nhu mong doi.

Véi viée kiém soat chit ché cia thi trudong tin dung, phét hanh trai phiéu, c6
phiéu nén cic doanh nghiép kinh doanh bat dong san dang gip kho khin trong viéc
tiép can ngudn vén dé trién khai du 4n. Nhiéu té chirc khong du didu kién dé vay vén
nhung van thuc hién giy ra nhimg quan diém, dénh dong chung, anh hudéng dén céc
doanh nghiép bat dong san c6 uy tin.

Lai sudt cho vay, ty gid ngoai té, gia xang dau, gia vat liéu xay dung
tang, dan dén cho phi ctia doanh nghiép ciing ting cao giy anh hudng dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Tinh hinh tai chinh cta khach hang, dbi tac,
nhiéu td chirc/ca nhan méat kha nang thanh toan vi vdy, cong ty bi anh hudéng mét cach
nghiém trong. Céc hoat dong kinh doanh bat dong san cho thué khac ciing anh hudng,
cong ty phai giam gia thué, mién tién thué mat bang dé hd trg nguoi thué trong boi
canh kho khan chung. Trén thuc té trong thoi gian vira qua déac biét 1a Quy III, IV nam
2022, thi truong bit dong san gan nhu déng bang, nhiéu doanh nghiép phai cit giam
nhan su, ngung hodc giam khéi lwgng thi cong tai céc du an.

Viéc tiép xtc v6i ngudi dan dé thoa thuan, dén bu giai phong mit bing ciing gép
nhiéu khé khan khi nhiéu nguoi sir dung dat khong hop tac, hodc dua ra nhirng doi hoi,
diéu kién phi ly.

Mic du da c6 mot sb dong thai tich cuc nham thao g& kho khan cho thi truong
bat dong san: Nghi quyét 18-NQ/TW 2022, Chi thi 13 ctia Thu tuéng vé mot sd giai
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phap thiic day thi truong BPS Viét Nam an toan, lanh manh bén vitng nhung céc quy
dinh phap ly mau thuin, chdng chéo tao rio can nén duyét phé duyét du an, tao ngudn
cung cho thi truong khéng dugce cai thién. Ngoai ra, cach hiéu luét, van hanh luat con
ctg nhic, mdi co quan, don vi hiéu mot cach khac nhau. Nhidu quy dinh 4p dung cho
truong hop nay nhung khong ap dung cho trudong hgp khéc tuong tu, cho du an tuong
tu hay cho tinh khac tuong tu.

Chinh quyén cac dia phuong rat than trong trong viéc phé duyét du an dau tu do
lo ngai vuéng méic quy dinh phap luat. Mot sb truomg hop di c6 quy dinh cta Luat,
nghi dinh ban hanh c6 hiéu luc nhung Tinh vin chua c6 chu truong, quyét dinh dé
thuc hién. Gay ach tic cac thi tuc dau tu lién quan. (Vi du: quyét dinh giao ddt xen ket
trong dw dn, nghi dinh 148/2020/ND-CP). Mét sb @6 an quy hoach phan khu 1/2000
ctia thanh phd Viing Tau dén nay van chwa duoc phé duyét mac du da trién khai gan 2
nam. T4t ca cac dy an khi xin chu truong mdi, hodc diéu chinh quy hoach 1/500 déu
phai ch& quy hoach 1/2000. (Vi du: Chung cu Thong Nhdt, Ngoc Twoc II..). Vi vay,
viéc trién khai va dua du 4n vao kinh doanh trong nam ctia cong ty gip rat nhiéu kho
khén.

Tinh hinh kinh té thé gi¢i bat n do bj anh huéng manh bsi xung dot quéan sy dia
chinh tri & mdt sé khu vuc; lam phat duy tri & mic cao, nhét 13 & chau Au va M¥; xu
huéng tang 13i sudt, chinh sach tidt chat tién té va nguy co suy thodi toan cau;..

Nam 2022, chung ta tiép tuc d6i mat v6i hang loat kho khan tiéu biéu trén, doi
hoi mot su nd luc tdi da cua chung ta dé hoan thanh cac nhiém vu trong tdm trong nam
da dé ra.

I1. Cac muc tiéu chi yéu dat dwgc trong nim 2022

1. Du an Khu nha & Hai Pang— The Light city

Trong nim 2022, Cong ty tiép tuc ddy nhanh tién d6 thi céng tai du an The Light
city, vé co ban cong ty da hoan thanh hé théng ha ting k¥ thuét giai doan 1, di duoc
S¢& Xay dung nghiém thu.

Cong ty da hoan thanh cong tac thi cong phén tho, hoan thién mat tién phan con
lai ctia c4c 16 lién ké 4,7.9 va hoan thanh phan thd va khoang 60% mit tién 16 lién ké 5
(46 can). Pong thoi cong ty ciing dd hoan thanh thi cong 100% phén ép coc 44 cin nha
lién ké thude 16 LK2 va 46 cin nha lién ké thudc 16 LK3 sén sang dé thi cong phan tho

trong nam 2023.




Tai du 4n, nhiéu hang muc thudc hé théng ha ting xa hoi da duge hoan thanh nhu
02 san Tennis thudc hang muc cong vién CX8, cdy xanh, duong ndi by thudc cong
vién CX8 va CXS5, cac hang muc con lai Thap Hai Dang, hd boi, san khéu, cot la ma,
cdng vom 16i vao, hd tiéu canh, Kiot thuc cong vién CX5 va CX8 dat 60%.

Vé phap ly, trong nam 2022 du 4n D3 duge S& Xay dung tinh Ba Ria-Viing Tau
ra Thong bao sd 4943/SXD-QLN ngay 10/11/2022 vé viéc da didu kién ban, cho thué
nha & hinh thanh trong tuong lai.

Cong tac ban hang ciing thu dugc mot s két qua nhat dinh, lily ké dén
31/12/2022, Cong ty da chuyén nhuong duoc khoang 6,2ha dién tich thwong phim tai
du an.

Trong niam, cong ty tiép tuc thoa thuén véi cac ho dan dé giai phong mit bang
phan con lai ciia dy 4n; lam viéc v6i cac co quan c6 lién quan nhdm hoan thién phap ly
dy an, thuc hién céc thi tuc dé nop tién sir dung dat dot Z — giai doan 1, cling nhu nhén
ban giao/thué phén dét xen ket trong dir 4n...

2. Duw an khu biét thu d6i Ngoc Twéc IT

Tai du an Khu Biét thu doi Ngoc Tudce II, trong ndm 2022, cong ty da tich cuc
lam viéc véi cac co quan ban nganh nhim dén by, giai phéng mit bang cia du 4n, cu
thé da cudng ché xong gia dinh ho 6ng Tang Hai, ba Oanh; thuc hién giai phong mit
bang xong hd 6ng Phung, ba Hanh...Vé cong tac thi cong: di hoan thanh thi cong
hang muc san nén cac 16 E,F; cic hang muc dudong giao thong, cap thoat nudc, cép
dién ha thé, chiéu sang cac tuyén dudng sb 2,4,7. Hién tai dang trién khai thi cong
hang muc san l4p tiép cac 16 H,G.K.I; tiép tuc trién khai thi cong c4c hang muc dudng
giao thong, cap thoét nudc, cap dién ha thé, chiéu sang cac tuyén duong sb 1,8.9,5.

Trong ndam 2022, Cong ty tiép tuc thuc hién cong tdc ban hang tai du an, Dién
tich dit thvong pham chuyén nhirong trong nam khoang hon 4.000m2.

3. Du an Khu du lich Pai Dwong (Antares)

Tiép tuc cong tac chudn bj dé c6 thé dong by khoi cong du 4n. Trong nam 2022,
Cong ty dad hoan thanh thi cong hang muc san nén phan dit nim gitra k& bién va ranh
dit phia Dong Nam ctia du dn. Mot s& hang myc dd hoan thanh nhu: gia cb taluy khoa
ké bang BTCT, thi cong hang muc coc thi nghiém khoan nhdi & coc ly tim khdi khach
san can ho 25 ting, dang trién khai thi cong hang muc dip dat, s6i do thuoc dudng

giao thong sb 8.




V¢ tinh hinh phap ly, Cong ty da hoan thanh Diéu chinh chu truong dau tu, hoan
thanh cép Gidy chimg nhan déu tu vé viéc thay d6i nha dau tu tir Cong ty C6 phin Pau
tu Xay dung Giai tri Pai Duong sang Céng ty Cb phan Pau tu Xay dung Giai tri Dai
Duong Viing Tau; tai ngay 30/12/2022, du an da duge UBND Tp.VT quyét dinh chip
thuén diéu chinh 1/500.

4. Duw an Khu nha & phia Tay duong 3/2

Trong nam, Cong ty da nop hd so xin phép diéu chinh cuc bd Quy hoach chi tiét
1/500 dy 4n, do tuyén muong thoat nudc thanh phd dugc quy hoach 1a tuyén muong
h& bao gdm dudng giao thong hai bén, va tuyén muong hé nay chdng 1in vao ranh dat
du 4n cong ty. Tuy nhién, do con vuéng méc vé cic quy chudn, quy dinh va thong sb
quy hoach nén céc co quan ban nganh chua giai quyét. Cong ty dang phdi hop véi cac
s& nganh, UBND Tinh dé giai quyét vuéng mic tinh tién sir dung déat: vuéng miac
phan dét giao dit dé tao vén xdy dung co sé ha tang cling nhu khoan khéu trir tién dat
ndng nghiép vao tién sir dung dat.

Cong ty tiép tuc lién hé cc ho dan dé thoa thuin viée chuyén nhuong phén con
lai cua du an.

5. Du an ecotown Phi My

Trong ndm 2022, Cong ty dang trién khai thiét ké va xin phép xay dung 02 block
Nha & x4 hoi CC1 va CC2. Pa duge sd Xay dung thdm dinh thiét ké co s& cho block
NOXH CC2.

V& cong tac thi cong, litly ké dén 31/12/2022, Cong ty da hoan thanh thi cong
hang muc x4y thd 204 cin nha !ién ké thudc cac 16 LK3,4,5,6,7,9. Pang hoan chinh
thi tuc dé chudn bi trién khai thi cong x4y thd tiép 116 can nha lién ké thudc cac 16
LK1,2,8. Tién hanh ban giao cac cin lién ké cho khach hang.

6. Dw an Fusion Suites Viing Tau

Tiép tuc kinh doanh cac can ho con lai. Phéi hgp véi tdp doan serenity trong viéc
quan 1y, van hanh khéach san dé dat hiéu qua cao nhat.

7. Dw 4n Khu dé thi Phwée Thing

Sau khi UBND Tinh ¢6 chi1 trrong théng nhét tach 24ha dé lam dy 4n Téi dinh
cu, cong ty dd nop hd so xin Pidu chinh Quy hoach 1/500 diy 4n. Hién dang phéi hop
v6i UBND TP Viing Tau, phong Quan ly d6 thi @& sém hoan thanh phé duyét diéu
chinh quy hoach 1/500.




Trong ndam 2022, Cong ty cling da nhan chuyén nhwong hon 2ha quyén str dung
dét tai du an, déng thoi tiép tuc 1am viéc voi cac hd dan dé tiép tuc nhan chuyén
nhuong QSD dit.

8. Cac du an khac

HODECO Seavillage: Cong ty da ndp hd so xin phép diéu chinh Quy hoach chi
tiét ty 1& 1/500. Hién dang phdi hop véi UBND TP Viing Tau, phong Quan ly do thi dé
sém hoan thanh phé duyét didu chinh quy hoach 1/500.

D 4n Khu biét thy Tran Phii: cong ty dang phéi hop v6i s& Xay dung dé trinh
UBND Tinh phé duyét danh muc cac du 4n nha & thuong mai, dé tiép tuc xin chip
thuén chu truong dau tu (gidy phép dau tu, quy hoach, chuyén muc dich sir dung dat)
va gidy phép xay dung ha tang k§ thuat cia du 4n trong nidm 2023,

Dy 4n nha & XH HODECO Phi My: Nim 2022, UBND Thi Xa Phu My van
chua thuc hién thi tuc cudng ché cac ho dan dé tra lai mat bang cho chi dau tur tién
hanh cac thi tuc xin giao/ thué dat. Vi vdy cong ty van khong thé trién khai cac thu tuc
tiép theo.

Dv 4n tai Long Pién: Cong ty di hoan thanh dang ky Ké hoach str dung dit nam
2023 dé thyc hién cac thi tyc dau tu.

Dv an Khu du lich Bién D4 Vang: Cong ty da nop hd so xin gia han tién do
thuc hién du 4n dén s Ké hoach — Pau tu tinh Binh Thuan. Cong ty da thué don vi tu
vAn thiét k&, cing don vi tu vén van hanh da thiét ké tong thé 1/500 dy é4n ciing nhu
thiét ké cac cong trinh xay dung, khu condotel, hotel, villa va cac khu chirc nang...

Trong nim, cong ty da tién hanh nhan chuyén nhugng hon 30% cb phin cua
Céng ty Y Ngoc Binh Thuan (don vi sé hitu du dn), chuyén cong ty Y Ngoc Binh
Thuan thanh cong ty lién két. Ddng thoi tiép tuc 1am viée véi doi tac dé nang ty 1€ s
hiru tai cong ty Y Ngoc Binh Thuin 1én khoang 60%.

Dw an Bii Nhat: Vira qua, UBND Tinh da phé duyét Dé an du lich huyén Cén
Déo dinh hudng dén 2035. Cong ty dang phdi hop v6i Vudon qudc gia Con Dao, Vién
Quy hoach 1am nghiép cing tur vin thiét ké dé thuc hién céc thu tuc phé duyét dd an du
lich ctia du 4n, va tién hanh thuc hién thi tuc quy hoach 1/500.

9. Cac ngi dung khac:

Céng tac hanh chinh nhan sy: Tiép tuc trién khai hé théng quan ly KPI nhim

nang cao hiéu qua sur dung lao dong.
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V& viée dao tao, nang cao trinh d¢ cia CBNV trong nam: Tiép tuc thuc hién cac
ké hoach dao tao da dugc phé duyét, tao diéu kién thuan loi dé can bo, nhan vién tham
gia cac khoa hoc ngin va dai han nhiam nang cao trinh d6 chuyén mén, k§ nang lanh
dao. Cu thé: ctr 1 s6 CBNV phong BT, DA, KD tham gia khoa dao tao Quan tri rui
trong dam phan, ky két va thuc hién hgp doéng thuong mai; Nghiép vu vé déu thau,
giam sat thi cong xdy dung, nghiém thu céng trinh, quan ly du 4n dau tu xay dung cho
CBNV phong du an; K§ niang quan tri thuong hiéu cho 1 s6 CBNV phong kinh doanh

Pao tao Giam dbéc Marketing; Chuyén vién digital marketing ...bén canh d6 1a
cac chwong trinh dao tao MBA cho mdt s6 lanh dao cAp trung.

Cong tac tai chinh ké toan: Phat hanh thanh cong 30 ty ddng trai phiéu doanh
nghiép ndm 2022 theo phuong thirc phat hanh riéng 1&, trong thang 1/2023 phat hanh
thém 70 ty dong trai phiéu doanh nghiép. Linh dong trong viéc st dung céac ngudn vén
dam bao phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh. Tiép tuc thuc hién céc hop dong tin
dung da ky két v6i cac ngan hang BIDV, Vietcombank,...

Cong tac Marketing

T chirc su kién va cac hoat dong truyén thdng phuc vu cho cong tac ban hang.
Cac ké hoach marketing — truyén thong trién khai dam bao khong vuot chi phi duge
duyét.

Thuc hién kip thoi cac thiét ké riéng mang thuong hiéu Hodeco trén cac phuong
tién truyén thong online: webside Hodeco, Trang Fanpage Hodeco, Hodeland, céic
trang Web cua cac du an, ciing nhu thi¢p chiic mung nhén céc dip 18 dé Cong ty va
CBCNV cong ty sir dung giri @én khach hang, ddi tac ...

IIL. Cac chi tiéu dat dwoe chii yéu:

PR Ké hoach niim 2022 Két qua nim 2022 Ty 1é
1ten (DVT: ty ddng) (DVT: ty ddng) (%)
Gia tri dau tu 4.189 1.328 31,7
Doanh thu 1.913 1558 81,44
Loi nhuén T.Thué 537,2 540,33 100,58
Loi nhuén sau thué 429,8 420,6 97,85
Cb tirc du kién 25% bang ¢6 phiéu 25% bang c¢6 phiéu 100
s ] 16,5 triéu 16,5 triéu
Thw nhip bin quiin dong/ngudi/thang dong/ngudi/thang Lo
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—— K¢ he ach nam 2022 Két qua nam 2022 Ty 18
(DVT: ty ddng) (DVT: ty ddng) (%)
Nop ngan sach 530 113 21,32

IV. Cong tac xa hoi:

Trong ndm Cong ty da tham gia tich cuc cong tdc Xa hi, tham gia cac chuong
trinh x4y dung nha tinh thuong, tinh nghia, nudi dudng ba me liét sy, gia dinh liét si,
qu¥ x6a d6i giam nghéo va chuong trinh hoc sinh nghéo hiéu hoc do UBND Tinh, Mt
Tran T Qudc, Lién Poan Lao Péng ciing nhu céc co quan chirc nang khac kéu goi.

Trong nim 2022 Cong ty da danh gin 714 triéu dong cho quy hd trg cac hoat
dong xa hoi.

Trong nim qua ciing 14 12 nam kho khin di véi cac doanh nghiép néi chung va
cac doanh nghiép trong nganh xdy dung - bat déng san nhu ching ta noéi riéng. Tuy
vay, v6i su nd luc ¢ ging cua tap thé lanh dao va CB-NV, Cong ty dd vuot qua kho
khan, 8n dinh sén xuét, hoan thanh xuét sic nhiém vu kinh té - chinh tri cia minh.

B. PHUONG HUONG NAM 2023
I. Nhan dinh tinh hinh kinh té xa hi bwéc vao nim ké hoach 2023:

1- Thuan lgi:

Hién nay, Chinh phu c¢6 nhidu giai phap dé thic ddy nén kinh té tiép tuc phat
trién, du bao tang truong GDP duy tri tai mirc 6.5% vao nam 2023. Bén canh d6 viéc
c¢6 déan sb dong dan thu 15 thé gioi, luc luong dan sb tré, tdc do do thi hoa cao, thu hit
FDI dic biét 1a cac du 4n 16n corg nghiép, cong nghé phat trién manh tao diéu kién dé
nganh bit dong san co6 thé phat trién trong nim 2023.

Nam 2023, thi trudng tai chinh co thé s& som phuc hoi tré lai, dé cac nguén von
tiép tuc chay vao thi truong bit dong san, giup cac doanh nghiép vuot qua khé khan,
thi truong thoat khéi canh trAm ling va hudng t6i phat trién bén vimg hon. Ngay tir
quy 1/2023, du bao Chinh pht s& c6 nhitng dong thai thao g& manh mé hon, déng thoi
néi “room tin dung” dé cac ngan hang c6 thé tiép tuc cho vay; cac doanh nghiép ciing
s& dan 1am quen, thich nghi véi nhimg quy dinh méi vé phat hanh trai phiéu. Nhu vay,
thi truong bat dong san s& c6 thém dong tién tao da phat trién tro lai.

Thi truong bat dong san gip kho khin s& gdy ra rhidu hé luy t6i cac thi truong
khac nhu thi truong tai chinh, lam gia ting ng x4u, cac linh vuce san xuit khac ciing s&

bi dinh tré, vat liéu xay dung s¢ khong cé dau ra... Vi vay, Chinh phu s€ can khoi
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thong nhirng kho khan, vudng mic dé thic dé‘.y thi truong bét dong san béng viéc thao
g& cac vudng méc, rao can trong tha tuc dau tu, phat trién dy 4n, dé gia ting ngudn
cung mdi cho thi truong. Déc biét thoi gian tdi, theo chi truong chung ctia Chinh phu
s& ting nguodn cung nha & xa hoi, nha & gia ré, gia BDS s& phai giam xudng, ké ca
phan khiic cao cip. Hién nay, nhi & thwong mai gia ré va phi hop véi dai da sb ngudi
dan dang cung khong du cau, phan khuc nay cing voi nha & x3 hoi s& ¢o xu hudéng
phat trién manh trong niam 2023,

Viéc ddy manh dau tu cong trong nim 2023 ciing s& 1a yéu t6 quan trong hy vong
g6p phén tao ra sy s6i dong cua thi truong bat dong san trong thoi gian sip t6i. Vén
ngoai sé tiép tuc dd vao cac khu vuc va du an bat dong san tiém nang, dac biét 1a cac
KDT vé tinh c6 ha tang két ndi giao thong thuén tién.

Tinh BR-VT dd dinh hudng nganh cong nghi€p va du lich 1a cdc nganh miii
nhon cua Tinh chu trong diu tr co s& ha ting va tao diéu kién t6i da cho cac doanh
nghiép dau tu va phat trién. Céng véi xu hudng chuyén dich dau tu sang cac thi truong
vung ven trung tdm TP Hd Chi Minh nhu BR-VT. Dic biét, viéc trién khai cao téc
Bién Hoa — Viing Tau sé& gitp thi trudng bit dong san khu vire c6 thém nhiéu dong luc
ting trudng nén du bao 2023 s& la nam thi trwong bat dong san & BR-VT c6 tiém ning
phat trién, thu hat nha dau tu.

Hanh lang phap 1y cho thi trromg bét déng san trong nim 2023 sé& tiép tuc duoc
cai thién, cac co ché, chinh sach s& duge ban hanh va sira dbi, bd sung hy vong sé tao
thé ché rd rang, 6n dinh, tranh lang phi, vuéng mic kéo dai cho céc nha du tr va
Doanh nghiép kinh doanh bat dong san.

Céac dd 4n Quy hoach 1/2000 cta thanh phd Viing Tau vé co ban nim 2023 s&
dugc phé duyét toan bd tit ca cac phan khu chuc nang. Vi vay, cac dd
an diéu chinh quy hoach ctia cong ty 1/500 s& khong bi chd.

Cong ty da chudn bi dwoc mot s6 quy dat twong doi tot dé ndm bit dugc su phat
trién sép toi cua thi trudng bt dong san néi chung va & Tinh BR-VT noi riéng. Ngoai
ra, gia tri thuong hiéu va uy tin cua Cong ty la mot loi thé 16m khi dem san phfim canh
tranh ra ngoai thi truong.

2— Kho khiin:

Céc kho khin vé co ché, chinh sach, thu tuc dau tu, ngudn vén tin dung nhu da

trinh bay trong nam 2022 van con hién hiru 1a nhirng rao can dbi v6i sur phat trién cia
Yy




céc doanh nghiép bat dong san uéi chung va cong ty néi riéng. Mic du da c6 nhitng
cai thién tir cac co quan quan ly nhung ciing chua kip thich rng ngay véi thi truong.
Dic biét, cac vuéng mic cia dau tu, kinh doanh bit dong san thuong lién quan dén
nhiéu nhém luat, khong thé sira trong ngay mot, ngay hai. Chiing ta phai khing dinh,
thi truong bat dong san nam 2023 s€ con rat kho khan, tham chi con khoé khin hon so
vai ndm 2022, dac biét 1a quy I va quy 11/2023

Di d6i v6i thach thire 1a co hoi, trong kho khin cé thuén lgi. Do d6, chiing ta can
quyét tam va nd luc hon 100% strc luc dé quyét tam dat dugc cac muc tiéu va ké
hoach trong tam dat ra trong nam 2023.

II. Cic muc tiéu chii yéu trong nam 2023

1.Dw an Khu nha & Hai D.ing—- The Light city

Du an Khu nha & Hai Dang-- The Light city tiép tuc 12 du 4n trong diém cia cong
ty trong nam 2023.

Vé phap Iy ciia dy an: Hoan thién céc thi tuc phap ly, hoan thanh nghia vu tai
chinh dé chinh ly dat & chuyén d6i muc dich str dung dat céc dot 2,3 cia Giai doan 1.
Thue hién céc thu tuc dé xin cdp phép mé ban dot 02 va dot 03 véi cac can lién ké va
biét thu con lai. Lam viéc vdi cac co quan li€én quan dé thué/nhan chuyén nhuong ph?m
dat xen ket trong du an. Tiép tuc thye hién xin chp thuan chi trrong dau tu, cap phép
x4y dung cac hang muc cong trinh...dé thuc hién giai doan 2 ctia du an. Déng thoi tiép
tuc 1am viéc véi cdc hd dan dé nhén chuyén nhugng QSD dét tai du 4n.

V& cong tac thi cong: Tiép tuc thi cong phan hang muc san nén phéan dién tich
con lai; va phé’in dién tich duong mon, muong nudce thude d4t nha nude xen k& chua
giai phong duoc khoang 7.259,6 m?), sau khi c6 mit bang. Thi cong hang muc xay
dung nha lién ké x4y tho va hoan thién mat ngoai nha (giai doan 1) 44 cin 16 LK2; 46
cin LK3 va 27 can LKS8. Tiép tuc thi cong hoan chinh ban giao dua vao khai thac 02
cong vién CX5, CX8. Hoan thanh va ban giao cho khéach hang cac can nha thudc cac
16 LK 4,5,7.9.

2. Dur an khu biét thw d6i Ngoc Twée 1T

Vé phap Iy dir an: Phéi hop véi phong QL D6 Thi, UBND TP Viing Tau dé som
hoan thanh diéu chinh QH 1/500. Tiép tuc xir 1y céc truong hop tai 14n chiém tai du an
ong Budl, 6ng Chudl, ba Thu, ba Chau, 6ng Tuén). xir Iy xay dung trai phép lan chiém
d4t ho ba Nguyén Thi Binh. Lién hé véi UBND phuong 8, phong TN & MT TP. Viing
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Tau, Trung tim Phit trién Quy dit TPVT dé phéi hop trién khai cong viéc cudng ché
ong Tran Trong Phu ....

V& céng tac thi cong: Tiép tuc trién khai thi cdng hoan thanh hé théng ha ting k§
thuat (duong giao thong, cap dién ha thé, chiéu sang, cip thoat nuéc) cac con dudng
1,8,9 khi ¢ ban giao mat bang.

3. Du an Khu du lich Pai Dwong (Antares)

Vé phap ly: phdi hop v6i cac sé nganh dé& hoan thanh tha tuc didu chinh cha
trrong dau tu theo quy mé méi phut hop véi quy hoach 1/500.

Vé cong tac thi cong: Thi cong phan ha tang k§ thuat, kh6i nha 36 ting, cic
block khéch san, Villa, cac dich vu khéc trong du an ngay sau khi c6 GPXD.

4. Du an Khu nha é phia Tay dwong 3/2

Tiép tuc hoan thién hd so xin diéu chinh 1/500 cua dy 4n. Pam phan véi cac hd
dan dé nhan chuyén nhuong quyén sir dung dit. Pong thoi phdi hop v6i cac s nganh,
UBND Tinh dé giai quyét vuéng méc tinh tién sir dung dat: vuéng méc phan dit giao
dit dé tao von xdy dung co s& ha tang ciing nhu khoan khiu trir tién dat néng nghiép
vao tién str dung dat.

Thi céng cac hang muc san nén phin dién tich va xdy dung nha lién ké xay tho
con lai sau khi ho so diéu chinh duge phé duyét.

S. Du an ecotown Pha My

Hoan thién phap ly dé sin sang khéi cong Nha & xa hoi CC1 va CC2. Tiép tuc
lam viéc vdi cac hd dan, cac co quan quan ly nha nudc dé nhéan quyén str dung dét,
thué/nhén ban giao dét xen ket trong du an.

Phéi hop vai UBND thi xa Phu My dé két ndi du an véi duong 81.

Tiép tuc trién khai thi cong cac 16 lién ké 1,2,8 va thuc hién ban giao nha cho
khéach hang.

6. Du an Fusion Suites Viing Tau

Tiép tuc kinh doanh céc cin ho con lai. Phbi hop v6i tp doan serenity trong viéc
quan ly, vén hanh khach san dé dat hiéu qua cao nhét.

7. Dw 4n Khu d6 thi Phwée Thing

Tiép tuc thuc hién cac thu tuc phap ly tai du 4n. Khan trudng hoan thanh va c6
gidy phép quy hoach 1/500 ctia dir 4n (diéu chinh).

8. Cac du an khac
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HODECO Seavillage: Thuc hién diéu chinh quy hoach 1/500, hoan thanh cac
thu tuc ddu tu va cap phép xay dung.

Dr an Khu biét thy Tran Phi: Hoan thanh céc thu tuc dau tu (gidy phép dau
tu, quy hoach, chuyén muc dich str dung dit) va gidy phép xay dung ha ting k¥ thuat
cua du an.

Chung cw Théng Nhét: Hoan thanh cac thi tuc ddu tu va cép phép xay dung.

Du 4n nha & XH HODECO Phu My: Phdi hop véi UBND thi xa Phia My dé
nhan mat béng, tlr c6 ¢ ké hoach trién khai cac bude tiép theo mot cach cu thé.

D 4n tai Long Pién: Hoan thanh phé duyét 1/500 va chép thuan chu truong dau
tu.

Du an Khu du lich Bién P4 Vang: Hoan thanh diéu chinh téng mat bang quy
hoach 1/500 va cép phép xdy du-g.

Duw 4an Bai Nhat: Hoan thanh phé duyét quy hoach 1/500 va chép thuan chu
truong dau tu.

Tiép tuc trién khai cOng tac chudn bi dau tu trong do chu yéu la tiép tuc viéc
chuyén nhuong va tham gia dau gia QSD dét trong du an trén dia ban tinh BR-VT,
nghién ciru cac quy dét tiém nang.

Tiép tuc nghién ctru va 4p dung céc tién bo, sang kién va giai phap k¥ thuat vao
san xuét, kinh doanh va diéu hanh.

9. Mot s6 van dé khac

Hoan chinh cong tac nhan chuyén giao, b tri nhan sy Cong ty CP TM&DV BDS
nghi dudng Y Ngoc Binh Thuén.

Sap xép nhan sy, thanh lap cong ty dé dau tu, kinh doanh va quéan ly phan dién
tich 8,6ha tai du an khu du lich Bai Duong.

Trién khai ké hoach dao tao cu thé, dic biét dbi v6i lanh dao cdp trung nhim dap
tng t6t nhu ciu phat trién ciia cong ty trong tinh hinh méi.

Trién khai ap dung cac thanh tyu ctia cudc cach mang 4.0 vao thuc tién san xudt
kinh doanh. Nghién ctru trién khai 4p dung phan mém hoach dinh ngudn lyc doanh
nghiép vao thuc tién.

Tiép tuc trién khai hé théng KPL chi tra luong theo dung vi tri, kha ning cua
CBNV. Co ciu, sép xép lai nhan su cong ty.
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Trong nam 2023, cong ty ciing du kién bd sung ngudn khoang 800 ty dong thong

qua viéc vay von ngan hang va huy dong tir cac nguén khac. Mot s6 bién phap dir kién

duoc thuc hién nhu: Phat hanh trai phiéu riéng 1&, phat hanh trai phiéu ra cong ching,

phat hanh trai phiéu chuyén ddi, phat hanh c¢b phiéu cho ¢b doéng hién hitu, chuyén

nhuong cic san pham BPS...N6i dung chi tiét, HDQT, Ban didu hanh s& ¢6 t& trinh

dai hoi co dong.

III/ Cac chi tiéu phan dau chi yéu nim 2023

Chi fiéu Két qua SXKD 2022 Ké hoach nim 2023 Ty 1é
(PVT: ty dong) (DVT: ty dong) (%)

Gia trj dau tu 1.328 1.461 110
Doanh thu 1.558 1.770 113.6
Loi nhuan T.Thué 540,33 610 112.9
Loi nhuén sau thué 420.,6 488 117,6
Co tirc du kién Du kién 25% bang c6 phiéu | 20 - 25% bang ¢b phiéu
Thu nhdp binh quan 16,5 triéu dong/ngudi/thang | 16,5 tridu dong/ngudi/thang | 100
Nop ngén sach 113 250 221.2

IV/ Cong tac xa hoi:

Trong nam t&i, Cong ty sé& tiép tuc tham gia tich cuc cong tac xa hoi, tham gia céc

chuong trinh xdy dung nha tinh thuong, tinh nghia. ting hd cac quy phong chéng bao

lut, nuoi dudng ba me liét sy, gia dinh liét sy, quy xd6a doi gidm nghéo va chuong

trinh hoc sinh ngheo hiéu hoc do UBND Tinh, Mit Tran Té Qudc, Lién Poan Lao

Dong cling nhu cac co quan chire néng khac kéu goi.

Du kién nam 2023, Cong ty s& danh khoang 1.000 triéu dong cho quy hd trg cac

hoat dong xa hgi.

V/ Cac Bién Phap Thue Hién:
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pé thuc hién dugc cac chi ti€u trén Cong ty can thuc hién céc bién phap sau:

Tép trung dau tu céac dy 4n co trong diém, tranh diu tu dan trai, co ciu lai danh
muc dyu an, xem xét chuyén nhugng mot s6 du 4n nhim céan db6i dong tién. Céan bfmg
chinh sach d4u tu nhim dam bao doanh thu va lgi nhudn ky vong.

Nghién ctru ap dung cac tién bd khoa hoc k¥ thuat trong nganh xiy dung. Phat
dong phong trao dé phat huy sang kién cai tién k¥ thuét, cic giai phap khoa hoc trén
cac linh vuc thiét ké, xay lép, quén ly, ban hang, hau mai nham giam chi phi , nang cao
hiéu qua san xuét, kinh doanh va nang cao thuong hiéu cong ty.

Péy manh cong tac dén bu giai phéng mit bang cac du 4n két hop dua ra cac
bién phap thoa thun bdi thuong, dbi dét, lién doanh gép vén véi cac chi sir dung dat
trong céc du an dé trién khai cc budc tiép theo & céac du an.

Tang cuodng tiét kiém trong dau tu, hoat dong, mua sim dé nang cao loi nhuén
trong san xuét kinh doanh.

Xay dung hé théng ban hang c6 trinh d6, dap tmg dugc yéu cau kinh doanh cua
Cong ty va thi truong. Tiép tuc bdi dudng can bo gioi vé chuyén mén nghiép vu, ¢6
phdm chit dao duc tdt, xdy dung doi ngii CB dam béo c6 tinh ké thira dé dam duong
dugc cac nhiém vy trong twong lai; thuc hién viéc dao tao, ndng cao trinh d§ cho
CBNV cong ty trong thoi dai 4.0.

Chét luong san pham: Pam bao chét lugng san pham theo cac quy chuin xay
dung.

Nang cao an toan lao dong trén cac cong trinh.

Pam bao duy tri tot luru chuyén ctia dong tién. Tang tich liy dé co cau lai cac
ngudn von.

Két hop voi Cong doan, Poan thanh nién phat dong cac phong trao thi dua yéu
nude, tiép tuc ddy manh phong trao hoc tap va lam theo tim guwong dao dirc H6 Chi
Minh, phong trao phat huy sang kién cai tién k§ thudt trong toan cong ty nhim tao
thém dong luc thic déy viéc hoan thanh vuot mirc nhiém vu san xuat kinh doanh cua
don vi, ning cao doi sdng chinh trj va tinh than cua tap thé CBCNV.

Nam 2023, Ban diéu hanh tiép tuc dua ra ké hoach thén trong dé trinh Pai Hoi cb
dong trong boi canh thi truomg 3PS van con rat nhiéu khé khin. Nam 2023, 1a mot
ndm ddy thach thte. Vi vAy HDQT, ban Diéu hanh s& nd luc cing tép thé CBCNV
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cong ty ching ta s& phdn dau én dinh va phat trién sin xudt hoan thanh nhiém vu ké
hoach nam 2023.

Trén day 1a toan bd bao cao cong tac thuc hién nim 2022, ké hoach hoat dong
san xuét kinh doanh ciing nhu cac bién phép cu thé cong ty dat ra dé phan déu thuc
hién trong nam 2023.

Budc sang nam méi 2023 va dén Xuan Quy Mdo t6i xin thay mit cho Ban Tdng

Giam doc cong ty vi mot ndm mdi véi stre khoe doi dao, hanh phiic va thinh virong.

Tran trong!

Lé Viét Lién
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