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, TO TRINH
Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023
Cong ty Co phan Ben xe Ha Noi

Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai Hoi dong cd dong phé duyét ké
hoach SXKD nam 2023 nhu sau:

I. Tinh hinh sin xuét kinh doanh niim 2022

Trong ndm 2022, tinh hinh dai dich Covid-19 dién bién phuc tap va anh
hudng truc tiép trong 2 quy dau nim va tiép tuc anh hudng siu rong dén moi
mit kinh té xa hoi cta dat nuéde. Tuy nhién, chinh sach phuc hdi va phat trién
kinh té - x& hoi ctia Chinh pha d& phat huy hiéu qua nén GDP 9 thang dau nam
2022 ting 8,02% so v&i cling ky nam trude, 1a mic ting cao nhét trong giai doan
2011 - 2022, cac hoat dong san xuét, kinh doanh dén 14y lai da ting truéng.

Do chiu anh huéng manh béi dich Covid-19, 2022 nganh van tai van tiép tuc
chiu rat nhiéu khé khan, do phai trién khai cac bién phap cach ly va gidn cach
theo yéu cau phong chéng dich trong quy 1va nira dau quy 2. Tir thang 5 hoat
dong san xuét duoc khoi phuc va khoéi phuc dan hoat dong van tai hanh khach
trén ca nuoc.

Trong ndm 2022, ngoai cac kho khan chung béi dich bénh Covid -19, hoat
dong van tai trén cac bén xe thudc Cong ty phai chiu nhiéu anh huong do luong
hanh khach sut giam nghiém trong, cac diéu kién hoat dong khé khan trong
thang 1,2,3,4 do phai hoat dong han ché theo diéu kién gién cach x3 hoi, phai
giam sb chuyén xe chay theo dién bién cua dich. Ca4c DNVT bi anh huong manh
sau thoi gian dich bénh: nhiéu don vi pha san, thiéu ngu(‘A)n luc dé tai san xut, 14i
phu xe bd viéc, phuong tién hur hong. .. va khé khan tir viée thay doi théi quen di
lai ctia hanh khéch: chuyén sang cac phuong tién xe ghép, xe limosine, xe cé
nhan lam sut gidm nghiém trong luong khach di xe lién tinh, kéo theo sur giam
manh vé doanh thu.

Puoc su quan tdm chi dao cua Tong cong ty véan tai Ha Noi. Vi su nd luc
ctia Pang vy, Hoi dong Quéan Tri, ban diéu hanh va toan thé cac don vi trong
Cong ty, Cong ty to chirc tét san xuat kinh doanh phtt hop véi dién bién thuc té.
Mic du bi giam manh vé doanh thu va san lugng so véi thoi gian trude dich,
nhung van dam bao von chi sé hitu va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim
2022.



- Luot xe: 1.582.635 luot dat 112% ké hoach

- Luot khach: 5.428.422 luot dat 93% ké hoach

-Doanh thu (khéng thué): 100.027.757.025 dong dat 115% ké hoach
- Loi nhuén trudc thué: 7.689.715.254 déng dat 169% so ké hoach.

II. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023

1. Pic diém tinh hinh

Theo du bdo, trong nim 2023 tinh hinh dich bénh trén thé gi6i va Viét nam
s& khong con dién phtc tap, nhung du bao kinh té vi mo van tiép tuc con nhiéu
kho khan thach thtrc, dac biét tinh hinh lam phat con tiép dién phic tap va cé
chiéu huéng gia tang. Du bdo, gia ca xing dau s& tiép tuc tang va gay kho khin
cho san xuat cua cac doanh nghiép van tai.

Sau dich lugng hanh khach lién tinh bi gidam manh va c6 nhiéu xu huéng
chuyén dich sang cac loai hinh phuong tién khac: xe c4 nhan, taxi, xe cO stc
chra nho, xe limosine. Su canh tranh cia céac loai hinh kinh doanh véan tai hanh
khach khéc nhu xe hop dong tra hinh, xe du, bén céc... lam anh hudng rat xau
dén hoat dong kinh doanh van tai khach tuyén cd dinh trén céc bén xe thudc
Cong ty. Lam phét gia tang, gia xang dau ting manh khién cac doanh nghiép van
tai lién tinh gap nhiéu kho khan hon, hiéu qua kinh doanh thap va thua 15. Nam
2023, Nha nuéc ciing s& dimg cac chinh sach vu dai vé thué: thué GTGT tang
1én 10% thay vi 8% trong nam 2022, khéng duoc gidn ndp va giam tién thué dat.

Nam 2023, céc chinh sach méi trong hoat dong van tai s& tiép tuc dugc day
manh dé trién khai ap dung vao thuc té: ban vé dién tu, 1énh dién tu ...sé gay
khé khan trong viéc khai thac kinh doanh ctia nhém ddi tuong doanh nghiép van
tai vira va nhé, cac doanh nghiép viing xa va chua c6 hé théng bén xe theo quy
chuan.

Nam 2023, Thanh phd s& trién khai thi céng nut giao théng Kim dong va
dudng Giai phong (1€ khéi cong da dugce thuc hién ngay 10/10/2022) véi viée td
chtic lai giao thong trong giai doan thi cong s& lam anh huéng nhiéu dén hoat
dong xe ra vao cua bén xe Gidp Bat. Nguy co sut giam san luong cua bén xe
Giap bat, bén xe trong yéu cua Cong ty, trong nam 2023 1a kho tranh khoi.

Hién nay di c6 chu truong trién khai thuc hién mét sb tuyén xe lién tinh c6
khoang cach dudi 150 km s& t6 churc theo hinh thuc xe buyt lién tinh, mot sb
doanh nghiép dang 1én ké hoach dé trién khai mé tuyén khai thac. Néu cac tuyén
Buyt lién tinh dugc thuc hién s€ canh tranh va lam giam luong xe lién tinh hién
c6 khién doanh thu ciia bén xe sut giam do luong xe giam va do chénh 1éch gia
dich vu gifta 2 loai hinh dich vu. Mt khac, do luong khach trén cac tuyén giam
manh nén cac xe c6 hé sb khai thac trén ghé xe rat thap, dic biét trong cac ngay
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thuong. Vi vy, nhiéu nha xe ¢6 xu huéng dua xe nhé vao khai thac dé giam chi
phi van hanh nén doanh thu ciia cac bén xe ciing bi sut giam theo.

Qua két qua hoat dong san xuét ctia nam 2022 va tinh hinh chung cua nam
2023. Cong ty nhéan dinh tinh hinh ndm 2023 s& khong con anh hudng nhiéu do
dich bénh nhung lai xuat hién nhiéu yéu t6 khé khin méi va khé luong.

2. Muc tiéu trong tam nam 2023

-Pam bao thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 do
Pai hoi dong cb dong giao.

- Tiép tuc siét chit cong tac quan ly diéu hanh nhim nang cao noi luc, nang
cao nang luc canh tranh, tiép tuc ra soét lai cac quy chudn, quy trinh trong cong
tac diéu hanh, dam bao hop 1y, khoa hoc va hiéu qua.

- Tiép tuc trién khai cac dyu 4n do Cong ty duoc giao trén nguyén tic dam bao
tinh hiéu qua dau tu.

- Tap trung trién khai cac giai phap duy tri hoat dong san xuét clia cac bén xe
trong thoi gian dich bénh, cac giai phap 6n dinh hoat dong SXKD sau thdi gian
dich bénh.

- Tép trung nghién ctru va dua vao céc loai hinh dich vu nham nang cao chét
lugng phuc vu hanh khéch trén cac bén, ting doanh thu.

- Tiép tuc tap trung dau tu khai théc trén céc bén xe v6i muc tiéu: dau tu hidu
qua, ho tro va phat trién hoat dong san xudt van tai, nang cao chat luong phuc vu
hanh khach trén cac bén xe.

-Pay manh viéc tmg dung coéng nghé trong khai thac kinh doanh: T6 chtrc
trién khai xay dung nang cap trang WEBSITE cua cdng ty, thong tin ho trg hanh
khéch va cac doanh nghiép van tai.

3. Ké hoach san xuit kinh doanh 2023

3.1. Cic chi tiéu Ké hoach SXKD: Cin ct tinh hinh san xuét kinh doanh nim
2022 va du kién nhiing tdc dong vao cong tac san xuét kinh doanh nam 2023,
Coéng ty C6 phan Bén xe Ha Noi xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022 nhu sau:

TT No6i dung Pon vi K¢é hoach 2023
1 | San luong xe luot xe 1.774.000
2 | San lugng khach luot khach 7.202.000
3 | Doanh thu tir hoat dong SXKD Triéu déng 102.000

Dich vu vdn tdi Triéu dong 81.696
Dich vu gia tang Triéu dong 20.304
4 | Thu nhap tir hoat dong tai chinh Triéu dong 2.295
5 | Tong chi phi SXKD Triéu dong 94.935




TT N6i dung Pon vi K¢ hoach 2023
Lo1 nhuan trudc thué Triéu déng 9.360
Téng s6 CBCNV(NLD+NQL) Nguoi 379
8 | Tong quy lwong CBCNV 1000 dong 38.116.000
(NLD+NQL)
9 | Luong binh quan CBCNV Pong/Nguoi/thang 8.358.000
(NLD+NQL)
10 | Ty 18 cb thc (..%) % 4
3.2 Ké hoach dau tu:

Nam 2023, Cong ty trién khai cac du 4n dau tu, xdy dung tai cac Bén xe,
nhu sau:

-Hién nay, hé théng phong chay chita chdy cua cong trinh bén xe Gia Lam
va bén xe Gidp Bat da khéng con dam bao theo quy chuan phong chay chita
chay. Cong ty trién khai dau tu xay dung dé ting cudng dam béo an toan cho
PCCC tai cac bén xe.

-Du an lép dat hé théng dién nang lugng mat troi tai bén xe MY Dinh: Pau
tu hé théng dién nang lugng mat troi nham khai théc nang luong sach tai tao phu
hop véi xu hudng phat trién bén ving, trong diéu kién nhu cu st dung dién cua
bén xe ngay cang lén dé nang cao chét luong phuc vu va gia dién ngay cang cao.
Viéc dau tu du an 1a phit hop va dem lai hiéu qua kinh té.

-Du 4n cai tao nang cip bén xe M§ Dinh: Bén xe M§ Dinh dugc dau tu xay
dung nim 2004, c4c cong trinh hang muc di xudng cip. Pé xay dung bén xe My
Dinh thanh bén xe chit lugng cao thi viéc dau tu ning cip bén xe M§ Pinh dé
nang cao chat lurong phuc vu 1a can thiét.

4. Giai phap thuce hién.

a. Nhém gidi phdp 6 chive quan Iy

- Tiép tuc trién khai cdc giai phap ting cuong cong tac quan tri doi voi hoat
dong quan ly, diéu hanh; nang cao nang luc canh tranh, chét luong lao dong va
chét luong dich vu.

- Tiép tuc nghién ctru céc giai phap dam bao tinh gon by may, ap dung co
ché tra thu nhép theo hiéu qua SKKD.

b. Nhom giii phdp phit trién cong nghé

- Tiép tuc hoan thién hé thdng phdn mém quan tri SXKD, dau tu ning cap
phin mém tmg dung khoa hoc k¥ thuét, cong nghé vao quan ly diéu hanh tai cac
bén xe.




-Pay manh viéc tng dung cong nghé trong khai thac kinh doanh: T chirc
trién khai xdy dung nang cép trang WEBSITE cua cong ty, thong tin hd trg hanh
khach va cac doanh nghiép van tai.

c. Nhém gidi phdp phit trién ha ting

Trién khai cac dy an do Céng ty duoc giao trén nguyén tic dam bao tinh
hiéu qua dau tu. Tap trung dau tu khai thac trén cac bén xe v6i muc tidu dau tu
hiéu qua, hod tro va phat trién hoat dong san xuét van tai, nang cao chét luong
phuc vu hanh khéch trén céc bén xe.

d. Nhom gidi phdp phdt trién kinh doanh, dau t .

- Cung ¢b va day manh cong tac quan 1y va khai thac hé thdng dich vu trén
céc bén xe, tang ty trong doanh thu dich vu trén cac bén xe.

-Phéi hop ciing cac doanh nghiép vén tai xay dung cac san pham dich vu
van tai ph hop, dap tmg nhu ciu ctia hanh khach va phu hop véi céc quy dinh
cua Nha nudc.

- Trién khai cac nganh nghé kinh doanh méi phu hop véi didu kién loi thé
cua Cong ty.

Trén day la ké hoach SXKD nam 2023, kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem
xét thong qua.

Tran trong cam on!
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