TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO Bi BIM SON Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 265/BC-HPQT Bim Son, ngay 17 thang 4 nam 2023
BAO CAO

Két qua hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nim 2022;
K¢é hoach hoat dong niim 2023

Can ctk Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban hudng dan thi hanh;

Can cik Diéu I¢ Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son;

Can cit Quy ché hoat dong cia Hpi dong quan tri ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 293/0P-BBBS ngay 23/4/2022 cua Hoi dong qudn tri Cong ty;

Cén cir Nghi quyét Pai héi dong cé déng thuong nién nam 2022 Cong ty cé
phan Vicem Bao bi Bim Son sé6 295/NO-DHPCD ngay 23/4/2022;

Cdn cik Bdo cdo tai chinh dé kiém todn nim cia Cong ty;

Héi déng quan tri (viét tat la HPQT) bdo cdo hoat déng cia HPOT nim
2022, ké hoach hoat dong ndm 2023, ndi dung nhw sau:

L. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. V& nhén sy tham gia Hji ddng quan tri:

Nam 2022, HPQT hoat dong trong diéu kién SXKD ciia Cong ty rat kho
ddng thoi co nhiéu bién dong vé nhan sy 1a thanh vién HDQT. Trong d6:

a) Giai doan tir ngay 01/01 dén 11/11/2022 HPQT c6 05 thanh vién:

- Ong Nguyén Van Chang: Chu tich HPQT;

- Ong Trinh Van Dién: Thanh vién HPQT, Giam dbc;

- Ba Pham Thi Thu Huong: Thanh vién HPQT, Ké todn trudng;

- Ong Nguyén Minh Pire: Thanh vién HDQT;

- Ong Mai Viét Dung: Thanh vién HDPQT chuyén trach; tu ngay
01/10/2022 6ng Dung vé nghi ché d6 huu tri, chuyén sang ché do thanh vién
HDQT khong chuyén trach.

Trong d6 c6 03 thanh vién khong truc tiép tham gia diéu hanh Céng ty la:
Ong Nguyén Vin Chang; éng Nguyén Minh Ptrc va 6ng Mai Viét Dung.

b) Giai doan tir ngay 12/11 dén 31/12/2022:

- Ngay 12/11/2022, 6ng Nguyén Vin Chang - Chu tich HDQT Cong ty bi Co
quan canh sat dleu tra - Cong an tinh Hai Duong bat dé tam giam do d& c6 hanh vi vi
pham quy dinh vé dau thau gdy hau qua nghiém trong (xdy ra trong thoi gian ong
Nguyén Vin Chang cong tdc tai Cong ty Xi mang VICEM Hoang Thach).

Theo Biéu 160, Didu 155 Luat Doanh nghiép nam 2020, trong thoi gian bi
bét tam giam, Ong Nguyén Vin Chéang khoéng co6 quyén tham gia thanh 18p va
quan ly doanh nghiép tai Viét Nam. Do do, ké tir ngay 12/11/2022, HPQT chi
con 04 thanh vién tham gia quan ly, didu hanh Céng ty la:

+ Ong Trinh Vin Dién: Thanh vién HPQT, Giam doc

+ Ba Pham Thi Thu Huong: Thanh vién HPQT, Ké toan trudng;

+ Ong Nguyén Minh Purc: Thanh vién HDQT;
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+ Ong Mai Viét Dung: Thanh vién HPQT.

Trong d6 c6 02 thanh vién khong truc tiép tham gia diéu hanh Cong ty la:
Ong Nguyén Minh Birc va ong Mai Viét Dung.

- Ngay 02/12/2022, Hoi dong quan tri hop va bau Ong Trinh Vin Dién phu

trach HDQT dé thuc hién quyeén, nghia vy va trach nhiém cta Chu tich HDQT
cho dén khi kién toan chirc danh Chu tich HPQT.

2. V@ tién lwong, thii lao da chi tra cho Hji dong quan tri nam 2022

Thu Tién
STT Ho va tén Chircdanh | 120 | lwomg | oL i
(triéu (triéu
dong) | dbng)
Tw ngay
1. |Nguyén Van Chang | CT. HDQT 62,4 g| &l Kaing
tham gla quan
ly, diéu hanh.
Y Tuw ngay
2. | Trinh Vin Dién (T}Xl ni%(gw 52| 491,487 | 02/12 1a Phu
trach HDQT.
3. [Pham Thi Thu Huong TY' H.DQT{ 48 | 371,585
_ Ké toan truong
4. | Nguyén Minh Purc 48 0
Tir 01/01 dén
5. | Mai Viét Dung 48| 308,062 | 009 huong
luwong chuyén
trach.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT NAM 2022

1. Két qua SXKD nim 2022

Nam 2022 la mdt ndm kho khan ctia nén kinh té néi chung va nganh nghé
san xuét bao bi néi riéng. Trong d6 ndi com 1a céc van dé: Tinh trang cung vuot
cau ngdy cang gia tang, din dén sy canh tranh ngay mét khéc liét trén thi truong
v bao. San lugng xi méng cua cac cong ty xi mang giam so v&i cung ky nim
2021, nén nhu cu str dung vé bao ciing tut giam. Céc ngan hang thuc hién chinh
sach that chat tién té, l4i vay tang cao va tinh trang cac cong ty xi mang kéo dai
thoi gian thanh toan da gy khé khin trong viéc dam bao du von phuc vu SXKD
cia Cong ty. Gia nguyén vat liéu van duy tri & mirc cao, trong khi gia ban vo
bao chua téng tuong xung.

Trudc nhitng khé khin thach thie d6, Hoi dong quan tri cong ty da kip thoi
danh gi4, phan tich nhitng co hdi, thach thirc, dé ra nhiéu bién phap va dinh huéng
trong lanh dao, quan ly va dleu hanh Cong ty. Vi vay, mgdc du nam 2022 la mdt
nam rat kho khan cua toan nén kinh té, nhiéu doanh nghi€p pha san, hang loat
doanh nghiép SXKD cam chimg, nhung Coéng ty van dam bao duy tri hop dong
mua ban v6 bao véi tit ca cac khach hang truyén thdng; cac chi tiéu san lugng san
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Xuét, san lugng tiéu thu va doanh thu thuan vé co ban déu sép xi dat ké hoach
DHDCD giao. Chi tiéu Loi nhudn trude thue dat mire 67% ké hoach duoc giao, do
phai trich 14p du phong cho khoan dau tu chimg khoan 823 triéu dong.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2022 cta Céng ty nhu sau:

& 2l So sanh (%

STT Chi tiéu DVT | KH 2022 | TH2022 D05 TI({/ C)K
1 | San xuat Tr.vd 50| 48,604 97 98

2 | Tiéu thy Tr.vo 50| 48,641 97 99
3 | Tong doanh thu Ty.d 269,89 | 263,777 98 99
4 | Loi nhuin trude thué Ty.d 2,336 1,557 67 34
LNTT tir SXKD Ty.d 2,336 2,380 | 102 70

LNTT tir PTCK Ty.d (0,823) 0 0

5 | Loi nhuan sau thué Ty.d 1,869 1,090 58 29
6 | Nop ngan sach Ty.d 7,481 2,351 31 46

2. T6 chirc cac cude hop va cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT

Trong nam 2022, Hoi ddng Quan trji di td chirc 04 phién hop dinh k}‘f va
01 cude hop bat thuong. Céc cuge hop HPQT duge t6 chirc theo dung qu1 dinh
ctia Didu 1é Céng ty. Tat ca céc thanh vién Hoi dong quan tri déu tham gia day
du cac cudc hop, trlr 6ng Nguyen Vién Chéang vang 01 cude hop do dang trong
thoi gian bi tam giam. Trong tat ca cic cude h0p, Hoi dong quan tri déu moi dai
dién Ban kiém soat ciing tham du. Noi dung céc cudc hop déu duogc 1ap bién ban
va thong qua truge khi cuge hop két thic. Nghi quyet ctia Hoi dong quan tri
dugc giri dén cac Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Ban Giam déc,
Thu trudng cac don vi trong Cong ty dé t6 chirc thuc hién.

Trong nim 2022, Hoi dong quan tri d& ban hanh 09 nghi quyét va 03
quyét dinh. Trong d6 tap trung giai quyet nhitng van dé chinh sau:

- Chi dao cdng tac chuan bi va té chirc Dai hoi ¢ dong thuong nién nam
2022. Trinh PHDPCD Cong ty thong qua ndi dung thudc thdm quyén cua
PHDCD: Ké hoach SXKD nim 2022; Béo cdo két qua hoat dong cua HDQT
nam 2021; Thu lao cua HBQT BKS, Thu ky Céng ty; Stra d6i Piéu 1é Cong ty,
Phé duyét sira d6i Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cua
Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Chi dao cac giai phap dé thuc hién muyc tiéu san xuat kinh doanh nim
2022 theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién. Dénh gia tinh hinh
SXKD cua tirng qui trong nam, dé ra nhiém vy SXKD cho qui tlep theo.

- Ban hanh dinh mirc KTKT nguyen ligu chinh san xuét vo nim 2023.

- Chi dao cong tac thu hoi ~cbng ng, bao toan vén, bao dam dong tién cho
SXKD. Phé duyét nhu cu vay vén tin dung phuc vu SXKD cuia Cong ty.

-Vé cdng tac can bo:

+ Mién nhiém Nguoi Phu trach quan tri Cong ty (do 6ng Mai Viét Dung
vé nghi ché @3 hwu tri) va bd nhiém ba Lé Thi Nhung la Ngudi phu trach quan
tri kiém Thu ky Cong ty.

 ; Thong nhét chi truong kién toan chic danh Phé Giam dbe.

+ Chép thuén chu truong bd nhiém can bd: 6ng Vii Manh Hung - Trudng
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phong TCHC, 6ng Lé Van Huy - Truéng phong KTKHKD.

3. Cong tac quan ly, gidm sit va mdt s6 mit cong tac khac

Hoi dong quén tri thuc hién quyén giam sat dbi v6i Ban diéu hanh thong
qua viéc thuc hién che d6 béo céo thudng ky két qua thuc hién nhiém vu duoc
giao theo Nghi quyét céc cudc hop.

Nam 2022, Ban diéu hanh da thuc hién ddy du cac chirc nang, nhiém vu
dugce qui dinh tai Dleu 1€ cong ty, thuong xuyén bam sat ké hoach SXKD ctia
Cong ty, cac Nghi quyét cia HBQT dé co bién phap diéu hanh. Cac don vi trong

Céng ty phdi hop chit ché véi nhau, td chire SXKD niam 2022 ding qui dinh
cua phap luat.

4. Danh gia chung:

- Hoi dong quan tri da bam sat Piéu Ié cong ty, t6 chirc trién khai thuc
hién ddy di Nghi quyét cua Pai hdi dong cb dong nam 2022, thuc hién dung
chirc nang nhiém vu, quyén han ctia minh.

- Hoi d(‘)ng quan tri da tap trung chi dao t6 chirc san xuét kinh doanh dat
hiéu qua, dling Dleu 1€, dung phap lugt. Thyc hién day du nghla vu ddi v6i Nha
nudc, bao dam quyen loi cua c6 dong, 6n dinh viéc lam, doi séng cho ngudi lao
dong, bao toan va phat trién von.

- Cac Thanh vién Hoi déng quan tri d3 bam sat nhiém vu duoc phan cong,
lam t6t trach nhiém cta minh trong céng tic quan ly diéu hanh.

III. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023

Nam 2023, kinh té thé gioi va kinh té Viét Nam tiép tuc kho khan. Nhimg
bat 6n chinh tri do giao tranh giita Nga va Ukraine tiém an nhitng bat 6n cho nén
kinh té thé gii. Gia nguyén liéu chinh (hat nhwa PP) duoc du béo tiép tuc duy
tri & muc cao. Thi truong v bao xi mang tiép tuc dién ra tinh trang cung vuot
cu, lam gia tang sy canh tranh khdc liét. Tinh trang khéch hang cham thanh

toan van tiép dién s& anh hudng téi nguon vén va hiéu qua sir dung von.
Tir nhitng dy béo tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2023, Hoi dong quan

tri tap trung chi dao mét sb nodi dung chinh sau:
1. Cong tacsan xuat kinh doanh:

- Thue hién t6t ché do giam sat d6i voi hoat dong ciia Ban diéu hanh. Bam
sat cac nhiém vu, chi tiéu dugc Pai hoi dong c¢6 dong giao, phan dau dat cac chi
tiéu sau:

STT Chi ti€éu bVT Niam 2023
1. San xuat; tiéu thu san pham Tr.vo 48,0
2. Doanh thu Ty dong 260,755
3, Loi nhuén trudc thué Ty dong 1,526
4. Nop ngan séch Ty dong 6,213
5. Du kién mirc tra c0 tirc %/nam > 2%

- Tap trung chi dao dy manh san xuat kinh doanh véi myc ti€u: San xuat
kinh doanh dam bao chét lugng, hiéu qua; bao tén va phat trién vén; thuc hién
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day du nghia vu do6i voi Nha nudc; bao dam quyén lgi ciia 6 dong; 6n dinh viéc
lam va thu nhép cho nguoi lao dong.

2. Mt s6 cong tac khic

- Trinh PHPCD ném 2023 mién nhiém va bau b sung thanh vién Hoi
dong quan tri Coéng ty, dam bao s6 lugng thanh vién va co cau Hoi dong quan tri
theo diing quy dinh cua phap luét va Diéu I¢ Cong ty.

- Kién toan chire danh Chu tich Héi dong quan tri Cong ty.

- Chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi linh
vuc hoat dong, ha gia thanh san pham nhim néng cao tinh canh tranh cta san
phidm va néng cao hiu qua san xuét kinh doanh.

- Tlep tuc ra soat dé diéu chinh cac qui dinh, qui ché cho phu hop véi tinh
hinh thuc té cua Cong ty va cac qui dinh hién hanh cua Nha nudec.

Trén day la bao cdo két qua hoat dong nam 2022, ké hoach hoat déng nim
2023 ctia Hoi dong quan tri Cong ty.
Kinh trinh Pai hdi dong ¢ doéng xem xét va thong qua./.

Noi nhin:
- Nhur trén;

- Luu: VT, HPQT, vin kién DH%/
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