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17:24:40 +07:0¢hye hién Nghi quyét Dai hoi déng cb déng thuong nién nim 2022, Héi
dong quan tri bdo cdo Dai hi dong Co dong - Céng ty cb phan Dia chit mg - TKYV,
V6i cdc ndi dung chu yéu sau:

A. K&t qua thye hién ké hoach SXKD nim 2022,

L. Cac cin cir thue hién.

Cong vin s’("i: 6Q50/TKV-I§H ngay 27/12/2021 cia TKV vé viéc Théng bao
cdc chi ti€u cht yéu Ké hoach phdi hop kinh doanh nim 2022;

Nghi quyét sé 24/2021/NQ-HPQT ngay 30/12/2021 ciia Hoi ddng quén trj Cong
ty thong qua ké hoach SXKD nim 2022 Céng ty ¢ phin ia chit mo - TKV.

Quyét dinh sb: 1708/QD-TKV ngay 15/12/2021 cta Héi déng thanh vién
TKV vé viéc Phé duyét K& hoach thim do, khao st ndm 2022;

Quyét dinh sb: 1786/TKV-TN ngay 28/12/2021 cla TKV vé viéc T chirc
thyc hién Ké hoach tham do, khao sat ndm 2022 - Ngu6n vén chi phi quan ly diéu
hanh cia Cong ty m¢ TKYV, chi phi san xuat ciia cc Chi nhanh va chi phi san xuét
cua cdc Cong ty co phan;

Quyet dinh sé: 181/QD-TKV ngdy 08/02/2022 ciia TKV vé viéc T chirc
thye hién Ké hoach tham dé, khdo sét nim 2022 - Ngudn von do céc don vi Chy
dau tu sty thu xép von;

Nghi quyét 56 451/2022{NQ-})HBCD ngay 28/4/2022 cia Pai hoi df)ng ) dong
thuong nién nim 2022 Céng ty ¢0 phin Dja chit mé - TKV;

Cac van ban huéng dan khic ctia TKV.,

I1. Két qua thwc hign.

1. Danh gia tinh hinh thyc hién.

Quy 1/2022 Céng ty trién khai thyc hién nhigm vy SXKD gap nhiéu khé khin
do qua trinh lya chon don vi tu van va thi cdng theo quy dinh 702 cua TKV mét
nhiéu thoi gian, thiéu vidc lam, vi vay dén thang 4/2022 Céng ty bat dhu vao thi
cong, tuy nhién phai tir thang 5/2022, 100% céc don vi, t6 mdy clia Cong ty méi
vao thi cong, do vy thoi gian thi cong ngan.

Gid ca vat tu nhiéu bién dong, dic biét 1a gia nhién ligu ting cao, chi phi ddn
bu cao so véi gid trj duge duyét, chi phi ctru chira su ¢b céc 18 khoan sau, dia téng



phic tap... 1am tang chi phi san xuat, trong khi don gi4 thanh toén cong téc TDKS,
TKV thanh toén cho Céng ty 13 don gia cb dinh, khong dugce bu gia.

Céc cong trinh khoan trén bai thai day, nhidu ting 10 khai thac, dia tAng phc
tap (Méng Duong, Lo Tri, Sgéi Lai, Ha Réng), dia hinh nui cao, nhiéu 16 khoan sdu
(Mao Khé, Vang Danh). Khéi luong khoan thim do chuyén tlr ndm 2021 sang thip
(1.710mk).

Tinh hinh thoi tiét dién bién phuc tap, din dén cdng tic lam dudng, nén gap
nhidu khé khin khi mua 16n gdy dich dong, sat n& lé}m mat duong, nén khoan nhu
khu mé L Tri, Sudi Lai, Nui Béo, anh huéng lén dén cong téc thi cong, stra chita
dudng, nén va hoan nguyén moi truong.

Do anh huéng cta dich Covid19, cé thoi didm nhidu cong nhén khoan bj
nhiém bénh phai nghi cach ly dai ngdy. Trung tim khoang nong phéi déng cira
khong hoat dong dich vu, nguoi lao dong cua Trung tAm phai chuyén dén lam viéc
tai mot sé don vi trong tap doan va tr¢ lai hoat dong tir thang 01/7/2022, co s& vt
chét xudng cip lam anh huéng dén san xuét kinh doanh tai Trung tdm.

Truée tinh hinh trén, Céng ty d3 c6 nhimg giai phap chi dao quyét liét, kip
thoi thich ung véi tinh hinh thyc €, chi dong tim kiém viéc lam dam bao doi séng
vat chat tinh thn cho ngusi lao déng, didu ddng, bé tri lao déng giita cac khéi san
XUuét, phuc vu phu trg cho phu hop véi thye té thi céng, tiét giam chi phi san xuit,
ing dung khoa hoc ky thuat cong nghé dé tang ning suét lao dong.

Cong ty da té chirc cham lo doi sdng vt chét, tinh than cho ngudi lao dong
dac biét trong dip Tét cb truyén, céc ché d6 chinh sdch cho ngudi lao dong duoc
Cong ty dac biét quan tdm, dam béao quyén loi cia nguoi lao dong trong Cong ty
theo mat b?mg chung cta cac don vi trong Ving Cdm Pha. Thuc hién tét cOng tac
phong chéng dich, cong tac chuén bj thi cdng. Trang bj céc diéu kién an & cho cong
nhan tai cong trudng, tip trung hudn luyén tay nghé, hun luyén an toan cho d4i nggi
c6ng nhén k§ thuat vén hanh khoan m4y dia chit, bao dudng stra chira thiét bi
khoan, chudn bj tét c4c vat tu va nguyén liéu phu phyc vy san xuét.

2. Két qua thyre hign cac chi tidu chii yéu ké hoach SXKD nim 2022.

Ké
S hoach Thure hién Ty lé
TT Chi tiéu bvT nigm ni:; 202."2 2}0 ¥
2022
2 3 4 5 6=5/4
1 | Chi tiéu hién vit

Khoan thim do mét 64.500,0 53.494,1 82,9
Khio sét tric dia ha 17.300,0 17.745 | 102,6
2 | Gi trj thye hign tr.ddng 315.500 330.853 | 104,9
Khoan tham do tr.ddng 274.300 274715 | 103.5
Khio sit tric dia " 24.000 24850 | 223.8
Nhiém vu Dja chit I 8.500 19.021 | 152.1
Dich vy khodng néng 4 5.000 7.603 126.1
SXKD khéc B 3.700 4.664 | 1035
3 | Doanh thu thuin tr.dong 315.500 331.948 | 1052




4 | Tong chi phi tr.dong 309.250 325.101 | 105,1
4.1 | Chi phi trung gian " 194.588 207.535 106,7
4.2 | Gid trj gia ting " 114.662 117.696 | 102,6

Khéu hao tai san s 12.766 10.697 83,8
Tién luvong £ 86.927 93.993 | 108,1
- Tién lwong SXKD i 84.313 90.272| 107,
- Tién lwong vién chike qudn Iy Z 1.274 1396 | 1096
- Tién luong OLVH Miéu Mo, khic # 1.340 2.325| 1735
BHXH, BHYT, BHTN, KPCD " 13.161 10.988 83,5
Thué trong gid thinh " 1.808 2018 | 1116

* | K/chuyén chi phi dé dang (K - CK) tr.ddng 131

5 | Loinhuin tr.dong 6.250 6.847 | 109,6

6 | Lao djng, tién lrong

Tdng quy lrong tr.dong 86.927 93.993 | 108,1
Lao dong binh quan ngudi 745 669 89,8
Tién luong binh quén 1000d/ng/th 9.723 11.708 | 120,4
Pon gi4 tién lwong d/1000d DT 286,0 286,0 | 100,0

Vé gia tri thuc hién: Nam 2022 chi tiéu khéi lugng TD giam, chi dat 82,9%
KH, tuy nhién chi tiéu doanh thu ting 14 do dwgc TKV diéu chinh hé sb thanh todn,
bén canh d6 khéi lugng céc 16 khoan sau, qua 10 bai thai nhidu, do dé doanh thy
thudn dat 105,2% KH.

V& chi phi san xudt: Don gi4 vat tu, diit biét I3 nhién liéu cho cong tic khoan
tang cao so voi thoi diém xay dung ké hoach (tang 171,5%), chi phi dén bu cao so
vdi gia trj duge duyét, chi phi ciru chita sw cb... lam téng chi phi san xuét, trong khi
don gid thanh toén cdng tic TDKS, TKV thanh todn cho Cong ty 1a don gid c6 dinh,
khéng duoc bu gia, anh huéng dén loi nhuén, do vy lgi nhudn cia Cong ty dat
109,6% KH.

III. Tinh hinh thye hi¢n cic nhiém vu thim do khio sit,

1. Cong tac tr van.

a. Két qua thyc hién cac phuong én/ dé an, béo cdo dja chit:

- Cong ty da thanh lap xong D2 4n thim dd mo than Vang Danh. Pang chy
diéu chinh quy hoach 403 s& trinh xin c4p phép thdm do theo quy hoach didu chinh;

- Céc D& 4n tham do da dugc cip gidy phép (D& én thim do mé Ha Lim, D
an thim do mo Sudi Lai) Hién tai Cong ty va céc don vi trong TKV dang trién khai
thi cong.

- D& hoan thanh, B TNMT phé duy€t bdo cdo Nang cép trit lvgng mé than
Ha 14m, m6 than Vang Danh va dang trinh B6 TNMT thim dinh bo céo nang cép
mo than Ha Tu.

b. Két qua thyc hién céc phuong 4n tham do, bdo cdo phuc vy khai thic va
céc bao ¢ chuyén dé: :

- Trong nam Cong ty da ky hop ddng thanh 18p cac phuong an thim do phuc
vu khai thic bao gdbm: Phuong 4n TDKT Cong ty than Mao Khé, Vang Danh, Nam
Mau, Hon Gai, Ha Lim, Nui Béo; Cac phuong 4n quan tric thily van, phuong 4n




thanh 18p ban d6 co 1y da véi cac Cong ty than Hon Gai, Ha Lim, Nam Mau, Nui
Béo, Duong Huy, Théng Nhét, Ha Long, Méng Duong, Khe Cham. ..

- Bdo céo két qua tham do phuc vu khai thac 5 ndm cia Cong than hon Gai.
Cac bao cdo Téng hop déanh gié cac hé théng dat gay; Su tdn tai cua via 8a; Béo cédo
téng hop va tinh lai trit lugng céc gidy phép khai théc clia Cong ty than Vang Danh;
Béo c4o chét luong than cia Cong ty than Cao Son, Duong Huy...

c. Hoat dong thdm do khodng san ngoai TKV.

Nam 2022 Céng ty tiép tuc hop tac véi don vi ngoai TKV (Téng cong ty
Dong Bac) thanh 13p céc Dé 4n thim do NCTL mé Quéng La - Dan Chit: mé Tay
Bic Nga Hai. C4c phuong 4n thdm do phuc vu khai thic mo Péng Ri, Quang Loi,
ban d6 co 1y ¢4 mé Nam Trang Bach.... Buéc ddu tién hanh khio sét dia chét tai
Cambodia va d4 ky két vin ban thoa thuén hop téc lau dai véi ddi tac tai Cambodia
(Céng ty Roli Investment Cambodia Co.,Ltd) vé tu vén va thi cdng trong linh vyc:
Khio sat dia hinh, diéu tra thim do dia chat, khoang san, dja chét thity vin, dia chét
cong trinh va khai thac mo.

2. Cong tac thi cong.

2.1. Khoan tham do.

T4 chirc thi cong cac Dé an/Phuong én gom:

- D& 4n TD NCTL khu mé L Tri; D& 4n thim do mé than Ha Lam, Sudi Lai,
Mao Khé, Subi Lai (vén JOMEC), Ha Rang.

- Phuong 4n tham do phuc vu khai thic cac md Moéng Duong, L3 Tri, Hon
Gai, Ha Lam (trén mt + trong 10), Vang Danh (trén mat + trong 16), Mao Khé, Nam
Mau (trong 16), Khoan QTTV Nuii Béo.

- Phuong én khoan théo nudc trong 16 mé Nam Méu, Duong Huy, Ubng Bi.

* Khéi lvgng:

Néi dung Khoi lwgng (m) | MAu iy (m) [ Ty 1¢ (%)
Tong khéi lwgng thye hién nim 2022 53.494,1
Trong d6: - Khoan thdo nudc 997,0
- Khoan qua bai thai 2.563,7
- Khoan qua 16 cil, trong 10 7.003,2

- Khoan qua than 25327 2:153.06 84,34

- Khoan qua d4 40.377,5 30.311,39 75,07

2.2. Cong tac BCTV, PCCT.

- Thi cdng cac phuong dn Quan tric, danh gi4 didu kién dia chét thiy van mo
than L6 Tri, Quang Hanh, Duong Huy, Hon Gai, Ha Long; Quan trac thiy vin 13
khoan mo than Ha Lam. :

- Thi c6ng cac phuong 4n Thanh 1ap ban do co ly d4 mo than Khe Cham,
Moéng Duong, Hon Gai, Ha Long.

2.3. Cong tic khio sat, do dac dia hinh:

- Thi cong Phuong 4n kiém tra khdi lugng mé cudi nim 2021 phan dé dang

chuyén sang nim 2022.



- Trién khai thi cong cac phuong an khao sat dia hinh, quan tric trong 10, quan
tric dich dong bd mo, bii thai, san cong nghiép, thanh 18p luéi khong ché... thudc cac
don vi san xuat than, kiém ké than tdn cac don vi tuyén than, kho vén va cang.

Chét luong thi cong: Pam bao duge yéu clu k¥ thudt cdc D an/Phuong 4n da
dé ra.

IV. Cong tic quan trj chi phi va quan Iy lao dong:

1. KhAu hao TSCD: Pugc trich vao gia thanh san phim theo mirc quy dinh

2. Cong tic quan ly, sir dung vat tu:

2.1. Quy dinh dp dung:

- Théng tu sé 11/2010/TT-BTNMT ngay 05/7/2010 ctia Bd Tai nguyén vi
MB@i trudng, V/v Ban hanh dinh mic kinh té - K§ thuét cac cong trinh Pja chit.

- Théng tu sé 07/2013/TT-BTNMT ngay 07/5/2013 ciia B§ Tai nguyén va
M6i truong, V/v Ban hanh dinh muc kinh té - Ky thut cac cong trinh Pja chit.

- Quyét dinh sb: 1380/Qb-TM-KHZ ngay 12/6/2007 ctia TKV, V/v Ban
hanh dinh mirc tiéu hao vat tu k§ thuit khoan ldy mau bang céng nghd cap luon
trong cdc cong trinh khdo sét thim do chuyén nganh than.

- Quyét dinh sé: 1772/QD-TKV ngay 01/10/2018 cua TKV, V/v Ban hanh
B¢ dinh mirc, Pon gié céc cong trinh khao sét, thim do Than va Khoang san;

- Quyét dinh sé: 1366/QD-DCM ngay 30/8/2016, V/v Ban hanh dinh mirc
vét tu cong trinh thdm do Than va Khoang san, ap dyng trong ndi by Céng ty CP
Pja chit mé - TKV.

2.2. Céng tdc mua séim, cd}a phdt vdt tw, qudn Iy va bdo quan vdt tu.

- Vit tu mua sém dugc cin cr vao nhu cau thue té san Xuét, thong qua cic
hgp dong mua ban, gid mua canh tranh. Quy trinh thyc hién theo cic quy dinh cua
Nha nuéc, TKV va ciia Cong ty. Tét c& vét tw mua sim d3u dam bao chit lrwgng va
c6 ngudn gdc xudt xir r5 rang.

- Cong tac ce“ip phat va st dung vat tu duge thuc hién theo dinh mitc va nhy
cau thyc té san xuét, dong thoi trén nguyén tic thu cii, cAp méi.

- Vat tu tai cdc cong trudng duoc sir dung tiét kiém, dung muyc dich theo yéu
cau thyc té ctia cong vige, theo dung du toan va thiét ké k¥ thuat da phé duyét.

2.3. Phdn tich, ddnh gid thuc hién dinh mikc tidu hao vat tw

Ném 2022 v6i viée gid ca vat tu, nhién litu ddu vao ting so véi ké hoach, -
Cong ty gip rat nhiéu kho khin trong cong tac quan ly, diéu hanh san xuét, do d6
Cong ty da thyuc hién tt cong tac quan trj chi phi, ning cao higu qué san xudt kinh
doanh. V4t tr khoan chit yéu dugc cip phat sat v6i dinh mire tiéu hao, cac cong trinh
khoan ctia Céng ty thuc hién trong ndm déu hoan thanh nhiém vu va can ddi dugce chi
phi giao khoén.

2.4. Ton kho vt tu:

Tén kho ’cu('")i ky dugc Cong ty kiém soét chit ché pht hop véi tinh hinh, dic
tht cua san xuat va kha ning cung img cua thj trudng, nhim néng cao hiéu qua san
xuét kinh doanh cia Céng ty. Ty I¢ tdn kho nim 2022 bang 2,75% thip hon so véi
quy dinh 5% cua TKV,



2.5. Don gid vdt tu:

- Gié dau diezen ting 9.656,8 d/lit bang 171,5%, gié tri ting thém so véi ké
hoach la: 9.596 trd.

- Gid xang ting 6.652,4 d/lit bing 138,9%, gié tri ting thém so véi k& hoach
la: 198 trd.

- Don gia vt tr khoan chi yéu (1a sét thép) thyc hién nim 2022 ting binh
quan 1a 6,6%, gia trj ting thém so véi ké hoach la: 3.158,6 trd.

- Déau m& phy thuc hién nam 2022 tang binh quan 14 146,4%, gi trj ting thém
so véi ké hoach 1a: 659,7 trd.

- Héa pham dung dich khoan, xi mang thyc hién ndm 2022 ting binh quan 13
112%, gia trj ting thém so véi ké hoach 13: 7586 trd....

Don gid vt tu chi yéu ting cao d4 lam téng chi phi san xuét cia Cong ty so
v6i don gia ké hoach 1a: 14.671,8 trd.

Nguyén nhén: do gid nhién ligu va sét thép trén thé gi6i ting cao, anh hudmg
cta dich bénh Covid 19 1am cho ngudn hang va chi phi vén chuyén vét tu cia Céng
ty duoc nhép khiu tir Trung Quéc, Nga ting cao hon so véi ké hoach va cac nim
trude. Pon giad mot sb vét tu khéc ting, giam nhe so véi ké hoach va céc nim 13 do
Céng ty thay dbi chiing loai ctia vt tur dé dap tmg nhu cu thyc t& ciia san Xuét.

2.6. Téng hop fink hinh mua bdn, sir dung vt tu nam 2022:

- Tén ddu nam 01/01/2022:  3.090 triéu ddng

- Nhép trong ky: 146.819 trigu ddng

- Xuét trong ky: 145.888 triéu déng

- Ton cudi ky 31/12/2022:  4.021 triéu dong

3. Cong tac quin ly lao dong, tién lwong:

3.1. Tuyén dung, sir dung lao djng:

- Cong ty can cir khéi lugng va gid tri duoc Hoi dé“mg quan trj phé duyét, trén
CO 5O duoc TKV théng qQua va cén cir q‘inh mirc la:o dong, x4c dinh lao dong ké
hoach can sir dung trong ndm d€ dua ra ké hoach tuyén dyng lao dong.

- Tinh hinh tuyén dung lao ddng: Tap trung tuyén dung lao déng san xuét
chinh 1a CNKT khoan thim do, ngay du nim Cong ty da tuyér} lao dong phéd théng
vao lam viéc theo hinh thirc vira lam,vira hoc; Nam 2022 tuyén mai: 28 lao dong/
46 lao dong ké hoach (Bao gom: 02 Ky su khoan thim do; 01 CP du lich; 02 T/C
nghé khoan thim do; 01 T/c nghé cong nghiép 6 t6; 01 S0 cip khoan; 01 chimg chi
xo0a bop va 20 LDPT) dat 37 % ké hoach . Do khéng tuyén dugc céng nhan khoan

- Str dung lao dong va chat lugng lao dong: Nam 2022, 4 thang dAu nim do
dich bénh Covid — 19 kéo dai va co ché thay doi vé ngudn vén cia TKV din dén
thi€u vide lam, dé théo g8 kho khan Cong ty t6 chitc céc 16p hoc nang cao trinh @
va bdi dudng nghé cho cobng nhan day chuyén san Xudt chinh, diéu’déng cong nhan
bao tri bao dudng va sira chita céc thiet bj khoan dé tao thu nhép, 6n dinh tur tudng
cho nguoi lao dong yén tAm cong tac, khi c6 viée lam véi sw lanh dao sdu sat cia
ngudi quan ly va léng nhiét tinh cla nguoi lao d@qg Cong ty hoan thanh va vuot
104,9 % gi tri san xuat thuc hién so véi ké hoach dé ra.



giam lao dong trong ndm 2022 1 55 ngudi, dam béo sé lao ddng khéng vt qua sé
lao dong theo ké hoach s6 6050/TKV — KH ngay 27/12/2021 cuia Tép doan TKV.

- Cac gidi phép giit chan,thu hut lao ddng co tai ning, cé tay nghé, trinh do
chuyén mén k¥ thuét cao: Nim 202 , Cong ty da mé cac 16p dao tao nang cao trinh
do, k¥ néng tay nghé dap tmg nhu ciu SXKD nim 2022 va nhitng ndm tiép theo.

- Bé tri viéc 1am cho nguodi lao dong.

+ Cong ty sip xép lao dong hop ly dam béo tidn luong mét cong khéng thap

hon mtc tién lwong khoan theo ké hoach.

LD c6 mat dén Thyc hién ndm 2022
31/12/2021 Trongd5
Chi tiéu theo CV sé LD comit | LD comit | Tang (+); Giam | Giam
3883/TKV- | 01/01/2021 | 31/12/2021 gidm () | tuyét | tuong
TCNS doi(ii) | déi (i)
A B ! 2 3=21 | 4 5
Téng sb 704 665 668 +3
- Cong ngh¢ 492 458 460 +2
- Phyc trg 42 43 43
- Phuc vu 66 61 62 +1
- HD s6: 58 12 12 11 <1
- Quén ly 92 91 92 +1

3.2. Cong tac

quan ly nim 2022,

3.2.1. Céng tdc quan Iy tién luong,
a. Viéc ap dung hé thong thang lu
thong thang luong, bang lvong cua TK
luong, bang luong vé ché d6 phy cép lu
ngdy 30/3/2020 p dung dén théng 6 nim 2

quan ly tién lrong,

ngay 10/11/2022 ap dung tir 1/7/2022.

b. Viéc xdy dyng
Thyc hién cac théng tu s

- Gia trj thuc hién nim 2022:
+Gia tri tong sé: 333.025 trd

+ Gid trj khong tham gia tinh luong: 12.306 trd

ong

tién thuéng cia nguoi lao dong, ngudi

tién thuong ciia nguoi lao dong
ong, bang lwong ctia TKV: Trén co s& hé

, Cong ty dd ban hinh h¢ théng thang

lwvong ké hoach. Trich |
cho céc don vi, ngudi lao dong,

¢. Vi€ xdc dinh quy tién luong thuc hi

theo Quyét dinh s 369/Qb — BCM
022 va Quyet dinh s6 1354/QD- BCM

g dan ctia TKV v& nang
dp céc quy va giao

én clia nguoi lao dong theo quy dinh:




+ Gia tri tinh luong: 320.719 trd

- Quy tién Iwong thue hién ndm 2022: 92.597 trd. Trong d6:

+ Quy tién luong tinh theo don gia 1a: 90.302trd

+ Quj tién luong thyc trd cho quan ly, phuc vu tai Miéu mé theo HP s&
58/HD/2022/DCM —- TKV ngay 30/3/2022 ctia TKV la: 1.344 trd;

+ Quy tién luong dé tai nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé: 951trd

d. Giao khoén, b6 sung tién lrong, tién thudng va céc ché d6 theo quy dinh
cua nha nudc:

- Giag khoan: Trén co so thong tu, nghi din‘h, cac quy ché co ché cua Cong ty
ban hanh dé xay dyng va giao don gi4 khoan tién lvong cho c4 nhan, don vi san
xudt dam bao thu nhip hai hoa giita cac don vi va nguoi lao dong.

- V& bd sung tién luong, chi lwong khuyén khich, tidn thudng, céc ché do cho
nguoi lao dong: Cong ty thuc hién céc quy dinh

3.2.2. Tién lwong déi véi nguoi quan ly Cdng ty ndm 2022.

- Tinh hinh xép luong: Dugc thuc hién theo quy dinh tai hé théng thang
luvong, bang luong cia Cong ty di ban hanh.

- Xéy dyng quy tien luong, thi lao ké hoach: Céng ty xay dyng quy tién
luong, thu lao cho thanh vién nguoi quan ly trén co s Nghj dinh, théng tu ciia Nha
nudce va cac van ban huéng dan cia TKV dé trién khai thyc hién.

- Tam Umg, b sung tién luong, thu lao, tién thuong: Thyc hién theo quy dinh.

- Xéc dinh quy tién luong va thd lao gén véi céc chi tiéu sin xudt kinh
doanh.

Cén ctr gid tri va loi nhuén thuc hién va theo thong tir s6 28, quy tién luong
cua ngudi quan ly: 1.396 trd.

- Vige trich chyyén tién luong, thu lao, tién thuéng: Cong Lty tam Ung va
quyét toan thu lao, tién thudng theo hudng din chuyén thu lao, tién thuéng cho
nguoi dai dién cia TKV tai doanh nghiép theo cong vin s6 5559/TKV — TCNS
ngay 23/10/2018.

3.3. Thyc hién niing suit, dinh mirc lao dong:

Cong ty ap dung dinh muc lao dng dva trén phuong phép théng ké thuc t4
thi cong cia nhiing ndm trudc lien ke, cin cit cic quy dinh, vin ban huéng dn cta
TKV, Nha nuéc va hang ndm qua phan tich danh gid dinh mirc duge didu chinh
tang tur 1 - 3% va la co so giao khoén don gi4 tién luong cho cac don vi.

Céng ty thiéu vigc lam vao thing 1 & théng 2, do d6 trong ndm 2022 vige
thuc hién theo nang suat va dinh muc khéng 4p dung ma can cir khéi lugng, gis trj
thyc t€ thi cong nam 2022, can déi bo tri lao doéng hop ly dé tao thu nhap cho nguoi
lao ddng oOn dinh, yén tdm cong tic, giam thiéu cong nhén san xuét chinh tam hodn,
cham dut HDLD.

3.4. Thye hi¢n ché d§ chinh sach d8i véi ngudi lao dong:

- An giita ca: Ap dung mtrc 730.000d/ ngudi/thang

- An dinh Iugng cho céng nhan khoan trong him 1o 65.000d/cong



- Phy cip di lai lam viéc cho ngudi lao dong theo 3 muc: Mic 1:
18.000d/céng; muc 2: 28.000d/co6ng; mirc 3: 38.000d/cong.

- Béi dudng doc hai theo 02 mirc: Mirc 10.000d/céng, mirc 15.000d/cong

- Ché d6 bao hiém x hoi, bao hidm y t4, bio hidm thit nghiép: Cin ctt hé
thong thang luong, bang luong TKV Cong ty xdy dyng thang bang luong v chu
déng sip xép didu chinh muc luong déng bao hidm cho CBCNV toan Céng ty theo
quy dinh va thyc hién diy du cac nghia vy do TKV va Nha nuée quy dinh.

3.5. Cong tic tuyén sinh, dao tao:

Cong tac tuyén sinh va dao tao: Cén ctr ké hoach lao dong cén tuyén dung da
duoc xdy dung trong ké hoach phéi hop kinh doanh hang nam, Céng ty thyc hién
cong téc dao tao va tuyén dung lao dong.

Két qua tuyén sinh, tuyén dung va st dung lao dong theo bang sau:

A .
'I(‘;:g:l;if:;)h Bién dfng (cdng nhin)
" Tron
Chititw i | ¥ | sSaiu | Ting | Gidm | a6 Tooi S6 cudi
¥ jim *) () | vide,bs | Ky
viée
Tong s6 46 665 58 55 48 668
Trong do:
- Khoan méy dia chit | 35 296 28 44 38 277
-Diavitly 1 16 14
- Dia chit 3 46 2 2 44
- Nganh nghé khac 7 307 30 9 8 318

4. Cong tic quan Iy chi phi khic:
cong tac phi, dién, dién thoai vin phong,
duoc Cong ty thuc hién theo ndi dung cu
Iy, dém bao mirc giao khodn hop 1y, tiét ki

V. Céng tic ddu tw XDCB:
- Dy 4n Bio quén, tu bd khu di tich 1j

cuia Viét Nam: Nim 2022 d3 cung don vj tu
thi x& Péng Triéu phé duyét Quy hoach dié
dinh. (Gié trj thuc hign: 1.323,3 tri¢u ddng
cu clia TKV, toan bd cic cong tac tiép th

nganh mé than - TKV thyc hién,

- Dy én khu nghi dudng
UBND TP Cam Pha
chi tiet xdy dung véi

di ddng y va giao Cong
dinh huéng phuc vu NL
phu hop. Hién tai Cong ty dang thyc hién ¢
trinh c4p c6 tham quyén phé duyét. (Gid trj d
- Du 4n du tu thiét bi phuc vu san xuit:

~ +Hoan thanh dy 4n diu tu thiét bj
tiep); gjé tri thuc hién: 3.434,2 triéu dong.
san xuat nim 2022; gi4 tri thyuc hién: 3.577,3 trié

a

duy tri sén xuit ndm 2021
Hoan th

Chi phi khac gém nhiéu néi dung nhu
héi hop, tiép khach, 1i vay ngén hang ...
thé va ép dung cic dinh mrc chi phi hop
ém va hiéu qua.

ch sir dia diém khai thac than diu tian
van thuc hién 14p, trinh va dugc UBND
u chinh chi tiét 1/500 dam bao diing quy
tlr ngudn quf Phuc loi TKV). Theo yéu
€o clia Dy 4n s& do Ban quan 1y chuyén

dap nuéc D4 Chong: UBND tinh Quang Ninh va
ty thuc hién 14p diéu chinh quy hoach
D nganh Than va nhén dan véi chi phi
ac cong tac Iap diéu chinh quy hoach
thuc hién: 47,1 triéu ddng).

‘ (Dy én chuyén
z'lph dy 4n Dau tu thiét bi phyc vu
u dong.




+ Tong gid tri thuc hién nam 2022: 8.381,8trd/ 9.774,6 trd KH, dat ty 1& 85,7%.

Danh gié chung: D3 thuc hién dung cic quy dinh cia nha nudc, cc quy ché,
quy dinh cua TKV va Céng ty; Pam bao muc tiéy, hiéu qua dau tu, dép img duoc
nhu cau SXKD, phi hop v6i kha néng huy ddng vén va didu kién tai chinh cia Coéng
ty, phu hop véi chiép luge phat trién, quy hoach ctia TKV va dia phuong va sir dung
c6 hiéu qua cac ngudn von dau tu.

VI. Céng tac tiét gizm chi phi.

Cong ty da ban hanh cac van ban khoan, quan trj nhim tiét giam chi phi:

- Quyét dinh s6 97/QD-PCM ngdy 28/01/2022 cita Céng ty C4 phan Dja chat
mo - TKV veé viéc Ban hanh don gia tién luong khodn san pham va quy tién luong
khoan hoan thanh nhiém vu cho cic don vi ndm 2022.

- Chi thi s6 664/CT-DCM ngay 20/6/2022 cita Gidm ddc Céng ty C6 phén
Bia chat mé - TKV v& viéc Thuc hién céc bién phép tidt giam chi phi nim 2022.

- Quyét dinh s 489/QD-DCM ngay 16/5/2022 ciia Céng ty Cb phin Dija chit
mé - TKV vé viéc Ban hanh Quy ché khoan quén trj chi phi san xuét kinh doanh,

- Quyét dinh s6 770/QD-PCM ngay 04/7/2022 clia Céng ty Cd phin Dia chit
mé - TKV vé viéc Ban hanh don gi4 khoan chi phi san xujt tai Trung tdm khoéng
néng dia chét.

- Quyét dinh s6 1331/QD-DCM ngay 02/11/2022 cia Céng ty Cb phan Dja
chat mé - TKV vé viéc Ban hanh don gi4 khoan chi phi san xuit cho c4c don vi.

- Céc van bén lién quan dén cong tac quan tri chi phi vt tu, lao dong tién luong,
tai chinh.

K&t qua nim 2022 li nhugn cia Céng ty dat 6.847 triéu ddng,

banh gia: Cong ty dd xay dung va ban hanh quy ché khoén, don gia giao
khoan, van ban quan trj chi phi ndi bd kip thoi dam bao sat véi yéu clu nhiém vy,
phu hop véi dieu kién san xuét, diéu kién ky thuat, may mée thiét bi, an toan
VSLD... Cong téc khoan chi phi da phat huy tinh ty quén, tiét kiém chi phi & cac
cong doan san xut, ning cao hiéu qua SXKD, ndm 2022 nhin chung céc don vi nhéan
khoan d3 thuc hién dam bao theo dinh mirc, don gi4 giao khoan.

B. Ké hoach SXKD va ké hoach du twr XDCB nim 2023.

L Can cir thye hién:

Cong vin sb: 79/TKV-KH ngay 10/01/2023 cua TKV vé viée Théng béo céc
chi tiéu chi yéu Ké hoach phéi hop kinh doanh nim 2023;

Quyét dinh s6 1934/QD-TKV ngay 12/12/2022 cia Hoi ddng thanh vién
TKV vé viéc Phé duyét K& hoach thim do, khao sét nim 2023;

Quyét dinh s6 2072/QB-TKV ngdy 30/12/2022 cia TKV vé viéc Té chirc
thuc hién K€ hoach tham do, khao sat nim 2023;

Céng van s6 229/TKV-DT ngay 18/01/2023 ciia TKV va viéc thong bdo ké
hoach dau tu nim 2023;

Cong van s6 781/TKV-DT ngay 28/02/2023 ciia TKV vé viéc théng béo didu
chinh chuyén budc ké hoach dau tur nim 2023;



Cong vin s6 781/TKV-DT ngay 28/02/2023 ctia TKV va viéc théng béo diéu
chinh chuyén buéc ké hoach dAu tu nim 2023:

Nghi quyét s6 04/2023/NQ-HPQT ngiy 16/02/2023 cia Hoi dong quan trj
Céng ty thong qua Ké hoach didu hanh SXKD nam 2023 Cong ty c6 phan Dia chét
mé - TKV;

Cac vén ban c6 lién quan khéc phyuc vy cong tac quan ly, diéu hanh chung
trong Cong ty.

IL K& hoach SXKD va ké hoach diu tw XDCB nim 2023
1. Ké hoach sin xudt kinh doanh:

T Céc chi tiéu chii yéu DVT &hﬁ::c‘; Ghi chii
2 3 4 5
1 | Téng doanh thu tr.d 320 000
Doanh thu Dia chit " 306 300
Doanh thu dich vu va du lich Dia chit, "
khéc 13 700
2 | Gi4 tri sdn xuit " 320 000
Gié tri san xuét tinh Iwong " 298 400
3 | Tong chi phi i 313 650
3.1 | Chi phi trung gian " 201 099
3.2 | Gi4 trj gia ting " 112 551
- Khéu hao TSCP " 10 703
- Tién lwong . 88 283
+ Tién lwong san xudt kinh doanh " 85023
+ Tién luong ngudi quan Iy " 1593
+ Tién lvong QLVH Miéu mé, khac i 1667
- Bao hiém XH, YT, Kinh phi CD b 12 286
- Thué (trong gié thanh) " 1279
4 | Loi nhuin Tr.d 6 350
1y I lgi nhugn trén vén chii sé hivu % 6
5 | Cic chi tiéu hwéng din vé lao dpng
tién lu’O'Eg_
- Lao dong binh quan nguoi 720
- Tién Iuong binh quan 1000d/ng.th 10 218
- Pon gié tién luvong d/1000d GTSX 285
6 | Cb tire % VDL >2
7 | Nop ngén sich Theo quy dinh hi¢n hanh
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III. Cac gidi phap thye hién.

1. Tiép tuc tuyén guyén, nang cao y thirc, trach nhiém clia nguoi lao dong
trong cong tac phong chong dich; thuc hién ¢6 hiéu qua chién lugc tong thé, thich
ung an toan, linh hoat, kiém so4t dich covid-19, thuc hién thing loi nhiém vu
SXKD niam 2023.

2. Bém sét ké hoach thdm do khao sit cla Tap doan va céc don vi san xuét
than, tich cuc trién khai chuin bi nhiém vy, diy manh tim kiém, chuin bi du viéc
lam cho nguoi lao dong. Xay dung va giao ké hoach thi cong cyu thé, sat véi thuc té
cho céc don vj hang thang, quy va diéu hanh thi cng theo ké hoach da xay dyng.

3. Thuc hién nghiém tic ky lujt diéu hanh, cac quy dinh cta tip doan va cdp
trén, Néu cao vai trd nguoi dimg déu, chy dong giai quyét cong viéc theo thim
quyén, tyr chiu trach nhiém véi cong viée duge giao.

4. Trién khai hiéu qua céc D8 én, phuong én d3 dugc cdp gidy phép thim do,
cac phuong dn khoan thim do phuc vu sén xuit, phuong 4n chuyén dé. (Chat lrong
than, Co ly da, DCTV, DCCT, khoan trong him 1o.. )

5. Chi dong ddy manh tim kiém viéc lam, néing cao chét luong dich vy dich
vu ky thudt (dja chit, tric dia, PCTV-DCCT, dia vét ly), phét huy tot dich vy taj
trung tdm khoéng néng dja chét.

~ 6. Trien khai c6 higu qua céng cu KPIs d& tra lwong ddi véi tt ca céc don vi
trong Cong ty. Chuong trinh tin hoc héa trong quan ly, tu van ky thudt. T déng héa
trong céc vj tri, diy truyén san xuit dé néng cao ning suit lao ddng, chét lwong san
phim. Tiép tuc dau tu ndng cip phin mém dia chat, quan tri tai nguyén, cic d& tai
nghién ctru khoa hoc.

7. Tang cuong quan ly k§ thudt, tap trung chi dao thi cong, ning cao chit
lvgng, higu qua céc 16 khoan sau, khoan trong ving dia ting phc tap, bai thai day,
nhiéu ting 15 khai théc, khoan trong 10.

8. Chi dao dc"ing bd cong tac an toan trong céc khéu san xuét, thuc hién céng
tac an toan bio h¢ lao ddng gin lidn véi phit tridn san xust va niing suit lao dong,
thuc hién nghiém céc quy dinh vé cong tac an toan BHLD.

9. Thyc hién cdng tac dau tu, bao dudng dinh ky theo ké hoach dbi véi may
méc thiét bj nhim duy tri sy 6n dinh vén hanh san xuét ddm béo an toan, ning suit
thiét bj. -

10. Ap dung céc co ché, quy ché, giai phép dong b trong c‘iiéu hanh va quan
tri chi phi, quan Iy vat tu, sr dyng mdy méc, thiét bi, nhan lyc, tién von va céac yéu
t dau vao san xudt. _

11. Thyc hién nhiém vu ddu tr theo ké hoach T4p doan théng qua, dam bao
trinh ty, thi tyc theo quy dinh, phu hop véi chién luge phét trién, quy hoach cua

b
A

nganh Than va dia phuong, dép tmg nhu ciu san xut kinh doanh, hiéu qua diu tu.
12. Quan tdm, chim lo doi séng nguoi lao dong, phat tién ngudn nhan Iye,
lam t6t cong tac Quéc phong - quén sy dia phuong,
13. Tang cuomg higu qua cong tdc quan trj, tiét giam chi phi; cai cdch theo
hudng ting tién luvong va thu nhép cho ngudi lao dong.



14. Thyc hién tot quy ché thi dua khen thuéng, wu tién khuyén khich luc
luong tryc ti€p san xuat dé phat trién phong tro thi dua. Phat ddng cac phong trao
thi dua lao dong chao mimg 65 ndm ngay thanh 1p Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cé dong - Céng ty Cé phin Pia chét mé - TKV
nhiing ndi dung co ban trén.

Noi nhin:
- DPHDCD Cong ty;
- Luu: Vthu, KHPT, Thu ky Cty.

Vii Vin Khin
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