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CTY CP CUNG UNG VA DVKT HANG HAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phic

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI 2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Hoi dong quan tri Cong ty CP Cung mg va Dich vy K¥ thuat Hang Hai bao cao yé tinh hinh thuc
hién nhiém vu kinh doanh, viéc chi dao, giam sat cua HPQT doi voi Ban giam doc Cong ty trong
nam 2022 va phuong huéng hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023 nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022
Nam 2922, HDbQT va Ban giam dbc da bam sat cac ;nuc‘tiéu dé ra, thuc hién cac bién phép néang
cao chat lugng va phat trién cac mang dich vy cé nhiéu tiém nang.
Két qua kinh doanh niam 2022 ciia Cong ty CP Cung tmg va Dich vu K§ thuat Hang Hai:

Pvt: Pong
CHI TIEU KE HOACH THUC HIEN TY LE TH/KH
TONG DOANH THU 75.000.000.000 102.725.254.479 136.97%
TONG CHI PHI 75.000.000.000 93.742.312.481 124.99%
LOI NHUAN SAU THUE 0 8.982.941.998

II. CAC HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1. Thanh vién va co ciu ciia HPQT:

HDQT gdém 05 thanh vién hlen déu du tu cach la thanh vién cia HPQT theo £)1éu 18 t6 chirc
va hoat dong Cong ty. Trong s0 5 thanh vién, c6 4/5 thanh vién khoéng truc tiép va 1/5 thanh
vién tryc tiép tham gia diéu hanh SXKD ctia Cong ty; HDQT bau Chu tich, chi tiét nhu sau:

Stt Ho tén Chirc danh Ngay bd nhiém
1 | Nguyén Vian Cuodng Chu tich HDQT 30/6/2022

2 | Tran Tién Diing Thanh vién HDQT 30/6/2022

3 | Nguyén Hitu Vinh Thanh vién HPQT 30/6/2022

4 | Vii Hai Trudng Thanh vién HPQT 30/6/2022

5 | Nguyén Van Triic Thanh vién HDQT 30/6/2022

2. Cac hoat djng cia HPQT nam 2022:
- Dé thuc hién cac nhi(?::m vu do DPHDCD giao, HDQT Cong ty da tién hanh trién khai hoat dong
theo quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty, tudn thu Luat Doanh nghiép va phap ludt hién hanh.

Cac cude hop cia HDQT dugce t6 chirc va tién hanh theo ding Piéu 18 Cong ty va ¢6 su tham
du ctia Ban Gidm dc va Ké toan truorng

HDQT da truc tiep thao luan, quyét dinh cic noi dung trinh PHDCD. Quyet dinh cac van dé
thude thdm quyén, phé duyét to trinh cia Giam déc va nghe Giam ddc bao céo tinh hinh va
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két qua kinh doanh cua Cc"mg ty.

Két qua biéu quyet céc van dé déu dat ddng thuan cao, céc Bién ban, Nghi quyet cua HBDQT
déu c6 sy théng nhat cia cac thanh vién, dugc luu gir va thyc hién cong bd thong tin theo
dung quy dinh.

Cuy thé, trong nam 2022, HPQT da hop tai Cdng ty 12 phién va ban hanh céc quyét d‘mh
Mién nhiém, bé nhiém Giam ddc Chi nhanh;

Thdng qua danh sach tng vién bau bd sung TV HPQT, BKS;

Thong qua gia han thoi gian t6 chirc PHDCD thudng nién 2022;

Thong qua ké hoach tb chirc PHPCD thudng nién 2022

Théng qua chi tiét ndi dung chuong trinh PHDCD thuong nién 2022;

Thong qua danh sach tung ctr vién TV HDQT, BKS nhiém ky 2022-2027.

Thdng qua viée bau Chii tich HDQT va bd nhiém Giam déc Cong ty nhiém ky 2022-2027.

Théng qua trién khai gép vén thanh Iap Cong ty Ocean V.

Thong qua bd nhiém Phé GD Cong ty

(10) Théng qua bo nhiém Phé GD Cong ty, mién nhiém va bd nhiém Giam déc Chi
Nhénh.

(11) Thong qua viéc dimg tham gia gép von thanh 1ap Cong ty Ocean V.

(12) Thong qua mién nhiém Phé GD Cong ty.

(13) Thong qua viéc gop von thanh 1ap Cong ty Cp MacStar.

- Ngoai ra, HDQT ciing thuong xuyén trao dbi, thao ludn giita céc thanh vién, cting phdi hop giai

quyét cac van @& phat sinh ngoai cac lan hop chinh thire. Trong cée cude hop, tit ca cc thanh
vién tham du déy du. Mot sé cude hop can cir vao tinh chit va noi dung tung cudc hop c¢6 moi
Ban Kiém sodt, Ban giam d6c va Ké todn truong Cong ty tham duy.

Cac quyét dinh thong qua tai phién hop déu thong nhét y kién 100% cua céc thanh vién HDQT
tham du. Cac phién hop déu duge chudn bj chu déo va tién hanh hét sire nghiém tic, ¢am bao
thoi lugng va chat lwong, cac ndi dung déu mang tinh thoi su va thiét thuc kip thoi dinh hudng
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Bam sat c4c chi tiéu Nghi Quyét da dugc Dai hoi cb dong
thudng nién ndm 2022 théng qua, Hoi dong quan tri da vach ra phuong én ké hoach va giao cho
Ban diéu hanh thyc hién trién khai. V& co ban HPQT da quyét dinh céac cha truong, chién luoc,
giai phéap kinh doanh cua Cong ty phii hgp véi chu trwong chinh sach cia Nha nude va tinh hinh
kinh té - xa hi.
3. Nhiing két qua thwe hién nghi quyét DHDCD 2022

HBQT da chi dao trién khai thuc hién cac ndi dung theo Nghi Quyét sé 02 ngay 30/6/2022 cia

Dai hoi dong ¢b dong, cu thé nhu sau:

a. Céng tdc chi dao Ban gidm doc trién khai té chire SXKD:

- Do anh hudng cua dai dich va mot s6 nguyén nhén chi quan trong cong tac quan tri diu hanh, dén

thoi gian nay hoat dong SXKD Cong ty da boc 16 nhiéu nhuge diém, yéu kém nhu: td chic san
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Xuét phan tan, nhiéu cép quan 1y, cac bd phan phéi hop véi nhau khdng tdt, dinh muc va phuong én
tra luong khong pht hop da lam cho ning suét lao déng khong cao, l&ng phi nhén céng va nguyén
vat liu, cong tac thi truong khong tap trung, khong c¢6 dinh huéng rd rang va dic biét la cdng tac
chdm séc khach hang, cong tac thong ké thi truong con yéu kém din dén Ban Giam déc thidu
thong tin dé ra cac quyét dinh kip thoi, van dé ndy da lam cho thi phan ctia Céng ty trong cac mang
dich vu hién c6 ngay cang thu hep do thiéu strc canh tranh ké ca vé chinh sach gia cling nhu chat
lugng. B may Quén 1y con cong kénh, thiéu sy phdi hop chit ch& véi nhau cling lam giam hiéu
qué trong kinh doanh. Trong tinh hinh d6 Hoi dong quan tri da ludn sau sat phdi hop Ban Giam déc
Cong ty ti€p tuc quyét liét trién khai viéc co clu lai md hinh té chirc san xuét kinh doanh, thu gon
cting nhu dong dich vu khong hiéu quéa hodc khong mang lai lgi nhuan ky vong. Tép trung vao cac
mang kinh doanh ¢é lgi nhuén. Vi vy, mic di nim 2022 con c6 nhiéu khé khiin nhung két qua san
xuat kinh doanh ctia Cén g ty cling da dat vuot ké hoach d? ra.

b. Cong tdac qudn tri ngi bp Cong ty:

Hoi dong quan tri da tirng budc thuc hién ddi méi cong tac quan tri doanh nghiép, thuc hién
nghiém chinh chire nang nhiém vu quén ly, giam sat moi mat hoat dong kinh doanh ciia Céng ty,
cu thé:

- T6 chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong nam 2022.

- T chirc hop HPQT trong ndm va nhiéu cude hop v6i Ban didu hanh, ... dé kip thoi ¢6 nhitng chinh
sach vé chu truong, bién phép 16n vé phuong én ddu tu, vé giai phap cong nghé, vé phat trién thi
truong, vé quan Iy mé hinh té chirc cling nhu viéce trién khai thyuc hién céc nghi quyét cua Dai hoi
dong cb dong giao cho.

- Thyc hién viéc cong bd théng tin va céc bdo cdo cho cic co quan thim quyén dam bao minh bach,
theo diing quy dinh cua Luat chimg khoan ddi v6i Cong ty da niém yét trén thi truong.

- Thuc hién t6t cong tac tién lwong, bao hiém xa h6i va bao hiém y té cho toan thé can b cong nhan
vién, thanh toan luong dy di va dung han. Thuong xuyén duy tri ché do khen thudng, ky luat va
kip thoi dong vién tinh than lam viéc cia CBCNV. Pam bao ché d6 thang lwong thir 13,14 va céac
ché d¢ khen thudng vao cac dip 18 Tét trong nam 2022.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

B Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023
T Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2023
1 Téng doanh thu Ty ddng 100
2 Loi nhuan sau thué TNDN Ty dong 8
3 Ty 18 cb tirc 0% 0%

2. Phwong hwdng hoat dong ciia HPQT nam 2023
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Chang t6i danh gia nam 2023 tiép tyc van s& 1a mdt nam khé khan véi nhirng dién bién khé luong
cuia kinh t€ thé gi¢i ndi chung va Viét nam néi riéng. Do anh huéng ciia suy thodi va lam phat nén
thi truong may méc xuét khau bi giam manh da anh hudng 16n dén dich vu GOH. Péng thoi, sau
mot thoi gian tdng noéng do anh hudng cua dai dich nganh van tai container dang budc vao giai
doan didu chinh din dén nhu clu sira chita container cling suy gidm manh d4y la nhiing dich vu c6t
I6i cua Cong ty. Tuy nhién, Viét nam hién dang 1a mét trong nhitng nudc tién phong bét dau co
nhitng chinh sach néi long tién té, kich thich ting trudng...ddc biét 1a dau tu cong va phuc vu Xuét
khau, do véy ciing dang tao ra nhiéu co hdi méi.

Trén co s& d6 Hoi ddng quan trj da xéc dinh phuong hudng hoat dong cua Maserco trong nim tGi
nhu sau:

- Theo sét tinh hinh dién bién cia kinh té thé gigi va trong nudc, duy tri va cting ¢b cac dich vu thé
manh hién ¢6, chuén bj t5t moi diéu kién dé phat trién céc dich vy khéc khi diéu kién thi truong
cho phép v6i muc tiéu cao nhat 1a dam bao an toan vé moi miit.

- Tang cuong cong tac thi trudng chdm soc khach hang, x4y dung chinh sach gia ca hop ly, dam
béo tinh canh tranh cho cac khach hang c6 san lugng 16n.

- Tiép tuc thuc hién manh mé& viée tai clu tric Cong ty theo hudng gon nhe, tap trung, didu chinh
quy ché tra luong, ting cudng cong tac giam st va ning cao hiéu qua quan Iy diéu hanh san xudt
trong toan Cong ty.

- Tang cuong cdng téc nghién citu cai tién k§ thudt, ning cao ning suét, ha gia thanh san pham, .
nang cao chét lugng dich vu.

- Tiép tuc tim kiém co hdi dau tu khai thac dich vu Depot tai Tp HCM.

- Thyc hién tét cc bién phap quan Iy chi phi, han ché nhiing chi phi khéng hop ly trong san xudt
kinh doanh, nang cao hiéu qua sir dyung tai san, von dau tu...nhdm t6i vu hoa loi nhuan dam bao
loi ich t6i da cho cb dong.

- Nam 2023 Hoi dong quan tri va Ban lanh dao Cong ty cam két tiép tuc phét huy thé manh va két
qué da dat duge, khong ngimg ddi méi, quyét tdm thuc hién cac giai phdp nhim néng cao hiéu qua
sén xuét kinh doanh & tét ca cac khau dich vy, tao nén tang cho su phét trién bén viing trong giai
doan tdi dép ng dugc su ky vong cia Quy vi Co dong. Rat mong cic quy vi ¢b dong chia sé va
dong gop y kién gitp cho hoat dong ciia Hoi déng quan tri ngdy cang &t hon vi sy phat trién cia
Cong ty.

Nguyén Viin Cwong
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