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THOI GIAN

NOI DUNG

PIEU HANH

NGUOI THUC HIEN

B4o cdo thdm tra hoat dong SXKD
va tai chinh ndm 2022 cta Ban Kiém
soat.

10h15 - 10h30

- B4o cdo cia HDQT nam 2022 va
phuong hudng hoat dong ndm 2023

Poan Chu tich

Ong Nguyén Song Hai
Chu tich HBQT

10h30-10h40

- Gidi thiéu nhan sy Gng cir thanh
vién HDQT, BKS cia TCT

Poan Chu tich

Ong Ping Ngoc Quan
GDDPH-TP NSHC

10h40 - 10h50

- Théng qua Quy ché bau cir

- Hudng din bé phiéu

- DH tién hanh bau Thanh vién
HDPQT, BKS

Poan Chu tich

Ban ki€ém phiéu

10h50 - 11h00

- Dgi hgi thio lun, gidi ddp kién
nghi

- Dai hji biéu quyét thong qua cdc
To trinh:

+ Bdo céo két qua SXKD nim 2022

va du thio Ké hoach nam 2023

+ Béo c4o tai chinh da kiém toan

2022

+ K& hoach phan phéi 1oi nhuin nim

2022

+ T& trinh v& viéc lua chon don vi

kiém toén 2023

+ To trinh v& viée thong qua tién

luong, thu lao HPQT ndm 2022 va

ké hoach chi tra tién luvong, thi lao

ndm 2023.

+ T& trinh vé ké hoach déu tu ndm

2023

+ B4o c4o thim tra hoat dong SXKD

va tai chinh nam 2022 ctia Ban Kiém

soat

+ Bao cao cia HDQT nam 2022 va

phuong hudng hoat dong nam 2023

Poan Chi tich

Ong Nguyén Song Hai
Chu tich HDQT

Ong HO Lé Hung
TV HDQT - Tong
Giam doc

11h00 - 11h30

Pai bibu cp trén phat biéu y kién

Poan Chu tich

Dai hoi nghi gidi lao

11h30 - 11h40

- Cong bé két qud biéu quyét thong
qua

+ Béo cdo két qua SXKD nim 2022
va du thao K& hoach nam 2023

+ B4o cdo tai chinh da kiém toan
2022

+Phuong 4n phan phdi lgi nhudn nim
2022

+ T trinh v& viéc lua chon don vi

Poan Chi tich

Truéng Ban kiém phiéu

2




THOI GIAN

NOI DUNG

PIEU HANH | NGUOI THUC HIEN

kiém todn 2023

+ T& trinh vé viéc théng qua tién
luong, thu lao HPQT ném 2022 va
ké hoach chi tra tién luong, thi lao
niam 2023

+ T& trinh v& ké hoach déu tu 2023
+ B4o cdo thdm tra hoat dong SXKD
va tai chinh nim 2022 ctia Ban Kiém
soat

+ Béo cdo cia HPQT ndm 2022 va
phuong hudéng hoat dong nam 2023
- Cong bo két qua kiém phiéu biu
Thanh vién HDQT, BKS

+ Chia tay Thanh vién HPQT hoan

thanh nhiém vu (néu cd) . \ Ong Nguyén Song Hai
1140 - 11045 | | Thanh vien HDQT, BKS mira | Do Chotich CT HPQT

méit PH

_ Banthu ky

Thong qua Bién ban va du thdo Nghi X . Ong: Ngb Ha Loc

1145 - 11055 | o4 PHDCP thuomg nién 2023 Doan Chutich |y Nguyn Thi
Phugng
11h55 - 12h00 | Téng két va bé mac Pai hoi Poan Chi tich
BAN TO CHUC




TCY DET MAY MIEN BAC- VINATEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Poc lap - Ty do - Hanh phiic
DET MAY HA NQI

Ha Nam, ngay 26 thang 4 nam 2023
Du théo

QUY CHE TO CHUC
DAI HOI BONG cO BONG THUONG NIEN NAM 2023
CUA TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI

C#n ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia Qudc hoi
nude Cong hoa x4 hoi chil nghia Viét Nam c¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Cén ctr Bi‘é“:u Ig :[é chuc va hoat dong ctia Téng cong ty cd phén dét may Ha Noi
duoc dai h6i dong c6 dong thong qua ngay 28/04/2021;

Céan ctr Nghi quyét s6 58-II/NQ-HDPQT ngay 02 thang 03 ném 2023 cua Hoi

dong quan tri Tong cong ty ¢b phin dét may Ha Nbi vé viée t6 chirc Dai hoi déng
¢ dong thudong nién ndm 2023.

Ban T6 chuc dai hoi dong ch dong Téng cong ty CP Dét may Ha Ndi xin thong
qua quy ché tb chirc Dai hoi d6ng cb dong thudng nién nim 2023 nhu sau:

Piéu 1. Pham vi ap dung

- Pai hoi déng C6 dong thudng nién nam 2023 (Dai hoi) cua Téng cong ty co
phan dét may Ha Néi tuan thu theo Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH]14, Piéu 16 t&
chire va hoat ddng ctia Tdng cong ty cd phan dét may Ha Noi (Tng cong ty).

- Quy ché nay nhim cu thé hoa mot sb van @& va chi ap dung cho viéc t6 chirc
Dai hoi dong cb déng thudng nién nim 2023 cla Téng cong ty.

Piéu 2: Cong tac chuén bi Pai hoi

1.Thong tin vé viéc t6 chitc Dai hdi duge thong bao cong khai trén website cua
Tong céng ty www.hanosimex.com.vn

2.Viéc moi C6 dbng tham dy Pai hoi:

a. Tdng cong ty moi CO d6ng tham du Dai hoi theo dia chi do Trung tdm luu
ky chirng khoan Viét Nam cung cép.

b. Nhiing Cb dong co dia chi khong rd rang hodc thay dbi, da dang ky dia chi
méi tai Téng cong ty, duge moi theo dia chi mai.

c. Nhitng C6 déng khong nhan duge thu moi, Thong bdo moi hop clia Téng
cong ty diing trén website s& thay cho Thu mai tham du Dai hdi.

3. Cung cAp tai liéu Pai hdi cho C6 déng tham dy Dai hoi

< =



Téng cong ty td chirc cung cip tai liéu Dai hdi nhu sau:
a. Nhitng van ban gui kém theo Thu moi:

- Gidy dang ky tham duv Dai hoi.

- Gidy uy quyén tham du Dai hoi.

b. Céc vin ban, tai liéu chi tiét ciia Pai hoi duoc phat tai Tru s& chinh cia
Tbng cong ty tir ngay 04/04/2023 cho dén ngay khai mac DPai hoi hodc dugc phat
ngay tai Pai héi, dong thoi duoc ding tai trén website ctia Tdng cong ty
www.hanosimex.com.vn tir ngay 04/04/2023.

4. Hoi d@dng Quan tri quyét dinh thanh lap Ban Tham tra tu cach cb déng (Ban
Tham tra TCCP), Ban T4 chtrc va cic Ban chudn bi van kién cho Dai hoi.

Piéu 3. Thé thire, diéu kién va thanh phan tham dw Dai hoi

1. Pai hoi déng: ch dong thuong nién ndm 2023 cua Téng cong ty theo thé
thirc Dai hdi toan the, duoc tién hanh khi c6 s6 ¢c6 dong du hop dai dién trén 50%
tong sO cO phén c6 quyén bi€u quyét.

2. Pai biéu dwong nhién tham du Pai hdi bao gbm:
- Thanh vién H6i ddng Quan tri Téng cong ty duong nhiém.
- Thanh vién Ban kiém so4t Téng cong ty duong nhiém.

- Céc Cb dong so hiru cb phﬁ?}n c6 tén trong Danh sach pé déng do Trung tdm
luu ky chimg khoan Viét Nam chot ngay 27/03/2023 cung cép hodc ngudi Dai dién
theo uy quyén cua Co6 dong.

3. DPai biéu l1a Khach moi phéi cé Gidy moi cia Hoi dong Quén tri Tong cdng

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia C6 dong/Pai dién uy quyén tham dy Pai
hoi

1. Quyén cia Co déng

a. Puoc thao luan Vé; biéu quyét tAt ca céc noi dung ctua Dai hoi theo Luat
doanh nghiép va Diéu I¢ Tong cong ty.

b. Cb déng hodc ngudi Pai dién uy quyén du hop duoc nhén thé biéu quyét sau
khi hoan thanh tht tuc dang ky du Pai héi véi1 Ban kiém tra TCCD.

c. Co déng/mgudi Dai dién uy quyen du hop dén muén khi Pai hoi chua két
thic ¢6 quyen dang ky va tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi dbi véi céc van @&

Pai hoi chua biéu quyét, khi @6 Poan chi tich Pai hoi khong cé trach nhiém dimg
Dai hoi va hiéu lyc cta céc 1an bi€u quyéet trude do khdng bi anh hudng.

2. Nghia vu ctia C6 dong



a. Cb déng/ngudi Pai dién uy quyén khi dén du Pai hoi phéi mang theo Cén
cudc cong dan/Chng minh nhan dan/H$ chiéu, Thu moi hop, Glay uy quyén (déi
v6i ngudi Pai dién uy quyén) va dang ky tham dy Dai hoi véi Ban kiém tra TCCP.

b. Trang phuc lich su, giit gin trat tu, an ninh chung cta Pai hdi.

_ c. Viéc ghi &m, ghi hinh Dai hi phai dugc théng bao cong khai va dugc su
chap thuén ctia Chu toa Pai hoi.

d. Phat biéu theo nhitng ndi dung chuong trinh Pai hdi d4 thong qua.
3. Tuan th1 Quy ché t6 chirc Pai hoi, ton trong két qua 1am viée cia Dai hai.
Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Ban Thw ky Pai hoi

_ 1. Chi toa Pai hoi Ia Chi tich Héi dong quén trj Téng cong ty, Doan Chu tich
diéu hanh dai hoi gom 02 (hai) nguoi do Pai hoi théng qua.

2. Ban Thu ky Dai héi gbm 02 (hai) nguol do Chu toa dé ctr va dugc Pai hoi
thong qua, dé ghi chép Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

3. Poan Chti tich Dai hoi ¢6 quyén yéu cdu cac Pai biéu du hop tuan thi cac
bién phap kiém tra an ninh, truc xuét nhiing ngudi khong tuan tha Quy ché Pai héi,
géy r6i, ngan can hoat dong binh thuong ctia Dai hoi, nhim dam bao Pai hoi duoc
tién hanh mot cach khoa hoc, trat tu va thuc hién day da chuong trinh Pai hoi da
théng qua, d4p tmg duge nguyén vong cia da sd dai biéu du hop.

4. Ban Thu ky Dai hoi ghi chép day du, trung thue noi dung dién bién tai Pai
héi va nhing véan d& da duogc cac cb dong thong qua ké ca cac van d& con bao luu tai
Dai hoi; tiép nhan phiéu dit cau hoi clia cic cd dong, soan thao Bién ban va Nghi
quyét Pai hoi dé gitip Poan Chu tich théng qua Pai héi trude khi bé mac.

Piéu 6. Thao luin ndi dung dai hoi va gidi dap cac y kién ciia b dong

1. C8 déng/ngudi Pai dién uy quyén du hop néu co y kién viét vao pl}iéu dat
clu hoi (duge phat kém theo tai liéu cta Pai hoi) va gui vé Ban thu ky dé tong hop
gti lén Poan Chu tich. .

2. Poan Chu tich chi tra 16 truc tiép cdc cau héi trong tm va lién quan dén cac
ndi dung trong chuong trinh Pai héi va mang tinh dai dién cho nhiéu c¢b déng,
khéng tra 101 truc tiép va giai thich chi tiét cac ndi dung dd duge cong bb thong tin,
da dugce qui dinh trong Bleu 1€ hogc phép luét, hodc cac ndi dung c6 tinh chét giai

thich chuyén mén, chi tiét mang tich chit phuc vu yéu ciu riéng biét ciia c4 nhan ¢
dong.

3. Céc cau hoi vé thong tin riéng 1é hodc khéng lién quan truc tiép dén ndi
dung Dai héi, s& dugc Ban thu ky tap hop va tra 161 bing van ban hodc thong tin
trén Website ctia Tong cong ty



4. Céac cau hoi khong kip tra 161 trong Pai hoi vi thoi gian c¢6 han, cling s& dugc
trd 101 sau bang van ban hodc théng tin trén Website cia Tong cong ty.

Piéu 7. Biéu quyét

1. Khi dang ky tham du Dai hoi, mdi ¢6 dong/ngudi dai dién uy quyén s& dugc
phat 02 Thé b1eu quyet (Thé mau Vang va thé mau Xanh). MB&i thé bidu quyét tuong
ung v6i s6 ¢ phin s hitu va c6 quyén biéu quyét, trong d6 ghi 16 céc thong tin vé
co dong.

2. Qui udc biu quyét:

a. Thé bidu guyét mau Vang:

* Diing @& biéu quyét cac ndi dung sau:

- Biéu quyét théng qua Poan Chi tich diéu hanh Pai hoi.

- Biéu quyét théng qua Ban Thu ky Dai hdi.

- Biéu quyét thong qua Ban Kiém phiéu.

- Qui ché 6 chirc Pai héi.

- Chuong trinh Dai hoi.

- Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

- Va biéu quyét cac vn @ khac clia Pai hoi do Chii toa Pai hoi quyét dinh.

* Pbi véi cac ndi dung nay, Poan chu tich s& diéu hanh viée biéu quyet truc
tiép tai Pai hoi. Ban Thu ky hodc Ban Kiém phiéu s€ truc tlep dem sO thé “Tan
thanh” trudc sau d6 dém sb thé “Khéng tan thanh”, cudi ciing dém sé thé “Y kién
khac” va cong bd ngay két qua biéu quyét trudc Dai héi.

b. Thé biéu quyét mau Xanh:

* Dimg dé biéu quyét bang cach tich y kién cia minh vao 1 6 trong 3 6 “Tén
thanh’’, “ Khong tan thanh’’ hodc “ Khéng c6 y kién’* cho c4c ndi dung:

o T& trinh Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh niam 2022, du thao
Ké hoach nam 2023.

- T& trinh v& viée phé duyét Béo céo tai chinh d& dwoc kiém toan ndm 2022.
- T& trinh v& ké hoach phan phéi lgi nhuén 2022.
- T& trinh v& lya chon don vi kiém todn BCTC 2023.

- To trinh vé viée thong qua tién luong, thi lao HDQT, BKS nim 2022 va ke
hoach chi tra tién luong, tht lao ndm 2023.

- T& trinh vé ké hoach déu tu
- B4o cdo thim tra hoat doéng SXKD va tai chinh ndm 2022 cia Ban kiém soét.

wodh s



- Béo cdo cia HPQT nam 2022 va phuong huéng hoat ddng nam 2023.

*Pbi v6i cac ndi dung biéu quyet nay ndy, viéc biéu quyet thye hién theo hinh
thirc bé phiéu kin. Ban Kiém phleu ¢6 trach nhiém kiém phiéu, téng hop béo cdo
bang bién ban kiém phiéu va céng bd ngay trude khi bé mac Pai hbi.

* Thé biéu quyét hop 1€: 1a thé dugc in theo mau in 5511 do Téng cong ty phat
hanh, c¢6 déng dau treo, khong tdy x04 cao sira, khong Vlet thém cac ndi dung khac
vao thé va c6 chit ky cia C8 déng/ngudi Dai dién uy quyén cia cb dong.

* The biéu guyet khong hop 1€: 14 thé khong dap tmg mot trong céc yéu cau dbi
voi thé biéu quyét hop 1€ & trén hodc 1a the c6 tat ca cac ndi dung khdng hop 1.

Timg ndi dung bidu quyét chi duoc danh du 1 6 trong 3 6. Néu khong danh
d4u 6 nao hoic danh ddu nhidu hon 1 6 thi néi dung d6 khéng hop 1é.

Piéu 8. Thong qua quyét dinh ciia Pai hoi _

Quyét dinh cua Pai hoi duge théng qua khi dap img céc didu kién sau déy:

- Cac véan dé cta Dai hoi duge thong qua khi ¢6 sur chép thuan cua cac cb dong
¢ quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hoic théng qua dai dién dugc y quyén cé mit
tai Pai hoi véi ty 1€ theo quy dinh trong Piéu 18 cia Tong Céng ty va quy dinh cla
Luat Doanh nghiép.

- Cb d6ng hoic dai dién duogc ay quyen dén dy hop thue hién biéu quyét dé
T4n thanh, Khong tan thanh hodc c6 y kién dbi véi nhilng van dé phai théng qua
trong Pai hoi theo quy dinh tai Piéu 7 Quy ché nay.

Piéu 9. Hiéu lye thi hanh cia Quy ché
Quy ché nay c6 hidu luc ngay sau khi Pai hoi biéu quyét théng qua.

Trén day la toan bo néi dung Quy ché t& chuc Pai héi dong cb dong thudng
nién nim 2023 cua Téng cong ty cb phan dét may Ha Ni.

Kinh trinh Pai héi thong qua ./.




TCTY DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI Péc lap - Tw do - Hanh phic
Du thao Ha Nam, ngay 26 thang 4 nam 2023
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh thwa:

- Qui vi Pai biéu ciing céc vi Khach quy

- Qui vi C6 dbng Téng Céng ty ¢ phan dét may Ha Noi

- Thua toan thé Dai hoi

Hém nay, tai Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2023 cia Téng Cong ty, duoc
su Uy quyén ctia Hoi dong quén tri, Tdi xin béo cdo Pai hdi déng cb dong vé két

qua SXKD nam 2022, Ké hoach SXKD nim 2023 cta Téng Cong ty nhu sau:

PHAN A
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. PAC PIEM TINH HINH:

1.1 Nganh Soi:
- Quy 1/2022 thi trudng thuén 1gi theo da ctia nam 2021. Sang Quy II bét du khé
khén, gi4 nguyén liéu ting cao, gi4 soi khong ting. Tir Quy I11/2022 cho dén nay
thi trudng va don hang gip nhiéu kho khin ké ca xut khu va ndi dia. Nhu ciu
xuit khiu giam manh & tét ca céc thi truong. Gia bong gidm kéo theo gia soi giam
rét sau, c6 lic gi4 soi chi tuong duong gia bodng.

- Mic du vay, ké hoach san xuét ludn duoc tinh todn pht hop véi dién bién cua thi

truong béng xo va thi truong sgi.

- Lao dong duy tri kha 6n dinh, san xuét ctia nha may van theo ché b 3 ca lién tuc.

- Chit luong duy tri 8n dinh theo muc tiéu ctia Hanosimex va gift vitng niém tin véi

khach hang



- Nganh soi da thuc hién tiét gidam cac chi phi san xuéat, ¢6 nhiéu tich cuc: Gidm tiéu
hao nguyén liéu boéng, tiéu hao dién, ...

1.2 Nganh May:

- Quy 1/2022 Covid-19 gay anh hudng ning né tai khu vue Nghé An, ké hoach sin
xuat day tai, do anh hudng ciia dich Covid-19 cdc nha méy phai 1, dan tién d6 giao
hang. Sang Quy II nganh may bat dau khé khin do 4nh hudng ctia chinh séch Zezo
Covid & Trung Quéc, nhu cau giam. Quy III: cic don hang déu bi yéu ciu giao hang
dong loat trong théng 7, khach hang htly hodc kéo dai thoi gian giao hang, khong
c¢6 don hang méi. Quy I'V don hang thiéu, san xuét non téi.

- Cong tac Quan tri san xuit clia nganh may da thuc hién td chire lai hé théng phong
ban, giam dau méi trung gian d& tap trung cho khéi san xut.

- PAu tu cai tao stra chita nhidu hang muc cho cac khu vuc & Chi nhanh Nghé An,
nham phuc vy doi séng sinh hoat, cai thién méi trudng lam viéc va gilt chan ngudi
lao dong.

1.3 Nganh Dét Nhuom:

Dét Kim:

Ni&m 2022 don hang gip nhiéu khoé khin, don hang nhé 1& va chua ddy tai. Gia soi
nhing thang dau nam & muc cao, gid hda chat thubc nhudm, gia nhién liéu tang 40-
50%, gia van chuyén ting 20%, gia nudc thai ting 5%, ... Gid vai va gia gia cOng
tdng nhung khong theo kip duoc véi mic ting chi phi dau vao.

Thiét bi & mot s khau thiéu, lac hau, nha xuéng, may moc thiét bj dén thoi ky dai
tu va stra chita 16n (M4i nha xudng, thiét bi 16 hoi, 16 du, tram bién 4p) chi phi stra
chtta lon.

Dét khin:

Gi4 soi khéng 6n dinh, cac chi phi d4u vao déu bién dong ting cao, Cong ty chi cé
1 khéch hang chinh & thi truong Nhét, d("ing Yeén giam 30 % so v6i USD ,suec tiéu
dung tai thi truong Nhat giam manh.

Gid soi tir 8/2022 dén nay giam, trong khi da dam phéan tang duogc gia khan tir thang
8 cho dén hét nam, cong véi Cong ty CP dét Ha Pong da tuyén thém dugc lao dong
dét va phu tro du cho 3 ca nén tang duoc san lugng va hiéu qua SX - KD.

Nam 2022 Cong ty dd taing dugc 57% doanh thu so véi cing ky va da c6 loi nhuan.



2. KET QUA SX - KD NAM 2022

2.1 Két qua thwe hién cdc chi tidu chi yéu:

%

THUC NQ THUC % TH FENG
TT CHI TIEU PVT  HIEN PHDCD HIEN 2022/
PHDCP
2021 2022 2022 TH2021
2022
1 Vbndiéulé Tr.d 205.000  205.000 205.000 100,00 100,00
Doanh thu hop nhit
(khong VAT) 1.668.906 1.789.500 1.697.773 101,73 94,87
Trong dé: Cong ty
- " 1.243.523 1.213.500 1.233.728 9921 101,67
3 LNTT hop nhét " : 397 32725
op nhé 78 556 67.000 23.3 : 34,92
Trong do: Cong ty
13 i L 2
= - 56.000 19.547 9,79 34,91
o . Ngud
4 Lao ddng binh quén . 4,056 4,430 4,139 102,05 93,43
Trong do: Cén
e 4 g " 2.789 3.136 2.845 102,01 90,72
Thu nhip B .
g muip By ddng  7.656.000 8.000.000 8.342.000 108,96 10428
(ng/théng)
Trong do: Céng ty
" 8289.000 8480.000 8.204.000 98,97 96,75

me

2.2. Cac cong tac trong tam thwc hién nim 2022

2.2.1 Cong tic san xuit kinh doanh:

Ty trong Doanh thu c4c nganh trong toan Hé théng Hanosimex nim 2022 nhu

sau.

Doanh thu nganh Soi dat 585 ty, chiém 34,5% tbng doanh thu.
Doanh thu nganh May dat 512 ty, chiém 30,2% téng doanh thu.
Doanh thu nganh Dét dat 467 ty, chiém 27,5% téng doanh thu.
Doanh thu nganh Dich vu dat 85 ty, chiém 5,0% téng doanh thu
Doanh thu khéc: 49 ty, chiém 2,8 % tdng doanh thu.

Tong kim ngach xudt khAu nim 2022 Téng cong ty dat 41.993.004 USD,
gidgm 8,1 % so véi nam 2021. Trong d6: Kim ngach xuét khau ctia Téng Cong
ty me dat 28.432.182 USD, bing 77,2 % so v&i nam 2021.



- Kim ngach xuit khéu ctia céc Cong ty con 13.560.822 USD, tdng 57,8 % so
v6i nam 2021 (chu yéu do méang dét khan tdng kim ngach xuat khau vao thi
truong Nhat)

2.2.2. Danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu ciia cac Nganh nim 2022:

a- Nganh Soi:

> Quy 1/2022 van con anh hudng t6t ctia nam 2021 nén thi truong soi khd thuén
loi, don hang day tai, KHSX én dinh mic du vin phai chiu anh huong cua
dich Covid- 19.

> Budc sang quy II thi truong bét dau khé khan, gia nguyen liéu béng, X0 bién
dong manh va tdng cao, gid ban soi khong ting va giam nhiéu vé& cudi quy.
Tong cong ty phai tinh toan, cin déi dé chon lya mat hang, chon thoi diém
chét gia ban, thoi gian giao hang... sao cho phu hop va dat duogc hiéu qua cao
nhét. Loi nhuan nganh soi 6 thang diu nam d3 dat con sb gan gép d6i ké hoach
nam 2022.

» Thi trudng soi 6 thang cudi nam quay nguoc so véi 6 thang dau nim. Gia
bﬁng tang cao trong quy 2 trén 3,5 usd/kg, sau do tir thang 6 trg di gidm sau,
cé thoi diém chi con trén 2 usd/kg. Gid bong giam, kéo theo gia soi cung glam
rat sau, cé lac gia soi chi twong duong véi gia béng. Méc du gia s¢i giam
nhiéu nhu véy, nhung strc mua cia thi truong van rt yéu, 1am cho SX — KD
nganh soi hét strc khé khan, tdn kho ting. Két qua kinh doanh 6 thang cubi
nim da lam gidm hiéu qua cia 6 thang dau nam di rat nhiéu.

» Miéc du thi truong 6 thang cudi nam kho khan, phai giam nang lyc sén XUuét tir
cudi thang 10/2022, nhung cong tac quan tri san xuat, quan ly chét luong san
pham van dirgc duy tri tot chiém dugc niém tin ctia khach hang va gift duge
khach hang, la yéu t6 séng con trong tinh hinh thi trudng suy gidm nghiém
trong vé strc mua. Cong tac tiét giam chi phi san xuét duoc thuc hién chit chg,
g6p phan khéng nho vao két qua SX —-KD

> Lao ddong duy tri khé 6n dinh.
Déi véi thi truong xudt khéu:

» Han Qubc: chiém 41% téng san luong, trong duong nam 2021, cic mit hang
tiéu thu chinh 1a sgi CD; CVCD, TCD. Thi trudng Han Qudc c6 ti trong doanh
thu 43%, tang 3% so v6i ndm 2021

» Trung Qubc: chiém 34% téng san luong, giam 20% so vOi nam 2021, véi cac
mgt hang chinh 13 sgi CD; CVCD. Thi truong Trung Quéc c¢6 ti trong doanh
thu 31% gidm 24% so v&i nam 2021.

» Cac thi truong khac nhu Chile, Pai Loan, Thé Nhj Ky, Ai Cép, Peru,
Colombia, Xuét khau tai chd chiém 25% san lugng. Ti trong doanh thu tuong
‘dwong véi ti trong vé san lugng ~26%.



Doi vdi thi truong soi noi dia:

» Nhu cu soi ndi dia giam, khé tiéu thu, do canh tranh vé giava diéu kién thanh
toan. Thi truong tidu thu soi nodi dia ciia Tong Céng ty chi yéu tép trung vao
céc Cong ty trong chudi cung ting Vinatex va cac Cong ty con trong Hé théng
Hanosimex.

b- Nganh May

» Doanh thu nganh May cta Téng cong ty nam 2022 dat 512 ty, chiém 30,2%
téng doanh thu ,ting truong 33% so voi nam 2021 do tang ty 1€ SX don hang
F.O.B. Quy 1/2022 ké hoach san xut day tai, mot sb thoi didm diu vao thleu
6n dinh do céc nha cung cép nguyén phu liéu phia Nam giao hang cham tién
d6 vi anh huéng cua dich Covid 19.Do dich, ty 18 lao déng di 1am giam, nhidu
don hang phai dam phan véi khach hang dé d& nghi 1di giao hang.

» Quy 2/2022, KHSX nhin chung day tai nhung viée cung ung nguyén phu ligu

dAu vao nhiéu don hang bi anh hudéng béi Trung qudc cam bién, dong ctra do
Covid 19.

» Mot Van dé anh huéng 16n nita 14 nhidu khéch hang thong bao hily don hang,
giam s& luong dat hang va xin gidn thoi gian giao hang do anh hudng cta
chién tranh Nga - Ucraina va do nhu céu thi truong thé gidi giam.

> Tong cong ty da phai diéu chuyen don hang giira cac nha mdy va nhén gép
moét s6 don hang ndi dia dé bu dép thiéu hut & ca khu vuc Pdng Vin va Nam
Pan.Téong cong ty cung d3 budc phai chip nhan mot sé don hang 16n nhung
don gia chua t6t, mot s6 miat hang dét thoi méng khéng phai 12 thé manh san
Xuét clia cac nha méay dé duy tri viéc lam cho nguoi lao dong.

» Thi truong chinh cuda cac san pham may ctia Téng cong ty van 12 Hoa Ky
chiém khoang 77.2% doanh 58, tiép theo 12 thi trudng EU, Han Quéc va Nhat
Ban. Téng cong ty van tiép tuc tim kiém khach hang & cac thi trudng méi dé
giam su 1€ thudc vao thi truong Hoa Ky & tén dung co hoi tir cac hiép dinh
thuong mai.

- Vé san xudt tgi cdc nha mdy:
> Pon hang CM chiém ty 18 72% doanh thu toan nganh May ctia Tong cong ty.
» Doanh thu FOB nim 2022 cila Tong céng ty tang 10% so véi nam 2021.

» Don hang kho khan vao céc thang cudi nim, gia cling giam sau anh huoéng
nhiéu dén doanh thu va san lugng cla cac nha may.

> Nang suét lao dong va doanh thu binh quén nganh may nam 2022 thap hon so
v6i nam 2021 chi yéu do viée don hang giam & gid gidm vao qui 3, quy 4.

c-Nganh Dét nhudom:
Cong tac thi trudng nganh Dét kim va Dét Khan con chua tét. Tuy nhién cc
don vida cb gang va tinh toén, cAn dbi tinh hinh thi trudng - don hang, bé tri
trién khai san xuét phtt hop nén d c6 nhiing hiéu qua nhét dinh.
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- Cong ty CP Dét Ha Pong: Nam 2022 san luong khan dat 1.338 tan, ting 45,4%
so véi nam 2021. Loi nhuén nam 2022 ciia Cong ty dat 1,25 ty dong

- Céng ty CP Dét kim - Hanosimex: Nam 2022 san lwong dat 1.247 tin, giam
11,6% so voi ndam 2021. Doanh thu Céng ty tang 19 % so véi cung ky va dat
162,51

2.2.3. Céng tac to chirc, quan tri ngudn nhén hye:

* Cong tdc to chitc cdn bj:
- Nam 2022, trude bbi canh SXKD gip nhidu khé khin do céc yéu té thi
truong, TCT chi truong ¢b géng duy tri én dinh luc lwong lao dong cho céc
phong ban, nha may.
- Tong Céng ty tiép tuc ting cudng dao tao, phét trién d6i ngfi can bd quan 1y.
Trong nam 2022, TCT da ctr 9 Can bd tham gia 2 khoda ddo tao Tai néng tre
“Young Talent «; 3 Pdng chi GPPH tham gia khéa dao tao Can b QL doanh
nghiép méi bd nhiém do Tap doan Dét may Viét nam t6 chrc, cir 5 dong chi
hoc 16p Trung cép ly luan chinh tri do Pang b6 khdi DNTW mé. Ngoai ra
TCTy ciing d& giri nhidu can bd quan ly di hoc céc 16p tap huin ngin ngay,
dao tao k¥ nang quan ly do VCCI mg, ....
- TCT da phéi hop véi Cong doan Dét may Viét nam va Truong Dai hoc Dét
may, m& 2 16p dao tao k§ ning cho Té truéng SX va K§ thuat chuyén tai cac
Nha may Nam dan va Nghi 16¢,d2 nang cao trinh d6 quan 1y va k¥ nang nghé
cho déi ngili nay.
- Tiép tuc quan tdm tuyén dung lao déng chat lwgng cao. Xay dung mbi quan
hé tbt vdi céc co s& dao tao dai hoc nganh dét may dé nhan sinh vién thuc tap,
tuyén dung sinh vién méi; tham gia tich cuc chuong trinh d3o tao véi Tap doan
DMVN.
- Cong tac td chirc can bd dat duoc mot sb két qud, tuy nhién chét luong cén
b6 Quén 1y chua déng déu, TCT con thiéu can bd quan 1y giéi va lao déng cb
trinh d§ chuyén mon cao.
*Chinh sdch doi véi nguwoi lao dpng:

+ Chinh sdch tién lwong, tién thwéng: Tong Cong ty di x4y dung co ché chinh
sach dai ngd twong xtimg vdi mie do dong gop cia nguoi lao dong thong qua hé
théng thang bang luong, thudng theo hiéu quéa ctia c4 nhan va tap thé. Thuc hién
ché do phu cip xing xe, nha tro, chuyén cin, an toan vién v.v... nham thu hat
lao dong tai cac dia phuong noi cd nha may san xuét ciia Téng cong ty.

+ Chinh sdch dao tao: Cong tac dao tao duge Tong Cong ty quan tdm va dinh
huéng phét trién toan dién lau dai vé& chat va lugng. Téng Cong ty mdi giang vién
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céc truong Pai hoc vé dao tao nang cao nghiép vu chuyén moén tir quan ly cép th
tré 1én qua hinh thire tip trung dai han va ngén han tai cac khu vuc.Tao co hoi
thing tién phat trién nghé nghiép dbi véi can bo tré c6 trinh d6 ning luc va céng
hién lau dai.

+ Vé ché dj: Ludn trich ndp ddy du cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN va thanh
toan céc khoan ché d6 8m dau, con ém, thai sén cho nguoi lao dong theo quy
dinh hién hanh ctia phép luat, dam bao day du quyén loi chinh déng va tao su yén
tam cho nguoi lao dong.

- Thyc hién ding cac diéu khoan di ky két trong Théa ude lao dong tap thé.

* Céng tdc tuyén dung:

- Niam 2022, TCTy da tiép tuc c¢b géng duy tri va tuyén méi luc lugng lao déng
dé dép tmg nhu cau san xuét tai cdc khu vue.

- Dénh gia dlng tinh hinh bién déng lao déng dé c6 giai phap v thu nhip, gid
lam, diéu kién lam viéc nhim gift chan va thu hut ngudi lao déng phuc vu cho
SX —KD cta TCT.

- Lao dong BQ TCT nam 2022 la 2.845 nguoi ting 2.01% so v6i ndm 2021.

2.2.4- Pdnh gid chung vé két qua SX — KD nam 2022 ciia TCT:

- Niim 2022 thi trudng c6 nhiéu théi cuc, thuén loi xen 14n kho khin ma khé khin
13 ch yéu, Tong cong ty da thuc hién nhidu giai phap trong SX — KD dé thao g&
khé khan, 6n dinh san xuét, dam bao viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao dong.

- Téng Cong ty da td churc tdt san xuét, linh hoat trong nhiéu diéu kién khac nhau.Bd
trf san xuat 3 tai chd tai cac khu vire Nghé An, Ha Nam, vira chudn bi didu kién san
XUt an toan vira chiam lo doi sbng vat chit,tinh than cho ngudi lao dong,hd tro thém
tién luong cho ngudi lao dong tham gia “3 tai chd”, s6 tién hd tro gin 500 triéu
dong.Qua d6, ngudi lao dong yén tam 1am viée, tin tuéng vao ché d6 chinh sach
ctia Tong Céng ty

- V&i nganh may, uu tién hang dau 14 tich cuc tim kiém don hang & bir dép sy thiéu
hut, duy tri va 6n dinh san xuét ctia cdc nha may. Pa dang héa mit hang, dau tu bd
sung va thué thém thiét bj dé san xuit mot sé mat hang bé‘mg vai dét thoi trong lugng
nhe khi don hang dét kim giam. T4 chic lai hé théng phong ban va nha may, giam
dAu méi trung gian dé tang quyén tu cha cho nha may (Pa thuc hién tai NM May
Nghi 19c). Bén canh d6 TCT da tép trung cho cong tac danh gia khach hang dé tim
kiém don hang, dam bao cdng tac danh gia khach hang dat yéu cdu ngay tir dau.

- V6i nganh soi, phuong chidm 12 bam sat thi truong béng xo va thi truong soi dé

¢ phuong 4n phu hop trong bd trf KHSX va béan hang. Tép trung md rdng thi

truong, tim kiém thém khach hang méi, tich cue chao ban hang, dam bao can dbi
7



dong tién cho SX — KD.Nganh soi dé tan dung tot co hoi thi truong thuén loi trong
6 thang d4u nam dé SX - KD dat hiéu quéa cao.Phuong 4n san xuét ciing rat linh
hoat Iyra chon céc don hang, chi sb phu hop véi tinh hinh nguyén liéu tai tirng thoi
diém, phit hop véi nhu céu ciia khach hang d& c6 dau ra cho sén xuét. Tang cudng
hop tac véi cdc Cong ty Cb phén trong hé thng dé ting sén lwong tiéu thu soi trong
chudi ndi bd Hanosimex va Vinatex. Nam 2022, doanh thu soi tidu thu trong chudi
dat 245 ty, chiém 34 % trén tong doanh thu ctia nganh s¢i, da thdo g& mot phan khé
khin cho dau ra trong 6 thang cubi nam.

- V& cong tac tai chinh, mic du nim 2022 ¢6 nhiéu khé khin, thi truong yéu, stc
mua gidm, céc chi phi ddu vao nhu gid xing dau, lvong tbi thiéu ving, chi phi 14
vay, lam phat ting cao, cic ngan hang siét chit “Room” tin dung va didu kién cho
vay, nhung céng tac tai chinh ciia Tong coéng ty van duge dam bao. Can dbi duoc
ngudn vén va dong tién cho hoat dong san xuét — kinh doanh, dém bao chi tra luong
thudng kip thoi ding ché d6 cho ngudi lao déng, thuc hién ddy da nghia vu déi véi
nha nudc... 1a mot cb ging 16n cia nganh tai chinh ké toan Tdng Cong ty.

2.2.5. Cong tac dau tw: PAu tw thye hién nim 2022
a- Pau tr tai Tong cong ty:
Trong nim 2022 Téng Céng ty thuc hién dau tu: 5.528.797.580 VND vdi chi
tiét nhu sau:
- Piu tu bd sung thiét bi may va xe ning cho cdc Nha méay may Nam Pan:
Téng gia tri thuc hién: 954.807.912 VND.
- Lap dit hé thong xu Iy nude sach tai Nam Pan: Tdng gid tri thuc hién:
280.050.760 VND
- Pau tur thay thé 02 may ghép c6 1am déu cho Nha méy soi Pdng Vin - PX2:
Tdng gia tri thue hién: 2.520.000.000 (Ty gia 24.000VND/EUR)
- Lép dit hé théng chita chay tw dong Nha may may Nam Pan 1 va Kho bbng
2 Pong van: Téng gié tri thuc hién: 1.078.711.538 VND
- Céac hang muc stra chita nang cép khac tai Ha Nam, Nam Pan, Nghi Ljc:
Téng gié tri thuc hién: 695.227.370 VND
b- Pau tu tai cac cdng ty con:
Cong ty ¢b phan may Halotexco: Tong gié tri thuc hién 713.776.741 VND, cu
thé:
- Gara dé xe 6 t6 va nha céu vao xudng: 472.368.741 VND
- Méy v& so d6, May do d 4m vai 241.390.000 VND

PHAN B
PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
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CUA TONG CONG TY NAM 2023

I. Ké hoach sin xuét kinh doanh 2023 va cac giai phap:
1. Céc chi tidu SX - KD chii yéu nim 2023;

STT CHI TIEU PVT KH 2023
1 Doanh thu hep nhét Triéu dong 1.390.000
Trong dé: Cong ty me Triéu dong 950.000
2 Leinhuén truéce thué hop nhit Triéu ddng 16.000
Trong dé: Céng ty me Triéu dong 10.000
3 Lao dong Nguwoi 4.185
Trong do: Céng ty me Ngwd’i 2.850
4 Thu nhip binh quin (ngudi/thing) DQng 8.440.000
Trong do: Cong ty me Dong 8.500.000
Muc tiéu:

Tiép tuc duy tri va phat trién Téng Cc“)ng ty theo dinh huéng lién két chudi cung
ng Soi - Dét Nhudém - May, phan dAu tré thanh don vi hang d4u tai khu vuc phia
Bic c6 chudi cung g khép kin vé& san phdm Dét kim.

Nganh sgi:

- T4p trung phét trién cdc mit hang soi chét luong cao, soi chai k¥, wu tién SX céac
mit hang chi s6 thdp dé néng cao san lwong va hiéu qua san xuat. Pdng thoi gilt ty
18 thich hgp mét s6 mit hang chi sé cao, ¢ hiéu qua cao dé én dinh thi truong va
gift chan khach hang.

- Tiép cén su hon nfra vao thi truong Han quéc, Nhét ban, Chi 1€, Trung - Nam M¥
va cdc thi trudng khéc ngoai Trung Qudc, ké ca cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam.
- Tiép tuc ting ty trong soi ndi dia ban trong chudi cung ing ndi bd Tdng cong ty,
Tap doan va ban ra ngoai.

- Xay dyng hé thong khéch hang chién lugc, ky két hop ddng s6 luong én dinh, dai
hoi dam bao ting hiéu qua san xuét cho cac day chuyeén soi. Tinh toén diu tu dé da
dang héa mit hang va dau tu chiéu sau cho thiét bi dé 6n dinh chét lugng.

Nganh may:

- Nang cao néng luc san xuat hang may dét kim xuét khiu tai cadc nha may hién co,
giam ty 1€ don hang CM ndi dia, ting ty 1& don hang CM xuit khiu va FOB.

- Cung cb hé thong phét trién don hang FOB tir marketing dén k¥ thuat, may mau..

dé c6 thé phat trién thém thi trudng. Phén déu ty trong doanh thu FOB dat 30% tong
doanh thu nganh may.



- X4y dung hé théng khéch hang 6n dinh, muc tiéu mdi nha mdy t6i thidu cé tir 3-
4 khach hang chién lugc.

- D41 méi cong tac quéan tri nganh may, ti€p tuc ra soat, sap xép lai ddi ngil can

bd quén ly, tinh giam ty 1& gian tiép. Cting cb, cai tién cong tac quan tri dé nang cao
ning suét lao dong.

- Phéi hop vdi céc don vi trong Hé thong Tép doan va VNC dé x4y dung Trung
tAm giao dich, thiét ké, trién khai may mAu tai khu vic Ha Noi nhim dép tmg va

tao loi thé cho viéc mé rong san xuét nganh may ctia TCT va céc don vi trong Hé
théng Vinatex va VNC.

Nganh dét kim:

Phéi hop chit ché véi Téng Cong ty va céc don vi trong T4p doan dé phét
trién chudi cung tng ndi bd, tang san luong don hang FOB theo dinh huéng
cia Tép doan.

Tép trung vao cdng téc thi trudng, tim kiém khach hang d& phat huy hét ning
luc san xuét.

Cai tién cong tac Quan tri san xuét, nghién ctru cac giai phép céng nghé, huy
dong cao nhét thiét bi, nhan su, gidm chi phi san xut, tang kha nang canh
tranh.

Nganh dét khan:

Tép trung vao cong tc thi truong, tim kiém khach hang dé phat huy hét ning
luc san xu4t. Py manh cong tac tiéu thu noi dia.

Tép trung cho cong tac kiém so4t chit lugng sén pham.

Thyc hién c4c giai phap dé tuyén dung du lao dong cho bd phan may khin.
Xay dung céi tién ché do chinh sach pht hop @ gift chan nguoi lao dong va
6n dinh san xut.

Tiép tuc thuc hién cdc giai phap tiét kiém nhim giam chi phi va gid thanh,
tang kha ning canh tranh trén thi trudong.

D6i méi tu duy trong cong tic quéan trj SX-KD, cai tién phuong phap lam
viéc va xur Iy théng tin...

2. Céc giai phap dé thue hién ké hoach SXKD niim 2023:
2.1. Giai phap veé thi truedong va quan tri sin xuat:

< Ve to chirc va nguon nhin luc
e Tiép tuc tinh gon bé may t6 chirc, néng cao murc dd ty dong hda trong xir

ly cong viée.
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e Thu hut va trong dung nguén nhén luc chét luong cao dé tao nguén phat

trién lau dai theo chién luge cta Téng cdng ty.

e Téi co cau lai b may cac don vi, didc biét véi nganh may dam bdao tinh

gon, hiéu luc va hiéu qué. Nang cao NSLD va thu nhip cho ngudi lao
dong.

¢ Giao viéc va danh gid cong viéc ding nang luc va két qua, lam cin ctr trd

luong va thu nhép cho NLD.
Cai thién m6i trudng va thoi gian lam viée cho ngudi lao dong tai cic nha

mady; x4y dung vin héa doanh nghiép tién bd va hip dan NLP.

e Tiép tuc dao tao NLD trong cong viec, tham gia dao tao bén ngoai véi

Tép doan va céc co sd dao tao. Tang cuodng cong tac tu dao tao nodi bo.

Dao tao va dao tao lai can bd quén ly, chuyén mon nghiép vu va tay nghé
cong nhan; lan tda van hda hoc tip va phong trao séng tao - dbi méi.

® Co cau lai b may cac don vi ddm bao tinh gon, hiéu qua; thuc hién chuyén

doi so trong quén ly nguén nhan luc.

Vé thi trwong
Neanh soi: Bam sat thi trudng, du dodn xu hudng cung cau va gid soi dé
dwa ra céc quyét dinh san xudt c6 hiéu qua.

Thuong xuyén theo dthi trudng, khach hang va ké hoach san xuit @& ra
quyét dinh nhanh trong viéc nhn don hang va chuyén d6i mit hang theo
nhu cau thi trudng trong diéu kién phi hop véi ngudn luc san xuét cia
nha méy, phat huy t6i da ning luc day chuyén san xuét.

Xay dung mbi quan hé thudong xuyén vdi khach hang, tao su khac biét,
loi thé canh tranh. X4y dung niém tin & khach hang.

Nghién ctru cdc mit hang méi, thi truong méi dé dén dau xu hudéng san
xuat xanh tién tién, d4p tmg céc tiéu chuln ctia khéch hang 16n, thi trudng
16n.

Nganh May: Dy béo dién bién thi truong @& dua ra quyét dinh linh hoat,
kip thoi

X4c dinh céc khach hang trong diém, chién luge dé xdy dung phuong
an hop tac phi hop
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Tép trung cham séc khach hang, dic biét 13 x4c dinh khach hang 16n, én
dinh dé c6 don hang tét song song v&i nghién ctru cac Hiép dinh FTA d3
c6 hiéu lyc dé khai thac céc loi thé co dugc tu cac Hiép dinh nay.

Tim kiém mét sb khach hang & thi trudng phi truyén théng dé giam bét
rtii ro khi dén qua nhidu ning luc xut khiu sang thi truong My.

Cén ctr tinh hinh thi trudng, ning luc san xuét va trinh do tay nghé cong
nhén clia timg nha may dé lya chon cc don hang c6 s6 luong & két cdu
phu hop.

Uu tién tap trung nguén nhén lyc dé phét trién don hang FOB c6 hiéu

qua.

Neanh dét — nhuom:

Nganh Dét Khén tap trung mé rong thi trudng & tranh phu thudc vao
mot khéch hang duy nhit, dam bo an toan 1au dai cho san xuét kinh
doanh.

Nganh Vai Dét kim khai thac thi truong cung cép vai cho cic Doanh
nghiép FDI va DN trong nuée. Uu tién cho c4c don hang FOB ctia TCTy
va chudi cung tmg Vinatex, véi cac giai phép canh tranh bing giam chi
phi san xuft va cai tién chit lugng, phat trién mat hang méi theo xu
huéng xanh va di tac méi - Tép doan Hansae, vai tai ché, ...

Vé san xuit
Céc nha mdy chu dong nghién ctru, tim giai phap ting ning suit, hidu
suét va kiém so4t chit ch& quy trinh san xut. Pau tur thiét bi tién tién,
murc d6 tw dong hda cao dé nang cao ning suat lao dong.
Cai tién hé thdng quén Iy, &p dung chuyén ddi sb vao quan tri. Tap trung
ci thién hé théng san xuét, néng cao hiéu qua trong cdng tic quan tri san
xuét. On dinh va nang cao CLSP, x4y dung déng c4p chit lrong phil hop
cho timg day chuyeén san xudt, tir d6 x4c dinh dtng phan khic thi trudng
va h¢ théng khach hang phi hop.
Xay dung, dao tao luc lugng can bd k¥ thuat 1anh nghé, tén tAm voi cong
viéc.
Vé tai chinh
Xay dung ké hoach, chién luoc tai chinh dam bao cin déi ngudn vén cho
hoat d&éng SXKD va dau tu.
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e Tim hiéu thi trudng tién t& dé c6 dw bao sém chinh séch tién té, thi truong
ngoai hdi, thi trrdong tién t& VND & tng phé nhanh.

e Dam bao dong tién cho san xuét kinh doanh: Tép trung quan 1y hang t6n
kho, céng no, can dbi dong tién dé han ché céc rii ro vé thanh khodan, dic
biét can dbi ngudn ngoai t& dé thanh todn cic khoan mua nguyén liéu
ding han.

 Quan tri chi phi - Dénh gi4 tiém 4n rti ro trong hoat dong SXKD - Dé
xudt cac giai phap ngén chan rdi ro.

e Tiép tuc tai cAu triic c4c khoan dau tu khong hiéu qua, gidm géanh ning

cho hé thong, tap trung ngudn vén cho cac nganh trong diém.
II. K& hoach PAu tw 2023:

1. Céc du 4n trién khai thwe hién nim 2023 ciia Téong Cong ty

1.1 Dy 4n x4y dung tda nha vin phong: Tong mirc ddu tur 346 ty dong; Thai
gian du kién thuc hién 2023-2025.

1.2 Péu tr céi tao hé théng xir Iy nuée thai cong sudt 100m3/ngay tai Nam dan:
Téng murc dau tu 650 triu VND

2. Cacdu an tljién khai thye hién nim 2023 ciia cidc Cong ty con
2.1 Céng ty CP Dé Ha Péng: Dy kién téng muc ddu tuw 1a:
12.940.000.000VND chi tiét:
- 04 M4y dét thdi khi khd 2,6m: 8.800.000.000 VND

- 01 May DPao soi 24 mdi, 01 May méc phén bing, 01 May t& xoén:
2.080.000.000 VND

- 30 Mé&y may, 1 méy vién, 1 méy kiém kim: 760.000.000 VNP

- 01 M4y théu Tajima khé 330 x 18 dau: 1.300.000.000VND

2.2 - Cong CP Dét Kim Hanosimex: Dy kién dau tu thiét bj thi nghiém nam
2023: 143.000 USD:

- May pha mau thi nghiém: 90.000 USD

- Méy do mau quang phé: 53.000 USD

2.3 - Cong ty C6 phan may Halotexco: 1.285.700.000 VND nhtr sau:

- B6 sung thiét bi may ning ning suét: 1.067.800.000 VND

- Stra chita, cai tao cac hang muc x4y dung: 217.900.000 VNP

13



Kinh thwa Dai hgi!
Thua quy vi ¢ dong!

Trén day 1a toan bo tinh hinh SXKD clia Téng cong ty. Trong bdi canh nim
2023 tinh hinh kinh t€ thé gi6i va trong nuéc c6 nhiéu bién déng, nhidu khé khin
truéc mat, tap thé can bd cdng nhan vién trong Hé théng Hanosimex s& ¢ ging
thuc hién muc tiéu & ra.

Kinh chiic c4c dai biéu sire khoé, hanh phic
Chic Dai hoi thanh cong t6t dep
Tran trong cam on./.

“HOI'PONG QUAN TRI
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phic
$é://F / TTr-HDQT Ha Nam, ngdy 26 thang 4 ném 2023
TO TRINH

V/v Phé duyét Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo co tai chinh hop nhit da dwec kiém
todn cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2022

Kinh gtti: Dai hi déng cb dong Tong cong ty ¢b phin Dét May Ha Nbi

Can ctr Lut doanh nghi€p sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Piéu 18 to chitc va hoat déng ctia Tng cong ty cb phan Dét may Ha Noi da
dugc Pai hoi dong ¢ dong thong qua;

Céan ctr cac Béo cdo tai chinh rleng, B4o cdo tai chinh hop nhét nim 2022 cta Téng
cdng ty CP Dét May Ha Noi da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

Hoi dong quan tri Téng cong ty kinh trinh Pai hoi Béo c4o tai chinh riéng va Béo cdo
tai chinh hgp nhat nim 2022 d& duoc kiém toén cia Téng cong ty CP Dét may Ha Noi, bao

odm:

- B4o céo ctia Ban giam dc;
- Béo cdo ciia kiém todn ddc 1ap s 35/2023/KT-AV3-TC dbi véi BCTC riéng;
- Béo cdo ciia kiém toén doc 1ap s 60/2023/KT-AV3-TC dbi v6i BCTCh hop nhat;

I. Béo cdo tai chinh riéng nim 2022

1. Bang cian doi Keé todn

Don vi: Trigu dong

TT Chi tiéu 31/12/2022  01/01/2022
1  Téng Tai sin 1,559,397 1,655,069
1.1  Tai san ngin han 712,273 739,044
- Tién va twong dirong tien 39,482 13,944

- Ddu tw t4i chinh ngin han 315,725 387,800

- Cdc khodn phdi thu ngdn han 114,389 158,846

- Hang ton kho 237,020 165,747

1.2 - Tai san dai han 847,125 916,026
- Tai san cé dinh 616,414 674,651

- Cdc khodn dau tu tdi chinh dai han 125,642 125,445

- Téi sdn ddi han khde 87,854 95,833

2 Téng Ngudn vén 1,559,397 1,655,069
2.1 No phai tra 1,098,032 1,181,884
- No ngin han 717,304 765,340

- No ddi han 380,728 416,544

2.2 Voén chu so hitu 461,365 473,185
- Von gép ciia chii 56 hitu 205,000 205,000

- Nguén vén dau tw XDCB 136,932 136,932
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2. Bdo c4o Két qua hoat dong kinh doanh

" Ponvi: Triéu dong

TT Chi tiéu Nim 2022  Nim 2021
1 Tbng doanh thu 1,288,902 1,283,109
- Doanh thu bdn hang & CCDV 1,233,728 - 1,243,523

- Doanh thu hoat dong tai chinh 53,314 38,510

- Thu nhdp khdc 1,860 1073

2 - Loinhuén truéc thué 19,547 £ 65,627
3 - Loinhuén sau thué 15,460 55,763

I1. B#o cdo tai chinh hop nhit nim 2022

1.Bang cin d6i Ké toin hop nhit

Don vi: Triéu dong

TF Chi tiéu 31/12/2022  01/01/2022
1  Tbng Taisin 1,882,408 2,017,891

1.1  Taisan ngin han 919,479 966,549

- Tién va tuwong dirong tién 54,605 28,763

- Dau tur t&i chinh ngin han 345,001 411,957

- Cdc khodn phdi thu ngén han 137,087 200,651

- Hang ton kho 363,205 303,010

12 - Taisan dai han 962,930 1,051,342

- Ti san cb dinh 800,127 876,785

- Cdc khodn ddu tw tai chinh ddi han 20,781 20,494

- Téi sén dai han khdc 123,622 132,783

2 Tbng Ngudn vén 1,882,408 2,017,891

2.1 No phai tra 1,301,647 1,426,947

- No ngdn han 843,079 922,974

- No dai han 458,568 503,973

2.2 Vbn chit sé hitu 580,761 590,944

- Vén gbp ctia chii s6 hitu 205,000 205,000

- Nguén von dau tu XDCB 136,932 136,932

- Loi ich ciia ¢é dong khong kiém sodt 73,754 73,007

2.Bio cdo Két qua hoat dong kinh doanh hop nhit

Don vi: Triéu dong

TT Chi tidu Nim 2022  Nim 2021
1  Tbng doanh thu 1,758,849 1,711,245
- Doanh thu bdn hing & CCDV 1,697,773 1,668,906

- Doanh thu hoat dong tai chinh 57,955 40,175

- Phén ldi trong Cong ty lién doanh doanh, lién két 525 250

- Thu nhép khéc 2,599 1,914

2 -Lginhuin truéce thué 23,397 72,539
3 -Lginhuén sau thué 18,475 60,514
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Céc bao cdo trén da dwoc cong bd thong tin theo quy dinh, déng thoi duoc ding tai
day du trén Website cua Tong cong ty tai dia chi hanosimex.com.vn
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét va thong qua.

Nguyén Song Hai



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NOI Doc lap - Tw do - Hanh phic
S6:48 / TTr-HPQT Ha Nam, ngay 26 thdng 4 ndm 2023
TO TRINH

V/v: Phwong an phan phoi lgi nhuin nim 2022

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng Tong cong ty cb phan Dét May Ha N6i

Can ct Luit doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 di dugc quéc hdi nude
CHXHCNVN khoa XIV thong qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;
Cén cur vao Diél;l 18 tb chire va hoat dong ctia Téng Céng ty CP Dét May Ha noi da
duoc Dai hoi dong c¢6 dong thong qua;
Can ctr vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 ciia Tong Céng ty.
Héi dong quan tri Tong cong ty CP Dét May Ha Noi (Téng céng ty) Kinh triah

Dai héi ¢6 dong phuong an phan phéi loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép( goi tit
13 1oi nhuén sau thué) nam 2022 nhu sau:

Ty 16/LN
o dwge ['Jhﬁn
Stt Chi tiéu S0 tién phoi
"1 | T8ng li nhufn sau thué chwa phan phéi | 44.673.381.104
| Loi nhudn sau thué chua phén phdi cdc ndm trude dé lai  29.213.685.281
_Loi nhudn sau thué ndm 2022  15.459.695.823 |
"2 |Phéin ph§i lgi nhugn - Trich Ip cic quf ti LN nim2022 | 19.656.287.686 44%
| - Qup déu tu phdt trién . 15.635.683.386 35%
- Quj khen thudéng, Quf phiic lgi  2.680.402.866 6%
- Quj khen thuéng Ngudi qudn Iy . 1.340.201.433 3%
"3 | Loi nhun con lai chwa phén phéi chuyén nim sau  25.017.093.418 56%

Loi nhuan con lai chua phéan ph01 dé tang von dau tu cho céc du 4n trong giai doan
2023-2025 bang hinh thirc chia cb tic bing ¢ phiéu. Thoi diém chia ¢b tirc s& xin ¥
kién Pai hdi ¢ dong.

Trén day la phuong én phan phéi loi nhuan sau thué ndm 2022 cta Tng Céng ty
CP Dé&t May Ha Néi, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ¢d déng xem xét théng qua.

Trén trong ./.
TMDI‘BQNG QUAN TRI
g CHU'; ICH

%l\fgﬁféﬁ Song Hai



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Pic 14p - Tw do- Hanh phiic

S6: /9/TTr - HDQT
Ha Nam, ngay 26 thdang 4 nam 2023
TO TRINH
V/v Thong qua viéc Ira chon don vi so4t xét, kiém toan
B4o cdo tai chinh nam 2023 -

Kinh giri: Pai h¢i déng cb déng Téng cong ty cb phan Dét May Ha Nbi

Cén ctr Lu4t doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cta Qubc hoi nuéc CHXHCNVN
Khéa XTIV théng qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc thi hanh tir ngady 01/01/2021;

Cin ctr Piéu 16 to chuc va hoat dong ctia Tong cong ty CP Dét May Ha N¢i da
duoc Dai hoi dong cb déng théng qua;

Can clr Lugt Chung khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nidm 2019 va
céc van ban huéng dan thi hanh.

Ban kiém so4t Téng cong ty CP Dét May Ha Noi (Tong cong ty) kinh trinh Dai
hoi déng cb dong thudong nién nam 2023 xem xét thdng qua phuong 4n lya chon
danh sach Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién viée soét xét, kiém todn bao céo tai
chinh nam 2023 ctia Téng cong ty nhu sau:

1. Céngty TNHH KPMG Viét Nam;

2. Céng ty TNHH Kiém toan An Viét ;

3. Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi ddng cb déng Gy quyén cho HPQT Téng coéng
ty quyét dinh lya chon mét trong ba Cong ty kiém toan néu trén dé thuc hién soat
xét, kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2023 cua Téng cong ty va giao cho Téng
giam dbc ky két Hop ddng cung cip dich vu kiém toan véi cdng ty kiém toan duoc
lya chon, d&m bao chat lugng, hidu qua véi chi phi hop Iy va theo ding quy dinh
cua phap luét hién hanh.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng xem xét théng qua.

Tréan trong ./.




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI DPoc ldp - Tw do- Hanh phic

$6:20 /TTr - HPQT
Ha Nam, ngay 26 thdang 4 ndm 2023

TO TRINH
Viv Thong qua tién Iwrong, thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t, thw
ky Hoi dong quan tri ndm 2022 va ké hoach chi tién lwong, thi lao Hoi ddng
quan tri, Ban kiém soat, thw ky Hoi dong quan tri nim 2023

Kinh giri: Dai hoi déng cb déng Tong cong ty cb phan Dét May Ha Noi

Cén ctr Luit doanh nghiép s 59/2020/QH14 ctia Quéc hoi nuse CHXHCNVN
Khoa XTIV théng qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc thi hanh tir ngdy 01/01/2021;

Cin ctt Piéu 18 to chitc va hoat dong ciia Téng cong ty CP Dét May Ha No6i da
duoc Pai hoi ddng cd dong thong qua;

Hoi ddng quén tri Téng cong ty CP Dét May Ha Noi (Téng cong ty) kinh trinh
Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023 théng qua tién lwong, thi lao Hoi ddng
quén trj, Ban kiém soét, thu ky Hoi dong quan tri ndm 2022 va ké hoach chi tra tién
Iuong, thu lao Héi ddng quan tri, Ban kiém soét, thu ky Hoi ddng quan trj nim 2023
nhu sau:

1. Béo céo tinh hinh chi tra tién luong, thi lao HDQT, Ban kiém soat, thu ky

HDPQT nim 2022: 935.954.934 dong. Cu thé

B . . _Tién Luong, thd lao nim 2022 (ddng) :
STT N§i dung S6 nguoi K& hoach Thue hién Ty 1€ ( %)
1 |Hbi ddng quéan tri 3 880.000.000 | 560.605.864 63,71
| 2 |Bankiém soét 3 | 365.000.000  339.349.070 92,97 |
| 3 Thuky 01 36.000.000 36.000.000 100 |
! Tong cong  1.281.000.000 935,954,934 | 73

2. Ké hoach chi tra tién lwong, thu lao HDQT, Ban kidm soét, thur ky HDQT
nim 2023: 1.128 triéu ddng.
Cu thé nhu sau:



i E Iéé hoach nam 2023
'STT Ngudi Quén 1y 86 nguoi ——{ D002
i Tién . Lz ek
: ' Thiu lao Toéng cong
; r ’ lwong |
1 Chutich HDQT chuyén trach P01 450 © 450
2 Thanh vién HDQT khéng chuyén trach, Poc lap 4 240 | 240
r 1
E Truorng BKS chuyén trach 01 330 330 |
Ed
I 4 ;Thanh vién BKS khong chuyén trach | 02 | 72 72
| 5 ThuKy HPQT .ol 36 | 36 |
| Tong cong E] 780 348 1.128 |

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai héi ddng b dong xem xét thong qua.
Trén trong ./.

2
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM |
DET MAY HANQI - Déclap - Ty do- Hanh phic

$6:94 /TTr - HDQT
Ha Nam, ngay 26 thdng 4 ndm 2023

| TO TRINH
(V/v T& trinh xin trlen khai cac bwéc chuén bi dwr 4n dé trinh phé duyét chia

trirong diu tw dw an Toa nha vin phong két hop thu’u’ng mai dich vu Hanosnmex
cita Téng cong ty giai doan 2023-2025)

Kinh giri: Pai hoi dong c¢b déng Téng cong ty CP Dét May Ha Noi

Cin ctr Pidu 1¢ td chirc va hoat dong cla Téng cong ty CP Dét May Ha Noi da
dugc Pai hoi ddng cd déng thong qua;

Hoi dong quan tri Téng cong ty C5 phan Dét may Ha No6i( Hanosimex) xin
kinh trinh Pai hdi ddng cb dong Téng cong ty théng qua trién khai cdc budc
chuén bi du 4n dé trinh phé duyét cha trrong dau tu du 4n Toa nha vin phong két
hop thuong mai dich vu Hanosimex giai doan 2023 dén nim 2025 nhu sau:

Tda nha viin phong két hop thwong mai dich vu Hanosimex

- Dia chi: L6 d4t 6 s 11 dién tich dAt 2585 m2 tai 458 Minh Khai, quan Hai Ba
Trung, Ha Noi

- Quy mb: 15 tAng, mat do6 x4y dung 50%

- Tbéng mirc dAu tu du kién: 346 ty ddng

- Thoi gian thue hién du kién tir 2023 dén 2025.

Hoi dong quan tri Tong cong ty Cb phan Dét May Ha Noi kinh trinh Pai
hoi dong 6 dong thong qua trién khai cac bude chuln bi du 4n @ trinh phé duyét
chit trrong dau tir du 4n Toa nha vén phong két hop thuong mai dich vu
Hanosimex giai doan 2023 dén nam 2025 néu trén.

Xin trén trong kinh trinh./.

“Neuysn Song Hai



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NOI Pac 18p - Tu do - Hanh phtic
BAN KIEM SOAT
Ha nam, ngay 26 thdng 04 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hdi dong c6 dong Tong Céng ty Cé phan Dét May Ha Néi
Nam 2023

- Cén cir Luét doanh nghiép S6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Quéc Hoi;

- Cin ctt quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém Soét dugc quy dinh trong Diéu 18
t6 chitc va hoat dong Téng Céng ty Co phan May Ha ndi;

- Cn ctr Quy ché t6 chirc va hoat ddng Ban Kiém soét Téng cong ty;

- Céan ctr Béo céo téng két tinh hin}l thue hién ké hoach séin xuét kinh doanh nim
2022 va nhiém vu giai phép thuc hién ké hoach ndm 2023 ctia Téng Cong ty;

- Can ctr Bdo cdo tai chinh nim 2022 ciia Téng Céng ty dugc kiém todn béi Cong ty
TNHH kiém todn An Viét.

Thay mét Ban kiém so4t, Téi xin bdo cdo trude Dai héi déng cb dong thuong nién
vé két qua giam sét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 cia Téng Cong
ty cho nién d6 két thuc ngay 31/12/2022 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nim 2022, Ban kiém soat da thyuc hién céc hoat dong:

- Thu thép, thdm dinh céc tai liéu va bao céo tinh hinh san xuit kinh doanh, bao cdo
tai chinh nim kiém toan. Lap bdo cdo cia Ban kiém so4t ndm 2022 trinh PHPCD
thudng nién nam 2023.

- Gidm sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCD, tinh hinh trién khai ké
hoach SXKD, tinh hinh thuc hién céc nghi quyét quyét dinh cia HDQT.

- Xem xét cac bdo cdo so két hoat dong san xuit kinh doanh 6 thang, tdng ket nam
ctia Toéng gidm doc kiém tra cac Béo cdo tai chinh hang quy va bdo céo cia td chirc
kiém toan doc 1ap vé& Béo céo tai chinh cia Tong Cong ty.

- Tham gia mét sd cudc hop cing HDQT va CQbH vé hoat dong quan tri Cong ty,
tinh hinh ban hang, du trir ton kho, quan ly vén va chi phi.

Il. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
TONG CONG TY

A.TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2022
Cén clr vao céc chi tiéu chi yéu cia ké hoach SXKD niam 2022 di dugc DPHPCD
thudng nién thong qua, tinh hinh thue hién ndm 2022 nhu sau:

Nim 2022 % so sanh
— Don vi - i ,
Chi Tiéu ik Nam 2021 Ké Thl.l'c TH/ ké ;fg
hoach hién hoach 2021
1: Téng doanh thu Tr déng 1.283.108 1.288.888 100,5%
- Doanh thu thuén Tr déng 1.243.523 1 1.213.500 | 1.233.715 102% 99%
- Doanh thu hoat ddng .
IC Tr dong 38.510 53313 |- 138%
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Nam 2022 % so sanh
Chi Tiéu Dt‘;’l'l‘h"! Nim 2021 g Thwe | TH/KE | T/
hoach hién hoach i
. d - 2021
- Doanh thu khéc Tr ddng 1.075 1.860 173%
2. Chi phi 1.217.481 1.269.341 104%
- Gi vén hang ban Trddng | 1.082.642 1.114.072 103%
- Chi phi hoat d6ng TC Tr ddng 38.011 76.331 201%
Trong dé: chi phi lgi vay | Tr déng 32.863 35.492 108%
- Chi phi bén hang Tr ddng 36.174 33.391 92%
- Chi phi quan Iy doanh .
nghiép Tr dong 59.939 44.941 75%
- Chi phi khac Tr dong 75 606 85%
3. Lm nhuin
- Tg“mg loi nhuén trude )
thué ‘ Tr ddng 65.627 56.000 19.547 | 35% 30%
+ LN thuén tir Hoat dong .
KD | Trddng 65.266 18.293 28%
+ LN khéc | Tr ddng 360 1.254 348%
-Thué TNDN Tr dong 9.864 4.087 41%
- LN sau thué TNDN Tr ddng 55.763 15.460 28%
NHAN XET CHUNG:

Hoat dong san xuit kinh doanh ctia TCT tAp trung vao hai nganh san xuét chinh la
kéo s¢i va may san phim dét kim:

- Nganh Se¢i: Theo da nam 2021, Q1+2/23 thi trudng van kh4 t6t nganh soi tn
dung téi da co hoi dé tich liy loi nhuan Tur Q3/23 thi trudng va don hang gap nhiéu kho
khin, nhu cdu gidm manh. Gia bong gidm kéo theo gid soi gidm rat sau, ¢ luc gia soi
chi tvong duong gia béng.

+ Co cAu doanh thu nganh sgi: Doanh thu xuat khiu: 51% (ndm 2021: 73%), Doanh
thu néi dia: 49% (nam 2021: 27%).

+ Thi truong xuét khau chinh ctia TCT nam 2022 la Trung Qubc (34% vé san luong
XK, 31% vé doanh thu XK), Han Québc (41% v& san luong XK, 43% vé doanh thu XK),
con lai la céc thi truong khac nhu Chile, Ai Cép, Dai Loan, Thd Nh¥ Ky...

+ Thi truong noi dia ndm 2022: Tiéu thy cac cong ty trong chudi ndi bo (Cty Dét
kim Hanosimex, Cty Ha Péng, Cty Thoi Trang, Cty D¢t kim Déng Xuén): 62% vé san
luong noi dia (ndm 2021: 55%) va 65% vé doanh thu ndi dia (ndm 2021: 55%).

+ Ké hoach san xuit duoc tinh toan pht hop véi dién bién ciia thi trudng bong xo va
thi trudng soi.

+ Chat lugng san phém sgi 6n dinh giit Vﬁng niém tin ctia khach hang.

- Nganh May: Q1/22 ké hoach san xuét day tai, tuy nhién do &nh huéng dich
Covid19 (dic biét khu vie Nghé An) nén thiéu lao d6ng, nhiéu don hang phai dé nghi
lui giao hang. Tir Q2/22 don hang kho khén (déc bi€t vao cac thang cudi ndm), gia giam
siu anh huéng nhiéu dén doanh thu va nang suét tai céc nha may.

+ May Pdng Vin: ‘Nam 2022 néng suét lao dong binh quan c6 tdng hon so véi ndm
2021. Tuy nhién do sé lugng lao déng gidm nén doanh thu cia nha may gidm so v6i
2021 (giam 14%).
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+ May Nam Dan: Néng suét lao dong va doanh thu binh quén ndm 2022 ciing théap
hon so v6i ndm 2021 chi yéu do viéc khan hiém don hang & gia giam vao qui 3 va dac
biét 1a quy 4.

+ May Nghi Loc: Nang s~uét lao d6ng va doanh thu binh quin ndm 2022 cé sy ting
trudng so ndm 2021 nhung van & vi tri thap nhat trong cidc nha may cia TCT.

+ Doanh thu FOB nam 2022 cta Téng cong ty ting 10% so v6i ndm 2021 (phén
tdng thém chi yéu 14 don hang Decathlon vai chi dinh), doanh thu FOB chiém 28%
doanh thu nganh may.

V6i nhimng dién bién thay dbi trai chidu cua thi trudng trong ndm 2022, dugc sy chi
dao sat sao cua Tap doan dét may Viét Nam, Hoi dong quan tri, Ban diu hanh Tong
cong ty va tap thé CBCNV d4 nd luc tim nhiéu giai phap dé phan ddu thuc hién cac chi
tiéu ké hoach nam 2022, cu thé nhu sau:

1. SAN XUAT

- Sén lugng Soi qui d6i NE30 nim 2021 dat 10.015 tAn (binh quan/thang: 835
tdn/thang), bang 86% ké hoach va 88% so v&i nidm 2021.

- San luong May qui ddi nam 2022 dat 19,7 triéu sp, biang 57% ké hoach va 89% so
v61 ndm 2021.
2. DOANH THU

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 1.233.728 tridu ddng (bang 102% ké
hoach va twrong duong nam 2021)

Trong do: + Doanh thu sgi: 765.363 triéu dong
+ Doanh thu may: 414.940 triéu dong

+ Doanh thu thuong mai khéc: 53.425 triéu ddng

- Doanh thu hoat déng tai chinh: 53.313 triéu dong (ting 38% so v6i nam 2021).
Trong d6 doanh thu tir 13i tién g tién cho vay va hoat d6ng dau tu tai chinh 14 34.072
triéu ddng (133% so nam 2021).

- Thu nhép khac: 1.860 triéu ddng (173% so v6i nam 2021). Thu nhap khéc nim
2022 chii yéu 1a thu tir thanh Iy TSCPD, phat khach hang chét luong bdng va tién bbdi
thuong chi phi dao tao.

3. CHI PHI

Céng ty da hach to4n ddy da cdc khoan chi phi theo quy dinh va trich 14p du phong
céc khoan rii ro dé dam bao an toan tai chinh cu thé nam 2022 da trich: 43.011 triéu
dong.

e Dy phong giam gi4 hang tén kho: 43.083 triéu déng

e Du phong du tu tai chinh dai han: 196 triéu déng

e Du phong cong ng phai thu kho doi: (268) tridu dong
4. LOI NHUAN

- Loi nhuén truge thué dat 19.547 triéu ddng (bang 35% ké hoach va 30% so véi
nim 2021).
- Loi nhuén sau thué dat 15.460 triéu dong (bing 28% so véi nam 2021)
Trong do:
e Loinhuén tir san xuit kinh doanh: 18.293 triéu ddng.
e Loinhuan khéc: 1.254 triéu dong.
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Thi truong 6 thing cubi nam 2022 dao chidu, da bao mon két qua dat dugc cta 6
thédng dau nim dan t6i loi nhudn nam 2022 cta Téng cong ty sut gidm nghiém trong.

5. HOAT PONG PAU TU VA MUA SAM TSCP
- V& Tai sén ¢6 dinh
Nim 2022 TCT c¢6 dau tu mua sim mua sim mot so thiét bi va may moc nhd 1é du

diéu kién 1a TSCD nhu: mot sb may may, may do do im, may x¢€ s¢i tho tr dong, xe
ning, ti com dung hoi... Téng gia tri TSCD m&i ting 1.293 triéu dong.

Mot s6 may maoc thiét bj cho Cty CP Dét kim Hanosimex thué, di hét khéu hao va

khéng con nhu cau sir dung da tra lai TCT dé thanh 1y 1am gidam nguyén gia TSCD 1a
6.888.002.876 VND, cu thé:

Stt Miy mée Ng;‘j}fg‘)g'“
1 May cao long HD Super 98 4.102.282.355
2 | Mdy chai l6ng kim cuong HD-2001 922.825.650
3 | May xén l6ng HD-S100 810.670.784
4 | Méay sy tao hat HS-9255 189.758.900
5 | Méy boc mai kim, dao va quén kim HD11 862.465.187
Tong cong 6.888.002.876

- Cac khoan dau tu tai chinh ngdn han bao gom céc khoan tién gui ¢6 ky han va
dau tr trai phiéu sb du 31/12/2022 13 315.724 tridu dong chiém 44% téng Tai san ngén
han.

6. SO SANH VOI NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

4 0
o T bon vi | Thuc hién | Nghj quyét | Thye hién AsiAnE ()
T s TYHL 2021 PH 2022 2022 Ke 2021
hoach
1 | Téng doanh thu Triud | 1.243.523 | 1213.500 | 1.233.728 | 102% 99%
2 | Loi nhuén trude thué Triéu d 65.627 56.000 19.547 | 35% 30%
3 | Lao dong Nguoi 2.789 3.136 2.845 91% 102%
g | Fanuhy big 1000d 8.289 8.480 8204 | 97% 99%
(Nguoi/thang)
5 | C6 tlrc hang nam (du kién) % 10 10

So sanh vé ty trong:

- Chi tiéu Doanh thu dat 102% so v&i ké hoach va twong duong so v6i nam 2021.

- Chi tiéu Loi nhuén truée thué bang 35% so véi ké hoach va 30% so voi nim 2021.
- Lao dong bing 91% so véi ké hoach, ting 2% so ndm 2021.
- Thu nh4p binh quan ddu ngudi trong duong so nam 2021.

B. KIEM SOAT, GIAM SAT TINH HiNH TAI CHINH
Ném tai chinh ca Téng Cong ty bit ddu tir ngay 01/01/2022, két thic ngay

31/12/2022. Ban kiém soat ghi nhdn Béo cdo tai chinh nam 2022 duoc kiém toan boi
Cong ty TNHH kiém toadn An Viét da phan anh trung thyc va hop ly tinh hinh tai chinh

Trang 4



ctia Tong cong ty CH phin Dét May Ha Noi tai ngay 31/12/2022, ciing nhu két qua kinh
doanh va tinh hinh luin chuyen tién té cho nam tai chinh két thuc cing ngdy, phi hop
v6i Chudn muc ké todn, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phéap 1y
c6 lién quan.

Bang can dbi ké toan tai thoi diém 31/12/2022 nhuw sau: |
Don vj tinh: Triéu d&ng

Nim Nim . .
— 2021 2022 So sanh Ty trong
i VND VND Tuyét Tuong Nim Nim
doi doi 2021 2022
A 1 2 3=2-1 4=211

AT 739.044 | 712213 | (26074)|  96% | 5% | 46%
I Tlen va cac khoan tu’o*ng duo’ng tieﬂ 15.944 39.482 23.538 248% 1% 3%

II. DAu tw TC ngan han 387.800 315725 | (72.075) 81% 23% 20%
IIl. C4c khodn phai thu ng&n han 158.846 114.389 | (44.457) 72% 10% | 7% |
IVV. Hang tén kho 165.747 237.020 71.273 143% 10% 15%
V. Tai s&n ngén han khac 5.657 (5 050)

‘B.Taisa 847124 92 0% | 4%
. Cac khoan phai thu dai han 17.214 (2.882) 86% 1% 1%
II. Tai sén c6 dinh 674.651 616.414 | (58.237) 91% 41% 40%
Il Té& s&n d& dang dai han 0% 0%
IV. Cac khodn dau tu tai chinh dai han 125.445 125.642 197 100% 8% 8%

V Tal san dal han khac

) (48 (}36}

717.304

765 340

416544

380 72?

35.816

336053 | 304433

136.932

136932

NHAN XET CHUNG

- Co chu va gia tri Tong tai san/N gudn vbn nam 2022 bang 96% so voi nam 2021
(gidm 95.672 triéu dong). Co cau tai san va nguon vén cia Tong cong ty cu thé: Vén
CSH chiém 30%/tdng nguon vbn; No phai trd chiém ty 18 70%/tong nguon vbn; Tai san
ngén han ty trong 46%/Téng tai san va No ngin han ty trong 46%/téng ngudn von.

Céc khoan muc bién dong nhiéu trong Tai san ngén han: Déu tu tai chinh ngan han
giam 72.075 trigu déng (giam 9%) va Hang tdn kho tang thém 71.273 triéu doﬁg (ting
43%), hang ton kho ting ca vé nguyén liéu du trit cho hoat dong sén xudt va thanh
phim.

- Tai san dai han khac (chi phi tra trude dai han) cta Téng cong ty: 87.854 tridu
ddng, bao gom 60.416 triéu déng la tién thué dit tai Khu cong nghiép Pdéng Van;
16.747 triéu ddng tién thué co sé ha tang va may moc thiét bi ctia Cong ty Y Viét; 8.339
triéu dong 1a chi phi giai phong mit bing DA NM May Nghi Léc + DA May Nam Dan
va phan con lai 1a chi phi stra chita 16n TSCD + céng cu dung cu xudt ding phan bd
nhiéu ky.

- C4c khoan rai ro v& ng phai thu khé doi, hang tdn kho, dau tu tai chinh dai han da
dugc 1ap du phong theo dang quy dinh.
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- C4c khoan vay Ngan hang va td chic tin dung déu tra trong ky han, khong phat

sinh ng qud han.

Cac chi so co ban vé hiéu qua SXKD va tai chinh

: Ty 18 %
. BVT Nim 2021 | Nam 2022 | 2022/2021

1.Chi s6 kha ning thanh toan

Kha nang thanh toan ne ngén han Lan 0,97 0,99 103%

Kha ndng thanh toan nhanh Lan 0,75 0,66 88%

2. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

Vong quay tai san (DTT/Téng tai sn) vong 0,75 0,79 105%

3. Chi sb no va can dbi vén

No' phai trd/Vén chl s& hiru Lan 2,50 2,38 95%

4. Chi sb Higu qua SXKD

Loi nhuén thuan/ Téng Doanh thu % 4,48% 1,25% 28%

Loi nhuén thuén/ Téng tai san (ROA) % 3,37% 0,99% 29%

Lei nhuén thuan/ Vén CSH (ROE) % 11,78% 3.35% 28%

NHAN XET:

- Kha ning thanh todn no ngin han cta coéng ty 0,99, kha ning thanh todn nhanh
gidm 0,75 -> 0,66, nguyén nhan chinh do Céng ty kiém soat thu hdi céng n¢ nhanh, tin
dung ngudn vén chua dén han chi tra thuc hién dau tur tai chinh ngén han (220 ty -> 387
ty, ting 167 ty);

- Chi tiéu vé ning luc hoat dong: Vong quay tai san nam 2022 ting tir 0,75 -> 0,79
(bing 105% so nam 2021), chi tiéu nay phan 4nh kha ning tao doanh thu/tdng tai san
ctia TCT d& dwoc cai thién tuy nhién van chua cao (mdi ddng tai san tao 0,79 ddng
doanh thu). Chi tiéu vong quay tai san ting chii yéu do Tdng tai sin nam 2022 gidm so
nim 2021 (giam 95.672 triéu dong, trong dwong mirc giam 6%) trong khi Téng doanh
thu ban hang va CCDV tuong dwong nam 2021.

- Hé sb no phai tra/VCSH duoc duy tri trong duong nam 2021, dat: 2,38 1an (nam
2021 14 2,50 14n).

- V& chi tiéu hiéu qué hoat dong SXKD: Két qué hoat dong SXKD khong tbt, cac
chi tiéu vé hiéu qua déu giam so nam 2021. Cac chi tiéu Loi nhuan thuan/Téng doanh
thu: 1,25%, Loi nhuin thudn/Téng tai san: 0,99%, Loi nhuén thudn/Vén chd s& hiru:
3,35%:

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI VA CO QUAN
PIEU HANH

- Trong nam 2022 HDQT da t6 chirc 8 cude hop va ban hanh 11 Nghi quyét tap
trung vao viée sip xép lai b may tb chire, chi dao cdc ndi dung quan trong cho hoat
dong ctia TCT nhu céc vAn dé v& thi trudmg, san xudt, hoat dong ddu tu, xdy dung ké
hoach SXKD nam 2023.

- Co quan diu hanh da t§ chirc t6t cong tac phong chéng dich bénh, thuc hién
phén tich quén tri hoat dong lam cén ctr gitip HDQT va co quan TGD thuce hién chi dao
tiét giam chi phi, nang cao hiéu quéi SXKD, tép trung va 6n dinh cho moi hoat dong,
dung theo chirc nang, nhiém vu va quyén han duoc quy dinh trong Diéu 1é Tcty.

- Qua qué trinh gidm sat céc hoat déng quan trj, diéu hanh cia HDQT, Ban Piéu
hanh va cac bd phan quéan 1y ciia Téng cong ty, Ban kiém soét chua thiy gi bt thuong
trong hoat dong cua HDQT.

- Céc nghi quyét, quyét dinh cua HDQT c6 ndi dung déu ndm trong thdm quyen
ctia HDQT, tuén thii cic quy dinh ctia phap luét va Diéu 1é TCT.
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- Hoi dong quan tri da thuc hién cong tic béo cdo va cdng bb thong tin ding theo
quy dinh cta phap ludt d61 véi mé hinh cong ty dai ching.

IV. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI

HOI PONG QUAN TRI, CO QUAN DPIEU HANH VA CO EBON G
- HDQT va co quan diéu hanh da thue hién nghiém tuc vé viée cung cép thong tin

va tao diéu kién cho Ban kiém soat duoc tlep cén thong tin, tai lidu dé kiém tra tinh xéc

thyc ctia thong tin. Cac thanh vién Ban kiém soat dugc cung cép dy du va k1p thoi céc
thong tin, bién ban, bdo cdo tai chinh.

- Gifta BKS va HDQT va céc cén bd quan Iy da duy tri dugc moi _quan h¢ cong
tac, phdi hop chat ché trén nguyén téc vi loi ich ctia Tong Cong ty, clia cb dong va theo
ding cdc quy dinh cta phép luét, quy ché quan tri ndi bd cla Téng Cong ty.

V. DE XUAT, KIEN NGHI
- Tiép tuc phat huy vai trd clia Téng cong ty d6i véi cac don vi thanh vién trong

viéc chi dao va dinh hudng phat trién, ting cuong hoat dong chudi cung ting Soi — Dét

— May.

- Nam 2023 nganh soi vén tiép tuc gip kho khin, Hoi dbng quan tri va Ban lanh
dao Tong Cong ty tlep tuc bam sat thi truong dé co giai phép kip thoi vé& mua nguyén
liéu va tiéu thy san phém soi. Ngéanh may: can tép trung t61 da giai phép cho viéc quan
trj nganh May v& thi trudng, sén xuit nhim dim bio céc nha may c6 du don hang, san
xut dy tai va co hiéu qua.

- Tiép tuc lam tét cong tac quan tri, phan tich chi tiét cac chi phi, co cdu nhan su
lao dong tir @6 xay dung ké hoach tiét giam chi phi taing hiéu qua hoat dong.

- Day manh cdng tac chuyén déi s6 dé co thong tin kip thoi phuc vu cong tac chi
dao diéu hanh trong b01 canh thi trudng dién bién nhanh.

- Tiép tuc tai cdu tric cic khoan diu tw khong hiéu qua, tip trung vbn cho cac
nganh trong diém.

- Tlep tuc quan tm, chid trong cong tac dao tao, phat trién d6i ngii can bo tré dap
Ung nhu cau vé nhén su quan ly cho TCT va Cty thanh vién. Xay dung co ché, chinh
sach tuyen dung phu hop nhim thu hut ngudi lao dong bd sung cho cac khu vuc can
thiét dé thuc day phat trién dac biét 1a nganh May.

VI. PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Trong nam 2023, Ban kiém soét s& tap trung thue hién cac nhiém vu quan trong sau:

1.  Giam sat tinh hinh thwe hién Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, tinh hinh trlen
khai ké hoach SXKD, tinh hinh thuc hién cdc quy ché, quy dinh, nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT.

2. Thuc hién thdm dinh céc bao cdo nim 2023 cia Téng cong ty, 14p v trinh Béo
céo ciia Ban Kiém soat tai ky PHDCD thuong nién nam 2024.

Trén dy 12 béo céo nam 2022 ciia Ban kiém so4t trinh Dai hdi ddng cb dong théng

qua.

Trén trong cam on./.

. P5-Minh Son
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TCT DET MAY MIEN BAC - VINATEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI Péc 1ap - Tw do - Hanh phtc

Ha Nam, ngay 26 thang 04 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

I. TINH HINH HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. Tinh hinh chung thi trwong nam 2022

1.1 Tinh hinh dét may Viét Nam

Trong cac thang dau nim nganh Dét May thuin loi, cang vé cubi nim tinh
hinh cang khé khan, gia nguyén phu liéu ting cao, bién dong manh trong khi d6 gia
dau ra soi giam manh va khong c6 nhu cau. nhiéu nha may & Viét nam phai ngimg
san xuat hodc rao ban, phan 16n cac nha may con lai thi dong bét may, giam ning
luc san xuat dé han ché ton kho. Hang may mac don hang bi hiy, don hang nhé 1¢,
gid giam sau, yéu cau doi hoi chat lwong san pham cao va thoi gian giao hang ngan.
Chinh sach zero Covid ciia Trung Qudc da khién chudi cung Umg toan cau bi anh.
Piéu ndy da tao ra nhiéu thach thirc cho hoat dong tim kiém, khai thac don hang va
anh huong dén hiéu qua hoat dong ctia cac doanh nghiép trong nganh dét may.

1.2. Tinh hinh hoat dgng ciia Tong Cong ty trong nim 2022

Nganh se¢i: Gia nguyén liéu bong, xo blen dong manh tang cao, gia ban soi
khong ting duoc twong Gng va lai giam manh vé cudi quy, Cu01 nam. 6 thang dau
nam nganh soi di dat duoc thanh tich dang ké, loi nhuan dat gap doi ké hoach giao,
nhung dén céc thang cubi nam thi truong soi giam sau, gia ban hau hét dudi gia
thanh, cd thoi diém gia soi chi tuong duong véi gia bong. Mic du gia soi giam
nhiéu nhu vy, nhung sitc mua caa thi truong van rat yéu, hau nhu thi truong khong
c6 nhu cau, dan dén tén kho cao. Bén canh kho khin caa Thi truong thi chinh sach
ctia nha nudc 1am cho chi phi doanh nghiép ting cao nhu lwong tdi thiéu ving ting,
|3i suat, ty gia... vi vay két qua nganh soi da bi bao mon.

Nganh may: Do anh huong cua chién tranh Nga — Ukraina, chinh sach zero
covid dd 1am cho nhu cau thi truong thé gigi giam. Nganh may don hang nho I¢, gia
giam sau, nhiéu khach hang da dit hang, dat chd thdng bao huy don hang, giam s6
lugng dat hang va xin glan thoi gian giao hang. Ning suét cong nhan rat thap do anh
huong cac yéu tb trén va vi¢c cung tng nguyén phuy liéu dau vao bi cham, khdng
ddng bo boi Trung qudc cAm bién, dong cira do Covid.

Tong cong ty da phai diéu chuyén don hang gitta c&c nha may va nhan gap
mot sé6 don hang noi dia dé bu dap thiéu hut & ca khu vuc Pong Vin va Nam Pan.
Tong cong ty cling da bugc phai chap nhan mot s6 don hang 16n nhung gia chua tdt,
mot so mat hang dét thoi mong khong phai la thé manh san xuét cua cac nha may dé
duy tri viéc 1am 6n dinh cho nguoi lao dong.
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Nganh dét, khian va cac nganh khac: Tap trung khic phuc kho khan, tiét
kiém chi phi, giam gia thanh. M¢ rong thi trudng, nang cao chudi cung tng. Nganh
khin dd c6 hiéu qua nhung chua cao. Khdi béan Ié va dich vu ciing bi canh tranh
khéc liét nén hiéu qua chi & mac khiém tén.

2. Hoat dong caa Hoi ddng quan tri

Nam 2022 1a nam dién bién phac tap cua Thi trudng soi, dét, may, mot nim
anh huong cua chinh séch vi mé. Trude tinh hinh d6 Hoi dong quan tri (HPQT) da
thuc hién t6 chic gidm sat va chi dao hoat dong san xuat kinh doanh mét cach linh
hoat khéng c6 tién 1& théng qua cac phién hop HPQT va cac cudc hop chuyén dé,
cac cudc hop véi cac nganh kinh doanh cua Tong Cong ty.

HDQT da c6 8 phién hop, ban hanh 11 Nghj quyét va mot sé6 Quyét dinh.
HPQT da dinh hudng, chi dao Co quan diéu hanh Téng Cong ty

+ Bao céo tinh hinh SXKD, cong tac tuyén dung lao dong, cong tic quan ly
nguoén nhan lyc, dinh huong dau tu, tinh hinh tai chinh qua d6 chi dao kip thoi khic
phuc nhiing t6n tai, tranh xay ra ri ro.

+ Chi dao Co quan diéu hanh Téng Cong ty trién khai cac giai phap d6i véi
nganh soi dé ting san luong nganh soi, ting hiéu suat may, tiét kiém chi phi, giam
ty 1é tiéu hao, dam bao chat luong t6t va on dinh. Tim kiém va phat trién md rong
thi truong.

+ Tim cac giai phap cép bach, quyét liét trong diéu hanh nganh may vé thi
truong hién dang yéu kém, can mo rong thi truong, don hang, cach quan ly va cham
soc khach hang, sao cho du viéc 1am cho ngudi lao dong. Can tuyén lira chon nhan
vién co trinh do cho thi truong

+ Tap trung quan tri san suat, dao tao va dao tao lai quy trinh, van hanh hé
théng chung, tim cac giai phap ting nang suit binh quan 1én 22$/ngudi/ngdy. Tuyén
lao dong c6 nghé b sung.

+ Can d6i gitra SXKD, tiéu thu va dong tién sao cho hiéu qua tt nhat.

+ Phét huy t6i da nang luc cua cdng ty me, cac cong ty con thuc hién chién
lugc chung cia Tong Cong ty thong qua ngudi dai dién von tai cac don vi dé chi
dao, hd tro va dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh tai cac don vi dam bao
vuot qua kho khin va 6n dinh san xuat, thuc hién chudi cung tng.

3. Hoat ddng giam sat co quan diéu hanh

Hoat dong giam sat cia HDQT d6i v6i Co quan diéu hanh Tong Cong ty
duoc thuc hién mot cach co hé théng, thuong xuyén va chat ché€ nhu sau:

Thuc hién phan cong chi tiét nhiém vu cong vi¢c cua tung thanh vién HDQT,
tang cuong trach nhiém quyén han va nghia vu cua thanh vién HDQT — Tong giam
dbc trong mdi quan hé cong tac gitra HDQT va Co quan diéu hanh.

Tai cac cudc hop dinh ky hang quy HPQT yéu cau Tong giam dbc bao co,
phan tich, danh gia chi tiét tinh hinh san xut kinh doanh toan Téng cong ty Va Cac
cong ty trong hé thong, chi dao cong tic dao tao ngudn nhan lyc thong qua cac 16p
do Tap doan Dét may Viét Nam t6 chirc. HDQT di chi dao Co quan diéu hanh tiép
tuc trién khai chuyén d6i s6 trong quén tri san xuat kinh doanh.
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Véi bdi canh san xuét kinh doanh gip nhiéu kho khin, co quan diéu hanh da
c6 nhiéu nd luc trong cong tac diéu hanh va trién khai kip thoi cac N ghi quyét chi
dao cua HDQT. Dam bao tuan thu day du va dung phap luat quy dinh dbi véi cong
ty c6 phan niém yét theo Luat doanh nghiép, quy ché hoat dong cua Tong Cong ty.

4. Mt s6 chi tiéu két qua hoat dong kinh doanh nim 2022

NQ
. THU'C
TT CHI TIEU DVT DHDCD HIEN 2022 %
2022 :
1 Doanhthuhopnhat — Tritud 4 759500 1697773 950
Trong do: Cong ty me " 1.213.500 1.233.728 102%
2 LNTT hop nhat Triéu.d 67.000 23,397 35%
Trong do: Cong ty me " 56.000 19.547 35%
3 Lao dong binh quan Nguoi 4.430 4139 93%
Trong do: Cong ty me " 3.136 2.845 91%

4 Thunhip BQ (ng/thang) Pdng  g00 000 8342000  104%

Trong do: Cong ty me " 8.480.000 8.204.000 97%

I1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Pinh hwéng phat trién trong nim 2023

Nam 2023 s& 1a nim Nganh Dét May phai d6i dién véi rat nhiéu khé khin
kéo dai do nhiéu yéu td. Bién dong vé nguyén liéu, anh hudéng chinh tri thé giGi 1én
gia dau, bién dong cua thi truong khi cau dét may cua thé gidi chwa hdi phuc, stc
mua cham lai, chinh sach tién té nhu 14i suét, ty gia, lam phat va on dinh hé théng
ngan hang... HDQT Tong Cong ty da dat ra nhung muc tiéu sau:

Muc tiéu chung:

Hanosimex tré thanh maot trong nhiing doanh nghiép dung dau nganh Dét
May phia Bac voi muc tiéu “ chudi cung ang hoan hao”

Pau tu b sung MMTB hudng téi trinh d6 cong nghé cao, mai, hién dai héa
cong cu quan tri, s dung it lao dong, san pham san suat ra tao su “khac biét” trong
chat lwong san pham, dat tiéu chuan vé madi truong xanh ting nang suat lao dong. ..

Phat huy nang luc von ¢d, nd luc khdng nging voi quyét tim cao, dam nghl,
dam lam, dam chiu trach nhiém;

Timg budc chuyén doi s6 cong cu quan tri san xuét- Kinh doanh bén hang -
Tai chinh ké toan;



Tim kiém thi truong, khach hang, don hang, mit hang méi ... dé dam bao
viéc lam cho nguoi lao dong va dem lai hiéu qua cao.

Vin héa doanh nghiép tiép tuc giir viing, bd sung, cai tién lién tuc phd hop
véi tinh hinh mai.

% Nganh sei:

e C6 phuong an k¥ ludng vé cong tac chuan bi nguyén liéu, linh hoat, c6
phan tich k¥ cac kich ban dé dwa ra cac du béo.

e Tap trung phat trién cac mat hang soi trung va cao cap, chi phi tét nhat
tuong Gng véi chat luong soi tao ra, phan phdi truc tlep dén nha san xuét.

e Tiép can sau hon nira vao thi trudng Han qudc, Nhat ban, Chi I&, Trung -
Nam My va cac thi truong khac ngoai Trung Quéc, ké ca cac doanh nghiép FDI tai
Viét Nam.

e Tiép tuc tang ty trong soi ndi dia ban trong chudi cung tng ndi bo TCT,
Tap doan va cac don vi quéc phong.

e Xay dung hé thong khach hang chién luoc, ky két hop dong sé luong 6n
dinh, dai hoi dam bao tang hiéu qua san xuat cho céc day chuyén soi. Nang cao hiéu
suat str dung tai san.

“ Nganh may:

e Phat huy thé manh cua Tong Cong ty 1a cac don hang may co ban co nang
cao, san Xuat cho cac thuong hiéu 16n & phan khdc tam trung va can cao cap phan
dau 1a d6i tac chién lugc c6 kha nang ning cung Gng tron gdi cac yéu cau cua don
hang may tir khau thiét ké dén cung ung nguyén phu liéu va cac cong doan phu trg
khac...

e Tiép tuc cung cd, cai tién hé théng phat trién don hang FOB tir marketing
dén ky thuat, may mau...

e Tap trung cic giai phap quan tri san xuat dé ting nang suat. Phan dau
doanh thu CM/nguoi dat trén 24 USD/ nguoi/ngay.

e Tiép tyc ra soét lai doi ngii can bd quan ly, dao tao lién tuc nhan luc céac
cap, dao tao quy trinh san xuat, tinh giam ty I¢& gian tiép.

e Thu nhap cho nguoi lao dong theo murc chung cua ca thi truong.

2. Giai phap

Cac giai phap trong tam la:

% Vé té chirc va nguén nhan luc:

e Hoan thién md hinh t6 chuc dap ung duoc yéu cau cua san xuat kinh
doanh. Muc tiéu cua md hinh t6 chic phai tinh gon, truc tuyén, nang cao muc do tu
dong héa trong xur ly céng viéc

e Tuyén dung, thu hat nhan lyc tré c6 dao tao co ban, ddy manh viéc dao tao
tai chd, quan tim ddo tao tai ning tré, phat trién ngudn nhan luc chat luong.

e Lién tyc phan tich danh gia nguyén nhan bién dong lao dong dé xay dung
diéu chinh chuong trinh tuyén dung, dao tao lao dong pht hop véi tinh hinh thuc té.

< Vé thi truwomg

e Nganh sgi: Tap trung xac lap khach hang dai han, dap tng yéu cau cua
khach hang vé chat luong, thoi gian, gid ca canh tranh nham khang dinh soi cua
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Hanosimex 12 soi c6 ding cap, 1a nha cung cap duoc wu tién lua chon bao gdm ca
khach hang noi dia va xuat khau.

e Nganh May: Xac dinh céc khch hang trong diém, chién lugc dé xay dyng
phuong an hop tac phu hop. nang cao ty I¢ FOB tur vai cua hé théng Hanosimex va
Tap doan. Thuc hién tdt chién lugc mot diém dén cho san pham Dét Kim

% Vé san xudt:

e Kiém soét chit ché timg cong doan, quy trinh san xuét, do luong nang suat,
tim nguyén nhan mat ning suat ¢ timg cong doan.

e Dam bao duy tri ning suit va nang cao chat luong san pham.

e Ludn doi méi k§ ning, cong nghe nganh may dé ting nang suat / ngudi/
ngay dam bao twong (g voi cac don vi tién tién trong nganh.

e Phan tich chi phi chi tiét, xac dinh chinh xac chi phi san xuét, chi phi quan
Iy con co thé tiét giam dé nang cao hiéu qua.

e Dau tu thiét bi tién tién muc ty dong hoa cao dé ning cao ning suét lao
dong

e Xay dung luc luong can bo ky thuat lanh nghé, tan tam cong viéc.

% Vé tai chinh:

e Danh gia phan tich chinh sach thi truong tién té, 1ai suat, ty gia, lam
phat...dé cd giai phap xtr 1y cac van dé tai chinh caa TCT, sir dung linh hoat cac san
pham cua ngan hang.

e Danh gia, nhan dinh rai ro, phan tich sém cac nguyén nhan trong san xuat
kinh doanh dé c6 hanh dong pht hop, kip thoi.

e Kiém soat vé quan tri chi phi, quan tri theo khach hang va nha cung cap.

e Tiép tuc tai cau tric cac khoan dau tu .

e Can d6i dong tién dé luon dam bao nhu cau von cho hoat dong san xuat
kinh doanh va dau tu cua Tong Cong ty;

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pa ky)

Nguyén Song Hai



TCY DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Péc lap - Tu do - Hanh phiic
DET MAY HA NOI

Ha Nam, ngay 26 thang 4 nam 2023
Du thdo

‘ ‘QUY CHE 7
BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2023-2028

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Qudc hoi
nudc CHXHCN Viét Nam co6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

- Can ct Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty cd phan dét may Ha Noi
duogc dai hoi dong co dong thong qua ngay 28/04/2021.

- Can cur nghi quyét s0 58-11I/NQ-HDPQT ngay 02 thang 03 nam 2023 cua Hoi
dong quan tri Tong cong ty cd phan dét may Ha Noi vé viéc to chirc Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2023.

Quy ché bau thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028
trinh Pai hoi dong c6 dong nam 2023 nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

I. BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI (HPQT)
1. S6 hrong thanh vién Hoi ddng quan tri
Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién;
2. Nhiém ky ciia thanh vién Hgi dong quan tri
Nhiém ky ctia Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty khéng qua 05 (nim) nim.
Nhjém ky cua thanh vién Hoi d@)ng quan tri co thé duoc bau lai véi s lan khong han
che.
3. Piéu kién tré thanh thanh vién Hoi dong quan tri
Tiéu chuan ctia nhirg nguoi duge Gng ctr, dé cir vao Hoi dong quan trj theo qui
dinh trong Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty CP dét may Ha Noi.
Thanh vién Ho61 dong quan tri phai dap ung du cac tiéu chuan va diéu kién:
- Khong thudc ddi tugng bi cAm quan 1y doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2
Piéu 17 Luat Doanh nghiép 2020.
- CO6 trinh d¢ chuyén mén, kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh hodc trong
nganh nghé kinh doanh ctia Tong cong ty.
- Chi duoc dong thoi 1a thanh vién Hoi déng quan tri tai tdi da 05 cong ty khéc.
- Khong duoc 14 ngudi co quan hé gia dinh! cua Téng Giam doc va ngudi quan 1y

' Ngudi c6 quan hé gia dinh quy dinh tai khoan 22 Piéu 4 Luat Doanh nghiép 2020 gbm: vo/chong, b6 me dé, bd
me nudi, bd me chong, bb me v, con dé, con nudi, con ré, con dau, anh chi em rudt, anh/em ré, chi/em dau, anh
chi em ruét cua vo/chong.
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khac cua Tong cong ty

I1. BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT (BKS)
1. S6 lrgng thanh vién Ban kiém soat
Ban kiém soat gom 03 thanh vién.
2. Nhiém Ky ciia thanh vién Ban kiém soat

Nhiém ky ctia Ban kiém soat khong qua 05 nim; thanh vién Ban kiém soat co thé
duoc bau lai voi s6 1an khong han ché.

3. Piéu kién tré thanh thanh vién Ban kiém soat

Tiéu chuan cua nhiimg nguoi dugc ung cu, dé ctr vao Ban kiém soat theo qui dinh
trong Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Téng cong ty CP dét may Ha Noi.

Thanh vién Ban kiém soat phai dap tng diy du cac tiéu chuan va diéu kién sau:

- Khong thudc ddi twong theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép
2020.

- Puoc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luat, quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh cta
doanh nghiép.

- Khong phai 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi dong quan tri, Tong
Giam doc.

- Khong phai 1a nguoi quan ly cong ty.

I11. QUYEN PE CU, UNG CU LAM THANH VIEN HPQT, BKS
1. Quyén @@ cir, ing cir lam thanh vién Hgi ddng quan tri
Co dong dap ung tiéu chuan thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 quyén ng ctr hodc
duoc dé cir vao HPQT.
Viéc d& cir cac tng vién vao Hoi ddng quan tri: Cac cd dong cé quyén gop sb phiéu
biéu quyét cua tirng ngudi lai voi nhau dé dé cir cac tmg vién HPQT.

Co dong hodc nhom cod dong (theo danh sach cO dong tai ngay chot danh sach cd
dong 27/03/2023) so hitu tir 10% tong s6 ¢6 phan pho thong trd 1én co quyén dé cir ing
vién bau vao Hoi ddng quan tri voi sb luong duoc de ctr nhu sau:

- Néu so hitu tir 10% dén dudi 20%, duoc quyén dé cir tdi da 01 tng vién;

- Néu s6 hitu tir 20% dén dudi 30%, dugce quyén dé ctr toi da 02 ing vién;

- Néu s6 hitu tir 30% dén dudi 40%, duoc quyén dé cur téi da 03 Uing ctr vién;

- Néu s6 hitu tir 40% dén dudi 50%, duoc quyén dé cur t01 da 04 ing ctr vién;

- Néu s6 hitu tir 50% dén dudi 60%, dugc quyén dé cur t01 da 05 ting ctr vién;

- Néu s¢ hitu tir 60% dén dudi 70%, dugc quyén dé cir tdi da 06 Gng cir vién;

- Néu s6 hitu tir 70% dén dudi 80%, duoc quyén dé cur téi da 07 g ctr vién;

- Néu s¢ hitu tir 80% dén dudi 90%, dugc quyén dé cir tbi da 08 tng cir vién;

- Néu s6 hiru tir 90% trd 1én thi duge dé cir du s6 ung vién.

2. Quyén dé cir, wng cir lam thanh vién Ban Kiém soat
Co dong dap ung tiéu chuan thanh vién Ban kiém sodt c6 quyén ung cir hodc dugc
dé cir vao Ban kiém soat.



Viéc dé cir cac Gmg vién vao Ban kiém soat: Cac c6 dong c6 quyén gop sb phiéu
biéu quyét cua ting nguoi lai voi nhau dé dé cir cac imng vién BKS.

C6 dong hodc nhom cd dong (theo danh sach c6 dong tai ngay chét danh sach cd
dong 27/03/2023) s¢ hiru tir 10% tong s6 ¢b phan pho thong trd 1én ¢ quyén dé cir ing
vién bau vao Ban kiém soat véi sb luong duoc dé ctr nhu sau:

- Néu s¢ hiru tir 10% dén duéi 20%, duoc quyén dé cir téi da 01 ing vién;

- Néu s6 hiru tir 20% dén dudi 30%, duoc quyén dé cir toi da 02 (mg vién;

- Néu s6 hitu tir 30% dén dudi 40%, duoc quyén dé cir t6i da 03 Gmg cir vién;

- Néu s6 hitu tir 40% dén dudi 50%, duoc quyén dé cir t6i da 04 Gmg cir vién;

- Néu s6 hiru tir 50% dén dudi 60%, duoc quyén dé cur téi da 05 ing ctr vién;

- Néu s6 hitu tir 60% dén dudi 70%, duoc quyén dé cir t01 da 06 ung cur vién,;

- Néu s6 hiru tir 70% dén dudi 80%, duoc quyén dé cir t01 da 07 ing ctr vién;

- Néu s6 hiru tir 80% dén dudi 90%, duoc quyén dé cir t6i da 08 (mg cir vién;

- Néu s6 hiru tir 90% trd 1én thi duge dé cir du s6 ung vién.

IV. HO SO THAM GIA PE CU, UNG CU VAO HPQT, BKS
Ho so tham gia tng ctr, dé cir ing ctr vién vao HPQT, Ban kiém soat bao gom:

- Pon ung ctr hodc dé cir g cir vién tham gia HPQT, BKS (theo mau);

- So yéu Iy lich do tng cir vién ty khai (theo mau);

- Ban sao Can cudc cong dan/CMND hoidc ho chiéu va cic van bang ching chi
chirng nhan trinh d§ van hoa, trinh d§ chuyén mon.

- Gidy x4c nhan s¢ hitu ¢6 phan tinh dén ngay chét danh sach c6 déng 27/03/2023
tham du Pai hoi dong c6 dong.

V.NGUYEN TAC BAU THANH VIEN HPQT, BKS

1. Thyc hién bo phiéu kin va theo phuong thire don phleu theo d6 mdi cb dong co
tong sb phleu bau duoc phép twong tmg voi tong sb c¢d phan sé hitu (hoic ty quyén)
nhén véi sb thanh vién duogc bau cia HDQT hoidc BKS.

a) Bau HPQT: Tong s phiéu bau duogc phép ctia mdi c6 dong bang tong sb co phan

5O hiru (hodc dugc uy quyen) nhan (x) vo1 05 (nam).

b) Bau vao BKS: Tong s6 phleu bau dugc phép cua mdi cd dong bang tong sd cd
phan s& hitu (hodc dugce ¢ -y quyen) nhan (x) voi 03 (ba).

2. Co dong co quyén don het tong s6 phiéu bau ctia minh cho mét Gmg vién hodc
phén chia phleu bau cho mot s6 ing vién.

3. Tong sd phiéu bau cho cac ung cir vién ctia mot c6 dong khong vuot qua tong sb
phiéu bau dugc phép cua co dong do.

VI. THU'C HIEN BAU CU

1. Phiéu bau cur: 1a phiéu c6 ghi ma dai biéu, s6 co phan so hiru va/hoic dai dién, co
dong dau treo Cong ty.

MJi dai biéu s& duoc phat hai (02) Phiéu bau: mot (01) phiéu bau Hoi déng quan tri
va mot (01) phiéu bau Ban kiém soat.

2. Bo phiéu: C6 dong bé phiéu bau HPQT va phiéu bau BKS vao thing phiéu da
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duogc niém phong.
3. Ghi phiéu bau:
- C6 d6ng bau cho g ctr vién nao thi viét sé phiéu mudn bau cho tmg vién dé vao
cot “Sé phiéu bau”.
- Néu c6 dong khong bau cho mot hodc mot sb tng cir vién thi dé tréng hodc gach
chéo vao cot “SH phiéu béu
-Cb dong co thé chia tong sb phleu bau dugc phép cua minh cho tat ca cac Ung vién,
hozc don hét cho mét hodc moét sO ung cur vién nhung tong s6 phiéu bau cho cac tng ctr
vién khong duoc vuot qua téng sd phiéu bau duoc phép ctia minh.
4. Phiéu bau khong hop 1é:
- Phiéu khong theo miu quy dinh, khong c6 du cia Cong ty.
- Phiéu gach xo4, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong thudc danh
sach img cu vién da duoc PHDCD thong nhat thong qua trudc khi tién hanh bo phleu
- Phiéu c6 tong sb phleu bau cho nhirng ng cur vién cua cd dong vuot qua tong sd
phiéu bau dugc phép cua 6 dong do (bao gdm s¢ hitu va dugc uy. quyen)
- S6 tng vién ma cb dong bau 16n hén sb lugng tmg vién can bau.
5. Sau khi viéc bo phleu két thue, viée kiém phleu s& duoc tién hanh duéi su giam sat
ctia Ban kiém soat hoic dai dién cb dong.

V1. BAN KIEM PHIEU NGUYEN TAC BO PHIEU VA KIEM PHIEU
1. Ban Kiém phiéu:
Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cir va dugc PHPCP thdng qua. Thanh vién ban kiém
phiéu khong duogc co tén trong danh sach dé cir, ing ctr vaio HDQT va BKS.
Ban Kiém phiéu co trach nhiém:
+ Gi6i thiéu noi dung, cach ghi phiéu bau va phat phiéu bau;
+ Giam sat viéc bau ctr va tién hanh kiém phiéu;
+ Cong bd két qua bau cir trude Pai hoi.

2. Nguyen tic bé phleu va kiém phleu

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc sy ching kién cua cac cb
dong;

- Viée bo phiéu dugce bat dau khi viéc phat phieu bau cir duoc hoan tat va két thic
khi c6 dong cudi cung bo phiéu bau vao thung phiéu;

- Viéc kiém phleu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

- Két qua kiém phiéu dugc lap thanh vin ban va dugc Truong Ban kiém phiéu cong
b trude Pai hoi sau d6 niém phong cac phiéu Bau ctr va chi dugc md ra khi c6 quyét
dinh cia BPHDBCD.

VII. NGUYEN TAC TRUNG CU VA CONG BO KET QUA TRUNG CU

1. Nguoi trang cur thanh vién HDQT, BKS dugc xac dinh theo 5O phleu bau tinh tur
cao xudng thip, bit dau tir tng cir vién co sd phiéu bau cao nhat cho dén khi du s thanh
Vién.

2. Truong hop co tir hai (02) tng ctr vién tro 1én dat cung sd phiéu duoc bau nhu
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nhau cho thanh vién cubi cung cua Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém soat thi s€ tién hanh
bau riéng cac tng ctr vién co s6 phiéu ngang nhau dé chon nguoi co s6 phiéu cao hon.

Truong hop bau lai van khong lua chon duogc thanh vién cudi cung thi s€ lya chon
nguoi nao s¢ httu/dai dién s¢ hiru nhiéu c6 phan hon tinh dén thoi diém chét danh sach
co6 dong.

3. Néu két qua bau cir 1an 1 khong du sb thanh vién quy dinh thi sé& tién hanh bau ctr
lan 2 trong s6 nhitng ngudi dé cir hodc tng cir khong trang cir 1an 1 con lai. Trudng hop
van khong bau du s6 lugng thanh vién HPQT hoidc BKS, thi viéc bau ctr tiép theo s& do
bai hoi quyét dinh hodc bau tiép hodc hodac Iya chon nguoi nao sé hiru/dai dién sé hiru
nhiéu c6 phan hon.

4. Can ctr vao Bién ban kiém phleu két qua bau ctr thanh vién Hoi ddng quan tri va
Ban kiém soat dugc Ban kiém phiéu cong bd ngay tai Dai hoi. Két qua nay s& duoc ghi
vao Nghi quyét ciia Dai hoi.

5. Moi khiéu nai vé két qua bau cir duoc xem xét ngay tai Pai hoi, cd dong khong
dugc phan d6i tinh cach hop 1& nay vao lac nao khac. Trudng hop c6 bat dong vé thu tuc
hoic két qua bau cir, Ban kiém phiéu sé& kiém tra lai va xin y kién Pai hoi quyét dinh.

VIII. HIEU LUC
Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi dong cd dong thong qua va

chi ap dung cho viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Tong cong ty cd
phan Dét may Ha Noi nhiém ky 2023 - 2028.

TM.DPAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA



HUONG DAN BAU HPQT & BKS NHIEM KY 2023-2028

Vi du:
Gia st Dai hoi ddng cd dong biéu quyét chon 05 thanh vién HDQT.
Quy cé dong Nguyén Vin A nam gitt (bao gém sé hitu va dugc ty quyén) 1.000 c6 phan
¢ quyén biéu quyet
Khi dé tong sd quyén biéu quyet ctia c¢b dong A 1a: (1.000 x 5) = 5.000 quyén
Cb dong Nguyén Vian A c6 thé bau don phiéu theo phwong thirc sau:

Trwong hop 1: C6 dong Nguyén Vin A chia déu quyén biéu quyét ciia minh cho 5
wng vién.

Ho tén S6 quyén biéu quyét
rng cir vién dwoc bau

1. Ung vién 1 1.000
2. Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 1.000
4. Ung vién 4 1.000
5. Ung vién 5 1.000
6. Ung vién 6

Tong s6 quyén di biéu quyét 5.000

Trwong hop 2: Co dong Nguyén Vin A bé phiéu biéu quyét ciia minh cho 5 ieng vién
khong déu nhau.

Ho tén S6 quyén biéu quyét
rng ctr vién duoc bau

1. Ung vién 1 1.000

2. Ung vién 2

3. Ung vién 3 1.200

4. Ung vién 4 1500

5. Ung vién 5 500

6. Ung vién 6 800

Tong s6 quyén di biéu quyét 5.000




Trwong hop 3: Cé dong Nguyén Vin A don hét quyén biéu quyét ciia minh cho 1 ikng

vién.

Trwong hop 4: Cé dong Nguyén Vin A chia quyén biéu quyét ciia minh cho vai ieng

vién.

Viéc bau thanh vién BKS ciing dwgc thuc hién twong tw nhw bau thanh vién HPQT

Ho tén S6 quyén biéu quyét
rng cir vién dugc biu

1. Ung vién 1 0

2. Ung vién 2 5.000

3. Ung vién 3 0

4. Ung vién 4 0

5. Ung vién 5 0

6. Ung vién 6

Tong s6 quyén di biéu quyét 5.000

Ho tén

S6 quyén bié}l quyét

rng cr vién dwge bau

1. Ung vién | 0

2. Ung vién 2 2.000
3. Ung vién 3 3.000
4. Ung vién 4 0

5. Ung vién 5 0

6. Ung vién 6

Tong s6 quyén di biéu quyét 5.000




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NOI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6:  /BB-HPQT Ha Nam, ngay 26 thding 4 nam 2023
DU THAO
BIEN BAN HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Tén Cong ty: Tong cong ty c6 phan Dét may Ha Noi

Tru s¢ Ha Noi: Téng 8 Toa nha Nam Hai, KPT Vinh Hoang, Quan Hoang Mai, TP.Ha No61
Thoi gian: Tu 8h30 — 12h00 ngay 26/4/2023

Dja diém: Hoi truong Chi nhanh TCT tai Ha Nam - Khu Céng nghiép Pong Van II, Phudng
Bach Thuong, Thi xa Duy Tién, Tinh Ha Nam.

DIEN BIEN CUQC HQP

A.KHAI MAC, THANH PHAN THAM DU VA TiNH HQP LE CUA PAI HOI
I. Khai mac va thanh phan tham dv Pai hji
Ba Nguyén An Hai thay mat Ban t6 chicc Tuyén bd 1y do, Gidi thiéu dai biéu va cac
thanh phﬁn tham du Dai hor:
1. Khach moi:

- Ong/Ba .....

2. Toéng cong ty c6 phan Dét may Ha Noi( Hanosimex):

- Ong Nguyén Song Hai — Chu tich HDQT Téng cong ty CP Dét may Ha Noi.

- Ong H6 Lé Hung — Thanh vién HPQT, Téng Giam ddc Tong cong ty CP Dét may
Ha Nai.

- Céc thanh vién HPQT; Co quan diéu hanh; Ban kiém soat; Truéng pho cac phong
ban chirc nang thudc Téng cong ty CP Dét may Ha Noi; Co dong va dai di¢n cd
dong/nhom c6 dong ctia Tong cong ty CP Dét may Ha Noi.

- Ban t6 chitrc Dai héi.

- Ban kiém tra tu cach ¢ dong.

3. Cong bd Quyét dinh ctr ngudi dai dién von va gidi thiéu tham gia Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat ctia Téng cong ty Dét May Mién Bic — Vinatex(VNC) tai Tong cong ty:
Ong Ping Ngoc Quan GPPH/TP NSHC doc quyét dinh s6  /QD- VNC ngay .... Vé
viéc ctr Nguoi dai dién vén va gidi thiéu tham gia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat tai
Téng cong ty CP Dét May Ha Noi

3.1. Pai dién vdn:

- Ong Nguyén Song Hai: Tong giam déc VNC; Chu tich HPQT Téng cong ty, dai
dién 27,57% vén VNC tai Hanosimex gio1 thi¢u tham gia HDQT nhiém ky 2023-
2028 va ung ctr chire danh Chu tich Hoi dong quan tri.



Ong H6 Lé Hung: Toéng giam ddc Tong cong ty CP Dét May Ha Noi, dai dién 10%
Vén VNC tai Hanosimex, gi6i thi¢u tham gia thanh vién Hoi dong quan tri nhiém
ky 2023-2028.

Ong Nguyén Ngoc Cach: Ké toan truéng Tap doan Dét May Viét Nam, dai dién
10% VNC tai Hanosimex, gidi thiéu tham gia thanh vién Hoi déng quan tri nhi¢m
ky 2023-2028.

Ong Vuong Pic Anh: Chanh VP HPQT, Ngudi phu trach quan tri cong ty Tap
doan Dét May Viét Nam, dai dién 10% VNC tai Hanosimex, gidi thi¢u tham gia
thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2023-2028.

Ba Hoang Thiy Oanh: Pho tong giam déc Cong ty CP Dét May Hoa Tho, gi6i thiéu
tham gia HDQT Hanosimex nhiém ky 2023-2028 véi tu cach thanh vién Hoi dong
quan tri doc lap.

3.2. Ban kiém so4t:

Ong DS Minh Son: Truéng Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023, gigi thiéu tham gia
Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 va tng ctr chitc danh Trudng Ban kiém soét.
Ong Nguyén Tuin Pao: Truong phong K¥ thuat ddu tu Tong cong ty CP Dét May
Ha Noi, giéi thiéu tham gia thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028.

Ba Nguyén Thi Nhung: Pho phong Tai chinh ké toan VNC, gidi thiéu tham gia
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028.

I1. Bdo cdo két qua kiém tra tw cach cé dong
Ba Mai Thi Thanh Binh - Truéng Ban kiém tra tu cach c6 dong bao céo két qua kiém tra
tur cach cd dong:

Co ¢b dong tham dy Pai hoi truc tiép s& hitu cd phén, chiém % vén diéu
1€.

Cé nguoi dai dién dugce ) dong uy quyén tham du DPai hodi, dai dién cho )
phan, chiém % vbn diéu 1¢.

Téng s6 co dong (so hitu va dai dién theo oy quyén) c6 mit va du diéu kién tham
du Pai hoi la cd dong, dai dién cho cd phﬁn, chiém % téng s6 ¢d
phan c6 quyén biéu quyét (C6 vin bdin kém theo).

Theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1é t6 chic va hoat dong ciia Tong cong ty,
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 Tong cong ty cd phan Dét may Ha Noi du didu

kién tién hanh.

B.NOI DUNG CHINH
Théong qua Quy ché Pai hoi
Ba Nguyén An Hai thay mat Ban t6 chirc Dai hoi: Thong qua Quy ché Té chirc Pai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2023,

Két qud biéu quyét thong qua:

+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: %

+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: %
+ Khong cé y kién: %




I1.Bau Poan Chii tich

a. Dai hoi da bau s6 luong thanh vién cia Poan Chu tich: Gom 2 thanh vién
Két qud biéu quyét:
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: %
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: %
+ Khong c6 y kién: %

b. Pai hoi di bau Poan Chu tich gdm:

- Ong Nguyén Song Hai — Chu tich HDQT Tong cong ty CP Dét may Ha Noi, Cha
toa.

- Ong Ho Lé Hung — TV HPQT, TGD Tong cong ty CP Dét may Ha Noi.
Két qud biéu quyét:

+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: %
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: %
+ Khéng c6 v kién: %
I11. Biu Ban kiém phiéu va Ban thu ky
1. Pai hoi di bau Ban thu ky gém 02 thanh vién:
- Ong Ngo Ha Loc — Phd Phong TTS
- Ba Nguyén Thi Phuong — Chuyén vién P.KTTC
Két qud biéu quyét:

+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: %
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: %
+ Khong c6 y kién: %

2. Pai hoi da bau Ban kiém phiéu gdm 4 thanh vién:

- Ong Ta Manh Cudng Trudng ban
- Ba Nguyén Thi Thu Hién Uy vién
- BaNguyén Thi Thu Ha Uy vién
- Ba Chu Hong Diép Uy vién

Két qua biéu quyét:
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: %

+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: %
+ Khong co y kién: %
IV.Thong qua chwong trinh Pai hdi ddng c6 dong
Dai hoi da nghe 6ng Nguyén Song Hai trinh bay chwong trinh dai hoi.
1. Bao cao két qua hoat dong SXKD 2022, du thiao Ké hoach SXKD 2023 va cac giai phap
thuc hién.
2. Céac To trinh BPHDCD phé duyét.
2.1.B4o céo tai chinh riéng va hop nhét di dugc kiém toan cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2022,
2.2 .Phuong 4n phan phdi lgi nhuan nam 2022;
2.3.Tién luong, thu lao HPQT, BKS, thu ky HPQT nim 2022 va ké hoach chi tién luong,
thu lao HBQT, BKS, thu ky HDQT nam 2023



2.4 .Xin trién khai cac budc chudn bi du an dé trinh phé duyét chi truong dau tu dy 4n Toa
nha van phong két hop thuong mai dich vu Hanosimex ciia Tong cong ty giai doan
2023-2025

2.5 .Lua chon don vi soét xét, kiém toan B4o céo tai chinh nam 2023

3. B4o c4o tham tra hoat dong SXKD, tai chinh nam 2022 cua Ban kiém soat.
4. Bao cao cia HDQT nam 2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023.
Két qud biéu quyét:
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: %
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: %
+ Khong co y kién: %
V. Céc ndi dung trinh Dai hdi c6 dong
DPai hoi da nghe Poan Chu tich va cac thanh vién Co quan diéu hanh TCT trinh bay cac noi
dung:
1. B4o céo két qua san xuat kinh doanh nim 2022, dinh huéng ké hoach sin xuit kinh
doanh niam 2023 va céc giai phap thwe hién.
1.1 Két qua san xuat kinh doanh nim 2022

e Vbén diéu 18 205.000 triéu déng

e Doanh thu hop nhat 1.697.773 triéu dong
Trong do: Cong ty me 1.233.728 triéu dong

e Loinhuan TT hop nhét 23.397 triéu déng
Trong do: Cong ty me 19.547 triéu dong

e Lao dong binh quan 4.139 nguoi
Trong do: Cong ty me 2.845 nguoi

e Thu nhap BQ (ng/thang) 8.342.000 dong
Trong do: Cong ty me 8.204.000 dong

1.2 K& hoach san xuat kinh doanh nim 2023

e Doanh thu hop nhat 1.390.000 triéu dong
Trong do: Cong ty me 950.000 triéu dong

e Loinhuan TT hop nhét 16.000 triéu dong
Trong do: Cong ty me 10.000 triéu dong

e Laodjng 4.185 nguoi
Trong do: Cong ty me 2.850 nguoi

e Thu nhdp BQ (ng/thang) 8.440.000 dong
Trong do: Cong ty me 8.500.000 dong

2. To trinh s6 17 ngay 26 thang 4 nim 2023 ciia Hi ddng quan tri vé viéc phé duyét Bao
céo tai chinh riéng va béo céo tai chinh hop nhat da dwoc kiém toan cho nim tai chinh
két thiic ngay 31/12/2022 véi mét sb chi tiéu co ban nhw sau:

2.1. Két qua kinh doanh hop nhat

e Doanh thu: 1.697.773 triéu dong

e Loi nhuan trude thué: 23.397 triéu déng

2.2. Két qua kinh doanh Cong ty me



e Doanh thu: 1.233.728 triéu dong
e Loi nhuan truée thué: 19.547 triéu déng
3.T¢ trinh sé 18 ngay 26 thang 4 nim 2023 cia Hi dong quén tri vé viéc Phwong an
phan phdi lgi nhuin nim 2022,
- Tbng Loi nhun sau thué chua phan phbi: 44.673.381.104 dong
- Phuong an phan phdi loi nhuan:
+ Trich Quy dau tu phat trién: 15.635.683.386 dong
+ Trich Quy khen thudng, Quy phuc loi: 2.680.402.866 dong
+ Trich Quy khen thuéng Ngudi quan 1y: 1.340.201.433 dong
- Loinhuan con lai chua phan phéi: 25.017.093.418 déng
4. To trinh s6 20 ngay 26 thang 4 nim 2023 ciia Hoi dong quén tri vé viéc Théng qua tién
lwong, thu lao cia HPQT, BKS, thw ky HPQT niam 2022 va ké hoach chi tién lwong, thu
lao HPQT, BKS, thu ky HPQT nam 2023.
- Nam 2022: Tién lvong, thu lao HPQT, Ban kiém soat, thu ky HPQT thuc té chi 1a

935.954.934 dong

Trong do: + Quy tién luwong, thu lao HPQT: 560.605.864 dong
+ Quy tién lvong, thu lao Ban kiém soat: 339.349.070 dong
+ Thu lao Thu ky HPQT: 36.000.000 dong

- Nam 2023: K& hoach chi tra tién lvong, thu lao HDQT, Ban kiém soat, thu ky HPQT la
1.128 triéu dong

Trong do: + Quy tién luong, thu lao HDQT: 690 triéu dong
+ Quy tién luong, thu lao Ban kiém soat: 402 triéu dong
+ Thu lao Thu ky HPQT: 36 triéu dong

5. To trinh s6 21 ngay 26 thang 4 nim 2023 cia Hoi ddng quan tri vé viée xin trién khai
cic buéc chuin bi dw 4n dé trinh phé duyét chi trwong diu tw dw an Toéa nha vin
phong két hop thwong mai dich vu Hanosimex ciia Tong cong ty giai doan 2023-2025
Thong qua trién khai cac budc chuin bi du 4n dé trinh phé duyét chu truong dau tu du 4n Toa
nha van phong két hop thuong mai dich vu Hanosimex giai doan 2023 dén nam 2025 nhu
sau: Toa nha vin phong két hop thuong mai dich vu Hanosimex

- Dia chi: L6 dat 6 s6 11 dién tich dat 2585 m2 tai 458 Minh Khai, Quéan Hai Ba

Trung, Ha Noi.

- Quy md: 15 tang, mat d6 xay dung 50%

- Téng mirc dau tu dy kién: 346 ty dong

- Thoi gian thyc hién dy kién tir 2023 dén 2025.
6. To trinh sé 19 ngay 26 thang 4 nim 2023 ciia Ban kiém soat vé viéc Thong qua viéce lwa
chon don vi soat xét, kiém toan B&o céo tai chinh nam 2023.
Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon mét trong ba cong ty kiém toan sau day
dé soat xét, kiém toan bao cdo tai chinh nim 2023 cua Tong cong ty va giao cho Tong gidm
dbc ky két Hop dong cung cép dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan dugc lwa chon, dam

bao chit lwong, hiéu qua véi chi phi hop 1y va theo dang quy dinh cua phap luat hién hanh.



1. Congty TNHH KPMG Viét Nam
2. Cong ty TNHH Kiém Toan An Viét
3. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

7. B4o c4o thim tra hoat ddong SXKD va tai chinh nim 2022 ciia Ban Kiém soat.
(Co van ban va bdo cdo kem theo).

8.Bao cao cua HPQT nam 2022 va phwong hwéng hoat dong cia HPQT nam 2023
(Co van ban va bao cao kem theo).
9. Gi6i thiéu nhan sy &ng cir thanh vién HPQT, BKS ciia TCT ( Néu c6)

10. Thong qua quy ché bau cir, hwéng din bo phiéu, dai hdi tién hanh biu Thanh vién
HDQT, BKS

VI. Thao luan

Sau khi nghe Poan Chi tich va co quan diéu hanh trinh bay cac To trinh, Pai hoi tién hanh
trao d6i, thao luan.

VII. Biéu quyét thong qua cac To trinh
Ong Ta Manh Cudng — Trudng Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu:
1- Bao cao két qua hoat dgng SXKD nim 2022, ké hoach SXKD nim 2023.
Két qud biéu quyét:
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: %
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: %
+ Khong c6 ¥ kién: %
2- B4o c4o tai chinh riéng va hop nhat di kiém toan nim 2022.
Két qud biéu quyét:
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: %
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: %
+ Khong co y kién: %
3- Té trinh Quy ché phan phdi lgi nhuin nim 2022,
Két qud biéu quyét:
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: %
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: %
+ Khong co y kién: %
4- To trinh vé tién lwong, thu lac HPQT, BKS, thw ky HPQT nim 2022 va ké hoach chi
tra thu lao cia HPQT, BKS, thu ky HPQT nam 2023.
Két qud biéu quyét:
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: %
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: %




+ Khong cé y kién: %
5- To trinh Xin trién khai ciac buéc chuan bi dw 4n dé trinh phé duyét chii trwong diu
tw du 4n Toa nha vin phong két hop thwong mai dich vu Hanosimex ciia Tong cong ty
giai doan 2023-2025

Két qud biéu quyét:

+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: %
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: %
+ Khong co y kién: %
6- To trinh lwa chon don vi soat xét, kiém toan BCTC nim 2023 ciia Tong cong ty.
Két qud biéu quyét:

+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: %
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: %
+ Khong co y kién: %
7- B40 c4o tham tra hoat dong SXKD, tai chinh nim 2022 ciia ban kiém soat
Két qud biéu quyét:

+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: %
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: %
+ Khong co y kién: %
8- Bao cao ciia HPDQT nam 2022 va phwong hwéng hoat dong nam 2023
Két qud biéu quyét:

+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: %
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: %
+ Khong co y kién: %
9- Két qua bau HPQT, Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028
Trudng ban kiém phiéu cong bd trude dai hoi két qua bau HPQT, Ban kiém soat nhiém ky
2023-2028 (Bién ban kiém phiéu kém theo). Cu thé nhu sau:
e Két qua bau HPQT va Ban kiém soat xép theo s6 phiéu tir cao xudng thap.

e Cin cr vao Két qua kiém phiéu va Quy ché bau ctr da duoc Dai hoi théng qua, cac ong
ba co tén trén da trang cir Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028.

e Tai phién hop dau tién cua Hoi dong quan tri nhiém ky 2023-2028 cac thanh vién
HDPQT di thong nhat bau ra Ong dam nhiém chic danh Chu
tich HDQT Téng cong ty CP Dét May Ha Noi nhiém ky 2023- 2028 va cong bd



két qua bau Chu tich HPQT, trudc Pai hdi dong co dong thudng nién 2023 va
nhiém ky 2023-2028.

e Tai phién hop dau tién ctia Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 cac thanh vién
BKS di thdng nhét bau ra dam nhiém chic danhTruéng Ban
kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2023- 2028 va cong bd két qua bau trude Pai
hoi dong ¢ dong nhiém ky 2023-2028.

VI11- Chia tay Thanh vién HPQT, BKS hoan thanh nhiém vu. Thanh vién HPQT, BKS
méi ra mat dai hji.
IX. Thong qua Bién ban va duw thao Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong
Sau khi Pai hoi dong c6 déng biéu quyét thong qua tat ca cac ndi dung trén, Ong Ngb Ha Loc
thay mit Ban thu ky trinh bay Bién ban va dy thao Nghi quyét Pai dong c6 dong thudng nién
nam 2023 Tong cong ty CP Dét may Ha Noi.
Bién ban Pai hoi gdbm tam (08) trang, da dugc doc cong khai cho toan thé c6 dong cing

nghe. Pai hoi da tién hanh biéu quyét.

Két qua biéu quyét thong qua toan vin Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong co

dong:
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: %
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: %

+ Khong co y kién: %
Bién ban duogc 1ap thanh 02 ban va thong qua vao 10c 11h25 ngay 26/04/2023.

C. BE MAC PAI HOI
Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2023 Tong cong ty ¢ phan Dét may Ha Noi
két thiic vao luc 11h30 ngay 26/04/2023.

BAN THU KY TM. POAN CHU TICH
CHU TOA
Ngé HaLoc  Nguyén Thi Phuong Nguyén Song Hai



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NOI Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6:  /INQ-HPQT Ha Nam, ngay 26 thang 4 nam 2023
DU THAO
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

PAI HOI PONG CO PONG

Cian ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di duoc Qubc hodi nudéc CHXHCNVN
khoa XIV théng qua ngay 17/06/2020 c6 hi¢u lyc tir ngay 01/01/2021;

Cin cir Diéu 18 to chirc va hoat dong cua Tong cong ty cd phan Dét may Ha Noi da
duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua;

Cin cr vao két qua biéu quyét cia Pai Hoi dong C6 dong thudng nién nam 2023 tai

phién hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién ngay 26/04/2023.

QUYET NGHI:
Piéu 1: Thong qua Két qua san xuét kinh doanh nam 2022, Ké hoach San xuat kinh doanh
nam 2023 v6i ndi dung chinh nhu sau:

1.1 Két qua san xuat kinh doanh ndm 2022

Thye Niim 2022 % so sanh
Hién
STT CHI TIEU PVT TH 2022/ TH 2022/
Nam 2021 NQ Thure hi€n
DHDCD we hign ., NQDPHDCD
2022
1 Vbndidul Tr(;‘-’“ 205,000 205,000 205,000  100.00% 100.00%
2 Doanh thu hop nhit Tr(;‘-’“ 1,668,906 1,789,500 1,697,773 101.73% 94.87%
Trong do: Cong ty me " 1,243,523 1,213,500 1,233,728 99.21% 101.67%
A Triéu
3 LNTT hop nhit 1 72,538 67,000 23,397  32.25% 34.92%
Trong d6: Cong ty me " 65,626 56,000 19,547  29.79% 34.91%
4 Lao dong binh quan  Nguoi 4056 4,430 4,139 102.05% 93.43%
Trong dé: Cong tyme " 2,789 3,136 2,845  102.01% 90.72%
5  Thunhap BQ Pong 7656000 8,000,000 8,342,000 108.96%  104.28%
(ng/thang)
Trong d6: Cong tyme " 8,289,000 8,480,000 8,204,000  98.97% 96.75%




1.2 K& hoach san xuét kinh doanh nam 2023

TT CHI TIEU PVT KH 2023
1  Doanh thu hop nhit Triéu dong 1,390,000
Trong do: Cong ty me " 950,000
2 LNTT hop nhit Triéu dong 16,000
Trong do: Cong ty me " 10,000
3  Lao dong binh quan Nguwoi 4,185
Trong do: Cong ty me " 2,850
4 Thu nhap BQ (ddng/ng/thing) Nghin déng 8,440
Trong do: Cong ty me " 8,500

Picu 2: Thong qua B&o cao tai chinh Cong ty me va Hop nhat nim 2022 da duoc kiém
toan bai Cong ty TNHH Kiém todn An Viét tai T trinh s6 17/TTr-HPQT ngay 26/4/2023

cua Hoi dong quan tri va1 mot so chi ti€u co ban nhu sau:

2.1. Két qua kinh doanh hop nhat
Doanh thu: 1.697.773 triéu dong

e Loi nhuan trude thué:

2.2. Két qua kinh doanh Céng ty me
Doanh thu: 1.233.728 triéu dong

e Loi nhuan trude thué:

23.397 triéu dong

19.547 triéu dong

Picu 3: Thong qua To trinh phuong 4an phan phdi loi nhuin nam 2022 tai To trinh s6

18/TTr-HPQT ngay 26/4/2022 ctia Hoi ddng quan tri voi cac ndi dung sau:

o . Ti 1¢/LN
STT Chi tiéu So tien (dong)  duoc
PP

1  Tong loi nhuan sau thué chua phan phoi 44,673,381,104
- LNST chura PP cdc nam trude dé lai 29,213,685,281
- LNST nam 2022 15,459,695,823

2 Phan phé)i lgi nhuan - Trich lap cac quy 19,656,287,685 44%

- Quy dau tw phdt trién 15,635,683,386 35%

- Quy khen thuong, Quy phuc loi 2,680,402,866 6%

- Quy khen thuong Nguoi quan ly 1,340,201,433 3%

3  Loinhuén con lai chua phan phéi 25,017,093,419 56%




Piéu 4: Thong qua To trinh tién lwong, thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, thu

ky Hoi dong quan tri nam 2022 va ké hoach chi tién luong, thu lao cia HDQT, BKS, thu
ky HDQT niam 2023 tai T trinh s6 20/TTr-HDQT ngay 26/4/2023 cua Hoi ddng quan tri

vOIl cac

ndi dung sau:

4.1 Tién luong, thu lao thue té chi nim 2022 1 935.954.934 dong. Cu thé nhu sau:

£ A . < A Ty 1€
STT Néi dung ) gsl(:m Tién lu’o’ng, thu lao nam 2022 (dong) (g;o )
Keé hoach Thuc hién
1  Hoi dong quan tri 3 880,000,000 560,605,864 64%
2  Ban kiém soat 3 365,000,000 339,349,070 93%
3 Thuky 1 36,000,000 36,000,000 100%
Tong cong 1,281,000,000 935,954,934 73%

4.2 Ké hoach chi tra tién luong, thi lao nam 2023 14 1.281 triéu déng. Cu thé nhu sau:

K¢é hoach nim 2023 (Tr.dong)

STT Nguoi quan Iy ngslgm Tién Thu  Tong
lwong lao cong
1 Chu tich HDQT chuyén trach 1 450 450
2 TV HBQT khong chuyén trach, doc lap 4 240 240
3  Trudéng BKS chuyén trach 1 330 330
4 Thanh vién BKS khdng chuyén trach 2 72 72
5 Thuky HDQT 1 36 36
Tong cong 9 780 348 1,128

Piéu 5: Thong qua To trinh xin trién khai cac budc chuan bi dy an dé trinh phé duyét chu

truong dau tu du an Toa nha vin phong két hop thuong mai dich vu Hanosimex ctia Tong

cong ty giai doan nam 2023-2025 tai To trinh s6 21/TTr-HPQT ngay 26/4/2023 ctia Hoi

ddng quan tri:

Thong qua trién khai cac budc chuan bi dy an dé trinh phé duyét chi truong dau tu dy an

Toda nha van phong két hop thuong mai dich vy Hanosimex giai doan 2023 dén nam 2025

nhu sau:

5.1 Toa nha van phong két hop thuong mai dich vu Hanosimex
Dia chi: Lo dat 6 s6 11 dién tich dat 2585 m2 tai 458 Minh Khai, Quin Hai Ba

Trung, Ha Noi.

Quy md: 15 ting, mat d6 xay dung 50%

Tong mirc dau tu du kién: 346 ty dong

Thoi gian thuc hién dy kién tir 2023 dén 2025.



m: Thong qua To trinh lya chon don vi soat xét, kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2023 tai To trinh s6 19/TTr-HPQT ngay 26/4/2023 cua Hoi dong quan tri:
Théng nhat ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh Iya chon mét trong ba cong ty
kiém toan sau day dé soat xét, kiém toan bao cdo tai chinh nim 2023 ctia Téng cbng ty va
giao cho Tong giam dbc ky két Hop ddng cung cép dich vu kiém toan véi cong ty kiém
toan duogc lya chon, dam bao chét luong, hiéu qua voi chi phi hop 1y va theo dung quy
dinh cua phap luat hién hanh.

1. Céngty TNHH KPMG Viét Nam

2. Cong ty TNHH Kiém Toan An Viét

3. Cong ty TNHH Ernst & Young Vi¢t Nam
Piéu 7: Thong qua B&o céo tham tra hoat dong SXKD va tai chinh nim 2022 cta Ban
Kiém soat.
Piéu 8: Thong qua B&o céo ctua Hoi dong quan tri nim 2022 va phuong hudng hoat dong
cua HDQT nam 2023
Piéu 9: Thong qua Két qua bau Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028

1. Danh sach tring ctr Hoi dong quan tri gdm  ngudi:

* Thong qua két qua bau giit chirc Chii tich Hoi dong quan tri nhiém
ky 2023 —2028.
2. Danh sach trang cir Ban kiém soat gdm 3 nguoi:

* Thong qua két qua bau giit chtrc Truong ban kiém soat nhiém ky

2023 — 2028.

Diéu 10: Diéu khoan thi hanh.

1. Nghi quyét nay da duoc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 Tong cong
ty c6 phan Dét May Ha Noi thong qua.

2. Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong giam dbc, Co quan diéu hanh va toan thé
cac cd déng Tong cong ty CP Dét May Ha Noi chiu trach nhiém thi hanh Nghj

4



quyét nay va to chirc thuc hién theo thim quyén, chitc ning, nhiém vu phu hop
v6i Quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty CP
D¢t May Ha Noi.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhdn:

CHU TOA
-HDQT, BKS, CQDPH;
-Website Hanosimex;
-Luu:Thu ky HDQT, VT
Nguyén Song Hai
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