TRINH THI

THU
TRANG
CTY CP CUNG UNG VA DVKT CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI - MASERCO Doje 1ap — Tw do — Hanh phiic

-------- ---000--- -

Hai Phong, ngay 1 thdng 4 nam 2023

BAO CAO TONG KET NAM 2022 VA PHUONG HUGNG, KE HOACH
NAM 2023 CUA BAN GIAM POC CONG TY

* Kinh thwa quy vi dai biéu, quy cé dong Céng ty.

Thay mdit Ban gidm doc Cty CP Cung vmg va DVKT Hang Hdi, t6i xin giri dén tat cd quy
vi l0i chao tran trong va loi chiic sirc khoe.

Sau ddy t6i xin dugc trinh bay bao céo két qua thyc hién céc chi tiéu vé& doanh thu, loi
nhudn trong ndm 2022 nhu sau:

Phan I
TOM TAT KET QUA SXKD NAM 2022

1. Két qua SXKD nim 2022
Don vj tinh: déng

CHI TIEU KE HOACH (DPONG) THUC HIEN TY LE TH/KH
TONG DOANH THU 75.000.000.000 102.725.254.479 136.97%
TONG CHI PHI 75.000.000.000 93.742.312.481 124.99%
LGOI NHUAN SAU
> 3 .982.941.998
THUE 0 8 941

2. Thuin lgi va khé khiin trong viéc trién khai hoat dgng SXKD nim 2022:
2.1 Yéu té khdch quan:
- Du dai dich Covid19 d3 dugc kiém soat nhung nhiing h¢ luy, anh huong tiéu cuc
trong nim 2022 van con rat 16n.
- Giai doan nira dau nam 2022, gid nguyén vat liéu diu vao tiép tuc ting manh,
anh huong lon dén chi phi von, hiéu qua kinh doanh.
- Tir nira sau ndm 2022, Chinh phu M§ dé 4p dung nhiéu bién phép ha khéc dé
kiém so4t lam phat cua M§ ciing dnh hudng cta chién tranh Nga — Ucraine nén

strc mua hang hoa trén toan cau dot ngOt giam manh, dic biét la nhém hang




khong thiét yéu nhu may mac, thoi trang 1a nhém khach hang ma Maserco dang
cung cap san phim chinh GOH => san lugng cuia Maserco bi gidm manh.

- Dé ¢b gang giir san lugng, cac don vi kinh doanh cling nghé ciing lién tuc giam
gid ban, tao ap luc 1on cho Maserco.

2.2 Yéu té chii quan:

- Do co cdu quan Iy cong kénh nén chi phi vén ctia Maserco luén ndm & nhém cao
nhét thi tredng, lam giam khé néng canh tranh ctia Maserco so vdi cac don vi
cung cép dich vu tuong tu, dic biét 1a rat cao so vdi cac doanh nghi€p tu nhén.

- Sau nhiéu dot tai cdu tric, lyc lugng lao dong con lai cia Maserco phan 16m ¢6
tudi doi cao, ning sudt lao dong thap hon cac doanh nghiép cing nghé.

3. Nhin sy va chinh sich d6i véi nguoi lao dong
86 lao dgng bién dong trong nam nhw sau:

S6 lao dong ddu nim 2022: 182 nguoi

Lao dong tang trong nim : 9 nguoi

Lao dong nghi trong nam: 79 nguoi

S6 lao dong cudi nim 2022: 112 nguoi

PHAN II.
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. K& hoach san xuét kinh doanh:

- Tiép tuc tim moi bién phap ndng cao ning suat, tiét giam chi phi khai thac, san xuét dé
duy tri, timg budc ting thi phan déi véi 2 linh vue cbt 16i 1a GOH va stra chita container.

- Dé hoan thi¢n thu tuc thanh 1ap cong ty con: MacStar Hochiminh. Tiép tuc tim kiém thué
dét tai thanh phé HO Chi Minh va khu vuc 14n c4n dé s6m trién khai kinh doanh Depot.

- Tiép tyc tim kiém co hoi mo rong kinh doanh Depot tai cac khu vyc nhu Da Nang, Nghi
Som, ... dé tang doanh thu va lgi nhuin cling nhu d4p tmg t6t hon nhu ciu cta cac khich hang
~ GOH, stra chira hién tai.

- Tiép tuc dau tu cd phan vao céc cong ty cung nganh dé c6 thém co hoi gia tdng hop tac,
phét huy cong viéc cho Maserco.

- Tiép tuc ban bac vé6i di tac Campuchia dé duy tri, mé rong cong viéc kinh doanh tai
Campuchia.

- Tiép tuc thuc hién cac hop déng cho thug, khai thac kho bai tai khu vue Hai phong (da
thuc hién tir thang 8/2022) dé c6 ngudn thu én dinh cling nhu cén trir céng ng véi Motachi.

- Tiép tuc ra soat va giai thé céc cong ty con 1am &n khong c6 hi¢u qua, khong phai linh
vure ¢ot 161




Can ci véo két qua SXKD ndam 2022 va du bdo tinh hinh thi truong nam 2023 ban Gidm
doc xdy dung ké hoach SXKD néim 2023 nhu sau.

STT Cac chi tiéu chinh bVT KH 2023
1 Téng doanh thu Ty dong 100
2 Téng chi phi Ty dong 92
3 Loi nhuén sau thué Ty dong 8
4 Ty 16 ob titc o 0 (Do chiz)hét 16 liiy
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2. Ké hoach dau tw ciing co nguon lwe, on dinh va phat trién sin xuat:

- Déu tu thanh 1dp MacStar H6 Chi Minh: 7.5 ti ddng. Cin c&r vao tién do thué dit, mua
thiét b thi Maserco c6 thé gop thém 10 ti khi MacStar H6 Chi Minh ting vén didu 16 tir 10 ti
hi¢n nay 1én 20 ti.

- Xem xét phuong 4n dau tu tai Da Néng, Nghi Son va Camphuchia va s& bao cao HDQT
khi ¢6 chwong trinh cy thé.

3. Cong tac diéu hanh:

Trén co s¢ phén tich trén, dé hoan thanh chi tiéu trén Cong ty can trién khai céc giai phap
cu thé nhu sau:
a- Gidi phdp tiét giam chi phi san xudt:
-La doanh nghiép hoat dong trong linh vyc co khi dich vu, Cong ty luén xac dinh diém méu
chdt dé ton tai va phat trién duoc 1a phai luén dam bao cung cdp dich vu dam bao chit lwong
voi gia ca du sirc canh tranh, do viy Cong ty tiép tuc phai ddy manh cong tac nghién ctru cai
tién k¥ thuat, hop 1y hoa quy trinh san xuat, tiét giam chi phi, ting ning suét lao dong.
-Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat nhim phat hién va chn chinh kip thoi cac ton tai
trong san xuat kinh doanh dé tranh lang phi va gidm thiéu rai ro vé chit luong nham dat hiéu
qua cao nhit.
- Kiém tra, giam sat dé duy tri ton kho & mirc thép nhét.
b- Gidi phdp tiét gicm chi phi quén 1y:
- Tiép tuc tai co cdu té chire cac phong ban theo hudng tinh gon, pht hgp véi tinh hinh san
xuét kinh doanh, nang cao kha ning canh tranh cta Cong ty.
- Tang cuong cdng tac quan tri giam sat chi phi hang thang, hang qui dé chu déng trong
tiét kiém chi phi cho Céng ty.

Nam 2023 vén con nhidu khé khan va thach thirc nhung chung t6i cho ring co hoi s& 1a rit

16n khi nén kinh té thé giGi thue su hoi phuc sau dai dich néu ching ta ¢6 thé tru vitng, vuot




qua kho khin trude mét va tich cuc chuén bi v& moi miit. Vi thé Ban didu hanh rét cin sy ung
ho cua céc ¢b dong, su quan tdm va chi dao sat sao cua HDQT cung sy doan két cla tap thé
CBCNV, dy sé& 1a nhitng diéu kién quan trong dé chung t6i phén diu dat va vuot ké hoach da
dé ra.

Thay mit Ban diéu hanh Cong ty, t6i xin giri 16i c4m on chan thanh nhat t6i cdc Quy vi cb
dong va mong nhan dugc nhing y kién dong gop quy bau tir cac quy vi.

Kinh chic quy vi manh khée! Chiic Dai hi thanh céng tot dep!

Trin trong!

-~




		2023-04-22T16:39:43+0700
	TRỊNH THỊ THU TRANG
	I am the author of this document




