
TB)Gz o cAo rnrlor're ruEN ru,{a zozz

cONc rv cO pttAN xr uANc
rHAr niNn

ceNG ttoA xA uQl cuu Ncnin YIEr NAM
DQc l$p - Tqr do - H4nh Phfc

NAO CAO THIJONG NIEN
cONc rv c6 pnAN xr nnANc rnAr niNn

NAvr zozz

r. LICH StI UOAT DQNG CUn CoNC rv
1. Nhiing sq kiQn quan trgng:

+ ViQc thdnh lQp: C}ngty Xi mdng Th6i Binh ld doanh nghiQp nhd nudc, hach toan kinh tC

r10c 10p theo quytit etinh sO l63lTC ngity l5ll2ll979 cria UBND Tinh Th6i Binh.

Ho4t dQng sin xu6t kinh doanh chinh ctra Cdng ty gdm: Sin xu6t kinh doanh c6c sin

phAm Xi mdng vd sin xu6t v6t liQu x6y dung k*r5c.

T6ng sO c6n bQ c6ng nhan vi€n tai ngdy 3llt2l2022ld: 78 ngudi

Trong d6 c6nbQ quin f ld: 11 ngudi

Try s0 chinh cria Cdng V tqi sl5 01, Duong Qu6ch Dinh 86o, Phudrng Ti6n Phong.

Thdnh pnO fnai Binh,Tinh Th6i Binh.

+ Chuy\n AAi sA hftu thdnh COng ty cO phdn:

- Theo Nghi ttinh sd 44I19984{D-CP ngity 29 th6ng 6 ndm 1998 cria Chinh phri v€

viQc chuy6n doanh nghiQp nhd nudc thenh COng ty C6 phAn. COng ty Xi mdng ThAi Binh

dugc c6 phan hoa vd ho4t tlQng theo m6 hinh C6ng ty c6 phdn trong t16 v6n cO ddng l00o/o.

- Ngdy 22/t0t2001 UBND Tinh Th6i Binh c6 quyist dinh s6 1343/QD-LIB vA viec

chuy6n eOi COng ty Xi mdng thenh C6ng ty 
"6 

phAn Xi mdng Th6i Binh vdi t6ng v6n ttiOu

le ld 7.500.000.000 tl6ng (Bdy ty ndm trdm triQu ding chhn) vd284 cO dOng.

- C6ng ty .6 phan Xi mdng ThAi Binh dugc t6 chric vd ho4t dQng theo lu$t Doanh

nghipp. DiCu lQ t6 chric vd hopt dQng cria C6ng ty tO pha" dugc Dai hQi tl6ng cO d6ng

thdng qua vd d6ng ky kinh doanh theo luflt d!nh.

- VOn diOu lQ hiQn tai cta C0ng ty ld 15.102.800.000 d6ng vdi 1.510.280 cO phAn.

menh gi6 m6i c6 phdn le 10.000 r16ng.

+ Nihm ydt:

Thgc hiQn c6c quy clinh hiQn hanh ei5i vOi COng ty ttai chring cria Uj' ban Chimg

kho6n nhd nudc. Sau khi xin f kitin cta c6c c6 ef6ng (Dai hQi c6 d6ng thudng ni6n ndm

2007) C6ng ty .6 phAn Xi mdng Th6i Binh dd ti6n hanh ldm thri tpc xin ddng ky niOm ytit.

Ngdy l8/11/2008 cO phit5u C0ng ty cO phAn Xi mdng Th6i Binh vdi md cO phitiu la TBX
chfnh thric dugc giao dfch tpi Trung tdm Giao dich Chfng kho6n Hd NQi (nay ld So Giao

dich Chilmg khodn Hd N|r.
2. Quf trinh phit fii6n:

- Khi thdnh lflp C6ng ty chi sdn xu6t mQt loai Xi mdng Po6cldng thudmg (Xi mdng

den) theothiiSt t6 ban dAu vdi hai ld dftng cdng suAt nung luyQn Clinker Xi mdng Po6cl6ng

thucrng ld 5.000 t6rl1d/nam x 2 ld : 10.000 t6n Ctnker/ndm, thiet bi do trong nudc ch6
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t4o,cOng nghQ lac hflu. Clinker ra ld tung md mQt do d6 chdtluqng Xi mdng kh6ng 6n dinh.

nlng su6t th6p, lao clQng nflng nhgc, t10c h4i, cOng su6t ndm cao nh6t d4t sin luqnrg 5.000

tAn Xi mdng/n6m.

N[m 1992 dua thi6t bf ld quay li6n hgrp vdo nung luyQn Clinker fiLng,dua cdng su6t
nung luyQn cria phdn xu&ng Xi mdng Long HAu til 1.000 tdnlnam 10n l€n 3.000 t6nlnam.
Ndm 1996 dAu tu b6 sung thi€t bi ld dua ndng suSt l€n 10.000 t6n Xi mdng tring/ndm. N6m
2002, cdng ty thuc hiQn dAu tu chidiu sdu d6i mdi thitit bi cdng nghQ tai phdn xucmg 0
phucng Ti€n Phong, Thdnh pnO fnai Binh, sin xu6t Xi mdng Po6cl5ng trhngnhiOn liQu ld
dAu FO thay thiS cho viQc sin xu6t Xi mdng Po6cldng thudng, ndng c6ng su6t ctra Cdng ty
tU 10.000 tin/nlml0n 30.000 t6n Xi mdng trhnglndm.

- f6t qui ch6t luqng Xi mdng tr1ng$n ttinh vd kh6ng ngtng dugc ndng cao dpt Ti€u
chuAn ViQt Nam 569l-2000, dugc kh6ch hang trong ci nu6c tfn nhiQm, dri sric c4nh tranh
v6i Xi mdng tring ngo4i nh{p ci vO girl ch, chdtluqng.M[t kh6c vdi viQc img dgng ti6n b0
k! thuflt khoa hgc cdng nghQ vdo sin xu6t da co gi6i hori khdu nung luyQn Clinker, chi tqo
tli6u kiQn ldm viQc ttQc hai cho ngudi lao dQng, t4o dgng phong c6ch ldm viQc c6ng nghiQp
g6p phdn b6o vQ mdi trudrng.

- Ni5u thdi lcy dAu tt ndm 1979 dt5n ndm 1992 cdngnghQ sin xu6t Xi mdng ld b6n
kh6, thitit bi la ld ching 14c hflu thi tt ndm 1992 d€n 2002 c6ng nghQ s6n xu6t ii tnang
Po6cldng qa"e ld c6ng nghQ b6n kh6 vdi thiist bi ld quay li6n hq'p. Dac bi-Ot phdn xucrng t4i
phuong Ti6n Phong th! xZ Thei Binh tir ndm 2003 c6ng nghQ sdn xuSt la cdng nghQ kh6.

- Nhd rlng dpng tit5n BQ cria KHKTCN, d6i mdi thi6t bi c6ng nghQ trong thdi gian
ngfn ttr lgTg-2003 md sin lugng Xi mdng Po6cl[ng trhnglfirng ghp 4OlAn. fvfat Uangla"
xu6t cria C6ng ty dugc quy ho4ch m0 rQng tdng 1.9 16n. HQ th6ng c6p ilign, nudc, tho6t
nudc hodn thiQn 6n ilinh cho viQc ph6t tri6n ldu ddi.

- VA ch6t luqng sin ph6m: Nhd cO d6i mdi thit5t bi c6ng nghe, img dpng tirin bQ
khoa hgc c6ng nghp vdo s6n xu6t. D4t ctQ trfng >:70%o so vdi ilQ trdng tuyQt d6i.>: g0%
so vdi BaSO+. Cudrng <10 ilat TC\/N 5691-2000. Tt n6m 1979 d€nnay s6n pham Xi m[ng
Po6clang trhngcria COng ty dd <lugc ban td chric hQi chg t{ng thuong cric huy chuong.

- C6 th6 hfug tlfnh rdng ch6t luqng san phdm Xi mdng trhng ThAi Binh tuong
ducrng vdi Xi mdng trfng ngo4i ctng lo4i dang luu th6ng tr€n thitrudmg viQt nam.
3. Dinh hufng phdt tri6n
* Cdc mqtc fiAu chri yiu cfia COng ty:

Ndng cao sin lugmg sdn xu6t, ch6t luqng s6n phAm, dAy manh ti6u thu s6n ph6m,
tdng truong doanh thu, t6i da ho6lgi nhufln.

Ndng cao ddi s6ng vd thu nhflp cho ngudi lao tlQng, rl6ng thdi dim b6o lqi fch cta
c6c c6 ddng. Hoan thanh c6c nghia vu e6i vdi ngdn s6ch nhd nudc.
* ChiiSn lwqc phtit tri6n fiang vd ddi hgn:

OC clat tlugc muc ti6u Cdng ty ddxrlc ttinh chitin lugc ph6t tritin toan diQn tr6n c6c
mflt vO ndng lUc tdi chfnh, n[ng lpc ngu6n nhdn lpc, ndng lgc uA ,nay m6c thii5t bi co rO uAt
ch6t ky thu0t vd c6ng nghe, ndng lgc ve trinh etQ quan g. XAy dung c6c chitin luqc ti6u thu
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sAn phAm, phdn loai x6c tlinh thi trucrng trgng diOm, xdy dgng uy tin vd thucrng hiOu doanh

nghiQp tdng cudng hiQu qui c6ng thcbhnhdng.

Thuong xuy6n ti6n hdnh phdn tich c6c ytiu tO ben ngodi t6c dQng 6nh huong dtin sU

ph6t trii5n cria COng ty ntru nhAn tO vA m6i trucmg, kinh t6 xd hQi, khoa hgc c6ng nghQ,

chinh tri, ph6p ly, thi trudng, tdi chinh ti6n tQ, tinh hinh hQi nhflp kinh t6 th6 gi6i.
.x

COng ty cd phdn Xi mdng Th6i Binh ldy uy tin vd chdt luqng san phdm ld trung tdm

cho mgi ho4t dQng san xu6t kinh doanh, coi kh6ch hdng la nhan t6 quan trgng nh6t quytit

ttinh sU tdn tpi vd ph6t tri6n b€n vfrng cria doanh nghiQp tr6n co s& 6p dpng hQ thdng qu6n

ly chdtlugng theo ISO 9001: 2008.

- Sin xu6t vA cung c6p nhfing san phAm c6 ch6t lugng cao.

- Cung fng cho kh6ch hdng s6n phAm dring ch6t luqng, dring sO luqng, dfng chtng
1o4i, dring noi, dfng hic md kh6ch hang yOu cAu.

- C6 tr6ch nhiQm it6p img mgi y6u cAu chinh clang cria kh6ch hang eOi vOi C6ng ty.

- TOn trgng vd x0y dUng quan hQ hqp t6c ldu ddi vdi khrich hdng cfing nhu vdi nhd
i

cung cap.

- NguyOn vat ligu vd phq ki€n chinh tt€u phii dugc mua tir c6c nhd cung c6p c6 uy
tin dd vd s0 dugc chimg nhfln ISO 9001: 2008.

- Sp cam t<i5t A6i vdi ch6t lugng cdn dugc th6 hien bOi k6 ho4ch ddo t?o thuong
a ri 4Axuy6n cl€ ndng cao trinh ttQ vd tay ngh€ cria cdng nhdn vi6n chric.

- C0ng ty duy tri hp thting quin ly chAt lugng mQt c6ch c6 hiQu qui trOn co s0 c6 sg

tham gia cria t|t chmgi ngudi vd tr6n n6n ting 6p dpng ISO 9001: 2008.

- Thucrng xuy0n c6i tii5n hQ th6ng quin ly chAt luqng nhdm ndng cao hiQu lFc cria

viQc 6p dung hQ th6ng ndy it€ khdng ngimg thoi mdn nhu cAu cria kh6ch hdng <tdi v6i s6n
r i , A pnam cua uong ry.

Xdy dpg dU rln ddu tu xdy dpg nhd m6y m6i nung luyQn Clinker Xi mdng po6c
l6ng tr6ng theo c6ng nghp ti6n tii5n t4i cpm c6ng nghiQp Trd Ly, Huypn Ti0n Hii, Tinh Th6i
Binh.

rr. BAo cAo cun Her DoNG euAN TRI
A. Thuc hi6n nhi6m vu nim 2022:

Ndm2022. ndm thrl ndm cria NhiQm lcy 2018 -2023, HQi tl6ng quin tri ve sO lug'ng
gOm 05 thdnh vi6n. HDQT eh hgp c6c phi6n theo itlnh ky vd kh6ng dinh ky nfrim tang
cucmg c6ng t6c quin tri cfrng nhu gi6m s6t tinh hinh san xu6t kinh doanh cria COng ty.
Trong c6c phi6n hqp t6t ch c6c thanh vi€n tt6u tham du dey dt.C6c q.rytit rlinh thong qua tpi
phi6n hqp d0u dugc HQi ct6ng quin tri th6ng *itty kiiSn cao. C6c nQi dung d6u mang tinh
thitit thUc, kip thdi ilinh hucrng cho ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cta COng ty. HDQT dA
quytit ilinh c6c chri truong, chi6n lugc, gi6i ph6p cho s6n xu6t kinh doanh cria Cdng g phir
r ,. r. I
hgp vdi ili6u kiQn thgc t0 trong ndm2022.

B. Cdc mIt hoat d6ne cfia Cdne tv
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U6i ebng qu6n tri dAy manh c6ng t6c gi6ms5t, diOu hdnh vdi Ban T6ng Gi6m d6c

vd c6c phdng ban iri6n khai ihUc hiQn theo ching diOu lQ cria Cdng ty, nghi quy€t cria D4i

hOi d6ng .O-d6rrg, nghi quyi5t cria HDQT, theo quy chti ldm viQc cira HEQT vd Ban Tdng

Cia1n aOr. f6t "i "a"chi 
d4o cta HDQT dugc trirSn khai kip thdi. C6c b6o c6o wong mic

kh6 khdn d6u dugc HDQT chi d4o, xri lj dtrt diem, c16m b6o c6n ct6i hdi hda lgi ich cria

COng ty cta c6 d6ng vd ngudi lao dQng trong COng ty

Kinh t6 tfr6 gidi vd trong nudc n6i chung, d[c biet ld ngdnh xdy dpg n6i riOng

trong c6 nudc gap JiCu kh6 kh6n. D4c biet ld tinh hinh dich benh trong nhtng thang tldu

ndm dd anh huong ldn dtln n6n kinh ti5 n6i chung.

Ndm 2122tt khi ngdn hdng khdng cho c6c doanh nghiQp sin xu6t xi mdng c6 sin

luErg th6p trong d6 c6 COng ty .6 phan Xi mdng Th6i Binh vay v6n dA lam cho COng ty rAfi

kh6 khdn trgng viqc vdn luu ttQng <t€ san xu6t. COng ry dA phei ky hgrp clOng li€n krSt vdi

nhd dAu tu chii5n lugc c6p vi5n vd cirng nhd <lAu tu khai th6c m6y m6c thiet bi nhd xuong vd

lao tlQng d6 sin xu6t.

2.

Doanhthu ndm 20221d: 19,851tj ddng

Nguyen nh6n doanh thu kh6ng d4t theo kti ho4ch d{t ra do s6n lugng b6n ra khOng

cao do sg c4nh tranh khdc liQt cta c6c hdng Xi mdng tring nh4p ngo4i. Chi phi tdng cao do

phii tldu tu sria chira dflc biet 1A anh huong nflng nO tt tlai dich bQnh.

3. D6nh gi6 chung

Ngay tt dAu ndm k6 ho4ch HQi ct6ng quin tri dd c6 nhfrng quytit s6ch linh hoAt kip

thdi chri ttQng d6i ph6 v6i nhimg biiSn elQng ctia thi trudng, etac biQt ld khi dich bQnh bung

ph6t phii gian c6ch todn x6 hQi. DA lya chgn phucrng thric, thdi di6m san xu6t cho phi hqrp

HQi d6ng quan tri t15 chi tt4o T0ng Gi6m c16c COng ty thUc hipn nhi€u biQn ph6p tlng cudrng

c6ng t6c quan $, ti6t kiem chi phi, tich cgc tim ki6m ngu6n nguy€n nhi€n vAt fieu c6 ch6t

lugng phpc vp cho sin xu6t.

C. K6 hoach. phuong hu6,ng. nhi6m vu nim 2023

Nem 2023 tlrrhhinh chung vAn cdn phii eOi m[t vdi nhiAu kh6 kh6n thi trucrng b6t

dQng sin vdn chua c6 tin hiQu tich cgc. D[c biqt 6nh hucrng r6t lon cria h$u dich benh

Covid-l9. C6c chi phi diQn, nudc, xdng dAu, chi phi vfln chuy6n dudrng b0... dOu tdng. Vi
vfy sin phAm ddu ra sE cdn gap kh6 khdn do chiu 6nh hucmg cria ngudn hang nh?p khAu.

M[t bing 16i su6t vdn cdn d mfc cao chua kich thich tlugc san xu6t.

Tir nh?n dinh trOn, HQi il6ng quin tri dua ra itinh hucrng chung vdi c6c mpc ti€u san

xu6t kinh doanh ndm2023 nhu sau:

l.Cdng t6c sdn xu6t :

fet hqp ch{t ch€ ctng nhd ctAu tu chitSn lugc vpn hdnh khai th6c thii5t bi m6y m6c nhd

xuong vd lao tlQng cl€ cr)ng san xu6t d6m b6o an todn, hiQu qud vd tiiSt kiQm.
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Tdp trung tim it6i t5c nhdm khai thdc, tim kitim ngudn nguyOn liQu phn hg,p, 6n ditth,

gi6 thdnh h4 phr,rc vp cho sdn xu6t. TQp trung nghiOn cr?u mQt etinh huong kinh doanh cp

thi5, c6 khi ndng tao budc chuy6n bi6n tfch cyc trong mgi hopt dQng cria COng ty.

Chi d4o c6ng t6c quin tri, cirng v6i nhd dAu tu chi6n lugc quin ly vd vfln hdnh nhd

m6y san xu6t an todn 6n ttinh et6m b6o ch6t luqng s6n phAm vd hiQu qu6.

Chi dAo tri€n khai quytit liQt vd c6 hiQu qui c6c nghi quyiSt cria HEQT vO c6ng t6c

gi6m s6t hiQu qu6 dAu tu, vdn h6a doanh nghiQp, ki6m so6t nQi bQ, sin xu6t quan lf tliOu

hanh, quin ly chi phi qu6n trf v4t tu hdng t6n kho, td chric nh6n sr,r vd ddo t4o, tdi chinh k6
...i ,, ,a r r t , '

to6n vd ki€m tra gi6m s6t thgc hanh tiet kiQm ch6ng l6ng phi.

-.^ 
, a

rrep rpc cni d4o cflp nh4t, tli€u chinh c6c quy cht5, quy dinh, hQ thOng ttinh mric kinh

tti ky thu6t hiQn c6 cfa Cdng ty cho phu hqp v6i thUc 1.5.

III. BAO CAO CU^q. BAN GIAM DOC

l.Dinh gi6 chung

Bu6c vdo ndm k6 ho4ch 2022, Tdng Gi6m itl5c dudi sg etiAu hAnh tryc titip cria

HDQT c6ng ty. HEQT eta kip thdi chi d4o ban Tdng gi6m d6c thUc hiQn theo nghi quyi5t
o r 

^. 
rl L . ja ,r , , rrt tl

cria hQi d6ng qu6n tri theo timg th6ng timg quy. Kip thdi khdc phpc nhting kh6 khdn t6n t4i

cria nhtng n6m tru6c dO cho C6ng ty vuqt qua kh6 khdn trong ndm.

a.Thufln tgi
Ch6t luqng clinker, xi mdng 6n itinh vd ngdy cdng dugc ndng cao dugc b4n hdng tin

tu&ng.

DQi ngfi c6n b0 iti6u hdnh tr6, ndng dQng, nhiet tinh s6ng t4o trong qu6 trinh lao

itQng san xu6t rrdi phuong chdm gi6m thi6u chi phi kh6ng ngimg tdng ndng su6t chAt lugng

dem 14i hiQu qu6.

b. Kh6 khin
Tinh hinh thi5 gi6i vd trong nudc anh huong nang n0 cta d4i dich todn ciu trong

nudc. Do c16 san phAm ti€u thU cham t6n tlgng vdn 6nh huong dtin kC ho4ch sin xu6t cria

COng ty.
SU canh tranh cria Xi mdng trfungTh6i Lan, Malaysia, Indonesia vd Trung qudc ngdy

, !', n, ', '.a '1 r  
cang gay gifi. CLc lo4i Xi mdng trdng tiOu thp tr6n todn qu6c 1i0n tgc gi6m gi6 de'y ld sg

c4nh tranh kh6c liQt kh6 khdn cho viQc ti€u thu san phAm cta COng ty.

2. Dinh gii hopt tlQng c6c bQ phfln trong COng ty
a. Quin tri tlidu hirnh

Tdng cudrng ki€m sodt chi phi nguy6n nhiOn vflt liQu dAu vdo phUc vg sin xu6t.Tim
tdi vd 5p dgng chc gihiph6p d6 tdng ch6t lugng sin phAm, giam ti6u hao nhi6n li-€u...

Nhd c6c n5 lyc cii c6ch tr6n, COng ry da khfc phpc dugc mQt sO nhugc di6m sau:
. ^A , .a+ Bd tri sdp x€p l4i lUc lugnB lao dQng hqp ly, ti6t kiem clugc chi phi nh6n cdng.

+ Gi6m bot dugc chi phf nguyOn nhi€n liQu dAu vdo do n6 lyc tim ngudn nguy0nliQu

mdi.
+ Ngudi lao dQng ldm viQc hj luflt vd nO nt5p hon.
+ Ndng su6t va ch6t lugng sin phAm tdng vd 6n dinh.
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b. Ho4t ttQng cfra Xu&ng sin xu6t.
T4i xuong sin xu6t, Ld TB3 vd TB4 sau khi srla chta dinh ky tl5 dua vdo san xu6t

6n dinh chu kj' cia ld nung dugc k6o ddi, ch6t luqng Clinker t6t.

NhAn sg quan lf c6 trinh dQ, cfing nhu viQc bO tri lao dQng trong c6c casan xu6t hgp

ly, hiQu su6t lao tlQng tdng.

c.Mdi trudng:
VQ sinh cdng nghiQp ngdy cdng dugc ndng cao g6p phdn itim b6o vQ sinh mOi

ffidtg, tl6m b6o srlc kh6e cho ngudi lao dQng.

C6c ch6t thii sinh hoat ch6t thti riln, ch6t thai nguy h4i, nudc thii dugc quan tdm xrl
ly th6ng qua viQc ky hqp <l6ng vdi COng ty c6 chi chrlc ndng tu c6ch ph6p nhdn tl€ thgc
hiQn.

Thitit kti vd cii t4o lai hQ th6ng tho6t nu6c vd d6n nudc tudn hoan eC Aam b6o cdng

t6c vQ sinh vd ytiu tO m6i trucmg trong san xu6t. Da dAu tu hQ th6ng 6ng s5y vi€n vd xfi ly
khi thai mdi trudrng. HC th6ng itd dugc S0 TN& MT Tinh Th6i Binh nghiQm thu vd drffi
giitc6 hiQu qui trong c6ng t6c xrl ly khi thei ra m6i trudrng. COng ty ddth0 hien tfuchnhiQm
cao vdi xd hQi. HiQn t4i ndm 2022 dd khai th6c hiQu qui cho c6ng t6c m6i trudrng..

d.Quf,n lf, tlidu hinh:
Di6u chuyiSn, thay eOi *ran slr nhim t4o sg thi dua lanh m4nh tir d6 g6p phdn ndng

cao hiQu qu6 trong s6n xu6t.

e. Ho4t tlQng Khoa hgc cdng nghe

Nghi6n cr?u tlua ra chc gi6i ph6p di5 ndng cao hiQu qui san xu6t nhu tdng nlng su6t

ld,thay dOi phuong ph6p e0t giam ti€u hao nhi€n liQu, tdng nang su6t nghi0n xi mdng.

Ki6m so6t tdt ch6t luqng nguy€n vQt liQu phuc v.u san xu6t vd ch6t luqmg san phAm

sin xu6t ra.

Thuong xuy6n phan tich, d6nh gi6, so s6nh c6c sin phAm nhflp ngo4i vdi sin phAm

cria COng ry d6 c6 etinh hucrng kinh doanh s6t thgc.
f. Ho4t dQng tii chfnh

Hqrp d6ng ch{t chE v6i nhd dAu tu aOitac chiiSn lugc dim b6o vO ngu6n vdn phpc
vg cho san xu6t kinh doanh cria COng ty. Ki0m sodt, quin lf chi phi, d6m b6o hiQu qui sri

tlhr
dpng v6n.Thuong xuy6n cung c6p th6ng tin, b6o c6o d6nh gi6 hiQu qui san xu6t kinh doanh
phuc w HDQT vd Ban Tdng Gi6m tl6c c6 dri th6ng tin vii tinh hinh tdi chinh di5 chi dqo,

<li€u hdnh qu6 trinh ho4t dQng san xu6t kinh doanh.

Theo d6i, quan lj chflt ch6 c6c khoan phii thu, phiitrh, thgc hiQn nghia vu vdi Nh] nu6c,
thanh to6n cho c6c kh6ch hang et6p img y6u cdu cria ho4t dQng san xu6t kinh doanh.B6o c6o
kip thdi vd minh bach tinh hinh ho4t ilOng san xu6t kinh doanh theo quy ilinh ctia 1u4t

Chung kho6n, quy clinh cria S0 Giao dich chrlng khoan vd c6c quy itinh ph6p luQt c6 liOn
quan.

g.Ho4t tlQng td chftc vi lao ttQng tidn luong
ThUc hiQn dey dri c6c ctri5 eq chinh s6ch cho ngudi lao dQng.

-,.t\
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Chri ttQne l{p phuong 6n ddo tao, biii dudng c6n b0 kti c{n, dt sric dim duong

nhiQm vU SXKD, ddng thdi b6m s6t s6n xu6t Oe phdt hien nhihrg y€u t5 bat ng'p li trong

v6n AA lao dQng ti6n lucrng, didu chinh b0 tlon gi6 dinh mric lao ttQng cho phir hgp.

h.Ho4t atQng k6 hogch sin xuAt vi mua sim vflt tu
Ludn b6m s6t nhigm vp s6n xu6t kinh doanh, cung img kip thdi nguy€n nhi€n ligu

cho sin xu6t.

fi5t trqp chflt chC vdi phdng tdi chinh k6 to6n dC tfram muu cho Ban T6ng gi6m c16c

tcy ttit thlrc hiQn c6c ho. p el6ng kinh ti5.

rv. KE HOACH SAN XUAr KrNH DOANH NAVI 2023

l.Dfnh gi6 chung

Tinh hinh dich bQnh COVID 19 tr€n thtS gi6i vd trong nudc vdn cdn ti6m dn nhiOu

nguy co kh6 luong sE 6nh hucrng tttin n6n kinh t6 toan cAu n6i chung vd ViQt Nam n6i

ri€ng. Chinh vi vfly n6n sin xu6t trong nudc sE 14i c6 mQt ndm nira cgc ky kh6 khdn vd sE

dnh hucrng nflng n0 di5n viqc SXKD thUc hi€n kti hopch ndm2023 cria nhd m6y

Co sd ha tdng khdng etdng bQ, m6y m6c thi6t bi, nhd xuong tl6 xu6ng c5p cAn phii
srla chtla c6i tao nhiAu

Tru6c nhfrng thufn lgi vd kh6 khdn co bin tr6n, budc vdo ndm 2023 BanT6ng girlm

et6c C0ng ty x6y dUng ki5 ho4ch SXKD nhu sau:

K6 ho4ch sf,n xu6t nim2023.

2.Chcgiii phip A6 A4t dugc k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh n[m 2023

a. Vd Kinh doanh
M0 rQng th€m mAng ludi phdn ph6i tr6n todn qu6c, tim gi6i ph6p d€ xu6t khAu .

Can tn6m nhirng chuong trinh uu ddi cho kh6ch hdng truy6n th6ng.

b. Vd nhAn sg

,)(

\
,6
\'t/
T\

'il
;,;

7,.i

STT Chi ti6u DVT Nim 2023

I TOng doanh thu T)i \a{E 20. ff tl6ng

2
,

Sin phdm

NghiAn Xi mdng tr6ng Tdn 7.000 t6n

Ti6u thg Xi mdng trtng T6n 7.000 ten

Ti6u thp Clinker XMT Tdn 20.000 t6n

3 Nung luyQn Clinker TAn 20.000 t6n

4 Thu nhap BQ: ngudi/thdng \rl\TD
I

7,5 hiQu ddng/nguoi/th6ng

5 Lgi nhufln tru6c thu6 VND
\

500 triQu tl6ng

6 Lgi nhufln sau thu6 VND

7
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Titlp tpc rd so6t, bi5 tri sEp xtip c6n b0 dfng ngudi, dring viQc. Tdng cudrng cOng tiic
UOi OuOrng ddo tao c6n bQ, c6 k6 ho4ch tuy6n dUng lao dQng c6 ky thugt trinh dQ

chuy6n mdn i16 ldm lgc luqng ki5 cQn, e16m b6o cho sin xu6t 6n dinh.

c. Vd sin xu6t
Duy tu b6o duong thudng xuy€n, t16m b6o thi6t bim6y m6c ho4t <tQng 6n dinh.
g5 tri phoi nguy€n liQu hqp ly a6 O5i ph6 vdi thdi ti6t bitin etQng b6t ttrucrng.

Ndng cao c6ng t6c quin ly thi6t b!, nghiOn cfu c6i tao hQ th6ng diQn, gi6m ti€u hao

diQn ning.
Cii t4o lai hQ th6ng thi6t bi, nhd xuong, kho tdng tt6p rmg dugc tinh hinh mdi, gi6m

dugc gi6 thanh..

d. VA Khoa hgc c6ng nghe

Gi6m s6t chpt nguy6n, nhiOn liQu itdu vdo vd san ph6m dAu ra. Dua ra nhiing sang
kii5n nhim gi6m ti€u hao nhiOn liQu. Qu6n ty chflt c6c ytiu ti5 chi phi cho ho4t tlQng sin
xu6t theo ttinh mfc ti6u hao nguy€n nhi6n liQu. TitSp tpc nghi€n crtu th€m c6c s6n
phAm mdi.
e. Vd tiri chinh

Cdn tt6i thu chi tOt A6 d6m b6o nguiin vdn cho ho4t dQng san xu6t kinh doanh.

Huy dQng mgi ngu6n luc, sri dUng rt6ng v6n hiQu qu6, quay vdng vtSn nhanh.

Quan ly chat ch€ viQc mua b6n vflt tu nguy€n nhi6n liQu, h4n chti chi ti6u tiOn
m4t.

86o cilo, h4ch toiln tti toan dinh lcy <tti phdn tich kiit qui san xu6t kinh doanh, kip
thdi phdt hiQn nhiing ph6t sinh tiOu cgc, blit cpp t6c tlQng x6u trong quri trinh s6n xu6t
kinh doanh.

f.Vd mua sfm vgt tu
Lu6n dim b6o dri vflt tu cho s6n xuSt vd srla chta, b6o duorng. Tim ki6m ngu6n

nguy€n liQu phn hgrp, 6n dinh, giri thdnh ha. Quyi5t toan vgt tu sri dUng theo hang thrlng.
h. VA cdng tfc doirn th6 vi phong trio thi dua

T4o diiiu kiQn thuOn lqi dc D6ng bQ, c6ng doan ho4t etOng c6 hiQu qu6. Tich ctlc
tham gia c6c phong trdo thi ctua thiiSt thgc d6ng g6p vdo ho4t dQng san xu6t, kinh
doanh cria Cdng ty.
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v. gAo cAo r.q.r cHiNn NAvr zozz
l.Tinh hinh tii chinh nilm2022 Donvi tinh: Ding

STT Chi ti0u 3uL2t2022 3LtL2t202l

I T6ng thi sin 25.870.120.256 24.942.045.057

I Tdi san luu dQng 19.459.9s4.s28 18.327.263.709
2 Tdi san c6 dinh 6.410.165.728 6.614.781.348
il Nq phfri tri 5.495.145.475 4.913.904.401

I No nsdn han s.495.14s.475 4.9r3.904.401

2 Nq dii han

III Ngu6n v6n chri s& hfru 20.374.974.781 20.028.140.656

I V6n tli€u 16 15.102.800.000 15.102.800.000

2 V6n kh6c cria chri so hiru 1.125.670.663 r.r2s.670.663
2 Lqi nhuan sau thu6 660.585.880 313.75t.755
J Qu! dAu tu phit triOn 3.485.918.238 3.485.918.238

4 Qu! kh6c thuQc vl5n chri sd htiu

IV MQt s6 chi ti6u tii chfnh

I Tf suAt lqi nhuan sau thu6 /Doanh thu (%) 3,33yo l,73Yo

2 Tf su6t lqi nhuAn sau thu6 /T6ng tdi san (%) 2,55yo 1,,26Yo

J Tf su6t lqi nhuan sau thu6 A/6n chtr so hiru (%) 3,24Yo l,57yo

4 Tf su6t lqi nhuen sau thuti A/6n diAu le (%) 4,37Yo 2,08yo



TB)Gz o cAo rHuoNG Nrfllt N,{a zozz

vr. eAo cAo rAr csiun
C6cb6oc6o tdi chinh dd rlugc ki6m toan theo quy dinh cua ph6p luflt v0 ch6 d0 kti to6n.

Mdu B OI-DN
nAnc cAx o6r xf roAx
Tsi ngdy 3l th6ng l2ndm2022

TAI SAN

^ 
- rAr sAx xcAN n4.x

(100 = 110+130+140+150)

I. tidn vir crflc khofln tuong tluong tidn
1. TiAn

III. Cic khoin phii thu ngin h4n
1. Phiithu ngin h4n ctakhich hdng

2. Tri trudc cho ngudi b6n ngin h4n

3. Phiithunginhpnkh6c
4. Dyphdngphii thu ngin h4n kh6 ddi

Iling tdn kho
Hang tdn kho

Tiri sfln ngfn h4n kh6c

Chi phi tri trudc ngin hpn

Thu6 vd c6c khoin kh6c phii thu
Nhd nu6c

rAr sAx rAr n4.N
(200 = 220+240+260)

Tdi sf,n c6 Ainn
Tdi san c5 ei*r hiiu hinh

- NguyAn gid
- Gid tri hao mdn Ifiy kd

2. Tdi s6n c5 einn vO hinh
- NpyAn gid
- Gid tr! hao mdn Ifiy kA

IV. TAi sin dO dang diri h4n

l. Chiphixdydpg cobin d0dang

YI. Tni sin dii hgn khic
1. Chi phi trdtrudc ddi h4n

TONG ceNG rAr sAN
Q70 = 100+200)

24.942.04s.0s7

MS TM

100

3Ut212022
VI\D

utMn022
VND

110

111

130

131

t32
t36
r37

140

t4l
150

151

153

200

220
221

222
223

227

228

229

5.6

5.10

240

242

260
26t 5.6

270

19.459.954.528

581.185.152

5 8 1.1 85.1 52

7.462.615.701
4.669.2r0.9s4
1.217.000.000

r.897.717.347

(32r.3r2.600)

tt.4t6.ts3.67s
11.4t6.153.675

6.410.165.728

3.673.831.613

3.673.83t.6t3
55.758.133.759

(s2.084.302.146)

33.s00.000

(33.s00.000)

2.584.9s7.861

2.584.9s7.861

1st.376.2s4
151.376.254

18.321,263.709

31.527.557

37,527.557

4.323.570.545
4.2r4.349.435

430.533.710

(32r.3r2.600)

13.960.213.630

t3.960.2r3.630

5.951.977

1.31s.003

4.636.974

6.614.781.348

5.562.116.239

5562.tt6.239
65.212.882.667

(s9.6s0.766.428)

33.500.000

(33.500.000)

781.108.804

781.108.804

271.556.305

27t.556305

5.1

5.2

5.3

5.4

J.f,IV.
1.

v.
1.

2.

B.

II.
1. ).t

5.8

l0

25.870.t20.2s6
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sANc cAn oor rn roAn(ri6p theo)
T4i ngdy 3l thing l2ndm2022

MS TM

300

310

311

313

314

315

319

320

322

400

410

4tl

4l la

414

418

42t

42la

42tb

440

5.9

5.10

5.11

s.r2
5. l3

5.14

3u12t2022
VI\D

MAu B 01-DN

0U01t2022
VI\IDNGUON V6N

c- Nq PHAr rRA (3oo:310)

I. Ng ngin h4n

1. Phiitringudi binnginhpn
2. Thui5 vd cic khotur phii nQp Nhd nu6c

3. Phii tr6 ngudi lao dQng

4. Chi phi phii tri ngin h4n

5. Phdi trd ng6n hpn kh6c

6. Vay vd ng thu6 tdi chinh ngin hpn

7. Qu! khen thuong phric lqi

D- v6N cnO sd sull (4oo = 410)

I- V5n chfr sO hiiu
r ,,rL VOn g6p cta cht s0 htu

C6 phieu phA thang c6 qtrydn
r.) /.
Dteu quyet

2. V6n kh6c cria chti sd htu
3. QuldAutuphsttri6n
4. Lgi nhudn sau thu6 chua ph6n ph6i

LNST chra phdn ph6i lity loi:/ ,(' ' .aen cuot tcy ffttoc

LNST chua phdn phiii k) 
"dy

TONG cANG NGUdN voN
(440= 300+400) 25.870.120.256 24.942.045.057

5.495.145.475

5.495.145.47s
2.950.236.rrs

302.326.034

880.001.239

44.000.000

465.357.42r

853.224.666

20.374.974.78r

20.374.974.781

15.102.800.000

15.102,800.000

r.125.670.663

3.48s.918.238

660.585.880

313.751.755

346.834.125

4.913.904.401

4.913.904.401

2.208.5r3.934
604.s31.241

683.891.139

40.000.000

509.743.421

867.224.666

20.028.140.6s6

20.028.140.656

r5.102.800.000

15.102.800.000

r.r25.670.663

3.485.918.238

313.751.755

201.271.460

1r2.480.295

ll
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2, Btfro crio k& qud hogt ilQng sdn xudt hinh doanh
BAo CAo KET QUA HoAT DQNG sAN xuAT KINH DoANH

Nim 2022

cni rrtu
Doanh thu b6n hdng vd cung cAp dich vu

C6c kho6n gi6m tru doanh thu

Doanh thu thuAn vA Uan hang
vi cung c6p dlch vs (10 = 01-02)

Gi6 v5n hing b6n

Lgi nhugn gQp vd b6n hing
vdr cung c6p dich vB (20 = 10-11)

Doanh thu hopt itQng tii chfnh

Chi phf tdi chinh

Ntrm 2022 Ntrm 2021
MS TM VND VND

aJ.

4.

J.

0l 6.r

02

10

ll 6.2

51 6.7

60

70 6.8

19.851.530.314

19.851.530.314

15.519.036.99s

4.332.493.319

706.515

4.003.157.303

330.042.531

50.253.921

33.462.328

t6.79r.s93

346.834.r24

346.834.124

229,65

18.083.s71.966

18.083.571.966

14.r37.674.310

3.945.897.656

2t2.282

13.286.958

13.286.958

3.864.149.966

68.673.014

48.000.003

4.192.722

43.807.281

1t2.480.29s

112.480.295

74,48

./.
20

21 6.3

22 6.4

23

25

26 6.5

30

31 6.6

32 6.6

40 6.6

50

6.

7.

Trong cl6: Chi phl ldi vay

8. Chiphib6nhang

9. Chi phi quin lf doanh nghigp

1n Lgi nhu$n thuAn tir ho4t ttQng
^"' kinh doanh {30 : 20+(2 l-22)-QS+26)l

11. Thunhfpkh6c

12. Chiphikh6c

13. Lqi nhufn khic (40=31-32)

I a T6ng lqi nhu$n k6 to6n tru0c thu6
^'' (50 = 3o+40+45)

15. Chi ph( thu6 TNDN hiQn hdnh

11 Lqi nhugn sau thu6 thu nhgp^" doanh nghiQp (60 = 50-51-52)
18. Lei co bin tr6n c6 phitiu

t2
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vrr. sAN crAr rniNn nAo cAo rLr cniNH vA sAo cAo rrtnn rOAx
t. Xi6m tofn tIQc l$p.

- Don vi kiAmtudn:
Hign tai COng ty clang thu6 don vi ki6m torln ttQc lQp ld C6ng ty TNHH kiOm toan

CPA Viet Nam thyc hiQn ki6m to6n b6o c6o tdi chfnh cta ndm 2022. C6ng ty TNHH ki6m

to6n CPA ViQt Nam ld mQt trong nhtng c6ng ty ki6m to6n c6 uy tin tai Viet Nam.

- f *tdn ki6m todn vi1n:

Theo f kitin cria chfng t6i, B6o c6o tdi chinh kdm theo dA phan 6nh trung thgc vd hqp li
tr0n c6c khia cgnh trgng yi5u, tinh hinh tei chinh cria C6ng ty tai ngiy 31 thang 12 ndm

2022 cingnhu ki5t qui ho4t d0ng kinh doanh vd tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ trong ndm

tdi chinh kt5t thric ctrng ngdy, pht hgrp vdi ChuAn mUc Kti to6n ViQt Nam vd Chti dO K6

to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy ilinh ph6p ly c6 li€n quan ctiin viQc lQp vd trinh

bdy 86o c6o tdi chinh.

2. Ki6m toin nQi bQ

HiQn tai Cdng ty .6 phAn Xi m[ng Th6i Binh chua thdnh 10p ki€m to6n nQi bQ, dang

xdy dpg hQ th6ng ki6m so6t nQi b0.

vrrt. cAc c6nc rY c6 LIfiN QUAN
COng ty n6m gifi tr€n 50% v6n cO ptrArWOn g6p cria t6 chric, cdng ty: Kh6ng c6

rx. To cHrrc vA NHAN sr/

4,
'., '!i
>/
Y
' ''i'i

D{"l
rt

lj

T€n C0ng ty

TOn giao dich qu6c tti

tOn vitit t6t

Try s0 chfnh

DiQn tho4i

Fax

Email

Wesbite

Gi6y CNDKKD

Bi6u tugng COng ty

Nganhnghe kinh doanh

COng ty CO phAn Xi m6ng ThAi Binh

Thai binh Cement Joint Stock Company

TJC

SO t. ducmg Qu6ch Dinh 86o. cpm COng nghiQp Phong Phri.

phudmg Ti6n Phong.TP Th6i Binh. tinh Th6i Binh
(036) 3647 s0s
(036) 3647 s06

thaibinhinfo@gmail.com

Ximangthaibinh.vn
^.A 

a t r A
Gi6y chimg nhfln DKKD s0 1000283494 do S& kO ho4ch vd

dAu tu tinh Th6i binh c6p lAn 10 ngiry 25 thang 09 ndm

20t7.

- Sin xu6t ve kinh doanh c6c sin phAm Xi mdng vd vflt liQu

x0y dpng

- Xu6t nhflp khAu CHnker Xi mdng po6c l6ng trdng.

13
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2. Dai h6i ttdne c6 ddns:
G6m t6t ca c6c c6 ddng c6 quyAn bi€u quyiSt, ld co quan quyAn lgc cao nh6t cria

COng ty quyi5t dinh nhflng v6n it6 <lugc ph6p luat vd etiOu lQ Cdng ty quy ilinh.

Dai h$i d6ng .6 d6ttg th6ng qua c6c b6o c6o tdi chinh, b6o c6o HQi d6ng quan tri.
86o crlo ban ki6m so6t, phuong 6n phdn ptr6i tqi nhufln hdng n6m cria C0ng ty.

Dai hQi <10ng c6 d6ng sE biu ra HQi ddng qu6n tri vd Ban kitim so6t COng ty.
3. H6i tl6ne quin tri:

Ld co quan phdp ly COng ty, c6 todn quy6n nhdn danh Cdng ry d6 quyi5t dinh mqi
v6n AC [6n quan di5n mpc dich, quy€n lgi ctra Cdng ty ngo4i tru nhirng v6n eC thuQc thdm
quydn cria D4i hQi itdng cO ddng.

.-^. r\
HQi <l6ng quin trf c6 trilch nhiQm gi6m s6t Ban Gi6m <l6c vd nhirng ngudi quan ly

kh6c cta COng ty.

HQi d6ng quin tri Cdng ty rO pnan Xi mdng Th6i Binh g6m 5 thdnh vi€n. Quy0n vd
nghia vp cria HQi d6ng quin tri theo quy ttinh ph6p luflt vd <ti€u 19 Cdng ty, c6c nghf quyiSt

cria D4i hQi tl6ng c6 d6ng.

4. Ban ki6m so6t:

Ld co quan tryc thuQc Dai hQi tl6ng cO d0ng, do D4i hQi tt6ng cO d6ng bdu ra. Ban
ki6m so6t c6 nhiQm vp ki6m tra tinh hgp ty, hgp ph6p trong quan ly, <ti€u hanh sin xu6t
kinh doanh cria COng ty, trong viQc ghi ch6p sO s6ch kti to6n vd b6o c6o tdi chfnh cria Cdng
ty. Ban ki6m sorlt gdm 03 thanh viOn.

Ban kitim so6t hoqt ttQng t10c l4p vdi HQi tt6ng qu6n tri vd Ban Gi6m r16c.

5. Ban Gi6m tISc:

-tTOng Gi6m dOc ld ngudi tli€u hdnh hopt ilQng hang ngdy cria Cdng ty, chlu trhch
nhiQm trudc HQi ttdng qu6n tri vO viQc thgc hiQn c6c ngh! quytit cfia HQi <16ng quan tri theo
nghi quyiit Dai hQi d6ng cO d6ng vd Di0u lQ COng ty .

6. C6c phdne ban chftc nins:
- Phdng Hdnh chinh t6 chric - LDTL
- Phdng Ki5 to6n tdi chinh
- PhdngKhoahgc c6ng nghQ

C6c phdng ban chirc ndng thpc hiQn c6c nhiQm W v6 quin $ c6ng t6c nhdn sy, lao
ttQng ti€n luong, <linh mrlc ti6u hao v4t tu cho sin xu6t, ngu6n cung c6p vflt tu, quin ry tei
sin, v{t tu, tiAn v5n, an todn lao tlQng.... vd c6c nhiQm vu kh6c phuc vg cho qu6 trinh sin
xu6t va diu tu.

7. Xu0ng sin xu6t:
Xuong san xu6t ff.uc titip thgc hiQn nhiQm vu s6n xuSt sen phAm theo c6c c6ng rlo4n sin
*u6t.
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ST

T
Thinh vi6n HDQT Chfc vg

Ngiy bit
dAu tham

gia
Theo vin bin

1 Bti ThiNguy6n Hanh Chir tich HDQT 221312013 NQ-0I/HDQT ngdy 221312013

2 Nguy6nThi Minh Thanh Thenh vi0n HEQT r6n0t20t6 NQ-O4/DHDCD ngdy 1611012016
a
J Hoang Xudn Hii Thanh vi6n HDQT 091812015 NQ-0I/EHDCD ngdy 09 l8l20l5
4 Vfl TidnNghia Thdnh vi6n HDQT 6ll2l20t5 NQ-l 3/HDQT ngny 06lr2l20rs
) Pham Ven He Thdnh vi6n HDQT 2711212020

TB)k o cAo rHuoNG NfinruIa zozz

8.Danh sdch cic thhnh vi
uThdnh vihn HQi el6ng qudn tr!:

Ti6n luong, ti€n thu&ng cria Ban Gi6m c16c vd c6c quy6n lqi kh6c cfa Ban Girlm tt6c
theo quy chti ctia Cdng ty.
x. THONG TIN QUAN TRI CONG TY

v5n di6u lQ: 15.102.80 .000 rtdng tucrng duong 1.510.280 c6 phAn.

Quin tri Cdng ty:
HQi d6ng qudn tri vd Ban ki6m so6t Cdng ty rd phAn Xi mdng Th6i Binh bao gtim:

HQi il6ng quin tri gdm 5 thdnh vi€n
Ban kiOm so6t g6m 3 thdnh vi€n.

* Hoi il6ng qudn tr! itd thrgc hiin nhiQm vu qua cdc c6ng viQc saa:
- Ndm 2022 da tO chfc nhi6u cudc ho.p tri6n khai chi r14o thlrc hiQn ngh! quyrit dai

hQi itong co dong. HQi d6ng quin tri ru cdc ngh! quy6t giao cho Ban T6ng ciam AO. ttwt
hiQn nhiQm vg sin xu6t kinh doanh, dAu tu x6y dpg.

- Lap chuong trinh muc ti6u, nhiQm 4r cdng t6c sin xu6t kinh doanh dAu tu xAy
dUng quy I, quy II, quy III, quy IV.

15

b,Thdnh vi1n Ban kihm sodt:

ST
T

Thirnh vi6n HEQT Chrfrc vg
Ngiy bnt
ttAu tham

gia
Theo vEn bin

I Nguy6n Th! Phuong Lan 8t20r5 NQ-01iDHDCD ngdy 0918/2015
2 Nguy6n Thi He My 8l20rs NQ-0I/DHECD ngdy 09 l8/20rs
J Trdn Th!Mai Huong 201812018 NQ-0I/DHDCD ngdy lsl8l20r8

c.Thdnh viAn Bun tliiu hdnh:

ST

T
Thdrnh vi6n HDQT Chri'c vg

Nghy bnt
diu tham

gia
Theo vin bin

I Pharn VAn He Tdng Gi6m D6c 2s19l20t7 56 43-QD/HDQT ngdy 24109/2017
2 Pham Vdn Ti6n P. GiAm 08t06t20r8 SO 04-QE/HDQT ngdy 0810612018

d. Ui crta Bon Gidm
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- LAp b6o c6o UEi AOng quan tri, lflp kC ho4ch s6n xu6t kinh doanh nlm 2022 ttlnh

ttai hOi c6 d6ng ndm2022.

- T6 chrlc Dai hQi d6ng c6 ddng thuong ni6n ndm2022.

- HOi ddng quin tri thuc hiQn quy6n giSm s6t Ban Gi6m ttdc vd chc cfunbQ quin $
th6ng qua viQc thUc hiqn ch0 O9 biio c6o thuong ty t<6t qui thpc hiQn nhiQm vU t?,i c6c cuQc

ttqp giuo ban vO xdy dyng ktl hoach sin xu6t kinh doanh, dinh mrlc tiOu hao vflt tu, k6

hopch tidn luong, k6 hoach sta chta, ki5 hoach tdi chfnh, k6 hoach gi6 thdnh....

Ho4t tlQng ban ki6m soit C6ng tY.

Ban ki6m so6t dugc Dai hoi rl6ng c6 tl6ng bau ra g6m 3 thdnh vi6n.

Ban kiiSm so6t ho4t dQng trOn co s0 quy dinh trong Di€u le t6 chric vi ho4t dQng cria

C6ng ty.

Ban ki6m so6t dd xdy dgng quy chiS hopt tlQng cria Ban vd phdn c6ng nhiQm W cU

th6 cho timg thdnh vi€n cria Ban.

Ban ki6m sotit COng ty thrgc hiQn cdc hoqt ilQng sau:

- Tham gia c6c cuQc hgp hQi ddng quin tri.

- Ki€m so6t c6c chrlng tt thu chi cria C0ng ty, ki€m tra tinh hqp ly, hqp tQ cria chimg

tt sd s6ch kti to6n theo quy dinh cira bO tdi chinh vd chuAn mgc kti to6n.

- Theo d6i )i kit5n c6 ddng th6ng qua c6c kenh thOng tin.

- Xem x6t b6o c6o tdi chinh cria tO chrlc ki6m to6n.

- Gi6m s6t hopt dQng cira HQi tlOng quin tri, Ban Gi6m t10c, bQ mriy quan lli trong

viQc thgc hipn Nghi quytSt Dai hQi dOng cO ddng.

XL Kd hogch itd tdng cwdng hiQu qud trong hogt ilQng qurtn fii COng ty

o. COng tdc 6 chitc cdn bQ vd t6 chrhc sdn xudt:
- Tiilp tpc rd so6t, b6 tri s6p x6p c6n b0 ihing ngudi dring viQc tr6n co sd vi cdng viQc

md bO tri ngudi php tr6ch. Lua chgn nhflng c6n bQ c6 tdm, c6 tdi vi sg ph6t tri6n bOn vfng

cria COng ty, dfi sric hodn thdnh nhiQm vp dugc giao.

- Srt dgng c6n b0 chuyOn m6n c6 hiQu qu6.

- T[ng cudng cdng t6c tuy6n dqng, b6i duOng ddo tAo c6n bQ kti cfln cho doanh

nghiQp dim bio cho doanh nghiQp c6 dQi ngfl c6n bO dri srlc, dri tdi, dri tAm hoan thanh t6t

nhiQm vu thdi lcy hQi nhflp.

- Sdp xtip lao dQng phn hqp d0 san xu6t 0n ilinh.Truong hqp n6u thi6u ho tlQng

trong ddy chuy€n sE cAn nhac viQe thuO khoan lao dQng ngodi theo thdi vp ho4c diu tu m6y

m6c co gi6i ho6 nhtrng khdu c6 thO trong ddy chuy6n.

b. Gidi phrip th! trwdng:
6n etinh, dOi mOi vd ph6t tri0n thitrudng ld v6n dC then ch5t quytit dinh sv tiin tai vd

ph6t tri6n cria doanh nghiQp vi v4y cdng t6c thi truong ph6i kh6ng ngtng e6i mOi vd hoan

thiQn. TIng cudrng khAu ti6p thl dO rno rQng thi phdn, ph6t tri6n thi truong, nang cao trinh

ttQ vd nghiQp vu brln hdng, b6n hdng qua nhi6u k6nh. fhi6t lap chi nh6nh, c5c t6ng kho

phdn ph6i cho c6c dpi ly vd ciic hd ti6u thp mQt c6ch hgrp ly d6 gi6m thi6u chi phi vQn tii.
TO chrlc tOt Oictr vp cham s6c kh6ch hdng.

t6
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ptrOi ttit hqp chflt ch€ v6i C6ng ty c6 phAn thuong m4i xi mdng Th6i Binh ph6t tri6n

thi truong b6n 16 tr6n diQn rQng.

Tung budc tii5p can thi truong khu vyc vd thf trudrng Th6 gi6i, hoan thiQn kl ndng

xu6t nnap khAu. Gidi thiQu s6n phAm vd hinh 6nh C6ng ty tdi bd ban n[m chtu.

Tim ki6m, khai th6c sin phAm m6i trOn co s0 khai th6c cdng ndng c6c thiiSt bi c6ng

nghQ sin c6 cta COng ty.

c. Gidi phtip vi *e hogch vQt tw

- Tdng cudng c6ng t6c kt5 hopch, tham muu cho HDQT, Ban Gi6m e16c hoach <linh

cttng rluong lOi pnat tri6n doanh nghiQp vir ra quytit tlinh kip thdi, chinh x6c trong qu6 trinh

hQi nhQp ph6t tri6n.

- T6ng cudng cdng t6c ddu tu v6i phucrng chdm l1ra chgn cOng nghQ, thitit bi ti€n

ti6n, timg budc hiQn dai ho6 pht hgp vdi di€u kiQn tdi chinh doanh nghiQp trong l0 trinh

ph6t tritin, tlim b6o phdt triOn bOn vtng.
- D6p fng dAy du nguy€n nhiOn vat Heu dAu vdo phpc vp san xu6t theo c6c y€u c6u

ch6t luqng do cdng nghQ dflt ra.

- Tim kitim ngu6n nguy€n liQu phir ho,p, 6n dinh ldu ddi, gi6 thdnh ha.

- Di€u tit5t s6n xuAt hgrp 1)i, dir khi ndng phpc vp cho thi trudng.

- Xdy dwg k6 hoach chi ti6t, cu th0 c6c lopi vflt tu, thi6t bi, php tung thay thti t10 sin

*u6t [Ctt tpc, khdng bi girin doan.

d- Gidi phtip vi chdt lu'qng:

Ddy ld kh6u trgng y6u d0 ndng cao vi thi5 cria s6n phAm vd hinh 6nh tr€n thucrng

truong.Vi vQy c6ng tirc ch6t lugng phii dugc kiOm so6t chflt ch6 til v4t tu ddu vdo ctt5n san
.A -l rApnam qau ra, cnat luong ld c6 mQt qu6 trinh. Mgi quy trinh phii dugc chdp hanh nghiOm

tric, phii thUc hiQn phong ngila ld chinh - khac phqrc sria chiia sg cO ta nn6t ttrUi vd h4n ch6
,A. t r ' 

^, 
, tl,-^

tdi da c6c sai phAm, stt cO xhy ra ldm mdt uy tin san ph0m.

e. Gidi phtip vi c6ng nghQ:

Tdng cudng h-o. p tric vdi c6c nhd khoa hgc chuy6n ngdurh, circ co quan khoa hqc ky

thuflt etO lga chgn nhfing cOng nghQ tiOn ti6n trong qu6 trinh SXKD. Chri tlQng titip thu

nhiing thenh tpu khoa hoc dd dugc triOn khai trong vd ngodi nudc, 6p dpng mQt c6ch hiQu

que.

Ph6i ph6i k6t trop chflt ch€ giira chcphdng ban phdn xuOng sin xu6t, ctrng ban Gi6m
-t r r
d6c thudrng xuyOn 6p dqng nhtng s6ng kiOn cii tiOn k! thuflt, tim ki6m gi6i ph6p cdng nghQ

hQp ly, eC titit kiQm chi phi, hq gi6 thdnh sin phAm. Tich cr,rc chri ttQng trong nghiOn cr?u,

tri6n khai s6n phAm ndi g6p phAn da dpng ho6 sin phAm.

g. Girti phtip vi tdi chfntr:
D0 c6 <lugc muc tiOu ctra ndm 2023 dlt ra phdi chudn bi dt tiiin v6n, nguy6n nhi6n

vQt liQu phUc vU cho qu6 trinh SXKD, cho dAu tu XDCB d6p tmg nhu cAu pnat tri6n.

- Huy ttQng moi nguiin luc, sri dpng ddng v6n hiQu qu6, quay vdng v6n nhanh, dg trir
dfng mfc. Phan 1o4i kh6ch hdng d0 cung c6p hdng horl. phhi htit sric khoa hgc vd nghQ

thu4t trong ti€u thp shn phAm. Kh0ng OO t<nacn hdng lqi dUng chitim dUng v6n, ng dgng ddy

dua kh6 tldi. Qudn ly chat ch6 viQc mua b6n v4t tu nguy6n nhi6n vflt liQu. Hgp ddng phii
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dugc sopn th6o theo dring quy trinh, theo dfng quy dinh ph6p luQt. H4n ch6 tOi ea vflt tu
hdng ho6 khdng c6 VAT.
h. Chdm Io lqi fch ngwdi lao itQng vd ldm trdn nghia vy v6i Nhd nwdtc.

g6 tri dAy dri viQc ldm cho s6 lao ttQng hiQn c6 cria COng ty, dim bdo thu nhflp 0n

<tinh, b6o d6m quyAn, lgi ich ctia ngudi lao dQng theo quy dinh cria phrlp luQt vC lao t10ng.

Thpc hiQn chi5 dO BHXH, BHYT cho ngudi lao tlQng theo quy dinh cria ph6p luflt ve bao

hi6m tl6 ngudi lao tlQng ydn tdm lao dQng sin xu6t. Td chric kh6m srlc khod ilinh kj' cho

ngudi lao dQng, ph6t hiQn bQnh ngh6 nghiQp, xrl ly kip thdi vd c6 hudng sap xtip lao clQng

cho hqp ly.

L COng tdc Ddng - Dodn thd vd phong trdo thi ilua
- Xdy dpg Chi bO trong s4ch vffng manh,vdn ttQng quAn chring, cOng nhdn lao ttQng

hoan thdnh nhiQm vp chinh tri dd,dA ra.

- Chdm lo c6ng t6c Cdng dodn, t4o diAu kiQn thufln lqi dC tO chric ndy hopt tlQng c6

hiQu qu6. Tt d6 d6y l6n c6c phong trdo thi dua thi6t thpc. Ph6t hiQn c6c nhdn tti tich cr,rc,

bi6u ducrng tAo khi th6 thi ttua s6i n6i. DQng vi6n C6n b0 COng nhdn lao dQng kip thoi dC

mgi ngudi d6ng g6p tich cuc hon ntia vdo sy nghiQp chung cria C6ng ty.

Thir lao, cdc khof,n lqi ich khdc vi chi phi cho thdrnh vi0n HDQT vi BKS:
Ndm 2022 dd,trd tht lao cho c6c thdnh vi6n HDQT vd BKS nhu sau:

- 5 thdnh vi€n HDQT :117.129.600d - 3 thdnh vi6n BKS: 37.648.800 d
Tdng cQng:154.778.400 d
Thir lao HQi tl6ng quin tri

cONc rY cO PHAN xr MANG urAr niN

l8

Ho t6n Chrfrc danh NIm 2022
BUi Thi Neuv6n Hanh Cht tich HDQT 33.465.600
Hodne Xudn H6i Thanh vi€n HDQT 20.916.000
Vt Ti€n Nehia Thdnh vi6n HDOT 20.916.000
Neuv6n Thi Minh Thanh Thanh vi€n HDOT 20.916.000
Pham Vdn H€ Thdnh vi6n HDOT 20.916.000
Thir lao Ban ki6m so6t

Hg tGn Chric danh Nim 2022
Trdn Thi Mai Hucrng Tru&ng Ban KS 12.549.600

Nguy€n Thi PhuongLan Thdnh vi6n Ban KS 12.s49.600

Nguy6n ThiHd My Thdnh vi6n Ban KS 12.549.600
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