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PHAN I
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. Pic diém tinh hinh:

4 Panh gia vé tinh hinh kinh té - xa hgi

Nam 2022 la ndm c6 nhiéu sy bién dong va khé khan. Tuy nhién GDP niam 2022
tang 8,02%, nén kinh té dugc khoi phyc tré lai va dat mic ting cao nhit trong giai doan
2011-2022. Lam phét duoc kiém soat & mic 3,15%.

Du GDP nidm 2022 ting truéng nhanh va c6 nhiéu chi sé vi md tét trong nhimng
thang cudi nam, nhung Viét Nam chiu nhiéu 4p lyc tir nguy co suy thodi toan céu. Xuét
khau 1a mot trong nhitng dong luc tdng trudng chinh cua kinh té bi anh hudng. Viét Nam
da ghi nhéan viéc don hang gidm dan, roi manh & hai quy cudi nim.

Cudc chién tranh Nga — Ukraina va tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién phtrc
tap trong ndm qua va cung véi chinh sach “Zero Covid” cua Trung Quéc da lam gian
doan hoat dong cung cap hang hoa quoc té, déy gia nguyén vat liéu, xang, dau... ting
cao va mot s6 mat hang tré nén khan hiém.

% Dinh gii vé nganh xi ming

Tiéu thy xi méng tai thi trudng trong nudc chim, xuit khiu xi mang suy yéu dan
dén tinh trang “du ngudn cung”, gdy khé khin cho cic doanh nghiép trong nganh Xi
mang.

Xuét khau xi 'mang giam manh tai mot sd thi truong truyén théng nhu Trung Quéc,
Philippines .. . khién ton kho  tang manh.

Cudi nam 2022, nhu ciu xi mang nodi dia ting do cic yéu cdu gii ngn manh mé
ctia Chinh phu tir nhitng dy 4n déu tu cong.

# Danh gia vé hoat dong ciia Cong ty

1. Thuan lgi:

- Trong nam 2022, thlet bi ciia Cong ty da dugc ddu tu sira chita dong bg, hoat
dong 6n dinh, dat ning suat

- Chét lugng san phdm én dinh dap tng kip thoi theo yéu cdu cta khich hang va

dwoc khach hang danh gia san phdm tét.
- Thi trudng tiéu thy trong Vicem van 1a thi truong cdt 16i cta Cong ty, cac khach

hang truyén théng van duy tri va ting h trong cong tac tiéu thu san phéam.
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Béo céo két qua thuc hién SXKD nim 2022- K& hoach SXKD nim 2023

- Cong tic quan tri duge ning cao, thuc hién théng nhét trong toan Céng ty. Luc
luong lao dong tré da dugc dao tao co ban.

2. Kho khin.

- Tinh trang cung vuot céu ngay cang gia tang, sy canh tranh trén thi truong vo bao
dién ra quyét liét hon vé gia ban va thi phan cung cip vo bao.

- Khach hang kéo dai va cham thanh toan cong ng, din dén kho khan vé vén luu
dong va lam tang chi phi tai chinh ldi vay.

- Chinh sach thit chit tién té va lai vay ting cao da 1am cho cac Cong ty kho khin
trong viéc dam bao di von hoat dong san xuét kinh doanh.

- Day truyén thiét bi cii, nhiéu ddy chuyén san xuét c6 cong nghé lac hau, nén phai
duy tu, bio dudng nhiéu, ting chi phi sira chira.

I1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2022

KH Thuc hién | So sanh (%)
TE Chi tiéu VT ;13211; — 111(1141{/ ](":1;/
I | Chi tiéu vé Sin lwong
San xuét Tr.vo 50 48,604 | 97 98
2 | Tiéu thu Tr.vo 50 48,641 | 97 99
II | Chi tiéu vé Tai chinh
1 | Téng doanh thu Ty.d | 269,89 263,777 | 98 99
2 | Loi nhudn truée thué Ty.d 2,336 1,557 | 67 34
LNTT tir SXKD Ty.d 2,336 2,380 | 102 70
LNTT tir BT Chimg khoan | Ty.d (0,823) 0 0
3 | Loi nhuan sau thué Ty.d 1,869 1,090 | 58 29
4 | Nop ngén sach Ty.d 7,481 2,351 31 46
5 | EBITDA Ty.d 6,140 4,661 | 176 61
6 |R.O.E(LN/VCSH) % 1,99 1,16 | 58 30
7 | R.O.A (LN/TTS) % 0,90 0,52| 58 29
1. Céng tac chi dao diéu hanh sin xuit
1.1. V& san lwgng sin xuét
SIT |  Céng doan DVT | KH 2022 hignhggzz Tmnhgﬁ}cx
1 | Tao Soi Tr.kg 2,95 3,00 102 95
2 | Dét Tr.mét 41,10 38,70 94 93
3 Tréng mang Tr.mét 41,10 39,97 97 98
4 Tao Ong Tr.vo 50,00 48,60 97 98
5 | May khau Tr.vo 50,00 48,60 97 98
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Bdo cdo két qua thuc hién SXKD nam 2022- K& hoach SXKD nim 2023

1.2. Vé sira chira thiét bj

- Trong nam céc thiét bi hoat dong twong ddi 6n dinh, dam bao ning suit thiét bj va
chit lwgng san phim.

- Cong tac sira chira, bao dudng dinh ky dugc thyc hién theo ding tién do, dung
quy trinh, ra soat kiém tra chit ch& phu tung thay thé va tai sir dung lai ddm béao hiéu qua
trong san Xuét.

- Thiét bj hoat dong 6n dinh va dap ung dugce ké hoach, tién do don hang cho cac
khéch hang ké ca trong nhung lic cao diém.

1.3. Chit lwong sian phim

- Nhin chung, chit lvgng san phim san xudt trong nam déu dat yéu cdu mic du céc
khach hang sir dung ngay cang khit khe hon trong yéu cau chit luong.

- Cong tac kiém tra chét lugng san phim thyc hién theo tiéu chudn Cong ty da ban

hanh dé kiém soét chét luong sin phdm, dam bao chét lugng san phim luén 6n dinh.

1.4. Vé thue hién dinh mirc KTKT

- Pinh mtc kinh té ky thuét trong ndm da thue hién tai cdc cong doan déu thip hon
ké hoach giao.

- ba thyc hién t6t viéc tiét giam ty 18 phé pham 0 cac cong doan, tuy nhién do dap
ung yéu céu lay ngay vo bao cta khach hang nén s lan thay ban in nhidu din dén ty 1€
phé phdm vuot dinh mic giao, cu thé:

+ Ty 1¢ phé pham vé bao KPK dinh mttc giao 1a 1,37 % thuc hién nam 2022 14 1,39 %.

+ Ty 1¢ phé pham vé bao PK dinh mirc giao 1a 2,3% thuc hién nim 2022 14 2,78%.

2. Cong téc tiéu thy san phim

- Ban lanh dao di c6 nhiéu giai phép dé ting san lugng tiéu thu nhung do dich
Covid -19 bung phét tré lai va gié ca nguyén vat liéu, than, xing, dau... ting cao lam
cho san lugng tiéu thy giam.

- Thj trudng tiéu thy trong Vicem van 1a thj truong cbt 16i ciia Cong ty, trong nim
2022 duge sur hd trg vé san lugng cua cidc Cong ty XM Thanh vién cia VICEM, Cong ty
Bao bi Bim Son c¢6 thém séan lugng, duy tri viéc 1am cho ngudi lao dong.

- San lugng ti€u thy khach hang trong Vicem 1a 28,493 tr.vo dat 92% so véi KH va
dat 108% so v6i cung ky 2021. San lugng tiéu thu nhém khach hang khac 1a 20,148 tr.vo
dat 106% so véi KH va dat 89% so véi cung ky 2021.

- Cong ty da c6 nhiéu giai phap nhim gia ting san lugng tidu thu & nhém khéch
hang ngoai Vicem va tim kiém thém khach hang méi.

3. Cong tac quan ly tai chinh

- Trong nim qua, Ban diéu hanh Céng ty da tap trung chi dao thuc hién vé cong tac
quan ly tai chinh cua Cong ty, cu thé:

+ Chu dong cin ddi sir dung vén linh hoat dam béo nguén von cho hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty khong bi gian doan.

+ Quan Iy v6n hiéu qua, giam vdn bi chiém dung nén chi phi tai chinh giam so véi
ké hoach.

+ Trién khai hé thong bao cdo quan tri cac thong tin tai chinh, dé ban diéu hanh
nhin rd hon dugc céc van dé trong san xuét kinh doanh dé cé nhitng diéu chinh kip thai.
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Bdo cdo két qua thwrc hién SXKD ndm 2022- K& hoach SXKD nam 2023

+ Quaén ly céng ng khach hang phén ra timg nhém cu thé dé c6 phuong an xur ly
riéng dong thoi c6 co s& dé xem xét céc han mirc tai chinh cho ting khach hang dé giam
rii ro ng x4u.

- Thudng xuyén ¢6 cac bién phép thu hdi cong no dbi véi cac khach hang ng qua han.

4. Cong tic to chirc lao dong — Tién hro‘ng
- Ban Diéu hanh Céng ty di c6 nhiéu giai phdp dé nang cao ning suét, 6n dinh viéc

lam va ting thu nhap cho NLD, dam bao hiéu qua SXKD.

- Lao dong dén thoi diém 31/12/2022 1a 201 nguoi (trong do ¢6 136 nam va 65 nir).
S6 lugng lao dong binh quan la 204 ngudi, giam 10 ngudi so véi binh quan nam 2021.
Lao dong nghi huu, chdm dut HDLD 1a 13 nguoi.

- Quy lwong thyc hién ndm 2022 1a: 28,3 ty dong.

- Thu nhdp binh quén 1 : 11,6 tr.d/ngudi/thdng ting 4% so véi cling ky 2021.

- Thyc hién kiém tra, gidam sat com ka cho ngudi lao dong ludn dam béo dinh
dudng va an toan thyuce pham ding quy dinh, bdi dudng doc hai cho nguoi lao dong.
Thanh toén tién luong, tién cong va céc ché do chinh sach cho nguoi lao dong day du,
kip thoi.

- Thye hién bd nhiém lai 03 cép phé don vi; Bé nhiém Nguoi phu trach quan tr
Cong ty, TP.TCHC, TP. KTKHKD, PQDP XSX va 02 Trudng ca san Xuit.

- V& ché d6 bao hiém: 100% nguoi lao dong duwge dong BHXH, BHYT, trang bi
BHLD, dugc huéng cac ché do phuc loi, thi dua khen thuéng theo quy ché, chinh sach
ctia Cong ty. Khi chim dut hop ddng hoic nghi ché do ngudi lao dong duge hd tro theo
quy dinh. Cham lo doi song va dam bao quyeén lgi cho ngudi lao dong.

- Cong tac dao tao: Tlep tuc tdp trung vao cong tic dao tao nhidm néng cao tay nghé
cho cong nhan van hanh dé ting budce dap tmg dugc yéu cdu, nhiém vu SXKD.

- Trong nam da sira d6i bd sung Diéu Ié Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong

ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quén tri, Noi quy lao dong va Quy ché dan chu &
ncn lam viéc.

- Cong ty da tap trung trlen khai dong bd cac bién phdp phong, chdng dich bénh
theo van ban chi dao ciia cic cdp, cic nganh, dam bao an toan strc khoe cho nguoi lao
dong.

- Tham gia tich cyc trong cdng téc giip do ngudi ngheo, ing hd Quy phong chdng
COVID - 19 va cac chuong trinh tir thién, nhin dao do dia phuong va Cong doan
VICEM phét dong.

5. Cong tac khac

- Cong tac an toan lao dong va PCCC ludn dugc Cong ty quan tdm va thyc hi¢én
mot cach nghiém tac diy du. Trong nam 2022 Cong ty khong dé xay ra tai nan va su cé
thiét bi nao.

- Pinh ky hang Quy td chirc kiém tra cong tac ATVSLD & tat ca cac don vi, cong
doan san xuit.

- Cong ty ludn gén hoat dong san xuit voi viéc bao vé moi trrdng, tao moi trudong
xanh sach dep trong Cong ty.
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Béo cao két qua thwc hién SXKD nidm 2022- K& hoach SXKD nam 2023

) . PHANII
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA GIAI PHAP THU'C HIEN

I. Panh gia tinh hinh nim 2023: T L o

- Du bao trong ndm 2023 vdi tinh hinh kinh té thé gi¢i van dién bién hét sirc phirc
tap kho luong boi cude chién tranh Nga — Ukraina chwa ¢6 héi két. Dich Covid-19 ky
vong s& kiém soat va Trung Québc néi rong chinh sach “Zero Covid” dé phat trién kinh
té. Tinh trang du cung va canh tranh gay gt trong nganh Xi ming duge du bao s& tiép
tuc dién ra trong nam 2023.

- Co c4u san phim cuia cac Cong ty xi ming thay dbi, ting ty trong xuét xi mang
rdi, gidm st dung bao truyén théng, vi vdy du bao nhu ciu vé bao truyén théng nim
2023 sé& khong cao hon véi nam 2022;

Trén co s¢ dy bao moi trudong kinh doanh, dénh gia cic co hdi va thach thie ddi véi
hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, Ban diéu hanh xdy dung ké hoach san xut
kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023

TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2023
1 San xuét Triéu vo 48,0
2 | Tiéu thy Triéu vo 48,0
3 | Doanh thu Ty ddng 260,755
4 | Loi nhuén truéc thué Ty dong 1,526
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1,221
6 | NOp ngan sach Ty dbng 6,213
7 | EBITDA Ty dong 10,436
8 | Ty 1¢ cb tire (bang tién) % >2

II. Muyc tiéu hanh dong
1. V& cong tac sin xuét

- T4 chirc quéan ly san xuét hidu qua, tranh lang phi, giam ty 1¢ phé phim, giam tiéu
hao vét tu, str dung lao dong hop ly dé giam gid thanh san Xuét,

- Kiém tra giam sat cht lugng ngudn nguyén ligu dua vao san xuft dat chét luong
dé dam bao chit lugng vo bao, 6n dinh chét lwong diu ra, dap Gmg duoc yéu cédu cia
khach hang.

- Ap dung cdc bién phdp ky thuat vao sin xudt, ning cao nang suét, chat lvong cia
san pham, dé ha gia thanh san xudt, ting tinh canh tranh cta san pham.

- Huy dong hé théng thiét bi hop ly, ning cao chit lugng sira chita bdo dudng thiét

bi dé khai thac thiét bj dat hiéu qué cao nhit.
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Bdo cdo két qua thwce hién SXKD nam 2022- K& hoach SXKD nam 2023

2. Vé cong téc tiéu thu

- Tiép tuc thyc hién cong tic khao sat, danh gia phan tich toan dién vé nhu cu
khach hang dé c6 cac giai phap ning cao ning luc canh tranh va hiéu qua san xudt, dinh
huéng chién lugce phat trién san phiam méi va cic mit hang truyén théng cua Cong ty.

- Giit vitng s6 lugng va ting thi phin tai cdc khach hang truyén thong, dic biét 1a
cac khach hang 16n nhu Xi mang Bim son, Xi méng Long Son.

- Tiép tuc tim kiém thém céc khach hang khéc dé gia tang san luong tidu thu.

3. V& cong tac tai chinh

- Tiép tuc trién khai ¢6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién,
ton kho va du ng. Co ciu céc khoan vay dé dam bao ngudn vén cho hoat dong san xudt
kinh doanh va d4u tu phat trién trong nam 2023.

- Tiép tuc xir Iy céc khoan ng qué han, kho doi, @é thu hdi vén phuc vu cho hoat
dong san xuit kinh doanh.

- Quan ly chit ché chi phi gi4 thanh, giam gia vén hang ban, dich vu, nang cao hiéu
qué san xuat kinh doanh.

- Can d6i thanh toan cho c4c nha cung cép, sir dung don bay tai chinh mét céch linh
hoat tao hi€u trong kinh doanh.

4. Vé cong tac té chirc Lao dong — Tién lwong

- Tiép tuc céi thién, d6i méi phuong an phén phéi tidn lvong nhim tao dong luc
hon nita cho ngudi lao dong;

- DPao tao néng cao, chuyén sdu cho ddi ngii 1anh dao, can by quén ly, cong nhan
van hanh thiét bi, thg sira chita va bao tri thiét bj; Pao tao chuyén dbi nghé cho cong
nhén d€ bd tri lao dong linh hoat va hiéu qua dé giam dan Iyc luong lao dong;

- Téng cudng cong téc kiém tra, kiém soat dé dam bao CBCNV thuc hién tét noi
quy, ky ludt lao dong trong Céng ty. Phé bién, tuyén truyén kip thoi cdc vin ban phap
luat, quy dinh ciia Nha nuéc lién quan dén SXKD ciia Cong ty;

- Ra sodt, sira ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty cho phu hop vdi tinh
hinh SXKD cuia Cong ty;

- Thue hién ddy du va dung cac ché d6 chinh sach déi véi ngudi lao dong.

5. Cong tac khac

- Pam bao tuyét déi An toan vé ngudi va thiét bi, khong dé xay ra tai nan lao dong.
Khéng dé xay ra chay nd, dam bao sin sang cong tac phong chdng thién tai, hoa hoan.

- Tuyén truyén vén dong toan thé CBCNV tich cuc hudng (g céac phong trao thi
dua trong hoat dong san xuét kinh doanh, sang kién cai tién ki thuat do Giam déc va
Cong doan Cong ty va céc td chirc doan thé phéi hop phat dong;

- T6 chitc cac phong trao vin héa, van nghé, thé duc thé thao, ning cao doi song
vét chét va tinh than, én dinh viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.
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Bdo cdo két qua thuc hién SXKD ndm 2022- K& hoach SXKD nim 2023

Kinh thwa cic quy vi dai biéu kinh thwra quy cb dong

Trén day la bao cdo két qua thue hién SXKD nim 2022, k& hoach SXKD niam 2023
va giai phép thuc hién cia Cong ty.

Trong diéu kién kinh té thé gidi va trong nudc con rit nhiéu khé khin va thach
thirc. Tuy nhién, Cong ty C phan Vicem Bao bi Bim Son tin tuong riang véi su doan
két, sang tao va khong ngirng cai tién trong moi hoat djng; cung véi su quan tam, ung ho
ctia Téng cong ty xi ming Viét Nam néi chung va cia Xi mang Bim Son noi riéng; Nam
2023, Céng ty tiép tuc phat huy nhitng thanh tich dat dugc, vuot qua kho khan dé hoat
dong SXKD dat hiéu qua, bao dam logi ich cua céc cb dong, 6n dinh viéc lam dam béo
thu nhap va doi séng cho ngudi lao dong.

Kinh trinh Dai hdi déng c6 dong xem xét va thong qua.

Xin trian trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HPQT, BKS (b/c);

- PXTKHKD;

- Luu: VT, HDPQT, van kién BPH.
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