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1. PAC PIEM TINH TINH

1. Thi trwong thép thé gi6i va trong nudc:

- Xung d6t dia chinh tri gifta cdc khu vyc trén thé glO’l, chién tranh Ukraina-Nga
kéo dai gdy anh hudng manh mé dén kinh té khu vuc Chau Au ciing nhu nén kinh té
toan cAu nhét 13 trong giai doan phuc hdi sau dai dich, chudi cung tng sin pham,
nang luong bi anh hudng nghiém trong gay mét can d6i dén hoat d6ng san xuét, van
chuyén, kinh doanh, ... thi trudng bién déi khong theo quy ludt va rat khé dy béo, véi
nhiéu bién dong, thay déi manh khong gidng céc giai doan trudc day.

- Gi4 ca cac nguyén liéu chinh cho san xudt thép trén thi truong thé gi6i bién
dong rat khé ludng (quiing sét, thép phé, than, phéi thép, xing dau, ...) Mit khéc, thi
trudng 16n 1a Trung Qudc thyuc hién chinh sdch zero Covid kéo dai va xu huéng ting
141 suét chung cla céc nude trén thé gidi dé kim ché lam phét; tinh trang suy thoai
kinh té, ting trudng thép, lam phét cao tai cdc nén kinh té 16, cling véi céc bién phap
thét chit tién t&, nang 141 sudt tin dung khién céc hoat déng dau tur va tidu ding suy
giam. | ‘

- Ngoai tic ddng tir céc yéu td bén ngoai, thi truong thép trong nuée 61 mit véi
nhidu khé khin, thach thirc va nhidu bét dn do thi trudng bit dong san suy thodi, tinh
hinh giai ngin du tu cong twong d6i cham, xudt khau thép suy giam, tin dung bat
déng san bi thét chit d3 1am giam déng k& dong luc chinh thic dy nganh thép...

- Tir quy 11/2022 nganh thép bét dau budc vao chu ky di xudng trong bdi canh
gi4 nguyén lidu ddu vio ting, nhung gi4 thép gidm, cong thém tic ddng tlr tang 1ai
suét, chénh 1&ch ty gia,... khién két qua kinh doanh ctia phan Ién céc doanh nghiép
nganh thép sut giam manh, hau hét cic doanh nghiép trong nganh c6 két qua kinh
doanh thua 13 trong quy II, quy II/2022 va tinh trang nay tiép tuc kéo dai sang quy
IV/2022. Ti quy I1/2022 nhu cAu thép gidm manh d& budc cic doanh nghiép phai tiét
gidm san xuét, thim chi dimg hoat ddng nhw: Pomina, VITM, Gang thép Cao Bang,
Hoa Phat (dimg 4/7 16 cao), Formosa cit gidm san xuét 15%... & giam luong hang
tdn kho va cét giam chi phi hoat dong.



2. P6i v6i Cong ty:

- N&m 2022 véi rét nhiéu bién dong, ngoai nhitng khé khin chung, Céng ty con
gép kho khén mang tinh dédc thu vdi viéc t4 chirc sén xuét va thyc hién cdc muc tidu
k& hoach SXKD theo ké hoach. Trudc nhitng khé khin d6, Cong ty di trién khai cac
giai phap linh hoat trong diéu hanh hoat dong SXKD bam sét dién bién thi trudng va
diéu kién thyc té, mic du trong nhitng thing d4u nim dich bénh Covid-19 con phirc
tap v6i nhidu ca méc trong Céng ty gdy thiéu lao dong cuc by nhung Cong ty van
dam bao hoat ddng san xuét, thu nhép cho nguoi lao ddng va an sinh xa hdi.

- Bén canh khé khin, Cong ty luén nhén duge su quan tdm tao diéu kién cla
Chinh phi, cac Ban, B, nganh Trung uong, Téng cong ty Thép Viét Nam, tinh Thai
Nguyén, cung vdi tinh than doan két séng tao ctia ddi ngli duogc phat huy, CNVCLD
d3 chia sé khé khin dé thuc hién nhiém vu; thuwong hiéu Thép TISCO giit uy tin trén
thi truong; cong tac quan tri ndi bd tiép tuc duge ting cudng, cb nén nép. Két qua
SXKD niam 2022 ¢6 loi nhusn truée thué, tuy nhién céc chi tiéu khong dat k& hoach
dé ra. : '
. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN 2022

1. V& két qua san xuit kinh doanh niim 2022:

THU'C HIEN 2022
. THU'C KE SO SANH (%)
m N PV TR | NAveaons | Thugat | SovEH [ Soved
2021 2022
A B 4 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Gia tri SXCN theo gia T.té Tydong | 12961 | 13.811| 11643 | 90% | 84%
2 | Thép can SX Tan | 824.499 | 835.000 | 704.662 | 85% | 84%
3 | Tiéu thy: “
- Tiéu thu thép cdn cdc logi “ 818.465| 835.000|711.129 | 87%| 85%
4 | Téng doanh thu Ty dong
- Bdo cdo riéng “ 18.400| 20.105| 16.832| 91%| 84%
- Bdo cdo hop nhat B 12.883 11.756 | 91%
5 | Loi nhuén truéce thué Ty dong
~Bdo cdo riéng 151,482 | 110,000 3653| 2%| 3%
- Bdo cdo hop nhat (Cty me) ¥ 156,426 6569 | 4%
No6p ngén sich Ty dong 453 291 285| 63% | 98%
7 |Lao dong binh quan Ngudi | 3.725| 3700 3.629| 97% | 98%
8 | Lwong binh quin Tramgm | 12,842] 12,840 10,693 | 83% | 83%




2. Cong tac quﬁn Iy, chi dao diéu hanh cha yéu:

- Cong ty tiép tuc ting cudong cong tac quan ly tir khdi Mo, luyén gang, luyén
thép, can thép; quan ly chit che gia ca, chét luong va tdn kho nguyén liéu phyc vu
san xuat; chu dong diéu hanh tac nghiép san xuét linh hoat, nhét la nhung thoi diém
thi trudng bién dong.

- Chi dao quyét liét cong téc thi trudng, nghién ciru timg dia ban @& dua ra cac
giai phép cu thé nhu didu chinh gié bén, co ché chinh sdch &€ hd trg thi trurdng.

- Tiép tuc trién khai 4p dung giai phép k¥ thuat & cac khau san xut, ddc biét tip
trung chi dao céc giai phap kiém soat nguyén liéu, van hanh dé én dinh san xut 16
cao; ra soét lai cdc chi tiéu kinh té k¥ thuat, kiém soat chét luong ngiiyén vét liéu dau
va0 va san phim thép cén ciia Céng ty; quan tdm chi dao lam t6t cong tac an toan lao
dong, bao vé mai trudng.

- Tap trung chi dao quyét liét cong tac tai chinh, cc giai phap tiét giam chi ph,
- kiém so4t ton kho; tang cuong va klem soat chit ch& cong tac ban hang, tlch cuc don
dbc thu hdi cong n. '

- Tiép tuc ra sot, stra dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh vé quan ly; tép trung
trién khai cong tac tai co céu Cong ty, sdp xép nhan sy, didu dong lao dong gifra cac
don vi, giai quyét ché do chinh séch d6i v6i ngudi lao dong.

- Tiép tuc trién khai c4c ndi dung cong viéc theo chi dao clia Tong cong ty Thép
Viét Nam va c4c co quan cap trén dé sém xtt ly, giai quyét cac vudéng mic cia Dy 4n
giai doan 2, ddng thdi tip tuc trién khai céc ndi dung theo Két ludn 167/KL-TTCP
ngay 14/2/2019 cta Thanh tra Chinh Phu.

- Tiép tuc ting cudng vai trd lanh dao cla céc cép ty Dang, tdng cuong su ph01
hop gifta cdc phong, ban, chi nhénh; phét huy vai tr6 cua cac td chirc doan thé quan
chiing; tip tuc thuc hién tét cong tic tuyén truyén nhimg thuén 1oi, kh6 khin ctia
Cong ty d& ngudi lao déng ting ho, d(‘“)ng thuén, dong thdi thuong xuyén quan tam,
dong vién CNVCLP dé phét huy dugc tinh chi dong sang tao clia toan doi ngil trong
viéc thyc hién nhi€m vu.

3. Cong tac quan ly dau tu:

3.1. Du an méd rong sén xut giai doan 2:

- Ngay 31/7/2022, Thii tuéng Chinh phti, Phé Thii tuéng va doan cong téc di vé
Céng ty truc tiép kiém tra, khdo s4t thuc té tai Dy 4n md rdng san xuét giai doan 2.
Sau khi di kiém tra thuc dia, Thu tuérng Chinh phu d& cht tri cude lam viéc vdi cac
bd, nganh, dia phuong va Cong ty vé Du 4n giai doan 2.

- Ngay sau budi lam viéc, thyc hién két luan ctia Thu tudng Chlnh phu, chi dao
cia c4c co quan quan ly cép trén, Cong ty di chi dong chi dao quyét liét, huy dong
nguén luc, tap truhg cao d0, thuc hién nghiém tic y kién chi dao cua Tha tudng
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Chinh phil, béo céo céc khé khin viudng méc va kién nghi céc giai phap kha thi dé xir
Iy dirt diém ton tai, vuéng méc, tap trung phbi hop véi nha thdu MCC khio sét thyc
té, hién trang cdc két cdu, thiét bi da 1ip dat trén cong truong va xdy dung phuong 4n
cu thé thdo g& kho khén cho céc vudng méc lién quan dén Du 4n, gitp khoi phuc Dy
4n tiép tuc trién khai hoan thanh dua vao san xuét, khong 1am lang phi c4c tai san,
ngudn vén di dau tu, gitip cho Coéng ty duy tri bn dinh hoat déng san xuét kinh doanh
va phat trién Gang thép Théi Nguyén trong giai doan t61. ‘

- Thuc hién nghiém tic cdc ndi dung cong viéc theo chi dao cia co quan cép
trén; tiép tuc dén ddc Nha thau MCC thuc hién céc ndi dung lién quan dé giai quyét
céc ton tai vudng méc ciia Hop dong sé 01#EPC/TISCO-MCC.

3.2. Céc dy 4n dAu tu khéc: :

- Dy 4n khai théc than m& him 16 khu Bic Lang Cim (khu Am hdn) va Dy 4n
khai théc than m& him 16 Nam Lang Cém: D& hoan thign h so xin chép thuan chi
treong dau tw d6i véi cac Dy 4n. Hién nay dang trinh xin chép thuan, thong qua chu
truong dau tu cia UBND tinh Thai Nguyén.

- Béi v6i Dy 4n du tur xfly dung cong trinh khai thdc quing sat khu Hoa Binh,
hién nay chwa tridn khai do chua c6 Quyét dinh chinh thirc ctia UBND tinh Thai
Nguyén vé viéc thu héi Gidy chimg nhén dau tu clia dur 4n (d4 cAp nam 2015 nhung
Cong ty chua thuc hién dy 4n nén phai thu héi).

4. Cong tac tai co cAu: Don dbc, ra soat cong tac sép xép co cu t6 chirc bd
mady va dinh bién lao d(‘)ng, hd trg ngudi lao dong khi tw nguyén chim dirt hop dong
lao dong theo Phuong 4n s6 422/PA-GTTN, ngay 26/8/2022 (tinh dén thang 12/2022
s6 lao dong da nghi theo Phuong an 422 1a 130 nguoi). Phébi hop tb chire, sép xép lao
dong bd phan Marketing cho phu hop; thuc hién phuong 4n giai thé Phan xudng Khai
 théc 16 thién Mé Phéin ME. |

5. Hoat ddng ciia Cong ty con, cic Cong ty lién két: |

San xuét kinh doanh ciia cic Cong ty ndy gip nhidu khé khin, hau hét cac chi
tiéu chu yéu déu khéng dat ké hoach aé ra, cc don vi déu d3 nd IL_ic duy tri viéc lam
va thu nhap cho ngudi lao dong.

6. Cong tac khac

- Tang cudng tuyén truyén vé tinh hinh nhiém vy, nhiing gidi phdp trong tdm
trong quén 1y, diéu hanh cta Cong ty ¢ CNVCLP hiéu dung, doan két, ddng thuan va
thuc hién t5t nhiém vu.

- Thuye hién tét c6ng tac vin phong, trién khai chuorng trinh chuyen dbi s6, ap
dung phdn mém Bravo mdi, phin mém Vin phong dién tir (VNPT eOfﬁce) Phéi hop
, td churc t6t hoi nghi so két, tdng két, Pai hoi dong cd d6ng, Pai hoi dai bidu Poan
Thanh nién Céng ty lan thit XVI, Hoi Cyu chién binh Céng ty lan thtr IV, nhiém ky
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2022-2027... d4m bao yéu ciu. Huéng dan va chi dao céc don vi ding ky va t5 chirc -
cac phong trao thi dua gop phén tich cx_ic vao viéc thuc hién nhiém vu SXKD cua
Cong ty. |

- Trién khai va thuc hién nghlem tic cac nhiém vy, giai phap phong, chéng dich
bénh Covid-19; phdi hop tiém véc xin phong chéng Covid-19 mi 4 cho 3.406 ngudi
lao ddng di diéu kién tiém.

* V& doi sdng x3 hoi: Cong ty va cdc don vi chim lo chu d4o v& doi sdng vat
chét, vin hod tinh thdn cho CNVCLD, céc ché do chinh séch cta ngudi lao dong
dugc quan tdm giai quyet k1p thoi; nhan dip céc ngay 12, tét trong nim Cong ty va
don vi da phan phdi thém tidn lrong vdi tong sb tién 12 86,3 ty ddng; thim hoi céc g1a
dinh CNVCLD ¢6 hoan canh dic biét khé khin, gia dinh chinh sach véi tdng s6 tién
14 232 triéu ddng. T chirc cho CNVCLD tham quan nghi mat, kham strc khoe dinh
ky, kham phat hién bénh nghe hd trg ngudi lao dong bi anh hudng béi dich Covid-
19, td chirc sinh nhét, tham hoi, hiéu hy; duy tri cic hoat dong tuyén h'uyen, vén héa
thé thao dugc CNVCLP tich cuc hudng tmg, tham gia.

# V& hoat dong nhén dao tir thién: Cong ty da t0 chirc ting qua cdc trung tim
bao trg x3 hdi tinh Thai Nguyén, nan nhén chét doc da cam va ting qua cho cén bJ,
gido vién va céc ho dan c6 hoan canh dic biét kho khin trén dia ban huyén Dai T,
Pht Luong, Ddng Hy va cac Phudng phia Nam Thanh phb Thai Nguyén voi s6 tién
626 triéu ddng. HS trg chuong trinh Tét vi nguoi ngheo tinh Thai nguyén 500 triéu
dbng, hd trg 250 triéu dong x4y nha hd nghéo thanh pho Théi Nguyén, hd trg cho
huyén Pai Ttr, thi trdn Trai Cau... Nim 2022, tbng chi cho hoat dong nhan dao tir
thién trén 3,15 ty dong.

III. PANH GIA HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Hoat djng ctia Hoi ddng quan tri

Nim 2022 dbi mit véi nhidu khé khin thach thic, Hoi dbng quan tri da xay
dung va ban hanh nghi quyét, dong thoi tich cuc phdi hop véi Ban didu hanh Cong ty
trién khai quyét liét cac giai phép thao g& kho khan @& dam bao duy tri hoat dong san

xuét kinh doanh, han che b6t rii ro, d@m bao hiu qua, quan tim dén @i sbng, vige
lam, thu nhép va ché do cia ngudi lao dong.

Hoat dong ctia Hoi ddng quén tri ludn bam sét tinh hinh thyc té ctia Cong ty, hd
trg va dam bao hiéu qua trong hoat dong ctia Ban diéu hanh. Nam 2022, ché d6 hop
cua Hoi ddng quan tri duge thuc hién theo dung Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quan tri va Diéu 18 cia Céng ty. Mic du tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty
con gap nhidu khé khin trong nim 2022, song v6i tinh than trach nhiém cao, Hoi
ddng quan tri d3 bam sét hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty dé lanh dao, chi
dao thye hién nhiém vu.



Hoi dong quan tri d3 td chitc 04 cudc hop dinh ky hang quy va xin y kién biéu
quyét bing vin ban qua thu dién tir (email), trong cudc hop dinh ky hang quy tép
trung kidm tra dénh gid két qua thuc hién ctia Ban diu hanh, ddng thoi trao d6i, ban
bac, théng qua chu truong, phuong hudng, nhiém vy giao cho Ban didu hanh thyuc
hién & céc quy tiép theo, céc nghi quyét ctia Hoi dong quém tri duge ban hanh kip
thoi, ding quy dinh ctia Phép luét va Piéu 18 Cong ty. Trong nim 2022, Hoi dbng
quan tri Cong ty d& ban hanh 35 Nghi quyét, 14 Quyét dinh, théng nhét théng qua céc
ndi dung cong tac theo Quy ché hoat ddng ctia Hbi ddng quan trj va Piéu 18 Cong ty;
Qua céac cudc hop Hoi déngl quan tri, céc thanh vién Hoi dbng quan tri d3 c6 ¥ kién
tham gia vao nhimg hoat dong quan trong ciia Cong ty va d4 dua ra nhimg quyét dinh
vé chi trwong, phuong huéng trén cic linh vyc sén xuét kinh doanh, tai chinh, k¥
thuét, t4i co cAu trong nim 2022.

Hoi ddng quan trj d4 chi dao t6 chirc thanh cong Dai hoi ddng cb déng thuong
nién 2022; Pai hoi da théng qua béo céo, t& trinh cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat Cong ty, va thong qua viéc stra d6i, bd sung Quy ché hoat dgng ctia H6i dong
quan tri Cong ty;

Hoi dong quan tri d& chi dao sta ddi, bd éung, hoan thién va ban hanh Quy ché
mua vét tu, dich vu phuc vu san xuét kinh doanh ctia Céng ty; Quy ché tai chinh cua
Cong ty.

Tap trung d4nh gi4 két qua trién khai thyc hién cac nghl quyét, quyét dinh cta
Hoi ddng quan tri, phan tich két qua san xuét kinh doanh hang thang, quy, dé c6 giai
phép tich cuc, chi ddng thuc hién céc chi tiéu, nhiém vu ma Dai hdi déng cd dong
thuong nién 2022 giao. Chi dao d4y manh san xuét kinh doanh, phét huy céng suét,
dam bao chét luong san phim, tiét kiém chi phi, gidm gi4 thanh; ddm béo an toan lao
dong va vé sinh méi trudng; tiép tuc trién khai céng téc tai co céu;

Viéc cong b thong tin dugc thye hién dam bao tinh chinh x4c, kip thoi va tun
thi céc quy dinh vé ndi dung,

Nhin chung, H6i df"mg quan tri d3 thyc hién nhiém vy cla minh mét cach quyét
liét, tap trung hoach dinh chién Iugc, dwa ra cic quyét dinh chinh xéc, kip thdi chi
dao hoat dong sén xuét kinh doanh, ddy manh c6ng tc gidm sat hoat dong ciia Ban
diéu hanh, ddm bao can d6i hai hoa loi ich cia Céng ty, cia céc cd dong ciing nhur
quyén loi ciia nguoi lao dong. |

2. Viée gidm sdt d6i véi Ban diéu hanh |

Trong nam 2022, Hoi dc“mg quan tri da thuc hién tdt viéc gidm sat hoat dong cla
Ban diéu hanh d4m bao thyc hién nghiém tic cdc quy ché, quy dinh cta Céong ty va
tuén thu phap luét. Béng thoi, bam sat tinh hinh thue té ctia Cong ty dé dura ra céc
chu trurong, quyét sdch nhim chi dao kip thoi va tao didu kién thuan lgi cho Ban didu
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hanh hoan thanh nhiém vu, c1‘1ng Ban diéu hanh thdo g& nhitng kho khin, virdng méc
trong cong tac diéu hanh sin xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Cong tac gidm sat ciia Hoi ddng quan tri dbi voi hoat dong cua Ban diéu hanh
ludn hiéu qua va dam bao Ban diéu hanh thyuc hién theo dinh hudng chién lugc cla
Céng ty. Ban didu hanh Céng ty da trién khai céc giai phép didu hanh hoat dong sin
xuét kinh doanh, bam sat d_ién bién thi trudng, duy tri san xuét dn dinh, an toan, giam
thidu téc dong tidu cyc dén hidu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

3. Panh gia thyc hién trach nhiém ciia Hji dong quén tri

Trudce nhitng khé khin do &nh hudng cta xung dot dia chinh tri glua cac khu
vuc trén thé gi6i, chién tranh Ukraina-Nga kéo dai gdy anh huéng dén nén kinh té
toan céu, Trung Qudc thue hién chinh sdch zero Covid kéo dai va xu huéng téng 1ai
sudt chung trén Thé gii dé kiém ché lam phét; tinh trang suy thodi kinh té, ting
truong thap, lam phét cao tai cdc nén kinh té 16n; tinh hinh thi trudng nguyén liéu va
thanh phdm nganh thép bién d6ng manh va khé ludng, canh tranh gifta c4c nha san
xuét ngay cang quyét liét do d6 da téc dong dén hoat dong va hiéu qua san xuét kinh
doanh ciia Cong ty cac chi tiéu khong dat ké hoach PHPCPD dé ra, tuy nhién Hoi
ddng quan tri &3 chi dong nhan dinh, phén tich ding tinh hinh, kip thoi d& ra cac muc
tidu, dinh huéng phi hop véi tinh hinh thye t. Ddng thoi, dé ra nhiéu giai phap quan
1y, chi dao thuc hién quyét liét céc giai phap thio g& khé khin dé dam béo duy tri
hoat dong san xuét kinh doanh, han ché bét rti ro, ddm bao hiéu qua, quan tim dén
doi sbng, viéc lam, thu nhip va ché d6 clia ngudi lao dong.

Phén thi hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2023

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thi trwong thép thé gi¢i va trong nuéc _

Nim 2023, Kinh t& thé gidi dugc hdu hét cic T chirc qudc té du bao s& ting
trudng cham lai, gia tding kha néﬁg suy thodi trong ngén han; xung dot Nga—Ukraihe
va viéc didu chinh chinh séch ciia c4c nudc 16n tiém 4n rii ro dn 6n dinh thi trudng
tai chinh, tién té, an ninh ning lugng, an ninh luong thue, tir 6 anh hudng dén cung
cdu, gi4 ca nguyén liéu va thép thanh pham toan cau.

Trong nudc, ndm 2023 13 nidm béan 18 ciia k& hoach phét trién kinh té x& hoi 5
nam 2020-2025, Chinh phi d4t muc tidu ting truéng GDP 6,5% nam 2023, thép hon
so vdi mire dat duge ndm 2022, du bao kinh t& vi mé6 con tiém 4n nhiéu i ro. Thi
trudng bt dong san Viét Nam du kién s& chua thé phyc hoi trong nam 2023 nén khé
hd tro cho nhu ciu thép ndi dia ting trd lai; thi truong thép trong nude chiu ap luc
canh tranh khéc 1iét do nhu cdu thip va tinh trang du cung ngay cang cao, thi trudng
xudt khéu suy gidm nén 4p luc canh tranh trong nudc ngdy cang gia tang. '



2. Poi véi Cong ty:

Khu vyc khai thdc mé ctia Cong ty van tiép tuc gip kho khin vé cac thi tuc gidy
phép khai théc; khu vurc san xuét chinh dir kién s& giip nhiéu kho khin khi mit bang
gi4 nguyén lidu, gia thép thanh phdm du kién xubng thdp va mit bang i sudt cho
vay & muc cao nhu hién nay. Cung véi do, Cong ty tiép tuc phai tdp trung thao g@ncéc
khé khén vudng méc ctia Dy 4n giai doan 2 theo chi dao cia cép trén.

P& hoan thanh t6t nhiém vy nim 2023, Céng ty tiép tuc tap trung thuc hién céc
giai phép trong quan 1y diéu hanh, thuc hién moi gii phép tit kiém chi phi, ting san
luong tiéu thy, dam bao san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, 6n dinh viéc lam, thu nhép,
chiam lo ddi séng vét cht, tinh than cho ngudi lao dong; toan th8 CNVCLPD Cong ty ra
suc thi dua phén d4u hoan thanh ké hoach SXKD chao mimg céc su kién chinh tri
quan trong cia dAt nudce, chao mimg ky niém 60 nim ngdy truyén théng Céng nhan
Gang thép (29/11/1963-29/1 1/2023), tién t6i k¥ niém 60 nim thyc hién 101 day cia
Chii tich Hd Chi Minh khi Ngudi vé thim Gang thép lan thir ba (01/01/1964 —
01/01/2024). '

II. CHI TIEU VA CAC GIAI PHAP TRONG TAM THUC HIEN NHIEM VU,
KE HOACH SXKD NAM 2023

1. Cc chi tiéu chii yéu nim 2023:

TT CHI TIEU DVT KE HOACH NAM 2023
1 | Giétri SXCN (gi4 T.té) Ty dong 11.342
2 | Thép cén SX Tén 780.000
3 | Tiéu thu thép cén Tén ~780.000
4 | Téng doanh thu (B/c riéng) Ty dong 15.826
5 | Loi nhuan truée thué (BC riéng) | Ty ddng 38,882
6 | Nop ngén sach Ty dong 263,469
7 | Lao dong binh quan "~ .| Ngudi 3.600
8 | Lwong binh quén Tr.d/ng/th 10,2

2. Giai phép vé& quan ly didu hanh chii yéu:

- Thuc hién nghiém tic céc ndi dung chi dao cia cép trén v& hoat dong san Xuét
kinh doanh ciia Céng ty; Tiép tuc trién khai thyc hién quyét liét céc giai phap quén ly,
chi dao, didu hanh @3 phét huy loi thé, tiét kiém chi phi dong b§ trén tét ca c4c khiu
san xuét, '

- Tép trung ddy manh cdng tic tiéu thu sén phém, t5 chirc hé théng va ra soét
phuong thirc van hanh, co ché chinh séch d& khuyén khich ting cuong tiéu thy; Khai
théc ti da cac khu vuc thi trudng, céc kénh phan phéi hién c6, trong d6 c6 xuét khiu,
da dang hoa cac dong san phim dé ddy manh san lugng tiéu thy.
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- T chirc san xuét linh hoat, phit hop véi didn bién thi truong va diéu kién san
xuét thuc t& clia Cong ty; tiép tuc ting cudng va duy tri san lugng céc khau san xuét
14 loi thé (than md, quing sét), diéu tiét san lugng céc khau thi truong dang canh
tranh gay gt (phoi thép, thép can) pht hop v6i dién b1en thi truong, dam bao dap tmg
nhu cau tidu thy va kiém soét ton kho. :

- Tiép tuc nghién ciru 4p dung cac giai phép k§ thudt trong san xuét, cc dé 4n
khéc phuc va bao vé médi trudng theo quy dinh; dam bao séan xuét an toan.

- Tép trung cong tc tai chinh, ddm bao dong tién & duy tri hoat dong san xuét
kinh doanh; tich cuc dén dbc thu hdi cong no.

- Tiép tuc hoan thién phdn mém quan 1y theo chwong trinh s6 héa dé ning cao
hiéu luc, hiéu qua quéan ly. |

- Tiép tuc trién khai cong téc tai co cdu, thuc hién céc noi dung chi dao theo yéu
ciu clia co quan quan Iy cip trén dé giai quyét khé khin, vudng mic cia Du 4n giai
doan 2 va 6n dinh SXKD.

3. Vé cong tac dau tu:

3.1. Dy 4n mé& rong san xuét giai doan 2:

- Tiép tuc trién khai c4c ndi dung cong viée theo chi dao cia Tdng cong ty Thép
Viét Nam va céc co quan c'c‘ip trén. Pén dc Nha thdu MCC thuc hién céc ndi dung
lién quan dé giai quyét céc vudng mic cia Hop dong sb 01#EPC/TISCO-MCC va
thye hién Két ludn sb 167/KL TTCP ngay 14/2/2019 ctia Thanh tra Chinh phu vé Du
4n mo réng san xuét giai doan 2.

- Téng cuong kiém tra cong tic bao quan bédo vé vt tur t}uet bi cia Dy an, han
ché sy hrr hong xuéng cép hogc that lac mét mat. Tiép tuc cung cép ho so tai liéu hen
quan dén D én khi c6 yéu cdu ctia co quan c6 thdm quyén.

3.2. Cac du an khic:

- Tiép tuc tridn khai thuc hién céc ‘hang muc dau tu phat trién chuyén tiép tir
nam 2022 va céc hang muc duge phé duyét trong ké hoach nim 2023 dam bao ding
tién d6 va céc quy dinh cia phép luat.

4. Cong tic tai co cau: Tiép tuc thuc hién ra soét sép xép, tai co cdu lao dong
ciia Cong ty cho hop ly, xdy dung co ché hd trg ngudi lao dong dé tiép tuc giai quyét
lao dong déi du & cac don vi dimg san xuét.

5. Hoat dong dau tw tai Céng ty con, cic Cong ty lién két:

Chi dao ngudi dai dién vén tai céc doanh nghiép khac thuc hién ding céc quy
dinh ctia phap luét, céc quy ché va quy dinh cia Céng ty nham bao vé quyén loi, loi
ich clia Cong ty tai cdc doanh nghiép ndy. Ra soét sira dbi, bd sung céc quy dinh quan
ly d& khic phuc céc diém khong phi hop trong hoat dong dau tu von tai cic doanh
nghiép c6 vén gop cua.Céng ty.



6. Cong tac khac: -

- Phéi hop td chirc cac phong trao thi dua véi nhitng muc tiéu cu thé, thyc hién
day di cac ché dd, quyén loi, chu trong chim lo dong vién ngudi lao dong, gilt 6n
dinh viéc 1am va thu nhép dbi véi ngudi lao dong; tich cuc tham gia cic phong trao
cua dia phuong, ing hd céc hoat dong x& hdi tir thién do dia phuong va Trung wong
phat dong.

- X4y dung phwong 4n va td chirc L& ky niém 60 nim ngdy truyén théng Céng
nhan Gang thép (29/11/1963-29/11/2023) dam bao trang trong.

- Tiép tuc trién khai thuc hién nghiém tic chi dao ctia Chinh phii, B6 Y té, Tong
cong ty Thép Viét Nam, tinh Thai Nguyén vé céng tic phong, chéng dich bénh.

- Huéng dan, kiém tra viéc trién khai thyc hién cong tac vin thu luu trit, nghiép
vu vin phong, Thi dua khen thudng tai Cong ty va céc don vi. Thue hién t6t cong tdc
tdng két, so két va cac hoi nghi ctia Cong ty dém bao yéu Qéu dé ra.

- Tiép tuc trién khai thuc hién céc chi dao ctia Chinh phii, cdc Ban, B§ nganh,
cua Téng cong ty Thép Viét Nam vé Dy 4n md rong san xuét giai doan 2 va téi co
ciu Cong ty. Phéi hop chit ché véi cac don vi trong hé théng Tdng cong ty, cic don
vi trong nganh d& c6 su phéi hop tbt trong cong tac tiéu thu nhim dam bao hidu qua.

III. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

- Hoi dong quan tri tiép tuc ting cudng cdng tac ch1 dao kiém tra, gidm s4t Ban
didu hanh trién khai thuc hién c6 hiéu qua céc Nghi quyet va Quyet dinh cua Hoi
ddng quén tri nhim thyc hién théng loi c4c muc tiéu, dinh hudng ctia Cong ty. Pong
thoi tiép tuc ting cudng cdng tac kiém soét, quan Iy vbn va ngudi dai dién cia Cong
ty tai cac doanh nghiép khéc.

- Tiép tuc bam sét, theo ddi st sao didn bién tinh hinh kinh t& thé g10’1 trong
nuéc va hoat ddng sén xuét kinh doanh ctia Céng ty, chi dong phan tlch ném bét tinh
hinh @ c6 nhitng nhan dinh, danh gid ding dén, tir d6 kip thoi dua ra nhimg quyét
sach, dinh huéng cho Ban didu hanh td chtrc thuc hién nhiém vu dat hiéu qua cao
nhét, |

- Tiép tuc chi dao viéc stra dbi, bd sung céc quy ché, quy dinh quan tri Cong ty
cho phit hop véi tinh hinh thyc t&, ddng thoi tiép tuc duy tri t6 chire ché d6 hop dam
béo theo dling quy dinh. | | |

2. Giam sat ciia H{i ddng quan tri

Bém sat chuong trinh hoat dong ciia Hoi ddng quén trj ndm 2023, Hoi dong
quén tri tiép tuc ting cudng cong tic gidm sit Ban diéu hinh dam bao thyc hién
nghiém tdc céc quy ché, quy dinh ctia Céng ty va tuén tht Phép lugt hién hanh. Pé ra
cac muc tiéu, dinh hudng, chi dao Ban didu hanh tb chirc thuc hién céc nghi quyét,
quyét dinh ctia H6i ddng quan trj dat hiéu qua cao nhét.
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Nhlem vu ndm 2023 con nhiéu khé khan théch thirc ching ta can tiép tuc vugt
qua. Véi nhimg nd lyc cb ging cling véi truyen théng clia ngudi Cong nhan Gang
thép, d6i ngli CNVCLD toan Cong ty s& tiép tuc doan két, khéc phuc kho khan, phét
huy tinh ‘cht ddng séng tao trong lao ddng san xuét, phin dAu hoan thanh ké hoach d&
ra ngay tir thing dau, quy dAu, thiét thyc 14p thanh tich chao mimg céc ngdy 18 16n
clia d4t nudc va chao mimg ky niém 60 nim ngay truyén théng Cong nhén Gang thép
(29/11/1963-29/11/2023). Hoi ddng quan trj Céng ty rét mong tiép tuc nhén duge sy
chia sé va déng gép ¥ kién ciia cac Quy vi cd dong dé gitip cho hoat dong cia Hoi
d6ng quén tri ngdy cang t6t hon, vi s phét trién ctia Céng ty./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céo thanh vién HPQT, BKS; : __CHUTICH
- Céc cb dbng;

- Luu: VT,

. %/‘%

Pham Cong Thao
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