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Kinh giri: - SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN BDAU TU VA PHAT TRIEN DUC QUAN

- Ma ching khoan: FTM

- Diachi: Ld A3 — KCN Nguyén Dirc Canh — Duong Tran Thai Téng — P. Tién Phong
— TP. Théi Binh — Tinh Thai Binh.

Theo quyét dinh sb 282/QD-SGDHN ngay 04/04/2023 cua S6 giao dich chimg khodn Ha
Noi voi noi dung han ché giao dich véi ma chimg khoan FTM. Cong ty CP déu tu va phat
trién Pire Quén xin gri cong vin giéi trinh cdc ndi dung lién quan nhu sau:

1. Nhirng nguyén nhin dnh hwéng t¢i KQSX Kinh doanh cia Céng ty thoi gian qua:

Anh huéng ning né kéo dai tir cudi nam 2019 — 2021 do tac dong kép gira thuong
chién My - Trung va dich bénh Covid da gy anh hudng nang né téi KQKD ciia cong ty.
Tiép sau nim 2019 nhiéu kho khin, ngay du nam 2020 nhiéu don hang ctia cong ty bi dé
nghi gidn, hodn hodc hiy, trong khi do gia bén sut giam tir 20%-25% khién doanh thu cta
cong ty chi con bing 8% so véi nam 2019, Sau nim 2021, mgc dit ¢6 13 lily ké va chua
hoan thanh so v&i ké hoach dit ra tuy nhién doanh thu da tang truéng manh mé so véi nam
2020. Tuy nhién su suy yéu sau khoang thoi gian chiu tac dong kép néu trén da khién sirc
khoe tai chinh cua cong ty suy yéu nghiém trong. Viéc KQKD lién tuc khong hi€u qua lam
cho cong ty khong thé tiép can dugc cac khoan vay ctia ngin hang thuong mai, vige thiéu
hut von Iuu dong khién cong ty khong chi dong duge trong viée hoach dinh KQSX kinh
doanh, bo 1& nhitng thoi diém thudn loi cta thi truong nhu khong mua duge nguyén li¢u
khi gi4 t6t dé dAu co va doi hudng loi khi gid soi tang cao, tir d6 lam 15 co hoi gia ting san
lrong dé tiét giam chi phi ché bién gitip tang bién lgi nhuan.

Budce sang nam 2022 méac du 2 quy dau nam thuong 1a khoang thoi gian chiing lai
ctia nganh dét may noi chung va nganh soi néi riéng tuy nhién Quy 1 va Quy 2 doanh thu
clia cong ty vAn tang trudng khi tang 1n lugt tir 56 ty 1én 58 ty. Tuy nhién kho chong kho
tao nén mot thach thirc lén dé hdi phuc két qua SXKD ctia cong ty. Theo chu ky kinh doanh



binh thuong thi Quy I1I va Quy 1V thudng 1a khoang thoi gian bung nd don hang ctia nganh
dét may. Tuy nhién do cac thi truong 16n 1a Hoa Ky va Lién minh chéu Au (EU)... ¢6 lam
phat cao lam giam chi tiéu cua ngudi dan, trong do6 may mdc 1a mat hang duoc cat giam
chi tiéu nhiéu. Ngoai ra, cac thi truong 1a dbi tac thuong mai quan trong cia Viét Nam nhur
Trung Quéc, Nhit Ban, Pai Loan (Trung Qudc)... vin ap dung cic bién phap nghiém ngit
chdng Covid-19, anh huéng khong nhéd dén chudi cung tmg nguyén, phu liéu va tiéu thy
san phdm dét may ctia Viét Nam. Béng ching 1a kim ngach xuit khau dét may giam 20,4%
so voi cung ky trong Q4/22. Trong d6, gia tri xuat khiu vai va hang may mic giam 10,2%
s0 voi cung ky xudng con 8,5 ty USD, trong khi gia tri xuat khau xo va sgi giam 50,5% so
vi cing ky % so véi cing ky. DPiéu nay khién doanh thu ctia cong ty bét diu suy giam
manh tir 58 ty trong quy 11/23 xudng 38 ty trong quy 111/23, va xubng 37 ty trong quy 1V/23.

Céc khoan hop tac dau tu 1a cdc du an bat dong san thi lién tuc gip kho do khé khan
chung ctia thi trurdng bt dong san khién tién do trién khai du 4n bi ngung tré, kéo dai thoi
gian thu hdi cac khoan dau tu ndy. Mic di cong ty da lién tuc trao doi, yéu cau ddi tac ddy
nhanh tién do nhung nhitng kho6 khan vé co ché, sy dong bang tam thoi ctia thi truong BDS
khién nhitng nd luc rit ngin thoi gian gip nhiéu khé khin.

2. Ké hoach va gidi phap ciia Cong ty trong thoi gian toi.
2.1 Giai phap va dinh hwéng vé san xuat

Tiép tuc thuc hién viée da dang céc mit hang san xudt theo huéng ban céc san phim
ma thi trudong can, cdc san ph?nn hudng tdi bao gE‘)m: so1 100% cotton, soi 100% Polyester
nguyén sinh va dic biét la sgi 100% Polyester tai sinh than thién véi moi truong, cac dai
chi s6 da dang dap (g theo nhu cdu cua khach hang,

Chuyén dich va mé rong thi truong tidu thu soi tai An do, Han Quoc, Théi Lan,...
dac biét 1a ting cuong mo rong thi trudng ndi dia dé giam sy phu thudc I6n vao thi truong
xuét khiu nhu Trung Quée .

+  Nha mdy 1: San xuit 100% s¢i PE nguyén sinh, tiép tuc mo rong thi trudng trong
nudce két hop véi xuat khau.

+  Nha mdy 2: San xuit song song hai loai mit hang 1a sgi 100% PE mau téi sinh khong
qua tdy nhudm va sgi 100% PE nguyén sinh.

. Nha méy 5: San xuét s¢i cotton.
Tang cudng tai du tu, bao dudng may moc thiét bi, thay thé cac thiét bi, cong cu

san xuit nhdm dam bao san lugng ciing nhur chét lugng cac san pham. Thue hién chuyén
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dbi dong bo thoi gian san xudt sang 12 tiéng tai ca 3 nha mdy, c6 sy danh gid va diéu chinh
kip thoi nhim gitp thao g& 1 phin kho khan do viée thiéu lao dong gdy ra, dong thoi gitp
tang san lugng tir d6 gidp tiét giam chi phi ché bién.
2.2 Giai phap cong tac thi trudong:
Xay dung ké hoach marketing riéng biét cho dong san pham sgi mau khong qua tay
nhudém nhim ting cudng cong tdc nhin dién san phdm. Qua nghién ctru Cong ty
nhan thiy céc thi truong tiém ning ctia mit hang nay bao gbm: Ai Cép, Syria, An
Po, muc dich dét tat va dét vai, dai chi s tap trung gdm cac loai 20, 24, 30. Cong
ty dang nghién ctru giai phap chay quang cdo cua Google dé phat trién cac thi trudng
nay trong nam 2023. Néu phat trién thanh cong thi trudng nay thi toan bg san lugng
soi mau ctia nha may 2 s& duge tiéu thu khi di nhan cong dé ddy manh san lugng
twong duong tir 450T-510T/thang.
Tich cuc xuc tién, quang b4, gidi thidu sin pham s¢i mau t6i cac dbi tac thong qua
cAc trién 1am va hoi nghi giao thuong xuc tién nganh dét may.

- Duy tri, ndng cao bn dinh chét lwong céc loai soi

- DAy manh ban hang trong nude, dac biét 1a khu vire phia Nam két hop da dang, linh
dong phuong thire va diéu kién thanh toan nhidm thic ddy ban hang. Tang cudng
cong tac ban hang céc thi truong ngach nhu tai cac lang nghé mac du don hang c6
thé nho nhung 6n dinh.

Nam 2023 s& 1a mot ndm nhiéu thach thirc véi nganh dét may néi chung va nganh

s0i noi riéng nén vige tich cuc du bao bién dong gid (Bong, soi, x0) thi truong dé

chu dong trong viéc san xuét va xdy dung phat trién thi trudng cin dic biét coi trong.
2.3 Giai phap vé tai chinh

Tiép tuc lam viéc voi cac ngan hang lién quan trong viéc xdy dung ké hoach tai co

cAu vé tb chure, kinh doanh va quan ly tai chinh bao gbm viée co ciu lai céc khoan

ng vay qua han.

. B sung vén bing cach hop tac kinh doanh véi cac dbi téc co tiém lue tai chinh dé
chti ddng ngudn nguyén liéu cho san xuét on dinh. Hién tai cong ty c6 déi tac cung
cap truéc nguyén liéu dam béo sén xuét on dinh cho nha 1 va nha may 2, nhiéu
khach hang ciing san sang gop von hop tac kinh doanh dam bao nguyén li¢u san

xuét cho nha may thir 3ngay khi thi trudng 4m lén.



Tich cuc lam viée lién quan téi viée d{"xy nhanh tién dd ctia khoan hop tac dau tr du
an khu do thi phia Nam thanh phé Thai Binh.

Xay dung hé théng béo cdo quan tri phit hop v6i thuc té tinh hinh sén xudt dé tir d6
c6 thé kip thoi quan ly von cling nhu dua ra cac quyét dinh nhanh.

Cong ty tiép tuc ra soat, hoan thién céc quy ché quan 1y, quan tri doanh nghiép phu
hop vdi nhitng thay ddi méi cta Luat doanh nghiép, Ludt Chirmg khoan va cac van
ban phap luat lién quan bao gdm: Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Céng ty, Quy ché
quan tri ndi by, Quy ché hoat dong hoi ddng quan tri, Quy ché hoat dong Uy ban
kiém toan. Cong ty chu trong ting cudng cong tac kiém tra kiém soét ndi b, coi
day 1a cong cu quan ly quan trong va bén vitng.

Tiép tuc tinh gian bd may quan ly, sap nhdp chirc nang cc phong ban nham ting

cuong cong tac tic nghiép.

CONG TY © C("‘) PHAN PAU TU VAy

Noi nhidn:

- Nhu trén;

- Chu tich HPQT (dé b/c)
-HPQT

- Thur ky;

- Luu: VT, TCKT

TONG GIAM POC

Dé Vin Find,




		2010-01-01T00:00:00+0700




