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~ Thyc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1€ to chirc va hoat dong cua Cong ty
Cf) phé‘.t} X1 mang Quén Triéu, Hoi dong quan tri xin trdn trong bdo cdo v6i Pai hoi
dong Co6 déng vé két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri ndm 2022 va dinh huéng
hoat dong ctia Hoi déng quan tri trong nam 2023.

DANH GIA CHUNG:

Niam 2022, tinh hinh thé gi6i tiép tuc bién dong phtic tap, kho ludng. Canh tranh
chién lugc giira cac nude 16n ngay cang gay gat; xung dot Nga - Ukraine kéo dai; lam
phét thé gi6i ting cao, xu huéng tang 14i sudt, that chat chinh sach tién té, tai khoa va
hau qua ctia dai dich COVID-19 din dén suy giam ting truéng kinh té toan cau; rdi ro
tai chinh, tién té, méat an ninh ndng luong, luong thuc dang hién hiru... Nhung tac
dong boi dich ngdm séu, Doanh nghiép nganh xi mang gip nhiéu khé khan, thach thirc
phéi giai quyét. Xuat khu Clinker khong di duoc do Trung Quéc thuc hién chinh sach
Zero Covid, thi trudng xi ming cung vuot cdu, ngudn cung xi ming cao, cic nha may
xi mang trong nudc phai dimg hoat dong do du thira Clinker trong khi nhu cau tidu thu
xi mang giam, khién 4p luc canh tranh thi truong ndi dia cang khdc liét hon trong
nudc, ap luc lam phat ting cao; gia xang dau, nguyén vat lidu bién doéng manh, anh
hudng l(’m dén nhiéu nganh, linh vuc, trong d6 c6 hoat dong san xuat kinh doanh cia
Cong ty co pha.n xi mang Quén Triéu VVML

Du béo vé thi truong xi méng nam 2023 sén lugng tiéu thy xi méng va clinker s&
t1ep tuc gap nhiéu khé khin cac doanh nghiép san xuat s€ géip ap lyc 16n do canh tranh
khdc liét khi thi truong xi ming cung vuot cau va xuat khau Clinker chua co dau hiéu
phuc h01 cong thém ap luc tr tang gia nguyén nhién li¢u dAu vao cho san xuét gia dau
tho, sit thép...do tinh hinh dich bénh cfing nhu nhiing xung dot gilta Nga va Ukraine
kéo dai chua c6 hoi két cho nén da lam anh huong khong nho dén céc san xuit clia
Viét Nam trong d6 c6 nganh san xuét xi mang,

Véi tinh hinh nhu vy s& anh hudng 16n dén thi truong tiéu thu va ap lyc canh
tranh san phim xi mang trong nudc s€ tang va s€ ¢ anh huong 16n dén két qua san
xuAt va tiéu thy xi mang ctia Cong ty cd phin xi mang Quén Triéu VVMI.

PHAN I: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
VE SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. Khai quat vé Céng ty:
1. Vé co cﬁq to chire: o ‘ )
Ho6i dong quan tri Cong ty ¢d phan xi mang Qudan Tri€u nhiém gom:
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+ Ong Nguyen Van Diing: CTHPQT.
* Ong Tran Viét Cuong — Gidm déc diéu hanh - Thanh vién HPQT.
+ Ong Ha Vin Chuyén - Thanh vién HDQT.
+Ba P& Thu Huong - Thanh vién HPQT.
* Ong Pd Ngoc Huy - Phé gidm ddc - Thanh Vién HPQT.
2. Vé co ciiu von gop:
C6 dong dai dién cho Nha nude: 21.228.014 ch phleu chiém 84,91%
Cb dong thé nhén dai dién cb phiéu: 3.704.486 cb phiéu chiém 15,09%
Cong ty da niém yét trén san UPCOM va giao dich 01/11 nim 2016 véi ma
ching khoan CQT.
I1. Hoat dong cia HPQT nam 2022:
1. Thit lao, chi phi hoat dong va cdc loi ich khdc ciia Hpi dong qudn tri va titng
thanh vién Hpi dong quan tri :
a) Thuc hién chi tra thu lao va tién thudng cho cac Thanh vién HDQT ndm 2021
theo nghi quyét ctia Pai Hoi ddng thudng nién nam 2022 véi biéu chi tiét sau:

Dwit: dong
STT Ho va tén Chire vu Thwéng Thu lao Tong cong

1 |Ngb Ngoc Son CT HPQT 50.160.000 |  50.160.000
1 |Nguyén Van Diing | CTHPQT 4.560.000 4.560.000
2 | Tran Viét Cudng | TV HDQT 48.000.000 |  48.000.000
3 | Ha Vin Chuyén TV HPQT 48.000.000 |  48.000.000
4 | B3 Thu Huong TV HPQT 48.000.000 |  48.000.000
5 | D6 Ngoc Huy TV HPQT 48.000.000 |  48.000.000

Tﬁng cong: 246.720.000 | 246.720.000

b) Thuc hién chi tra thu lao nam 2022 nhu sau:

Viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT duoc chi tra theo hinh thirc tam
g hang thang véi mitc 80% miic chi tra theo Nghi quyét cta Pai hoi dong cb dong
thuong nim 2022; sau khi Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2023 théng qua mirc
chi tra tién th lao va tién thudng cho cac thanh vién HDQT nam 2022; thi HDQT
cong ty cin cir dé thuc hién chi tra.

Trong ndm 2022 cac thanh vién HDQT da dugc tam tng thu lao nhu sau:

STT Ho va tén Chire vu Thwéng Thu lao Tong cong
1 | Nguyén Vin Diing CTHDQT 45.698.000 45.698.000
2 | Tran Viét Cuong TV HbQT 38.400.000 38.400.000
3 | Ha Vin Chuyén TV HDPQT 38.400.000 38.400.000
4 | D6 Thu Huong TV HDQT 38.400.000 38.400.000
5 | Db Ngoc Huy TV HDQT 38.400.000 38.400.000




STT Ho va tén Chirc vu Thuwéng Thu lao Ttxmg cdng
Tong cong: 199.296.000 | 199.296.000
2. Tong két cdc cude hop ciia Hpi dong quan tri va cdc quyét dinh ciia Hpi
dong quan tri:

Nam 2022 Hoi dong quan tri cong ty da thuc hién hop truc tiép va hop gian tlep
thong qua xin y kién bing ban véi s6 cude hop 1a 29 cude da ban hanh 29 nghi quyét
va 27 quyét dinh.

Cac cude hop cua HDQT da thyc hién theo ding diéu 1&; thanh phéan tham du
hop HDQT dugc tham du dAy du; tai liéu cung cép cho cac thanh vién HDQT duge
cung cdp day da va dang thoi; cac thanh vién HDQT da thuc hién day da quyén han
clia minh trong viéc biéu quyét thong qua céc van dé trong nghi quyét cudc hop.

3. Bdo cdo ve cdc giao dich giiva cong ty, cong t;v con, cong ty do cong ty dai
chu ung niam quyén kiém sodt trén 50% tré 1én von Dieu I¢ véi thanh vién Hpi dong
quan tri va nhitng ngwoi co lién quan cua thanh vién do; giao dich giira cong 1y voi
cong ty trong do thanh vién Hpi dong quain tri la thanh vién sang lgp hodc la nguoi
qudn Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhat truée thoi diém giao dich.

Trong nim Coéng ty ¢ thuc hién viée ky két céc hop ddng giao dich véi céc bén

lién quan nhu sau:

Hang Gia tri hop Gia tri thuc
STT | S6 hop ddng | Ngay ky Téndonvi | héa dich ddng hién
vy (Déng) (Pong)
A Hop dt’ing mua
1 | vatligu
3889/HD/TKH- Cong ty than Khanh
1| xmQT 27122021 | goa- vvm Dé voi thai | 21.908.899.500 | 2036383574
210/HD-TKH- Cong ty than Khanh
2 | XMQT 02012022 | Hoa- VWM _ Dd sét thai 283.380.000 LRI
Cong ty c0 phan
0301/2022/HD/ g :
03012022 | Khéch san Thai 846.216.000
, | XMQTKSTN el e— 923.041.200
212/HDMB- Cong ty than Khanh | D4 thai sau
4 | xurTxmor | 92012022 | o "vvmr wydnnuée | 2.834.006.000 | 3293907318
Céng ty cb phén
1702/HPKT- ; Béo h lao
17/02/2022 | khach san Thai e
s |KsTN e déng 12.357.000 12.357.000
i Céng ty co phan xi :
%6;‘2022;’CTQ 18022022 | mang Tén Quang g;j‘ xi 642.418.520
6 VVMI g 642.418.520
0201/HDMB/N Cong ty than Nii Mua vo
7 |HQT 02012022 | ong-vvmi bao 2a.56i7si00g | 0823000
Céng ty c6 phan %
11/HPKT- ; Bao hd lao
18/4/2022 | khach san Théi :
¢ | KSTN s YA 8dng 23.622.000 23.622.000
0501/2022/HDX Congty CPcokhi | Mua sim
9 | MQT-CKM 05012022 | mis VietBie VVMI | it 725.430.000 i
207/2022/HPX Céng ty CP co khi Mua sam
10 | MQT-CKM 07032022 | 16 Viét Bic VVMI | vattu 178.785.000 L
Céng ty c6 phan
36/HDKT- .
03062022 | khéch san Théi Bio h lao
1| | KsTN e L o 17.995.000 17.995.000
511/2022/HBPM Cong ty CP co khi Mua sim
2 |B 11052022 | 16 viet Bic vvML | vaitw 60.400.000 v




Céng ty ¢6 phin

54/HPKT- ; e Béo ho lao
13/7/2022 | khach san Thai i
13 | KSTN Neayén YVMI dong 17.374.000 17.374.000
0508/HPMB/N Cong ty than Nui 5
14 | HQT 05082022 | y3ng vvMI i mBssaisgy | 1BINED
1207/2022/HDM Congty CP cokhi | Mua sam
15 |B 12072022 | 15 VieeBic VVMI | vatur 154.500.000 Lx500.000
019/2022/HDM Céngty CPcokhi | Mua sim
16 |B 01092022 | ;5 viseBdo vvMI | vatew 165.380.000 165.380.000
Céng ty c6 phan s
?Kzsﬂ;b?MB_ 05102022 | khach sgn Thai dB?g g 17.027.000 17.027.000
17 Nguyén VVMI R wel e
128/2022/HBM Cong ty CP co khi Mua sam
18 |B 1208302 | aWiienievvnm | vereid 83.400.000 R2/400.000
091172022/HBM | 11 5009 | CONgty CPcokhi | Mua bén
19 |B md Viét Béc VVMI | st phé 332.220.000 332.220.000
Cong ty CP co khi
9011/2022/HPM L Mua ban
09 112022 | va thiét bi ap luc R
o | B b sét phé 297.240.000 277.692.000
1811/2022/HDM Céngty CPcokhi | Mua sim
21 |B 18112022 | s vietBic vVMI | vattr 164.210.000 164210000
919/2022/CKM- Coéngty CPcokhi | Mua sim
2 | xMQr 01102022 | 5 viet Bic vvMI | vattu 75.210.000 1021000
1.12/2022/HDM Coéng ty co phfm Qua tét
' 01122022 | khach san Thi nguyén
3 | BHH Neuyén VVMI - 355.000.000 355.000.000
. Céng ty cb phan
BKgér?;)MB 19122022 | kiiéch sgn Thai §§§ ‘g 20.412.000 20.412.000
24 Nguyén VVMI voB dhises e
212/2022/CKM- Cong ty CP co khi Mua sém
25 | XMQT 02122022 | 115 Viet Bic VVMI | vattw 73.200.000 BEN0.00)
II | Nhién ligu )
Tong céng ty mo Than 4A.3,
{ | O16VHDKTKH | 1505000 | viet Bic TKV 5A.6,7B 127.760.061.380 | 127-760.061.380
I Dich vu i
Cong ty co phan Dich vu (
045/HD-CCDV | 04052022 | khéch san Thai du lich Pa
1 Neuyén VVMI Ning) 904.721.481 904.721.481
. Cung cép
Céng ty co phan dich vu
23A/HP-CCDC | 09052022 | khach san Thai khdnh
Neuyén VVMI thide,an 108.509.261 108.509.261
2 udng
Céng ty c6 phan vét 5
2SI2HBTK TL | o150 | liéuxay dimg va ;r]:’;l: kho
QT kinh doanh téng e 299.545.455 299.545.455
3 hop- VVMI
Sira chita
" thay thé
2001/2022/XMQ 20/1/2022 ang.tny CP co khi hép gidm
T-CKM mo Viét Bic VVMI | 195.097.881 195.097.881
tée rulo
4 dong
0103/2022/XMQ | 13 0,> | Congty CPcokhi | Sira chita
5 | T-CKM md Viét Bic VVMI | HGT 352.701.612 326.471.618
o Stra chifa (
1204/2022/HBPS Cong ty CP co khi ‘13
s | 12042022 | |5 vigt Béc vvmy | Maibe mit 107.320.000 107.320.000
con lan)
Stra chira
. huc hoi &
Cong ty CP co khi P 2
SOGEOSURTRC, | CRUANEE | avili e | DUIOC 19.810.000 19.810.000
g6p dong
7 co
Sira chira
Cong ty CP co khi X
; 403/2022/HDSC | 04032022 | . vias pdc VVMI fft;“f;n 11.630.000 11.630.000
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quay cip
liéu, cb
goép dong
co chinh 1o
quay
Sira chira
phuc hai
Cong ty CP co khi truc ru 16
10520:2/HBSC | 10052022 | s VistBae VUMI | ol &ong 2.570.000 2.570.000
giu nang
9 231.01
211/2022/HD/T | ) 1 5055 | Congty than Khanh | Hop dong
10 | KH-QT Hoa- VVMI rira xe 303.333.333 291.689.608
Vién .
Cong ty than Nui chuyén
125/HDKT 31122021 | e M than biing 1.762.600.000 | 1.884.281.600
11 dudng sit
T6 chirc
Cong ty than Nui nghi mat
0o7202HDBV | 03070 | Hanevvam va hd tro 15.042.000 15.042.000
12 diéu dudng
0905/2022/HDD Trung tam di¢u :;’hf}:ﬁﬁt
V-XMQT 052022 | dudog poimhihan | b g s 21.200.000 21.200.000
13 vl didu dudng
(=]
Trung tim diéu %, 515
20.5/2022/HD- g T8 chirc
4 | xmMQr A9 2023 %‘;";ﬁ nginhthan | e o 800.092.593 797271177

4. Hoat djng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri doc ldp va két qua danh gia cua
thanh vién doc lap vé hoat dong cua Hopi dong quan tri.

- Cong ty c6 khong c¢6 thanh vién HDPQT doc lap.
5. Két qua hoat dpng ciia tirng thanh viéen HDQT

Nhin chung nim 2022, H6i ddng quan tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty da thuc hién dung chirc nang, nhiém vu da dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty
va quy dinh ctia phép ludt hién hanh. H6i dong quén tri da thé hién 6 vai trd ctia minh,
ludn cb géng hoan thanh tét moi nhiém vu dugc phan cong; doan két, hogp téac gitp d&
nhau ciing hoan thanh nhiém vy va xay dung Cong ty ngiy cang phat trién viing manh,
cu thé nhu sau:

5.1. Ong Nguyén Viin Diing - CTHPQT

La ngudi ding dau va chiu trach nhiém chung vé moi hoat dong cuia Cong ty, chi
dao viéc thyc hién cac quyén va nghia vu cia HDQT quy dinh trong Diéu 18 to chie va
hoat dong cua Cong ty, Ludt Doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh cta phap luat,
Quy ché hoat dong cia HPQT va t§ chiic phén c6éng nhiém vu cho céc thanh vién
HDQT;

Ludn chu tri phdn cong céc thanh vién HDQT chuin bi ndi dung hop va két luan
vé nhiing ndi dung thao luén trong phién hop HDQT, xem xét kién nghi ctia Ban Kiém
soat cong ty va gidm sat qué trinh t6 chie thuc hién cic nghi quyét cua HPQT; viéc
xdy dung chu truong, dinh hudng chién luwoc, quy hoach phat trién, ké hoach dai han,
trung han va hang nim; chuong trinh dau tu cic dir 4n, phuong 4n diéu chinh vén va
céc ngudn luc, phuong 4n td chire san xuét ctia Cong ty;




Ludn sat sao theo dbi, chi dao hoat dong san xudt kinh doanh, dén dbc viée thuc
hién nhiém vu gitra hai ky hop HBQT theo dbi, gidm sat cong tac can b thudc thdm
quyén ctia Gidm dbc cong ty va céc cong viée khac trong hoat déng SXKD thudc chirc
nang cua HPQT.

5.2. Uy vién HPQT, Gidm doc Trin Vigt Cuwong.

La ngudi dai dién theo phép luét cia Cong ty, chiu trach nhiém truéc HDQT,
trudce phap luat Nha nuée vé quan ly didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, theo
Piéu 1¢ cla cong ty va cac quy dinh hién hanh cia Nha nuéc, té chic thuc hién céac
nghi quyét cua HDQT, truc tiép chi dao, t chirc trong moi hoat dong SXKD tai Cong
ty va cac nhiém vu theo phan cong ciia HDQT.

Ong Trén Viét Cuong ludn thé hién rd vai tro, trach nhiém cia minh trong thuc
thi nhiém vy. La mét lanh dao nang dong, nhiét tinh, ddm nghi, ddm lam va dua ra
nhidu quyét sich, nhiing glal phap dot pha nhim ning cao hiéu qua trong hoat dong
SXKD va di dat duoc két qua ding khich 1é.

Vi vai tro 1a 1a gidam déc didu hanh 6ng Tran Viét Cuong da ludn thé hién rat t6t
trach nhiém cua minh trong viéc thuc thi nhiém vu gép pha"in thuc hién thé:mg loi ké
hoach SXKD ma PHDPCP d3 dé ra.

Trong niam 2022 Ong Tran Viét Cuong dd hoan thanh xut sic nhiém vu dugc
giao.

5.3. Uy vién HPQT khéng truc tiép di¢u hanh P56 Thu Huong.

Vi chirc nang, nhiém vu dugc phan cong ludn theo ddi sat sao cong téc Ké toan
- Thong ké - Tai chinh dam bao thuc hién ding, du cac nghiép vu kinh té phat sinh va
ding quy dinh cua phép luat. pé xuat cac linh vuc lién quan dén ngudn von, tin dung,
klem tra giam sat viéc st dung von | gOp phan nang cao hiéu qua sir dung vén trong san
xuét kinh doanh nham tiét kiém nhét chi phi hoat dong tai chinh ctia Cong ty;

Ba D6 Thu Huong ludn nhiét tinh trong céng vi€e, lam viée véi tinh than trach
nhiém cao, nang dong, phdi hop véi céc phong ban chirc nang dam bao tot cong tac
ban hang va thu héi cong no; than trong trong xiy dung ké hoach SXKD, xay dung
cac quy ché quan ly va céc linh vuc khac trong hoat dong ctia Cong ty va cac cdc
nhiém vu khac cua HPQT; Gop phan tich cuc thuc hién tot ké hoach didu hanh sén
Xudt, nang cao hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

V6i vai tr6 dugc phéan cdng da ludn thé hién rét t6t trach nhiém cta minh trong
viéc thuc thi nhiém vy gép phan thuc hién thing loi ké hoach SXKD ma PHPCPD di
dé ra.

Trong nim 2022 Ba D4 Thu Huong d hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.
5.4. Uy vién HDQT khong truc tiép diéu hanh Ha Viin Chuyén.

V6i chire ndng, nhiém vy dugc phén cong ludn theo ddi sat sao cong tac nghién
clru - m6 rong thi trudng, phat trién - tidu thu san phim, xéy dung va phat trién thuong
hi¢u cua Cong ty; Kiém tra, giam sat cong tac co dién; Thdm dinh cic du 4n dau tu;
cac hop dong mua béan vét tu; mua ban tai san thudc dién HDQT phé duyét va cac
nhiém vu khéac cia HDQT.

Ong Ha Vian Chuyén [udn thé hién cao vai trd, trach nhiém ctia minh, trong cac
cudc hop dé ludn dua ra nhiing dé xudt, giai phap trong thiét thuc trong viéc thuc hién
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cac nghi ‘quyét va cdng téc diéu hanh, quan 1y ciia Cong ty gbp phan thyc hién tot ké
hoach diéu hanh san xuét ciia Cong ty.

Trong nim 2022 Ong Ha Vin Chuyén d4 hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.
5.5, Uy vién HPQT, Phé gidm doc P Ngoc Huy

Véi chirc nang, nhiém vu dugc phén cong 1a kiém tra, giam st cong nghé san
Xuét cua Cong ty. Cong tac chét luong san pham, an toan lao dong va phong chéng
chdy né. Cong tac nghién ctru va ing dung khoa hoc k¥ thuét. Xay dung va hoan thién
céc dinh mic kinh té k¥ thuét ctia Cong ty. va cac nhiém vu khéc cua HDQT.

Ong B3 Ngoc Huy ludn thé hién cao vai tro, trdch nhiém cta minh, trong cac
cudc hop da luén dua ra nhimg quan diém, dé& xuét, déng gop vy kién trong viéc thuc
hién céac nghi quyét va cong tac diéu hanh, quan ly ctia Céng ty gop phén thuc hién tot
ké hoach didu hanh san xuét ctia Céng ty.

Trong niam 2022 Ong D& Ngoc Huy di hoan thanh xuét sdc nhiém vu duoc giao.

Trén day 12 bdo céo clia Hoi ddng quén tri vé quan tri va két qua hoat dong cia
Hoi dong quan tri va tung thanh vién Hoi dong quan tri xin duoc trinh trudce dai hoi.

6. Két qua gidm sdt doi véi Gidgm doc Cong ty va ngwoi diéu hanh khdc.
Trong nam 2022 Hoi dong quan tri da thuc hién tot vai trd giam sat d6i véi Gidm

dbc diéu hanh va céc can bod quan 1ly thude dién HDQT quan ly; hang nam HDQT da
thuc hién kiém diém danh gia va xép loai can bo quan ly két qua cu thé nhu sau:

Bang xép loai giam ddc diéu hanh va can bd quén ly niam 2022.

TT Ho va tén Chirc danh Xép loai nim 2021
1 | Tran Viét Cuong Giam doc Hoan thanh xuét sic nhiém vy
2 | Nguyén Séng Gié Pho gidm ddc Hoan thanh xuét sic nhiém vu
4 | P6 Ngoc Huy Pho giam doc Hoan thanh xuét sic nhiém vu
5 | Nguyén Anh Tuén Ké toan truong | Hoan thanh xuét sic nhiém vu

* Panh gia ciia Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban Giim doc cong ty.

- Ban giam dbc Cong ty da thudng xuyén td chirc cic cude hop giao ban @ nam
bat, trao do6i tinh hinh hoat dong trong SXKD nham dua ra cac giai phap khac phuc,
thuc hién kip thoi.

- Giao ké hoach SXKD cho cac b phén theo thang, quy nham kip thoi khéc phuc
nhitng sai l1éch va c6 co sé& dé danh gia mirc d9 hoan thanh chi tiéu.
- Quan ly va st dung von linh hoat, tiét kiém tbt céc chi phi trong hoat dong san
xuat kinh doanh.
- Quan ly t6t hé théng chét lwong, ddm bao chit lugng san phdm 6n dinh va cé uy
tin trén thi truong.
- Manh dan, dot pha trong khau chi dao ap dung céac glal phép k¥ thuét cong ngh¢

méi va da thu dugc nhitng thanh cong nhét dinh, gép phan nang cao hiéu qua san xuét
cua Cong ty.



Cé thé noi _day tiép tuc 1a mét ndm barn diéu hanh Cong ty hoat dong rat tich cuc;
voi tinh than dong tdm, doan két lam viéc voi trach nhiém cao 1én nim qua Céng ty
tiép tuc gat hai duoc nhiéu thanh cong.

KET QUA THUC HIEN CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022.
a. Két qua SXKD niim 2022:

Thure hié So s4nh (%
TT Danh muc chi D‘?i“ K& hoach bt - g(:‘:an (26)
A ! cung ky
tieu tinh 2022 2021 2022 2021 TH/KH
A B C 1 2 3 4=32 5=3/1
Chi tiéu hién
I N .
vat
1 Sat; xuat san Tin
pham
Xi mang céc loai " 640.000 | 612.342,04 | 612.377,03 100 97
Clinker " 629.495 | 679.578,25 | 644.369,24 94,8 102.3
2 f}?:: lrong tiéw | 40 790.000 | 835.760,36 |  794.478 95 100,5
- | Xi méng cac loai | " 640.000 | 617.109,94 |  628.152 101,7 98
- | Clinker L 150.000 | 218.650,42 166.326, 76 110,8
g | Leodgugbinb: | o 351 350 350 100 997
quin
Chi tiéu tai
| ehinh
1 | Doanh thu Trd | 633.238 | 660.550,26 | 717.274,7 108,5 1132
thuan
_ | Xi méng, " 633.238 | 656.965.80 | 712.642.8 108.4 112,5
Clinker
- | SXKD khéc " 0| 3.584.47 4.631.9 129.2
Loi nhuin
0 / ; g 4,
B B Trd 40.800 | 47.089,54 50.711 107,6 1242
5 | D NEAREACH Trd 20.108 | 25.269,74 25.561 101 127
(s0 phai nop)
Tién lwong
: : 12.345,69 119,5 121,6
4| 8o nguroi/thiing 1000d | 10.150,983 | 10.323,748 0
Trﬁ (:6 tli'c (0/0 o 4 400 200
5| vbL) Yo 2 0.00
b. Cong tac dau tw xay dung nim 2022:
Ké hoach Thwe hién ”
o _ 2 S h %
Danh muc chi tiéu Pon vi 2022 2022 o sanh %




Tong Cong 3.923 3.107 79,2
- Pu tu van thing 2 tin lén
thap trao ddi nhiét

- Pau tu hé théng loc bui khu
vuce xa Clinker

3- Két qua phoi hop giira Hoi dong quan tri va Ban kiém soat:

Ban kiém soat, nam 2022 thyc hién t6t cdng tac kiém tra tinh hinh hoat dgng tai
chinh ctia Céng ty. H6i dong quan tri, bd méy diéu hanh phéi hop t6t v6i Ban kjem
soat trong viéc thuc hién chirc nang kiém sodt va giam sat tinh hinh hoat dfng san xudt
kinh doanh cua Céng ty. Hoi dong quan tri Cong ty pho1 hop tét véi Ban kiém soét
trong viéc giai quyét cac kién nghi va yéu cau ciia Ban kiém soat trong cong tac quén
tri Cong ty. Nhiing kién nghl ctia Ban kiém soét trong viéc Quan 1y tai chinh, tinh hinh
sir dung von, tinh hinh cdng ng, cic quy dinh, quy ché quan ly Cong ty dugec HDQT
thuc hién giai quyét tt.

II1. Phwong hwéng nhiém vu ctia HPQT nam 2023:

1. Panh gia tinh hinh:

Theo B¢ Xay dung, du kién nhu cau tiéu thu xi ming toan nganh trong nam 2023
dat khoang 100 - 105 triéu tAn (tang 7 - 10% so v61 nam 2022). Trong do6 tiéu thu ndi
dia & muc 63 - 65 triéu tdn va xuat khiu dat 35 - 40 triéu tan. Theo ké hoach, nim
2023 co thém mot loat day chuyén méi di vao van hanh, gdm: Day chuyén 4 - Xi
ming Long Son (2,5 triéu tan), Day chuyén 3 - Xi ming Xuén Thanh (4,5 trigu tan)
Xi mang Dai Duong (2,3 triéu tin), Xi mang Long Thanh (2,3 triéu tan) dua nguon
cung xi mang 1én khoang 120,7 triéu tan. Du thira xi _mang tiép tuc din t6i canh tranh
ngdy cang khdc liét trong bdi canh céc don vi san xuét xi mang dimng trude ap luc phai
tiéu thu san pham, nhiéu don vi phai thuc hién dirng 10 nung/giam nang suat chay 1o.

Thong qua d6 cho thay ndm 2023 va cac nam ti€p theo clia nhiém ky, viéc tiéu
thu xi mang con gap nhiéu thach thirc va khé khan.

Mat khic gia ca du vao c6 chidu huéng ting, d4u ndm 2023 gia dién co xu
hudng téng tir 10% so nam 2022.

Thiét bi day chuyen san xuat cua Cong ty hoat dong da duoc 12 nam bt dau phai
thay thé va stra chita nhiéu, can phai diu tu ning cp, cai tao méi c6 thé dap ung yéu
cau trong giai doan mdi.

Gia dau vao nhu diu, nguyén vt liéu dau vao cé su hudng téng hon so vdi ndm
2022 dan dén céc cude phi van chuyén tiéu thu tang, chi phi san Xudt tang.

Nang luc tai chinh cia Céng ty nam 2023 van rat khé khan thidu nguon tra ne.
udc tinh nam 2023 thiéu ngudn cua Cdng ty ude ching khodng 180 ty ddng,.

Qua dénh gid nhu trén dé hoan thanh muc tiéu ké hoach nam 2023, HDQT tiép
tuc thue hién cac giai php nang cao chit luong quan tri Cong ty nhu Ban hanh Quy
ché quén tri chi phi, stra d6i bd sung cac Quy ché, quy dinh kip thoi khi chinh sach nha
nudc hodc nhu cau quéan ly thay déi, hudng téi viéc minh bach héa théng tin, rit ngén
thoi gian xur ly cong viée, lya chon, ung dung hé thdng quan trj théng tin méi mot cach
tiét kiém, hiéu qua phu hop véi yéu cau quan tri doanh nghiép trong giai doan mdi.

Chi dao va diéu hanh cong ty phan ddu vuot qua moi kho khin dé thuc hién
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023 véi cc chi tiéu co ban nhu sau:
2. Ké hoach sén xuéit niim 2023
2.1 Ké hoach SXKD nam 2023:

tr.d 1.812 1.779 08,2

tr.d 2.111 1.328 62,9




STT Chi tiéu PVT K& hoach 2023
1 | Nop ngan sach nha nudc Tr.ddng 23.565
3 | Tong doanh thu Tr.déng 702.743
4 | Cotic % 2
9 Loi nhuén trudc thué Trd(}:‘mg 46.000
6 Lao dﬁng binh qué.n Ngl.r oi 351
7 | Tien luong binh quan P/ng/th 11.546.534
2.2 Ké hoach PTXD nam 2023:
STT Tén cong trinh pvr | CB% | Ghicha
1 |Pautwtramcindiéntr120tan | Tr. dong 966
2 | Cai tao hé thdng loc bui tinh dién | Tr. dong 450 | Cbng tac chuan
sang\loc bui tdi vai - cong doan bi, khao sat.
nghién li€u 221 Chuén bi dau tu
M6 réng nha diéu hanh san xuat Tr. dong 1.595
4 Thiét bi duy tri san xuat nim Tr.déng | 2.080
2023
Tong cOng Tr.dong | 5.091

2.3. K¢ hoach chi tra thu lao nim 2023:

Mikc thi lao Ké hoach
pp | Chitcdanh | S8 ngudi S8 thing (dong) Ghi chii
thang nam
I |Héi ddng quan tri 249 120 000
1 |Chu tich HDQT 1 12| 4760000 57 120 000
2 | Thanh vién HDQT 4 12| 4000 000| 192 000 000

twong mg, nhung mirc chi téi da khong qua 20% murc tién luong ctia NQL)

(Day la muc t6i thiéu, trong nim can cur két qua SXKD néu tién luong cta cac
Ngudi quan ly cong ty (NQL) duoc quyét toan ting thi muc chi tra thu lao s€ tang

c. Pinh huéng caa Hoi dong quan tri:

- Méi quy HDPQT hop thuong ky mét lan vao thoi gian sau 15 ngay ke tir ngay két
thuc quy, ndi dung hop kiém dlem tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
quy trudce, giao ké hoach san xuét kinh doanh cho quy tiép theo, dinh hu'o'ng va giai
phap khéc phuc nhiig khé khan trong san xuét kinh doanh ctia Céng ty va giai quyét
céc noi dung khac theo thim quyen cua HBQT.

Ngoai ra HDQT c6 thé hop bat thuong dé giai quyet nhung ncpl dung cén thiét
theo d& nghi cia bd may diéu hanh. Trudc khi hop phai chuén bj day du ndi dung, tai

liéu va dugc guri trude cho céc thanh vién HPQT it nhét 3 ngay.
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- Phéi hop chit ché véi BKS, bd may diéu hanh cong ty ting cudng cong tic quan
tri chi phi. Céc thanh vién HDQT thuc hién tot chiic nang nhiém vu dugc phéan cong
theo Quy ché hoat dong ctia HDQT.

- Tap trung giai quyet ngudn Von phuc vu cho qua trinh san xuét on dinh cua nha
may, nang cao hiéu qua st dung Von ting vong quay luin chuyén vén luu dong,
khong dé no ton dong va that thoat vén.

- Chi dao dau tu hoan thanh dua vao sir dung trong ndm 2023 céc dy an déd duoc
Tap doan va Tong cong ty coéng nghiép mo Viét Bac TKV-CTCP thong qua trén co s&
dam bao hiéu qua cac du an. Tép trung thuc hién dau tu Dy 4n m& rong nha diéu hanh
san xuat, dau tu tram can dién tir 120 tén, .

- Thye hién t6t che dd bao céo theo dung quy dinh, tranh thd su Gng ho, gitp do
clia cép trén, thue hién tSt cac chu truong, y kién chi dao ciia Téng Cong ty dé tao didu
kién thyc hién t6t nhiém vu kinh doanh nam 2023.

- Piéu hanh, chi dao Céng ty tap trung vao céc khau co ban sau:

+ C6 ké hoach béao dudng sura chita dinh ky thlet bi, khic phuc t6i da nhimg sur ¢
thiét bj day chuyén, phin déu dat va vuot cong suét thiét ké 16 nung Clinker.

+ Tim moi giai phéap vé ky thuat co dién, cong nghé dé tang mac Clinker va chét
luong xi mang déap tng thi hiéu cia thi truong chi trong dén céc vin @& 6n dinh su
hoat dong ctia thiét bi, cai tao hé théng ghi lam mét, ting cuong cong tac ddng nhét
nguyén vét liéu, dong nhat than nung, ddm bao chat lugng ngudn nguyén vit liéu nhu
dat sét, da, dat giau silic.. .Khong str dung nguyén vat liéu khéng dam bao yeu cau k§
thudt lam anh hudng dén chat lugng san phdm. Phan cong trach nhiém rd rang cho b
phén cong nghé vé viéc quan ly cac chi tiéu cong nghé.

+ Tang cudng cong tac ap dung tién bd k¥ thuat, cong nghé néng cao néng suat
thiét bi dic biét cac hé thong may nghién liéu, nghién xi mang, hé théng can than, hé
thong dong bao xi mang.

+ Tang cudng ap dung hé thng tu dong héa, tin hoc héa cac khau. Ap dung cong
nghé thdng tin va céc phan mém quan ly thiét bi, Quén tri vin phong, luu trit tai liéu
dé tang cuong cong tac quan ly. Pac biét hoan thién va dua vao hoat dong cac thiét bi
gidm sat nhu giam va phan tich khi, Hoa quang ké, hé thong quet nhiét d vo 1o.

+ Tang cudng cong tic bao vé méi trudng, nhat 13 thiét bi xir 1y khi thai, nuée
théi: loc bui tinh dién, tram x{r Iy nudc thai ddm bao khéng xay ra sy cd méi truong
gdy anh hudng dén hoat dong va hinh anh ctia Cong ty.

+ Kiém soat chat ché chi phi SXKD nhu tiéu hao dién nang tiéu hao than
nung..., Tién hanh céng tac khoan chi phi theo cac cong doan san xuat nhu dién nang,
chi ph1 van hanh, chi phi stra chita thudng xuyén thiét bi... phan d4u tiét kiém 1,5%
chi phi.

+ Tiép tuc xdy dung va phat trién hé thong mang ludi tiéu thy, md rong thi trudng
ra cac dia ban cé tiém ning, xay dung mdi quan hé chét ché voi hé théng dai 1y va nha
phén phOl dé ting san luong tiéu thu. C6 ché do chinh séch ban hang linh hoat, phu
hop dé nang cao chét lugng dich vu ban hang va sau ban hang. T chirc chdm séc
khéch hang hién cé va phat trién thém khach hang méi, c6 chién luoc ting san lugng
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tiéu thu xi mang bao dic biét 1a xi méng Bao PCB 30 vao cic thi truong truyén thong
nhu Théi nguyén, Bac Can, Cao Bang, Bic Giang, Lang Son ..

+ Tang cudng chi dao cong tac dao tao, huin luyén ng}uep vu, k¥ ndng chuyén
mén, dao dirc nghé nghiép cho cén bd cong nhan vién trong Cong ty;

+ Giam sat chat ché va chi dao kip thoi céc hoat dong ctia ban didu hanh, Duy tri
tinh hinh tai chinh 6n dinh.

+ Tiép tuc hoan thién co céu té chice theo hudng gon nhe, ddc biét ra soat viéc
ban hanh chitc ning, quyén han, nhiém vu céc bd phén va dic biét tang cuong su phbi
horp nhiém vu céc bd phan trong cdng ty; chi dao ra soét, bd sung, stra d6i, ban hanh
cac quy ché, quy dinh trong quan ly pht hop véi tinh hinh sén xuét kinh doanh cta
Céng ty; cling nhu phi hgp véi cac quy ché, qui dinh cua Cong ty me va céc qui dinh
hi¢n hanh clia nha nudc; ting cudng trach nhiém clia bd méy diéu hanh, nang cao hiéu
qua SXKD.

Trén diy la bao cdo dénh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu nim 2022 va phuong
hu(mg nhiém vu nam 2023 cua HDPQT Cong ty. Kinh trinh Dai hoi c¢b dong thudmg
nién nam 2023 xem x¢ét cho y kién gop y d8 HDQT hoan thanh tét nhiém vu nam 2023
va nhitng nam tiép theo./.

Xin chan thanh cam on./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céic cb dong Cong ty, (Website): SCHT
- TV HDQT, BKS;
- Luu Thu ky, VP.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG QUAN TRIEU VVMI Poc lap-Tu do-Hanh phiic

Sé: 03/BC-PHDPCP

Thai Nguyén, ngaydtthang 3 nam 2023

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong co dong

Thyc hién nghi quyét dai hoi ddng c6 dong thuong nién sé 05/NQ-DPHPCD,
ngdy 19/4/2022, Quyét dinh sb 05/QD-HDQT ngay 20/4/2022 ctia HDQT Céng ty b
phén xi ming Quén Tridu VVMI V/v Phé duyét ké hoach SXKD nam 2022 cho Cong
ty ¢6 phan xi mang Quan Triéu VVMI; Cong ty cb phan xi ming Quan Triéu Bdo céo
HDQT vé két qua SXKD nam 2022 va nhiém vu ké hoach SXKD nam 2023 cu thé
nhu sau:

‘ ‘ PHAN THU NHAT )
TINH HINH THUY'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2022

I/ Piic diém tinh hinh
I- Thugn lgi

Su quan tdm lanh dao cua Pang uy va chi dao ctia Hoi dong quan tri Cong ty, su
doan két nhét tri cao trong chi dao diéu hanh ctia doi ngfi can bd va tip thé nguoi lao
dong da tao moi diéu kién thuén loi dé Cong ty hoan thanh thang loi nhiém vu SXKD
nam 2022.

San pham xi mang Vinacomin Quan Triéu d4 duoc nguoi dan tin tudng st dung,
thi truong tiéu thu 6n dinh va khong ngiing dugc md rong, san luong tiéu thu tang
trudng qua cac nam.

Tinh hinh an ninh trét tr dugc dam bao thuan loi trong san xut. Pong thoi
Cong ty co vi tri gan mé than Khanh Hoa, c6 loi thé tan dung dwoc cc san pham
trong khi khai thac than va tai nguyén san c6 nhu d4 voi, da sét.

2- Kho khain

Nam 2022 14 mét nim dic biét khé khan di véi nén kinh té thé gi¢i boi anh
huéng cha dich bénh Covid 19, cude chién tranh giita Nga va Ucraina; lam cho gia ca
nhién liéu, hang hoa ting cao; Cung xi ming trong nudc du thira Ién (khoang 40 triéu

tan),
Day chuyen thiét bi sau hon 10 nim hoat dong da xubng cép thuong xay ra

nhiéu su cd thiét bi ngoai ké hoach; chi phi stra chita, biao dudng hang nam tang cao.
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Bén canh d6 Nha nuéc ¢6 xu huéng ting 13i suat, that chit chinh sach tién té,
dé kiém che lam phat, dieu d6 lam cho lai suat vay von ting manh, cong tic giai ngan
vay von cua Cong ty gap rat nhiéu khé khan.

11/ Két qua thue hién cdc chi tiéu SXKD nim 2022

1- Cic chi tiéu kinh té chii yéu:

%
5 e KH nam | Thwe hién
TT Chi tiéu VT 2022 nim 2022 TH
KH
A | Chi tiéu hién vat
I San lwgng san xuat Thn
1 Xi mang = 640.000 621.337 97
2 | Clinker thuong phim j 1629.495 | 644.369 102,3
II |Sén lugng tiéu thy TAn 790.000 | 794.478 100,5
- | Xi mang ? 640.000 |  628.152 98
- | Clinker thuong pham ' 150.000 | 166.326 110,8
B | Doanh thu thuin Tr.d 633.238 | 717.274,7 1132
,,,,,,,,,,,,,,, - | Xi méng, clinker ! 633.238 | 712.642,8 1125
- | SXKD khic ; 4.631,9
C |L¢inhujn truge thué | Trd | 40.800|  50.711| 124,29
Nop ngian sach Nha
B et ? L 20.108| 25561 127
E |[Lao dgng va thu nhap
1 | Lao dong binh quén Nguoi 351 350 99.7
2 | Tién luong binh quan d/n/th | 10.150.983 | 12.345.690 121,6

2- Ddnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh:

Trong nim 2022 mic du déi mét véi nhiéu kho khén thach thire do 4p luc canh
tranh gay gat tir thi trudng tiéu thy san pham, anh hudng tiéu cuc cia dich Covid-19,
bén canh do6 xung dot gitta Nga va Ucraina 1am cho gid ca nhién liéu, hang hoa ting
cao lam tang chi phi san xuat.

Nhung véi tinh than lao déng séng tao, doan két phat huy sirc manh tép thé, ap
dung khoa hoc k¥ thuét tién tién vao trong san Xuét, ting budce thao g& khé khan, Ban
lanh dao Cong ty cing toan thé cén by, NLP da hoan thanh k& hoach dé ra véi San
lwong san xuét va tiéu thu dat 794.478 tan/KH 790.000 tdn = 100,57% ké hoach giao;
doanh thu tiéu thu san pham va thu nhdp khac thuc hién dat 633.238 trd/KH
717.274,7 tr.d = 113,2 % ké hoach giao; Chi tiéu lgi nhuin trudc thué thuc hién
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50.711 tr. dong/KH 40.800 tr ddng dat 124,29 % ké hoach giao. Nhitng noi dung
chinh Céng ty da thuc hién dugec.

- Chi tiéu san lugng va doanh thu, lgi nhuan déu hoan thanh vuot mirc so véi
ké hoach.

- San xuat ddm bao tuyét dbi an toan, chit luong san phdm dép ng duoc nhu
cau st dung va thi hiéu ctia ngudi tiéu ding.

- Gilt vitng va on dinh thi trurong tiéu thu san phém, thu hoi céc cong ng con
tén dong.

- Chuén bi déy du vat tu, thiét bi, té chic lua chon céc nha cung cé‘ip phuc vu
cho cdng tac sua chira 1on.

- Kiém soat, can dbi cac ngudn vén, cdc khoan vay phai tra, cac bién phép huy
ddng vén, t6 chirc sir dung vdn hiéu qua trong kinh doanh.

- Céc chi tiéu cong nghé thuc hién dam bao ké hoach @8 ra.

- Viéc lam va doi song cta ngudi lao déng dugce quan tAm.

- Ban lanh dao clng toan thé NLD Céng ty da van dung téi da céc loi thé, phat
huy tri tué tap thé tiét kiém cac yéu td chi phi dau véao trong san xudt, 4p dung tt cac
séng kién cai tién k§ thuat, cong nghé ( nim 2022 trong todn cdng ty cb 20 sang kién
cai tién k¥ thuat, hop 1y héa san xudt). Bén canh d6 Céng ty ludn lua chon ban hang
tai cac vung thi truong mang lai lgi ich cao do vay da mang lai hiéu qua trong san
xut kinh doanh.

3- Duw an dau tw thue hién trong nam 2022:

Trong nam 2022 Céng ty da thuc hién dau tu dam bao tién do, chét luong,
dung theo ké hoach dé ra. Cu thé:

- Du 4n dau tu van thang 2 tan 1én thap trao ddi nhiét;

+ Tong mic dau tu theo nghi quyét Pai hoi: 1,812 ty dong

+ Tinh hinh thuc hién du én: P2 hoan thanh va dua vao khai thac sir dung vao
ngay 02/8/2022.

+ Gia tri thuc hién nam 2022 dat 1,779 ty déng/1,812 ty ddng k& hoach, bing
98,2% ké hoach nim 2022.

- Du an hé théng loc bui khu vuc xa Clanker:

+ Tong mrc d4u tu theo nghi quyét Pai hoi: 2.111 ty dong

+ Tinh hinh thuc hién du an: Pa hoan thanh va dua vao khai thac sir dung vao
ngay 16/8/2022

+ Gia tri thuc hién nam 2022 dat 1,382 ty dong /2,111 ty ddng k& hoach, béng
62,9% ké hoach nam 2022.

4- Tinh hinh tai chinh

- Trong nam Cong ty d& quén ly, hach todn hon 717 ty dong doanh thu dam
béo, an toan tai san, tién von. Thanh toan tién luong, dn ca cho ngudi lao dong véi
tong chi >51 ty ddng kip thoi, nhanh gon. To chire thuc hién ghi chép, theo doi viéc
xuit hang, viét héa don cho hon 794.000 tan san pham dam bao chinh x4c, day du.
Quan trj chi phi hiéu qua, an toan tai san, tién vén; Cong ty da hét 15 1ty ké va c6 loi
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nhuén chua phan phéi hon 22 ty ddng; va dy kién s& trich dugc quy khen thudng
phuc lgi cho nam 2023.

- Klem soét, can doi cac ngudn von, céc khoan vay phai tra, cac bién phap huy
dong von, to chtrc st dung vén hiéu qua trong kinh doanh. Lép hd so trinh Téng cong
ty cho ng tién Than, P4 va Vo bao véi tong sb >150 ty. Trong nam da thuc hién tra
gbc vay dai han 12 >110 ty dong, gdc vay ngin han >220 ty ddng, l4i vay >23 ty
ddng, céng no phai tra khach hang > 540 ty dong dam bao an toan va dang k¥ han.

- Bén canh viéc duy tri cac méi quan hé tin dung nhu céc ndm trude, Trong
ndm dd dam phan va ky két hop tac méi véi Ngén hang Sea Bank Thai Nguyén ve
viéc cép han muc tin dung ngin han 1a 30 ty ddng; giam ap luc khé khin trong tai
chinh cho don vi.

- Thuc hién hach toan, ké khai, ndp nghia vu ngén sach nha nudc >25,5 ty
ddng ding phép luat thué. Khong phat sinh s6 chdm ndp va phat vi pham hanh chinh.

- Hach toan 15 13i trong san xuét kinh doanh dung céc chudn muc ké toan. D&
xudt cac phuong an xir 1y tai chinh hop 1y, phit hop véi chinh sach quan ly tai chinh
ctua Nha nudc, cua Cong ty va cua Tép doan.

- Chi dao ghi chép, hach toan cong no chi tiét doi véi timg khach hang; hang
ngdy gidm sét, theo ddi, bdo céo, don dbc thu hdi cong no trong nam mirc du ng ludén
dat thip va khong cé phét sinh ng x4u. Di véi cong ng khé doi tir nhitng nam trude
da giam tir 9,8 ty dau nam xudng con 9,1 ty (bao gom ca céng no cd nhdn phong TT).
Trong nim khéng dé phat sinh cdng no kho doi;

- Tb chirc quan 1y sb c¢b dong va cong bd thong tin ding quy dinh dbi véi cong
ty dai chung.

5- Nhitng cdi tién vé co ciu té chive, chinh sdch, qudn Iy

- Trong nim 2022, Cong ty da lam tét cong tac td chirc can bd, thuc hién viéc
sép sép, co céu lao déng theo Chi thi clia cip trén va ké hoach ctia Cong ty. Tong s6
lao d9ng tinh den hién tai ctia Cong ty 1a 350 nguoi/351 ngudi duge dinh bién. Pam
bao dugc nguon nhan luc cho déy chuyén san xuat.

- Trién khai viéc xay dung, ban hanh sira d6i, bd sung Quy ché dan chi & co
s&, Noi quy lao ddng, théa udc lao dong tap thé... theo ding quy dinh.

- Cong ty da thuc hién quan ly, sir dung quy tién luong ding quy dinh va phu
hop vai diéu kién ctia Céng ty, xdy dung khoan luong dén timg bd phén, tb doi gop
phan néng cao duoc trach nhiém cia CB-NLD trong viéc sém khac phuc su cb, hong
vat thiét bi dé sém dua may vao hoat dong, nang cao san lugng san xuét tr d6 nang
cao tién luong, thu nhap cho NLP.

- Ra soat dé quan ly chit ché hon cdc dinh murc tiéu hao vat tu, nguyén liéu,
nhién liéu, dién ndng va cac chi phi khac nhim nang cao hiéu quéa san xuat kinh
doanh. Tiép tuc duy tri, ngh1en ctru viée lya chon nguyén, nhién liéu c6 gia thip dua
vao sir dung nham ha gi thanh san phim san xuét.

- Cong ty di c6 chién lugc tiéu thu va timg bude chi dong, ndm bit dién bién
thi trudng, cc chinh sach cta ddi thi canh tranh dé dua ra nhing chinh séch ban
hang linh hoat, co ché phii hop dé thu hit khach hang, giit viing thi truong hién c6 va
md rong dugc thém céc thi trudng méi dé ting san luong tiéu thu. Chu trong cong tac
quang ba va nang cao hinh anh thuong hiéu cia Xi mang Quan Triéu béng cac hinh
thire nhu: B6 sung va cidp méi bién hiéu; déu tu cac bién quang cdo 16n & cac Nha
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phén phéi 16n, & cac vi tri trung tAm; quang cdo qua mang xa hdi nhu zalo, facebook
V.V.

- Nhén thdy cong tac xdy dung ké hoach 13 1 khau rat quan trong trong didu
hanh san xuét kinh doanh; boi vay Cong ty da 1ap ban ké hoach dleu hanh chi tiét, sat
v6i ngudn lyc va tinh hinh thyc tidn trén ¢& s ké hoach sén xuét kinh doanh Téng
cong ty, HDQT Cong ty giao.

- Hang Quy, thang Cdng ty giao ké hoach t&i cac phong ban, phan xudng trong
Cong ty, qua dé hét Quy, thang phén tich danh gi céc yéu té cau thanh gia thanh san
phdm, dinh mirc tiéu hao nguyén nhién vt liéu, so sdnh voi gid ban dé tir d6 dé xuét
nhiing giai phap tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phdm.

- Nam 2022 ban lanh dao diéu hanh céng ty da phdi hop chit ché véi td chirc
cong doan va céc td chirc doan thé, trién khai nhiém vu ké hoach va phat dong thi dua
t6i timg phong ban, phan xudng, t6 doi san xuat, su doan két dé vuot qua kho khin
trong lao déng san xudt ctia doi ngli cong nhén, can by trong Coéng ty dad tao nén
khong khi thi dua, thic day hoan thanh tbt cong viée duoc giao.

PHAN THU HAI
NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP PIEU HANH NAM 2023

I/ Dic diém tinh hinh:

Dy bao trong nam 2023, v6i tinh hinh The gioi di&n bién phuc tap xung dot Nga
— Ukraina con dién blen khé ludng, mét sb qudc gia do1 mat voi khing hoang, suy
thoai v& kinh kinh té. Didu nay s& téc dong khong nho dén kinh té trong nudc va anh
hudng thi trudong tiéu thy séan pham vat liéu xay dung cia Viét Nam, ddc biét linh vure
xuét khau xi ming.

Nhu ciu vé xi ming trong nude du doan s& khé khin do 4p luc canh tranh gay
gét thi truomg bt dong san dong bing, tbc d6 dau tu cong ting trudng chim; céc nha
may xi mang du thira san lugng; Gia nhién liéu va vat liéu tang cao v.v

Trong béi canh d6 doi hoi chung ta, toan thé CBNLD va sy déng gop tich cyc
ctia cac c6 dong tiép tuc nd luc hon nita vugt qua kho khan thach thire dé hoan thanh
nhiém vu ké hoach SXKD ndm 2023 tao tién dé thuén loi cho Cong ty budc vao giai
doan phat trién moi.

II/ Nhiém vu va cac giai phap cu thé trong cong tac diéu hanh:

1- Nhié¢m vu thiee hién cdc chi tiéu kinh té chi yéu nim 2023:

Qua nhitng danh g1a nhén dinh vé thi truong xi mang nim 2023, trén co so
nhiing ngudn lue hién cd; Cong ty cb phan xi ming Quan Tridu VVMI phin d4u hoan
thanh k& hoach véi Céc chi tiéu chinh dé ra nhu sau:

K¢é hoach
Stt Danh muc Pon vi naim 2023 Ghi chu
1 | Nop ngén sach nha nudc Tr.dong 23.565
2 | San luong Tiéu thu Tén 780.000
3 | Téng doanh thu Tr.dong 702.743
4 | C6 tirc % 8




5 | Loi nhuan Tr.dong 46.000
6 | Lao dong Nguoi 351
7 | Tién luong binh quan D/ng.th 11.564.534

2 - Nhigm vu thuc hi¢n cong tic dau tw xdy dung:

Muc tiéu trong cong tac dau tu xdy dung cua Cong ty 14 huy dong va st dung co
hiéu qua cao nhét cac ngudn vén dau tu, khai thac t6i da cac ngudn luc dé dau tu hidu
qua. Pau tu theo k& hoach, thiét ké duge duyét dam bao cho du 4n cong trinh bén
viing, an toan va hiu qua, bao vé moi trudng sinh thai. Thuc hién cac budce cdng viée
tir chuén bj dau tu, thue hién dau tu, dua du 4n vao khai théc sit dung phai tuan thu
dung phap luat va céc quy dinh hién hanh cia Nha nudec.

Nzm 2023 Céng ty du kién déu tu cic hang muc sau:

+ Dau tu tram cén dién tir 120 tin

& Péu tu cai tao hé théng loc bui tinh dién sang loc bui tai vai - cong doan
nghién li¢u (221)

+ Pau tr m& rong nha diéu hanh san xuét

+ Péu tu 01 ndi hdp xi mang c6 dung tich >= 8 lit

+ Pau tu 01 M3y san gat céng suit >= 175Kw

+ Pau tur 01 My cét ton CNC Plasma >=2.000 x 4.000 mm

3- Vé cdc gidi phdp cu thé trong céng tic diéu hanh:

- Pam bao quan ly t6t lao dong: Ra soét, sip xép, sir dung lao dong tiét kiém,
hiéu qua.

- Tuén thii cic quy dinh vé van hanh, tang cuong chét luong bao dudng sira

chira thiét bi, ra soét tinh trang hoat déng ctia thiét bi d& giam thoi gian dimg cta thiét
bi, huy dong thoi gian chay 16 dat > 290 ngay.

- Thyc hién cac giai phap ha gié thanh sén pham da dem lai hiéu qua trong nam
2022, tiép tuc tim ngudn nguyén liéu thay thé nham ha gié thanh san xuat, nghién ctru
img dung cac sang kién cai tién k§ thudt, cong nghé moi nhdm ting ning suét lao
dong, nang cao chét luong san phdm nhim tiét kiém nhién liéu, dién ning giam chi
phi san xuat kinh doanh.

- Pam bao c4c chi tiéu céng nghé theo ké hoach ctia Téng cong ty:

- Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sat, ting cuong ky luat lao dong d6i véi
cac ca nhan vi pham, dong vién, khen thudng kip thoi cac ca nhan xuat sdc. Nang cao
y thire tu giac cia nguoi lao dong, thuc hién tot viéc s dung day du cac trang bi bao
ho lao dong ca nhén theo ding quy dinh, tuyén truyén, van dong ngudi lao dong tu
bao vé minh, bao vé dong doi.

- Chép hanh nghiém chinh Phép luat bao v& méi truong, tuyén truyen dén toan

thé can bd NLD. Xay dung ké hoach bao vé méi trudng hang quy va té chirc thuc
hién; bao cao thuc hién ding néi dung va ding thoi gian quy dinh.
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- Téng cuong cong tac quan ly vung thi truong nham bam sat thi truong hon
nita, nim bét thong tin gia ca thi truong dé klp thoi tham muu diéu chinh va dua ra
céc chinh sdch hd tro kip thoi nhét nhim giit viing thi truomg, thuc diy ting san
luong tiéu thuy.

- M6 rong hon nira cac hoat dong quang cao, chu trong dén dich vu sau bén
hang, luén ling nghe ¥ kién ctia kh4ch hang v& san phim va chat luong dich vu dé c6
su thay dbi cho phu hop.

- Cén dbi va co clu lai cdc ngudn vén phuc vu cho qué trinh san xuét kinh
doanh ctia Céng ty; Thuc hién cac giai phap dé tlep can von ngin han k]p thoi dam
bao tai chinh cho viéc mua ban nguyén vét liéu dau vao phuc vu san Xudt cling nhu
quén ly chit ch& céc chi phi khic trong qué trinh san xuét va tiéu thu san phim.

- Ap dung phan mém hién dai vé ban hang va quan ly don hang; dé d& dang
trong kiém soat don hang va nhanh gon trong thu tuc xuét kho hang héa.

- Xay dung ké hoach dam bao cung cip day du, dung chét luong nguyén, nhién
vit liéu, vat tu phu ting phuc vu kip thoi cho san xuét, stra chita ding tién do.

- Thue hién mua sim VAt tu, nguyén vat liéu ding quy dinh. Tim céac ngudn
hang chat lwong, gia ca canh tranh dé giam chi phi, ha gia thanh san pham.

- Nang cao vai tro trach nhiém lanh dao cta hé théng chinh tri, sy guong mau
clia cdc can bd dimg dau véi su phan cong cu thé & timg don vi trong mdi linh vue.
Phét huy tinh than doan két mot 1ong tao nén sitc manh tép thé cing gép phéan xay
dung Cong ty ngdy cang phat trién bén viing.

Trén déy la béo cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach nam 2022, phuong
hu6ng nhiém vu va mot s6 giai phap nham thuc hién ké hoach ndm 2023 cua Cong ty
¢b phan xi ming Quén Triéu VVMI, bdo cdo trudc Dai hoi ddng cb déng thuong nién
nam 2023. Kinh trinh Dai h6i xem xét cho y kién dé trién khai thuc hién.

Noi nhin:

- Céc cb dong Cong ty;

- TV HBQT, BKS;

- Luu VT, TK HDQT;

- UBCKNN, SGDCKHN;
Cong bb TT trén Website Cty.




TC)NQ CQNG Ty CONG NGHIEP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV - CTCP Poc lap — Tw do — Hanh phic

XI MANG QUAN TRIEU VVMI

CONG TY CO PHAN

S6 04 /BC- BKS Thdi Nguyén, ngay Q7 thang 3 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hdi dong c6 dong thwdng nién nam 2023

Cén ctr Luat Doanh nghiép Nudc cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;
Can cir Béo cdo Tai chinh nam 2022 cua Cong ty da duoc Kiém toan.
Can ctr két qua hoat ddng kiém tra, giam sét ciia Ban Kiém sodt nam 2022.

Ban kiém soat Cong ty bdo cao trude Dai hoi dong cd dong két qua kiém tra,
gidm sat cac mat hoat dong cua Cong ty trong nam 2022, ké hoach hoat dong cua
Ban kiém soat nam 2023 nhu sau:

I. T chirc, hoat dong ciia Ban kiém soat:
1. Nhan su ciia Ban kiém soat:

Nhén sy cua Ban kiém soat bao gom 03 thanh vién, dugc bau trong Pai hoi nhiém ky
2022-2027 cu thé nhu sau:

1. Ong Ta Vian Long Trudng ban kiém soat
2. Ba Pham Thi Thiy Nga Kiém soét vién
3. Ba Nguyén Thi Hong Nhung Kiém soat vién

2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2022, Ban kiém soét da thue hién nhiém vy dugc quy dinh trong
Pidu 1 t§ chirc va hoat dong clia Cong ty cd phén xi méng Quan Triéu va Quy ché
phéi hop hoat dong gilta Hoi déng quan tri, Ban giam doc va Ban klem soat trong
cong tac quan ly, didu hanh va giam sat nhim thuc hién t6t Nghi quyét Dai hoi dong
cb dong da dé ra.

Ban kiém soat lubn gitt mbi quan hé lam viéc day du, thuong xuyén voi
HPQT, Ban giam dbc trong cac mat hoat dong san xudt kinh doanh. Gidm sit cac
hoat dong dé dam bao Cong ty hoat dong theo ding Phap luat, thudng xuyén trao doi
v6i HPQT va Ban giam doc vé tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh va cac Nghi

quyét da duoc Hoi dong c¢d déng thong qua.

- Ban k:em soat tham gia ddy du cac cude hop cia Hoi ddng quan tri, giam sat
va dong gop y kién trong viéc thuc hién cac myc tiéu ké hoach ciia Cong ty.

- Xem xét va danh gia hoat déng cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh lién
quan dén viéc thuc hién cac k& hoach tai chinh va ké hoach san xuét kinh doanh cua

Cong ty.
- Giém sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co déng va tuan thu phap
luat ciia hoi dong quan tri va Ban di¢u hanh Cong ty.



- Thim tra céc bdo céo tai chinh, quy, ndm nhim d4nh gid tinh trung thuc va
khach quan, hop 1y cua cdc s0 ligu tai chinh.

Ban kiém soat da bam sét cac ndi dung dugc thong qua tai ky dai hoi dong ¢
dong, Piéu 1¢ cdng ty, Phép luat Nha nuéc va cac hoat ddng cua cong ty, chu dong
thuce hién viéc kiém tra tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cong ty.

IL. Panh gia két qua thye hign nhiém vu cia Cong ty nam 2022:

KH theo NQ
| STT Danh muyc Pon vi sgﬁiﬂﬂ“ég- Thue hién So;;inh
nam 2022

A B i 1 2 3=2/1

1 | Nop ngan séach Ty dbng 20,108 25,561 izaé_
2 | San lugng tiéu thy Tén 790.000 794.478 100,56
3 | Téng doanh thu Ty dong 633,238 717,274 113,2
4 Lgi nhuén trudce thué Ty déng 40,800 50,711 124,3
5 | Tracd tic % 2 4 200
6 | Lao dong binh quan Ngudi 351 350 99,7 |
7 | Tién luong binh quan P/ng.th 10.150.983 12.345.690 121,6

- V& céc chi tidu chinh trong san xut kinh doanh: Ném 2022, Cong ty da hoan
thanh va hoan thanh vuot mirc tit ca céc chi ti€u san xudt, kinh doanh da dugc Pai
hoi ddng c6 dong thdng qua tai Nghi quyét sé 05/NQ-DHDCD ngay 19/4/2022 cua
Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2022.

Tuy sén lugng san xudt va san lugng tiéu thy ¢6 gidm so voi cung ky nam 2021
nhung gia xi méng tai cac vung thi truong do dam bao cht lu'cmg on dinh va chinh
sich bén hang pht hop nén Gia ban binh quin tdng so voi nam 2021 la trén
70.000d/tAn nén céc chi tiéu v& Doanh thu va lgi nhuan dam bao vuot mire ké hoach
dé ra.

- Két qua SXKD: Cong ty co lai trude thue 50,71 ty dong/40.8 ty dong =
124,3%. Nam 2022, Cong ty bao toan va phat trién von.

. t+He¢ 56 no phai tra/vén CSH 1a: 1,29 lan. So véi thue hién ndm 2021 giam 0,84
lan.
+H¢ s6 Kha nang thanh toan nhanh 12 0,16 lan. So véi thue hién ndm 2021 tang
0,3 lan.
+ Ty suét sinh 10 trén vén chii so hitu (ROE) nam 2022 12 19.34%.
+ Ty sudt sinh 10 cla tai san (ROA) nam 2022 la 7,69%.

Qua sb liéu trén cho thdy hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty da co sy

tang trudng rd rét. Cong ty da co nhiéu giai phap trong didu hanh quén 1y sén XUAt
kinh doanh

Cong ty da nhén thire 1o va tap trung giai quyét cac kho khan, vudng m‘lt; cac
yéu kém, tdn tai, thuc hién hang loat céc giai phap cai thién tinh hinh san Xudt, nang



cao chit luong san phdm. Tinh hinh sin xudt kinh doanh, tinh hinh tai chinh da dén
on dinh, hé thong thiét bi dugc vén hanh tron tru, xi ming sén xuét dam bao chit
lugng, c6 dwoc chd dung trén thi truong, san xuét kinh doanh c6 14i, thu nhdp cua
nguoi lao dong dugce ning 1én mot budce rd rét. San lugng tiéu thu én dinh & muc san
lugng xég xi 800.000 tan/nam. Cac chi tiéu déu dat va vuot mirc so véi Nghi quyét
dai hoi dong ¢d dong da dé ra. Pac biét, da bu dap hét cac khoan 15 Ity ké kéo dai
nhiéu nam. Nam 2022 da co lai va ¢6 ngudn loi nhudn dé trich 1ap cac quy va tra ¢
tirc cho céc ¢b dong.

- Cong tac ddu tu nam 2022 dam bao hiéu qua, dat ké hoach so véi Nghi quyét
dai hoi dong ¢ dong dé ra. Tong mure déu tu theo ké hoach nam 2022 cua 2 du 4n
dau tu van thang 1én thap trao doi nhiét va Hé thdng loc bui khu vue xa Clinke 1a
3,92 ty dong. Cong ty da trién khai theo ding ké hoach va hoan thanh céc dur an dua
vao st dung trong niim 2022 véi tong gid tri quyét toan 1a 3,107 ty dong.

2. Két qué giam sat ddi véi thanh vién HPQT, Ban gidm déc:
1. Hi ddng quan tri:

Hoat dong cta Hoi déng quan tri dam bao tinh tudn thu va thuc hién nghiém
tic Nghi quyét Pai hi dong ¢ dong dé ra.

- Cac thanh vién HPQT da hoat dong tich cyc voi tinh than trach nhiém cao,
dwa ra nhimg quyét dinh chi dao kip thoi. Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT ban
hanh pha hop voi quy dinh cua phap ludt va Piéu 1¢ cong ty, bdm sat nghi quyét cua
Pai hdi ddng cb dong.

- Hoi dong quan tri thong qua cdc cugc hop dinh ky da ban hanh cac Nghi
quyét, Quyet dinh dé thuc thi nhiém vu quan ly di¢u hanh cac hoat dong cua cong ty;

- Trong qud trinh hoat dong, HPQT da chi dao, gidam sat Giam déc trong viée
thue thi nhiém vu ma PHDCD thong qua, bam sat chién luge cliia Cong ty. Hoi dong
quén tri ludn tudn thi Diéu 1& Cong ty, phdp luat Nha nudce va dua ra cdc giai phap
hitu hi¢u gitp Cong ty timg bude vuot qua nhiing kho khan dé hoan thanh cac chi
tiéu cia PHDCP dé ra.

2. Giam ddc Cong ty:

- Cung v6i HDQT, Giam dbc Cong ty ¢6 nhitng bién phap chi dao sét sao va
quyet liét trong viée thue hién nhiém vy cia minh;

- Giam dbc da co nhiéu nd luyc dam bdo duy tri hoat dong SXKD cua cong ty.
Piédu hanh, quan ly va phat huy cdc ngudn luc vé von, tai san va lao dong dé phuc vu
cho SXKD dat hiéu qua. Thuc hién day du nghia vu voi Nha nude va céc ché do
chinh sach cho nguoi lao dong;

- Phan cdng nhiém vu cho cdc Phé giam dbc dé didu hanh cac hoat dong cia
Cong ty theo ting linh vuc;

- Phéi hop véi td chirc Dang, céc t6 chie doan thé trong Cong ty dé nang cao
hiéu qua dieu hanh va dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.



I11 . Sw phdi hop hoat ddng giita HPQT, BKS va Ban giam doc:

- Thye hién quy ché phéi ‘hop hoat dong gitta HPQT, BKS va Ban Giam déc.
Ban kiém sodt da chu dong kiém tra, kiém soat cdc mit hoat dong san Xuét Kinh
doanh cua Cong ty, cung phéi hop tét véi céc doan kiém tra ctia Téng cong ty trién
khai cong tac kiém tra, gidm sat by may dleu hanh cua Cong ty. Qua céac cudc kiém
tra, Ban kiém soét co kién nghi va dé xuét voi HDQT va Ban diéu hanh dé co bién
phép xir Iy kip thoi nhimg han ché nhdm néng cao hiéu qué quan ly;

- Hoi ddng quén tri Cong ty di cung cap diy du, kip thoi cdc Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT cho BKS. Ban Gidm déc da tao diéu kién cho Ban kiém soat
trong vi¢c thu thép cdc thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty
khi ¢6 yéu cau;

- Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh va can b quan ly khac cua
Cong ty dd c6 moi quan hé phm hop chéat ché trong cdng tac didu hanh, quan ly va
giam sat hoat dong SXKD cua Cong ty.

IV. Panh gia chung va kién nghi:

1. Danh gia chung:

Céc thanh vién trong Ban kiém soat dd néu cao tinh than trach nhiém trong qua
trinh thye thi nhiém vy, thuc hién trung thuc, khach quan trong cdng viée. Tuy nhién,

cong tac klem sodt cling khong tranh khoi nhimg han ché ma Ban kiém soat can phai
quan tdm, nd lyc va hoan thién hon nita trong thoi gian toi.

Vi tai liéu duge cung cap qua thoi gian xem xét thdm dinh va két hop voi qua
trinh kiém tra, giam sat, Ban kiém soét ¢6 nhiing két luan sau:

1.1. Théng nhét véi cic bdo cdo cia HDQT, GP trinh Dai hoi ddng cb dong:

1.2. Bdo céo tai chinh ca cong ty da dugc Kiém toan theo dung quy dinh,
duoc Ban kiém sodt thdm dinh va dam béo 1ap ding ché d¢ ké todn va cac quy dinh
hién hanh;

1.3. Cong ty da thuc hién ding nghia vu véi Nha nudc;

1.4. Qué trinh kiém tra, gidm sdt trong nhiém ky. Ban kiém so4t chua phat hién
ddu hiéu va hién tuong tiéu cyc cua HDQT va Ban diéu hanh.

Tuy nhién, qua cong tac kiém tra, giam sét, Ban kiém soat cong ty nhan thiy
van con mdt s6 ton tai nhu: Cong tdc quan ly thiét bi, may méc van dé xdy nhimg sy
cb thiét bi phai dimg 1o dai ngay, cong tac lap ké hoach va du tri vat tu phuc vy stra
chira thlet bi nhiéu khi con bi dong, chua kip thoi lam anh hudng dén thoi gian dimg
thiét b1_3 cong tac ldp du toan don hang chudn bi vat tu ¢o lac chua dép ing dugc san
xuit. Cong tac tiéu thu con chua tuong ximg vai tiém nang cling nhu ky vong. Mot
56 thi trudng ¢ xu thé tut giam san lugng,

So voi nam 2021, san luorng san xuét Clinker nam 2022 giam 35.209 tén, tong
san luong tiéu thy giam 41.272 tan (trong do chu yéu la lugng clinker tiéu thu gidm
52.324 tan, xi mang bao PCP 40 giam 35.812 tn, xi mang PCP 30 giam 3.554 tan,
chi ¢é lugng xi mang bt PCP 40 tang 49.745 tan.




Bén canh do, tinh hinh kinh te chinh tri thé gidi va trong nude dién blen phtrc
tap, cac khach hang kinh doanh tiém &n nhiéu rui ro vé tai chinh, tuy cac nam gin déay
khéng dé phét sinh no x4u, ng qué han nhung vin con tién n rat nhiéu rdi ro co thé
lam phat sinh cac khoan nog kho doi.

Thiét bi da hoat dong nhiéu nam, phat sinh nhiéu chi phi bao dudng, thoi gian
stra chita kéo dai.

Canh tranh ngay cang gay gal cac nha may xi mang khac co day truytn hién
dai, cong sudt 16n, chét luong t6t va gia ban ha da lam anh hudng tryc tiép dén san
lugng tiéu thu cua Cong ty.

Cong tac quan ly Tai nguyén — Mdi trudng, cdng tac kiém soét chat ché trong tai
xe van chuyén ctia céc co quan Nha nuoc din dén tinh trang khan hiém vat lidu va gié
ca tang cao lam cho chi phi san xudt phat sinh ting so véi cic nam trude day.

Céc hd so, chimg tir trong cong tac du tu, mua sim vat tu, thiét bi, nguyén
nhién vat liéu phuc vu san xudt con nhiéu lac chua kip thoi, chua hoan thién hodc con
chua phit hgp véi quy dinh cta Phap ludt va cac quy ché, quy dinh ciia Céng ty.

2. Kién nghi:

- Pé dam bao cong tac diéu hanh va quan ly ciia Cong ty ngiy cang c6 hiéu
qua, cin tiép tuc duy tri va phat huy hon nira su phéi hop chit ché gitta Hoi dong
quén tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh cua Cong ty:

- Tiép tuc xdy dung, b sung va stra doi cac quy ché ndi bo dé 1am co so diéu
hanh moi hoat dfng cia Cong ty; Badm sdt cdc chi ti€u kinh té, k¥ thuat, cic b dinh
mirc d ban hanh dé giao khodn, kiém sodt chi phi nhdm ha gia thanh san xudt, ting
cuong tinh canh tranh cua san pham trén thi trudng.

- Nam 2023 nhén dinh s& tiép tuc c6 rét nhiéu kho khan, Cong ty can st 520
hon nita trong viéc quan ly diéu hanh, thuong xuyén lién tyc cap nhat dé kip thoi nam
duoc nhitng bién dong vé thi trudng, vé doanh thu chi phi dé c6 nhimg diéu chinh
thich hop, thich ung ngay v0i tinh hinh thyc tién.

- Phat huy t6i da cong sudt cia ddy chuyén thlet bi, duy tri bao dudng may
moc, xu ly su co kip thoi dam bao thiét bi ludn chay én dinh. Tang cudng céi thién
chit lugng san pham ing dung tién bd khoa hoc k¥ thudt, cong ngh¢ théng tin vao
san xuét nham tiét giam chi phi, ting nang sut lao dong. Khuyén khich ngudi lao
dong phat huy tinh tién phong, guong mau trong thuc hién nhiém vu, lao dong sang
tao, phat huy cac sang kién, cai tién ky thuat va ap dung céc sing kién vao thuc (e san
xuét nhim néng cao nang sudt thiét bi, giam chi phi san xudt, ndng cao ning sudt lao
dong.

- Mé rong va phat trién thi truong. Diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat dé
dem lai hiéu qua cao nhét trong cong tac kinh doanh tiéu thu san pham Ban han
theo huéng tap trung c6 chon loc khach hang, han ché ban cho ng, tuyét dbi khong dé
phat sinh cong ng kho doi.

- Nam 2022 Cong ty da bu dip duoc hét céc khoan 15 Ifiy ke va chi tra c6 tirc
cho ¢b dong 4%, K& hoach ctia Cong ty ndm 2023 la chi tra 8%. Pé nghi HPQT. Ban
didu hanh cin bam sit hon nira Nghi quyét PH dong cd déng dé co cac bién phap
diéu hanh pht hop nham tang loi nhudn va ¢6 co s dé ¢o nguon trich 1&p cac quy va
chi tra ¢b ¢b tirc cho ¢é dong dam bao va vuot mic ké hoach dé ra.



PHAN II: KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023.

Can ¢ chire nang, nhiém vu ctia ban kiém soat quy dinh trong Luét doanh
nghig¢p, biéu 1é cua Cong ty, Ké hoach hoat déng SXKD ctia Cong ty nam 2023. Ban
kiém soat dé ra ké hoach hoat dong nhu sau:

- Giam sat viée chap hanh Piéu 1& Cong ty, Phap luat Nha nude va viée thye
hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong nam 2023;

- Trién khai thyc hién nhiém vu theo chtic nang, nhiém vu va quyén han da
duoc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

- Sodt xét bao cdo tai chinh hang quy, hang nim ctia Cong ty. Thdm dinh bao
céo tai chinh 6 thang va bao céo tai chinh cac nam cta cong ty:

- Phdi hop vai Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc trong viée quan ly von cia
chu s¢ hitu;

- Tham gia voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viée théo ludn néi dung
chi tidu, cu thé hod Nghi quyét PHDCD dé dé ra cac Nghi quyét thue hién;

- Cung voi Hoi dong quan tri. Ban giam dbc nghién ctu sta dbi, bo sung
nhiing van dé chua phu hop trong Quy ché quan tri ctia cong ty; Phéi két hop tot voi
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong cong tac didu hanh, quan ly va gidm sat cac

hoat dong cua cong ty: Giam sat viée thuc hién Cong b thong tin theo ding quy
dinh.

- Phdi hop voi cac doan kiém tra cla Téng cong ty trién khai cong téc kiém tra,
giam sat tai cong ty trong viéc thye hién Quy ché quan tri va cac quy dinh khéc cua
cong ty.

Trén déy la toan b bao cao cta Ban kiém soat giam sét thyc hién Nghi quyét
dai hoi ddng cb dong nam 2022. Két qua hoat dong ctia Ban kiém sodt nim 2022 ¢6
duoc 13 nhd sy tin nhiém cua C6 dong, su hd trg tao dleu kién cua Hoi dong quan tri,
Ban giam dbc va su chi dao c‘heu hanh kip thoi cua Tong cong ty cong nghiép mo
Viét Bic cung vai su ¢ gang, nd luc phan ddu hoan thanh nhiém vu cuta céc thanh
vién ban Kiém sodt trong nim vira qua.

Mot 14n nira, thay mat Ban kiém soat xin trin trong cam on sy tin nhiém, tao
diéu kién cua quy vi ¢b dong, cia HPQT va Ban giam dbc cong ty da giip Ban kiém
soat hoan thanh nhiém vu cua minh.

Cuéi ciing, xin kinh chiic cdac quy vi dai biéu va Toan thé cdc 6 dong luon
manh khée, hanh phiic, tiép tuc dong hanh véi Cong ty trong thoi gian tiep theo dé
xdy dung Céng ty ngay cang lén manh.

Tran trong cam on!

Noi nhiin:
- C6 déng cong ty;
- HDQT; Ban gidm ddc;
- Thanh vién BKS:
- Luu BKS, Thu ky cong ty, VT.

- Cong bd TT trén Website Cty.
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