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Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Can cir két qua béo cdo tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém
todn va DPinh gia Viét Nam;
Cin ¢t vao thuc trang hoat dong san suét kinh doanh ctia Coéng ty C6 phan Pau tu Xay

dung Dan dung Ha Nbi va dy kién ké hoach nam 2023.
Ban Piéu hanh Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi (Cong ty) xin bao

c4o Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 két qua hoat dong nam 2022 va ké hoach

du kién nim 2023 nhu sau:
I/ TONG KET, PANH GIA KET QUA CONG TAC NAM 2022:
1/ Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2022

Thé gidi sau gan 03 nim trai qua dai dich dich Covid 19, dén nay dich bénh co ban da
duoc kiém soat. Tuy nhién, nhitng bién dong chinh tri, nguy co chién tranh, dich bénh con
tiém an cd thé bang phét bat cir lac nao. Picu do dat kinh té thé gisi n6i chung va nén kinh té
nude ta trudc nhiéu thach thic. Chinh phi da ¢ nhiéu nhitng giai phap kinh té vi mé quan
trong va budc dau co hiéu qua nhat dinh thdo g& khé khan, thuc day giai ngan dau tu cong,
ma& rong san xuat. Mot sé nganh nghé, linh vue da c6 nhitng chuyén bién tich cuc, ting truong
duong va c6 13i. Tuy nhién, d6i véi linh vuc xay dung va kinh doanh bat dong san duoc danh
gia tiép tuc kho khan trong giai doan nay va trong thoi gian tiép theo. Bén canh nguyén nhan
vi méd cta nén kinh té con do chinh noi tai cua nganh bat dong san nhu sy thay d6i co ché
chinh séch, cung dién bién khé luong vé thi trudng nguyén vat liéu dau vao, chi phi nhan
cong ting cao, dan dén nguy co ting gia thanh san xuat 1am giam hiéu qua dau tu.

Pung trudc nhitng kho khian trén, trong nam 2022, Ban diéu hanh da 1am tét nhiém vu
la bao toan va phat trién vén, tiép tuc giit virng 6n dinh san xuét kinh doanh, tan dung nhitng
loi thé, phat huy noi luc sin c6 1am nén tang phat trién dung vai dinh huéng chi dao chi dao
cuia Hoi déng quan tri. Cong ty ching ta da hoan thanh vuot mic cac cac chi tiéu kinh té, ké
hoach do Pai hoi d6ng c6 dong giao da giao nam 2022. Két qua da dat dugc nam 2022 cu thé

nhu sau:

Bang téng hop s6 liéu nim 2022:




T Chi tiu Don vi Ké hoach | Thuc hién | So véi ké
tinh nam 2022 | nam 2022 | hoach (%)

1 | Giétri san luong Ty dong 100 109 109

2 | Doanh thu va cac thu nhap khac | Ty ddng 300 396 132

3 | Lgi nhuén sau thué Ty dong 50 69 138

4 | Nop Ngan sach theo quy dinh % 100 100 100

5 | Thu nhap binh quan pdng | 8.200.000 | 8.500.000 104

(ddng/ngudi/thang)

Vé cong tac ddu thau tim kiém cong dn viéc lam: trong nam 2022, Cong ty tham gia dau

thau va da trang thau duoc 02 cong trinh méi véi gid tri san luong khoang 102 ty dong.

Vé Cong tac dau tu du 4n: Nam 2022 cong ty di tham gia dau thau va da trang thau lam
chu dau tu dy 4n 4,8 ha phat trién nha ¢ thuong mai tai xi An Hong, huyén An Duong Thanh
phé Hai Phong. Dén nay, Cong ty d hoan thanh cong tac giai phong mit bang, da duoc giao
d4t chinh thtec, dang hoan thién ndt mot s6 khau thu tuc dé khoi cong du an, thoi gian du kién
trong thang 5 hodc thang 6 nam 2023.

Cong tac quan 1y cac dich vu sau dau tu: Trong thoi gian ndy, day dugc xac dinh 1a
nhiém vu trong tim, nén cac cong tic nham ting cudng quan 1y, quan tri nham nang cao hiéu
qua linh vyc nay ludn duge chu trong bang nhiéu giai phap ca vé cong nghé va nhan sy dé
dap tng yéu cau nhiém vu. Két qua trong nim 2022 nhiém vu dugce danh gia 1a tét, dd mang

lai nguon lgi nhudn cao va doéng goép quan trong vao két qua chung toan Cong ty.

Nim 2022 d3 hoan thanh dugc cong tac ban giao ho so du an va phan dinh so hitu chung

riéng véi Ban quan tri tai chung cu E2.
2/ Két qua cac hoat dong chuyén mén nim 2022:
2.1. Cong tac ké hoach, diéu d san xuat

Cong tac ké hoach dd 1am tét nhiém vu 1a dau méi kiém soat chit ché ho so, sb liéu du
toan ngay tir cong tac nhan thau, 1am giam rui ro sai s6t don gid, thiéu khdi luong du thau,
han ché rui ro tai chinh cta cong trinh.... Quan 1y tot khdi lugng thuce hién thuc té, bam sat
tién do thi cong, 1a co s& dé xem xét thanh toan dung du kip thoi cho cac don vi theo khéi

luong thuc té cla cong trinh.

Cong tac to chirc san xuét trén cong trinh & cac khau déu dang duoc thuc hién tot, dam

bao an toan PCCN va VSMT trong lao dong san xuét. Hién tai cdc cong trinh Cong ty di

trang thau va dang thi cong gdm: Cong trinh cai tao, ndng cAp kho dur trit vt tu Phic Yén (Xi

nghiép GT2 thi céng); Xay dung trudng tiéu hoc Thuy Xuan Tién - Chwong My HN; Khu

van phong va nha & thap ting LANGS VILLAGE; Cai tao vin phong - Hang muyc nha B -
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Cong ty CP Dinh Dudng Hong Ha (Xi nghiép 5 thi céng); Xay dung phan than khéi nha B -
Xuan La - Tay Hb (Xi nghiép 11 thi cong); Cai tao trudong mam non Hoa Mi - Q.Ba Pinh,
Cai tao truong THCS Nguyén Trai (Xi nghiép 7 thi cong).

2.2 Cong tac quan ly k§ thuit chat hrong

Bén canh d6, cong tac k§ thuit cling duoc lam tét, viée gidm sat k thuat, kiém soat tric
dac cho dén an toan lao dong, v¢€ sinh moi truong duoc thuc hién thuong xuyén lién tuc, cod
hé thdng, kip thoi phat hién va diéu chinh nhitng thiéu sot trong céng tac quan 1i ki thuat chat

lrong, nhim dam bao tién do, chat lugng cho cong trinh, an toan cho nguoi lao dong.

Cong tac an toan lao dong, vé sinh méi truong, PCCN ludn duoc quan tim, trién khai
bﬁng nhiéu hoat dong thiét thuc, cu thé: hang nam t6 churc tap huéan cong tac ATLD, PCCC
cho cac can bo chu chot, huan luyén an toan dén timg nguoi cong nhan lao dong. Cong ty da
t6 chtrc kiém tra An toan - VSLD dinh ky, thanh 1ap hoi dong Bao ho lao dong, Ban chi huy
phong chdng chay nd, phong chéng lut bio. Céc trang thiét bi bao ho lao dong dugc cap phat
day du, kip thoi. Cac may moc, thiét bi c¢o yéu cau nghiém ngit vé ATLD ludn duoc bao cio
thudng xuyén vé sb luong, tinh trang cta thiét bi. Cac may moc trude khi dua vao sir dung
déu duoc bao dudng va kiém dinh theo ding quy dinh. Két qua nim 2022 Cong ty ching ta

khong dé xay ra sy ¢d mat an toan lao dong nao.
2.3 Cong tac to chirc quan tri ngudn nhan lue, lao dong tién lwong:

DPén 31/12/2022, tong s6 lao dong duoc ky hop ddng va déng bao hiém 1a 178 ngudi,
trong do: 129 nam, 49 nir; S6 lao dong truc tiép: 64 nguoi; S6 lao dong gian tiép: 114 nguoi;

Trinh d¢ lao dong: cao hoc va dai hoc: 100 ngudi, cao dang va trung cap: 14 ngudi

Cong ty tham gia dong BHXH day du cho ngudi lao dong, cac ché do khéc lién quan
dén ngudi lao dong dugc thuc hién dung di theo hop dong lao dong va thoa ude lao dong tap
thé. Trong nam 2022, téng sb tién trich nop BHXH 1a 3,7 ty déng; Thuc hién chi tra ché do
6m dau, thai san cho ngudi lao dong hét tong so tién 1a 218 triéu dong; Giai quyét ché do huu

tri cho 7 nguoi.

Cong tac dam bao an ninh chinh tri trat ty an toan xa hoi tai don vi ti€p tuc gilt viing
on dinh, lyc luong bao v¢, tu vé€ va luén hoan thanh moi nhi€ém vu duoc giao.
2.4 Cong tac quan ly tai chinh, ke toan:

Trén co s& so li€u kiém soat cua cong tac ké hoach, cong tac quan 1y tai chinh ké toan
doi voi hoat dong xay lap duoc ki€m soat chat ch€ co hi€u qua, ding quy ché ndi bg, nguon
tién cua cong trinh co ban dugc kiém soat, du bdo nhu cau von chinh xéc, thuc day cong tac
nghiém thu, thanh todn thu hoi von cua cong trinh, gia tang hi¢u qua cong trinh.

Bén canh do, cong tac kiém soat, can doi dong tién toan cong ty da dugc thyc hién tot,
giup Ban giam doc kiém soat tot dong tién, can doi dam bao chu dong ngudn von dap ung
cho san xuat tai moi thoi dieém, khong dé xdy ra thiéu von hay mat thanh khoan, tir d6 nang
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cao khai thac str dung von nhan rdi tam thoti, gia tang hiéu qua st dung von, dong gop vao loi

nhuén chung toan Cong ty.
3/ Mt s6 ton tai yéu kém

Bén canh nhitng mat da lam dugc, trong nam vira qua tai mét vai bd phan, don vi truc

thuoc Cong ty chung ta van tdn tai mot sd yéu kém duge chi ra can duoc khic phuc.

Cong tac d4u thau, tim kiém viéc 1am tai mot vai don vi truc thude Cong ty con gap
nhiéu khé khin, nguoi lao dong thiéu viéc lam, doi sbng ngudi lao dong thiéu 6n dinh. Ngoai
yéu t6 khach quan do anh hudng dich bénh, canh tranh gay git, don gia thau thap ... thi con
c6 nguyén nhan chi quan xuit phat tir ngudi ding dau don vi con thiéu kinh nghiém cong
tac, chua that su quyét tam, thiéu chit dong mé rong quan hé dbi ngoai 1a nguyén nhan xi

nghiép khong c6 cong an viée 1am, anh huong dén két qua chung toan Cong ty.

Tinh trang mat can d6i gitra lao dong truc tiép va lao dong gian tiép van con ton tai, con
thiéu vé nguén nhan lyc can bd quan 1y, can bd k¥ thuat co chét luong, trinh do, thiéu nguff)n
cong nhan co tay nghé cao.

Cung vé6i yéu ciu cong viée ngdy mot cao, ddng thoi dép tmg yéu cau tinh gian gon nhe
bd may gian tiép, mot sé ké toan vién chua dap tng duoc yéu cau cong viée, chua chiu kho
hoc tap ning cao chuyén mon nghiép vu, nguy co xay ra sai sot trong ké toan con cao.

Cong tic ATLD, VSMT & mdt vai don vi trong qua trinh thi cong doi khi con dé xay ra
nhirng thiéu x6t, tiém an nguy co mét an toan lao dong, viéc tu kiém tra, giam sat & cac don

vi con thiéu chu dong, c6 tu duy ¥ lai cho can bd chuyén trach an toan cua cong ty.

Mot s6 ton tai viedéng mic khac:

Cong tac cAp Gidy CNQSD dat va QSH nha cho mét s6 can ho thudc cac cac chung cu
cao téng F4, F5, G4, G3CD nguyén nhan do vuéng méc mot s6 van dé vé mat do xay dung,

diéu chinh phuong 4n kién tric, Cong ty dang chd hudng din cia co quan c6 thAm quyén.

Nghia vy tai chinh phai thyc hién lién quan dén cong tac giai phong mit bang tuyén
duong 1.3; 1.2; 4.4 chua thuc hién dugc do vudng co ché chinh sach bd tri tai dinh cu cua

nha nudc, Cong ty cling chua thuc hién xong.

Cong tac GPMB 6 dat C4 dé ban giao cho chu dau tu thir phat thuc hién du 4n ciing gip
nhiéu vudng méc, nguyén nhan do trong quan Iy str dung dat ciia Cong ty CP DTXD sb 1 Ha
No6i dé nhiéu ca nhan t6 chirc 14n chiém xay dung trai phép, dén nay ciing chua thuc hién
xong.

Viéc thuc hién mot sd diém tai Két luan cta kiém toan nha nude vé nghia vu thu tién sir
dung d4at bd sung cua du an Yén Hoa, tién thué dat tai mot sd diém dat trong dy an chua thuc

hién xong do Lién nganh Thanh phd chua tinh xong.



Cong tac ban giao ha tang k¥ thuat khu d6 thi méi Yén Hoa cho Thanh phd Ha Noi ciing
gip vudng mic vé quy dinh thu tuc, trinh ti nén chua thyc hién duoc, do d6 Cong ty van phai
tiép tuc tra tién van hanh, duy tu, sira chita bao dudng va khong c6 ngudn thu dé bu dip giy

anh hudng dén loi nhuan chung toan Cong ty.
4/ Két qua cac phong trao thi dua nim 2022:

Ngoai nhi¢m vu chinh la thuc hi¢n nhi¢ém vy san xuét kinh doanh, hoan thanh chi tiéu
kinh té ké hoach do Pai hoi dong c6 dong phé duyét hang nim, cac hoat dong phong trao thi
dua san xudt, lao dong sang tao ludn dugc Ban giam ddc quan tAm théng qua nhiu nhimg
hoat dong cu thé, qua d6 tao dung su gin két giita nhitng nguoi lao dong, thic diy nang cao

tinh than hing say lam viéc, ting ning xuét, chat luong san pham, dich vu...

Niam 2022, Cong ty tiép tuc gitt viing thanh tich 1a don vi 14 cd dau ctia Tong Cong ty
UDIC hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach di dit ra. Bén canh do, cong tac cong doan
va phong trao doan thanh nién ciing dat nhiéu thanh tich va duoc cap trén ting ting nhing

phan thudng cao quy cho CAc tap thé, ca nhan dat thanh tich xuat sac.
11/ Phwong hwéng ké hoach san xuit, kinh doanh trong nim 2023

Can ctr két qua nam 2022 va du kién ké hoach niam 2023 Céng ty dat ra nhiém vu, muc
tiéu nhu sau: tiép tuc cung ¢ phét huy noi luc dé phat trién bén viing, han ché thip nhat ding
don bay tai chinh trong hoat dong dau tw, quan ly khai thac st dung véon c6 hiéu qua, mé rong
tim kiém viéc 1am, nim bit cac co hdi mé rong hoat dong dau tu, co ciu, to chac sap xép lai
bo may, b tri sir dung ngudn nhan luc phd hop, hiéu qua, nham phét huy hét kha nang cua

ngudi lao dong, xay dung vin hoa doanh nghiép van minh, than thién, doan két, hiéu qua.

Dit myc tiéu an toan tai chinh 1én hang dau, lay hiéu qua st dung vén lam dong luc nén
tang dé phat trién san xuat kinh doanh va dau tu. Dy kién céc chi tiéu kinh té, ké hoach nim
2023 nhu sau:

1/ Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023:

Ponvi | Kéhoach | Thuchi¢n | Sovéithuc
TT Chi tiéu tinh nam 2023 | nam 2022 hién 2022

(%)

1 | Gidtri san luong Ty dong 150 109 137,6

2 | Doanh thu va céc thu nhap khéc Ty dong 200,3 396 50,58

3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 21,5 69 31,15

4 | Nop Ngan sach theo quy dinh % 100 100 100

5 | Thunhép binh quan Pong | 8.600.000 | 8.500.000 101

(dong/ngudi/thang)

2/ Giai phap thuc hién:




Dé hoan thanh tt nhiém vu san xuét kinh doanh, cac chi tiéu kinh té tai chinh dat ra
ctia ndm 2023, ching ta can phai giai quyét tot cac van dé ton tai yéu kém di duoc chi ra
trong b&o céo, can cd giai phap cu thé cho timg trudng hop, nham mang lai hiéu qua tdi da,
cu thé nhu sau:

2.1 Hoat dong tim kiém viéc 1am nhdn thau thau thi cong xay ldp va dau tu du &n:

Nang cao hon nira trach nhiém cua ngudi dimg dau trong moi hoat dong san xuét kinh
doanh tir cap Cong ty dén cap xi nghiép. Tich cuc ma rong quan hé dbi ngoai, tiép tuc nd luc
tham gia dau thau bén ngoai dé tim kiém cdng viéc, hoan thanh ké hoach san lugng nam 2023
dé ra trén nguyén tic dam bao an toan tai chinh.

Nang cao ning lyc tham gia dau thau, nang lyc tim soat thong tin vé tai chinh cua Chu
dau tu dé tranh nhiing ton that thiét hai trong qua trinh thuc hién nhan thau xay lap. Quan Iy
va kiém tra chat ch& chat luong hd so du thau, ho so thanh quyét toan cua cac don vi nham
kiém soat chat ché cac hoat dong tai chinh dién bién trong qua trinh thi cong xay lap cua don
vi dam bao han ché téi mirc thap nhat nhitng rai ro vé hoat dong tai chinh cua céng trinh va
don vi. T6 chirc thi cdng nhanh, gon, dit diém, day nhanh viéc thanh quyét toan thu hdi vén
cbng trinh.

Can hoan thién nhanh céc thu tuc lién quan dé duogc cap phép du diéu kién khai cong
Dy &n phét trién nha ¢ thwong mai 4,8 ha tai x4 An Hong, huyén An Duong, TP Hai Phong
trudc 30/06/2023.

Dy kién tiép tuc tham gia dau thau lam chu dau tu thém mot dy an phat trien nha ¢
thuong mai c6 quy mé 7,9 ha tai xa Dong Thai, huyén An Duong, TP Hai Phong, tong muic
dau tu du kién khoang 610 ty dong, 1a nguén san luong, doanh thu, cong an viéc lam cho giai
doan nam 2024 -2027.

2.2 Cong tdc t6 chirc, qudn tri ngudn nhan luc

Giai quyét bai toan mat can ddi lao dong truc tiép voi gian tiép, tinh gian sap xép lai
bd mdy nhan su, sip xép nhan luc dam bao tinh phu hop, tuyén dung bd sung nhan luc co
trinh d6, k¥ thuat tay nghé pht hop véi nhu ciu phat trién, dong thoi xay dung ché do dai ngd
tuong xtmg phu hop thuc t& Cong ty, thudng xuyén quan tdm chim lo doi séng nguoi lao
dong, kip thoi dong vién thim hoi khi ngudi lao dong ém dau, gia dinh co viéc hiéu, viéc

hy... déngudilao dong yén tAm cong tc.

2.3 Gigi phap vé déi méi cong nghé

Ch trong dau tu chiéu sau, d6i mai cdng nghé co trong tam, trong diém dap ung ning
luc thi cdng phu hop quy md méi cong trinh, mdi du &n, tranh 1ang phi du thira cong nghé,
giam dan sy phu thudc vao lao dong chan tay, 1a tién dé dé ting ning suit lao dong, chat
lwogng san pham, cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, tang hiéu qua, thu hoi vén
nhanh.



2.4 Giai phap tai chinh

Kiém soét chit ch& cac khoan chi phi nham thuc hanh chinh sach tiét kiém, tuan tha
cac quy dinh trong quy ché quan ly tai chinh va quan Iy chi phi caa Cong ty.

Thuong xuyén c6 chuong trinh dao tao nang cao nang luc chuyén mén nghiép vu cho
cac ké toan vién tir cip Cong ty dén cap Xi nghiép.

Str dung hiéu qua moi ngudn vén, dap tng ké hoach thi cdng cac cong trinh nhan thau
cling nhu cac dy an do Cong ty 1a Chu dau tu.

Day nhanh viéc thanh quyét todn mot sé cong trinh di thi cong xong, thu hdi no tir céc
Chu dau tu, cac don vi ndi bo, cac hop doéng hop tac kinh doanh.

2.5 Gidi phdp vé dich vu sau dau tw va phdt trién thuong hiéu

Tiép tuc thuc hién chuyén nghiép hoa cong tac van hanh quan ly khai thac cac dich vu
sau dau tu, tao dung thuong hiéu HCCI, thuong xuyén mé céc 16p huan luyén nghiép vu cho
cac CBNV, rén luyén tinh ky luat, tinh tuan thi, tu duy phuc vu khach hang déi véi moi
CBNV hoat dong thudc linh vure dich vu sau dau tu, tao chuyén bién manh vé chat lugng cung
cap dich vu, khai tac toi da cac dién tich dich vu mat bang cho thué ¢am bao hiéu qua dau tu
ting cudng nguon thu.

Trén ddy 1a bao cdo tong két két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022 va
phuong huéng, ké hoach SXKD niam 2023 ciia Ban giam doc Cong ty, kinh trinh Pai hoi
dong co dong xem Xét.

Tran trong!
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