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NGHI QUYET
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

Cin cir:
- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020.
- Diéu 1é Céng ty Cé phén Lilama 45.3.
- Bién ban hop Héi déng Quan tri ngay 29 thang 03 nim 2023.

QUYET NGHI

Bidu 1: Thong qua két qua hoat dong SXKD va PTPT nim 2022; Ké hoach
SXKD va DTPT nim 2023:

Hoi ddng quan tri théng qua va nhét tri 4/4 thong qua két qua hoat dong SXKD va
DTPT nam 2022; Ké hoach SXKD va DTPT nam 2023 nhu sau:

L KET QUA HOAT DONG SXIKD NAM 2022, KL HOACE NAM 2023

A/ Tinh hinh thue hién ké hoach SXKD & DTPT niim 2022:

a, 16t qua thwe hién céc chi tiéu SXKD: (C6 bang chi tiét doanh thu va thu héi
von kém theo).

‘ TV 16 %
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e K iz, e e o Tk et SNSRI SR e S
| 9. |Dhut XDCB Tr.dong () Q| |_

| 11 | Lao déng binh quin _ T R R P R
12. | Thu nhap BQ/théng | 1.0004 10.996 | 9.473 86.1 92,1 |
13. | Chia cb e e 0 |

Céc chi tidu SXKD nam 2022 khéng hoan thanh so véi KH nhu: Doanh thu dat
36,5% so v6i KH ndm, Loi nhuén trude thué 15 8.9 ty démg, ndp ngén sich 1.2 ty ﬁfing_
dat 24,9% so véi ké hoach, téng quy lwong dat 19,9% so voi KH., thu nhép binh quan dat
86.1% so voi KH.

b, Céng téc diu tu phat trién nim 2022:

Trong kv khong thue hién dau tu xdy dung co ban, mua sam TSCD, tiép e st dung
mdy moc phuong tién hién co dé thi cong cong trinh.

- - - P
¢, Cong tiac nghiém thu, thu hoi von:

PVT: Triéu déng

Thu hoi vén | TH so voi )

T Nii dung Ké hoach 2022 KH (%)
1. | Cac CT 44 thi céng xong da QT xong 24.038 16.525 23.2%
2. | CT dang tam dimg thi céng va chd QT 17.119 12202  713%
3. | CT dang thi cong 56.812 | (1.150]  20,1%
4. | Cée khoan thu khdc 5 1.870 28375 | 1.517.4%
okl Tong cong i- 08.841 68.253 72.2%

- Téng gi4 tri thu héi vén va thu khac trong nam 2022: 68,2 ty ddng, dat 31,8% so
v6i cong no phai thu trén sb sach, dat 72,2 % so véi ké hoach nam, do mdt 56 cong no tdn
dong gi4 tri 16n nhu: Gang thép Thai Nguyén: 34,5 ty ddng, Céng ty Dic Long Gia Lai:
31,4 ty ddng va mot sé cong trinh khic dang chiém ty trong 16n trén tong ng phai thu
khach hang, Cong ty da thoai dugc vén ddu tu ra ngoai doanh nghiép va thu veé sb tién
27,4 1y tir b phin gép vén tai Cong ty cé phan diu tw Vinh Son, riéng dy 4n chéng neip
tai thinh phé Hb6 Chi Minh dang tam dimg thi céng, chd Cong ty Trung Nam thdo g&

; x i = . g " T k. &) B
vudéng méc trong thu tue giai ngén du én nén cong tac thu hoi cong ng dat kit qua théap.
d. Cong téc tai chinh:

Pén thoi diém hién tai, han nuic va du ng vay céc to chue tin dung va 1o chirc, ca
nhan khéc dén 31/12/2022 nhu sau:




PVT: triéu dong

T Mgt dong ' Hdaunn:g:}:zlzin ?1?13?352 Ghnche
I. | Ngin hing DPT&PT Quing Ngai i 681.300 16.115 3
1. | Han mie tin dung cu thé cée CT "'_ 130.000 |
a. | Hanmikc tin dung ‘ 50000
b, | Han mike béo lanh 80.000 | o
il = I-Is_sﬂn mire tin dung mdn ciia ﬂ-E:ini_[_]_J_'[-]T_r-é'ﬁ ' ll 551300 | e . S R
chong ngip TP HCM . .
a | Han muec tindung =T S5ewm|
B | Han mike bdo lanh 1T 214.400 | - a1
I | Ngin hing NN&PTNT Da Ning | 60.000 | 30.032
a. | Han mirc tin dung [ 40.000 |
b, | Hanmikc bao lank i =t - 20,000
I 10, [Vay Tons chug &y 25.624
IV. | Vay cdc tb chwe va ¢ nhan khic i 69.333
Tong cing ( I+II+11I) 741.300 141.104

e, Cong tac ndp ngin siach va BHXH:

+ Téng s6 tidn no ngan sich va Bao hiém dén 31/12/2022: 20.806 tridu dong
- No ngén sdch: 9.736 tridu déng (cht véu no céc cuc thué ving lai)
- No BHXH (Tur T03/2021 @én T12/2022): 2,521 triéu dong
-No BHYT (Tir T08/2022 dén T12/2022): 3.794 tridu dong
- No BHIN (Tir T08/2022 dén T12/2022): 1.516 triéu déng
- Ng kinh phi Céng Poan: 561 trigu déng

Trong @6: Tién phat do chém thuc hién nghia vu v6i ngén séch va Co quan Béo
hiém:

- Tién phat cho chim nép NSNN: 2,6 déng.
- Tién phat do cham nép BHXH: 6,9 t déng.

f, Cong tac to chive v& nhén su:

_ Tinh dén thoi diém 31/12/2022 tdng sé CBCNV - Nguoi lao dong 13 48 ngudi, st
dung lao déng binh quén trong ndm 51 ngudi, trong dé bd phén gian tiép tai cong ty la:
30 ngudd, thu nhép binh quan ctia nguoi lao dong ia 9.4 rddng/ngudi/thing.

_ Trong thang 03 nim 2022, Ong Huynh van Thach xin tir nhiém thanh vién HDQT
va tai Pai héi ¢b déng thudng nién nim 2022 @& biu bd sung 6ng Bui Quang Chung
thanh vién HDQT nhiém k¥ 2021-2026.

ek



- Sau khi t6 chitc dai héi dong c¢b déng thudng nién nam 2022 Cong ty di ra sodt,
sita doi bd sung ban hanh quy ché ap dung mic luong t8i thiéu ving theo Nghi dinh s6
38/2022/NP-CP ngay 12/06/2022 ctia Chinh pha vao Hé thdng thang bang luong, phu
cép luong ctia Céng ty ¢d phan Lilama 45.3.

g, Tinh hinh trién khai thwe hién tai co cau doanh nghiép da duge phé duyét:

+ D3 diéu chinh Pé an tai cAu tric va ning cao ning luc quan tri Céng ty giai doan
2020-2022, dinh huéng dén nim 2025 va di thong qua tai Pai hoi dong CP thudng nién
nam 2022.

+ Tiép tuc tim kiém thi trudng céng viée dé duy tri hoat déng SXKD nhim dim bao
viée lam cho ngudi lao dong.

+ T4i cAu tric so hitu vén tai Cong ty: Dang chd v kién chi dao ciia Téng cong ty
Lip méay Viét Nam — CTCP trong viéc thoai vén Nha nudc (40,83%) tai Céng ty Cé phén
Lilama 435.3.

+ Thue hién viée ting vén diéu 18 tir 35 ty déng 1én 60 ty déng giai doan 2022-2025,
Céng ty chi thuc hién ting vén diéu 1é sau khi Tong Céng ty Lip may Viét Nam — CTCP
da thodi toan bd von tai Lilama 45.3.

+ Céng ty di dat diém thodi von ddu tu ra ngodi doanh nghiép tai Céng ty CP Péu tu
Vinh Son trén nguyén tic bio toan vén diu tu va 181 wu héa loi ich clia Céng ty .

+ Tiép tuc sip xép kién toan tinh gon bd may, ra soat lai nhin sy, hoan thién toan bd
hé thlf‘:rﬂg quan tri cho pht hop véi thue tién, linh hoat thay dbi tam nhin, chién hroe cho
phit hop véi néng luc ciia cong ty hién nay.

h, Cde cong tac khac:

- Hoan thanh va céng b théng tin dang han béo céo tai chinh Quy I, Quy II, Quy III,
Quy IV béo cdo tai chinh ban nién d4 soat xét va cdc bdo cdo, cong b théng tin khéc theo
ding quv dinh.

- T chitc thanh céng Pai héi co dong thudmg nién nim 2022 vao ngay 26/04/2022.

- Quy trinh hoat ddng ctia cong ty vé co ban tudn theo quy dinh cta phap luat vé ky
Hop ddng lao ddng, thuc hién ddy di chinh sich BHXH cho ngudi lao dong, quan tim
dén doi sérng van hod, tinh thin ctia ngudi lao déng. D61 véi cdc td chire chinh tri, x3 hoi:
Céng tac Dang, Céng Doan, Doan thanh nién, Ban nir cong di duge Cong ty ludn tao
didu kién vé thoi gian, kinh phi dé hoat dong theo ding quy dinh cia Nha nude va Ludt
doanh nghiép.

Ngudi dai dién von eiia Téng cong ty da thuc hién cdc bdo cdo xin ¥ kien chi dao dé
Téng cang ty thong qua céc ndi dung can thiét trude khi biéu quyér tai cude hop Hoi déng
quén tri hodce tai Pai héi c6 dong thudng nién hang nim.



B. Ké hoach SXKD nim 2023.
a, Ciac chi tieu SXKD va DPTPT nam 2023:

| KH nim
Cic chi tieu chit yéu | DVT ”;lﬂ‘,;‘“ M;UIE’:‘;“‘ EE: iﬂT,E Ghi chi
. . (lin)

1. [Gidtwisinlugng | Trdéng | 37112 50.278 1,35

2. | Doanh thu Tr.déng 7.001 gy | 138
| 3. | Loi nhuén trude ﬂmé Tr.dong ra 905) | 23] sy
4 Lr:rl nhuan sau thué Tr,déﬂ_g (8.903) #3E] (003)]
5. |Le chuyéntiép (*) | Tr.déng (R.905) |  (B.674) = &

6. | NOp ngan sich NN Tr.dong 1.194 4843 4,06
7. |PAutw,XDCB | Trdong| 0 e
8. | Téng qu? tucmg 1 | dong 5.797 14.436 2.49

9. |Lao dong binh quén Neudi 51 __Tlﬂ i 2.16

10. | Thu nhép BQ/thang | Tr.dong 9.473 109357 1,15

11. | Chia ¢b tirc % 0 0

Diéu 2: Théng qua bdo cdo Cong téc tai chinh nim 2022 di duge kiém todn

spat xét

+ Hoi dbng quan trj théng qua va nhat tri 4/4 Thong qua bio cdo tai chinh nim
2022 d3 duoc kiém todn sodt xét. Mot s6 chi tidu co ban trong Béo cdo tai chinh 2022 nhu

saul

1. TINH HiNH TAT CHINH NAM 2022:
A. Céng tac ké todn va Lap Bdo cdo tai chinh nim 2022:
Cin cit Bdo c4o tai chinh nam 2022 da duoc kiém todn, sé liéu béo céo tinh hinh tai
chinh tai thoi diém 31/12/2022 nhur sau:

1.1 Bing cén dbi ké toin: DVT:
VND
o Sé liéu tai S& liéu tai Tang, giam
g 31/12/2022 31/12/2021 {22-21)
L. TAI SAN NGAN HAN 364 2?1 454,166 | 373.431.243.723 (9.159,759.557)

_T"T_a'éﬁ va cac kh

oan trong duong tién

10.794.341. 685

| 2. Céc khoan dﬁu tu tai chinh ngin han

4. Hang ton Lbo

3. Phai thu ngan han

15336225, 116

(341.883.421)

189.116.802.260

£
200.683.547.108 | 11 566944 548) |

Tmng do : Nr;} pha! thL khach hang

1?4.49&]&74:53:.

| 5. Tai san ng&n he

an khac

161.121.626.163

!BJ 211.094.698

161.411.471.455

3.23&654.[]45

IL. TAI SAN DAI HAN

15.760.995.342

39.817.457.701

{19.81_[_}._113213.1 13)

 (289,845.336)
3.238.684.048

(24,056,462,359)
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1. Céc khoan phmtl:.u_ﬁﬁmn

2. Tii san co dinh

- T&i san cb dinh hiru hinh

+ \.guven Gia

+ Gid trj hao mon lug ké

Tai' san co dinh vo hinh

= *ﬂlfrm en (iia

+Gia t11 hao mon luy Ké

| 4. Tai S:in dar danE dai 11an_

13.990.461.341
i "I‘)_? (4‘:.' 8(?::'

mJ 273184 «4-{;

*I 5.000.000

{5 S5.000. 000

5. Diu tu tai chinh dat han

6. Tai san dai haﬁ'khac

TII. TGP\G CONG TAl am

13.990.461.341

17.291.809.700

17.291.809.700

i 263 645 Eﬁj

(58.971.838. 385;

5.:: 000, ﬂl&'{?
f}ﬁ 00a.000)

20.698.000.000

__(3,301,348,359)

(20,698,000,000)

IV. NOPHAITRA
1. Nt;r_r;ggn- han
| 2. No dai han

L. ??El 5:4 {}{1] 1.827.648. {][}1 (57,114.000)
380.032.445.508 413.248.?{}.1.424 (33.216.251.916)
349. 3[!? 981 3'.-’8 373.618.820.527 (24+31[|'.838.I49}

_149 307.982. 3'.-'8

| 373.618.820.527

{24 310.838.149)

V. VON CHT.I SO HUU

1. Vén chi sé hitu

30.724.467.130

- Vén ddu ty cia chi so hitu

- Thing du v xﬁn co p phﬁn

- Quy dau iu ph&t trién

_ Qu khéic thugc vén chi s& hiru

- Lcri nhudn chua phin phdi

(8.905.413, ?57}

e (BENBNDT | mes ey |
30.724467.130 | 39.629.880.897 | (¢ 505 413 767)
35.000.000.000 | 35.000.000.000 :

4277672000 | 4.277.672 000 ;
: - 3HOCOSRITR | a5 h00.546,177)
352,208.897

2.087.212.068

[_14 735.549. 348]

_ (1,735.003,171) |

25,830,135,58]

2. Ngudn kinh ph1 va quy khac

VL TONG CONG NGUON VON

380.032.449.508

413.245.701.424

(33.216.251.916)

1.2 Péanh gid tinh hinh tai chinh dén 31/12/2022:

- Téng tai san cudi ky so v6i ddu nam gidm 33,2 ty dang, giam 8,4% so vai dau k¥,
nguyén nhéin giam nhu sau: Tién va céc khoan twong duong tién g1am 541 triéu déng, cac
khoan phai thu ngin han giam 11,6 ty dong, giam 5,8% so voi dau ky (do thu no khdch
hang) va doanh thu thap khéng hinh thanh eéng no phai thu trong kY, con tbn dong ng lau
véi gid tri 16n nhu: Gang thép Théi Nguyén (34,5 ty dong), Nha may thuy dién D3k Po
Cb (31.4 ty ddng) va mot sb cong trinh khée, ngoai ra viée quyét todn mot s6 cong trinh

kéo dai, chua ¢ giat phép xir 1y nhu: Ga.ng thép Thai Nguyén, du an Hangar A73,.

. do

vay treo ng ton dong nhiéu nam, hang t6n kho glam 290 triéu doncr do trong ky c6 nach
toan chi phi va két chuyén gla vbn cong trinh cong ngdn mén Phi Phong va mot sd hop

ddng cho thué may méc thiét bi.



- Tai san dai han giam 24,1 ty c‘Ichng do trorng k¥ khéng thue hién mua sam tai san
¢b dinh, nhung do trich khau hao TSCD trong ky 3.3 ty ddng va giam dau tu t3i chinh dai
han (thoai vén dau fu tai Cong ty C6 phén dau tu Vinh Son) 20,698 ty dong

- N¢ phai thu khach hang va hang t6n kho van con cao chiém 88% chiém ty trong
lén trong tong tai san cua Coéng ty nén viée ludn chuyén qua dong tién cham khong dam

bao kha nang thanh toan.
* Tinh hinh cong ng phai tra va ngu%‘m von:

- Téng ngudn von giam 33,2 ty déng chi yéu do: No phai trd giam 24,3 ty ddng,
trong d6 phai tra ngudi ban gidm 13,7 t¥ dong, vay va ng cho thué tai chinh giam 4.6 ty
dong.

- Vén chi s& hitu giam 8,9 ty ddng, Qu¥ dAu tu phat trién giam 33 ty dong, Quy
du trif von didu 1& gidm 1,7 ty ddng (Céng ty di trich cde quy bi 18 luy ké dén
31/12/2021 1a 34,7 tv ddng theo Nghi Quyét Dai héi dong c¢6 dong thudng nién nim
2022) tuy nhién trong ky tiép tuc 18 dén 31/12/2022: 8,9 ty déng.

- Hé s6 no phai tra bing 11,4 1an vén chi s& hitu, ng vay ngin, dai han céc td
chite tin dung va Téng céng ty 1a: 141 ty ddng bang 4 lan vén diéu 1¢. Von chu sé hitu
dang thip hon von didu 12,

Céc chi tiéu trén Béo céo két qua san xuét kinh doanh nam 2022 cho thiy tai chinh
cua Céng ty tiép tuc gép kho khin, loi nhudn trude thué va sau thué bi 16 8,9 ty déng, do
doanh thu thép, cac khoan chi phi tai chinh, chi phi khau hao TSCB, chi phi quan ly
khéng giam.

B, Bdo cdo thue hién thu chi nam 2022
DVT: triéu dong

TT Ngi Dung [ ks Tj;’ S Tién vay | Ghi chi
=]
1. | S6 du dan ky i 11.336 | 120.117
| 2. | Tong so tién thu vé / hoiic trd no 68.253 34.938 |
3. | Chuyén tir TG sang i 12.571 7.640 |
4, | TEﬂg so tién chi ra, trong do: $0.636 22.661 | .
| Chi tién luong, 1€ (1 phép, thit lao HDQT | 5340 | |
Chi tra khdch hang, nha thau phu : 21.979 | 21.600 i
Chi tré noi b va doi cong trinh: | 7.009|  1.061
S5 tra no/Phét sinh sd vay Ngdn hang va 37.682
16 chire, ca nhan khéc
Chi ngp BHXI, KPCB, tién thué | 8019
| Chikhdc ] 607
5. | S6 duw tien mat, tién gii hodic tién vay | 16.794 | 115.479
cudi ky dén 31/12/2022 (%) Bt = 5




[I. KE HOACH TAI CHINH NAM 2023.

- Pang cho y kién cua Cunﬂr Ty TNHH Trung Nam BT 1547 trong viéc xem xét tam
dimng kho ong tinh tién 141 cho sb tién vay du 4n cheng ngdp va Dy &n Hangar A75 va ho
trg ndp tién thué GTGT phat sinh tir du 4n giai "uyct ngdp do tridu khu vue Tp. Hb6 Chi
Minh.

- Tiép tuc dén doc cdc bd phén khac cing phm hop dé lam viéc véi Cha dau tu vé
thoi gian thi céng va thanh toan dy an giai quyét ngdp do triéu khu vge Thanh phd Hb
Chi Minh. Tép trung d4i chiéu va quyet toan ¢céng trinh Nha may nhiét dién Thai Binh 2,
Nha may gang thép Thai Nguyén, du an Hanga A75. Tap trung thu hoi ede cong ng cii
con ton dong dic biét la khoan ng tir Cong ty Dire Long Gia Lai.

- Hién tai cong ty chua ky duge cdc hop ddng thi cong méi, du an giai quy &t ngép do
{riéu dang tam dimg thi céng nén c6 mét so may moc thiét bi nhan rdi. Phéi hop véi cic
phong ban tim kiém khéch hang c6 nhu cdu thué dé ky hop dong thué may mac thiét bi
bé sung doanh thu va dong tién cho céng ty.

- Cén dbi cac khoan tién vé& d& xudt v6i Ban 1anh dao Cong ty chi tra cée khoén ng
hop ly. Phéi hop véi Phong KT-KT tim hidu nguyén nhén gay 16 va kiém soét cac khodn
chi phi tai cdc céng trinh.

- Lap ké hoach va can d6i ngudn tién chi tra luong chua phat cho CBCNV

- Véan dung cac chinh sach va quy dinh cua Nha nude trong hach toan ké toan, ghi
chép sé sach chinh xdc, ddy di va kip thoi.

Héi déng quan tri théng nhét va biéu quyét 4/4 ddng ¥ v&i Béo cdo tai chinh ndm
2022 da duoc kiém todn sodt xét va phuong én phin phoi céc quy.

Piéu 3: Thong qua Bio cao cia Ban kiém so4t vé két qua SXKD nim 2022, ké
hoach ciia Ban kiém so4t niim 2023,
Hoi ddng quan tri thong nhat va biéu quyét 4/4 déng y voi Béo céo clia Ban kiém
sodt vé két qua SXKD nam 2022, ké hoach cua Ban kiém soat ndm 2023. Va ndi dung
ciia B4o c4o nay sé thong qua Pai hdi déng c6 déng thudng nién nam 2023,

Pitu 4: Théng qua mién nhiém thanh vién Ban ki¢m sodt Cong ty

Héi déng quén tri thong nhét 4/4 trinh Dai Hbi dbng cb déng Cong ty nim 2023 vige
mién nhiém chitc danh Truéng ban kiém soat ddivéi Ba Pham Thi Bich Ha; mién nhiém
chire danh thanh vién BKS cta ba Nong T hi Hong Nhung ké tir ngay 01/04/2023.
Viéc mifn nhiém va bau bd sung thanh vién BKS duge thye hign tai Dai hoi dbng cb
dbng Cong ty ndm 2023 theo qui dinh hién hanh

Pidu 5: Théng béo thoi gian Pai hoi dong ¢o dong nim 2023 va théng qua noi
dung tai licu dai hoi dong cé déng Cong ty nim 2023:

Hoi dong quan trj théng nhét va biéu quyét 4/4 déng ¥ théng qua thoi gian t6 chire
Dai héi d@dng cb déng thudng nién nim 2023 va thong qua ndi dung tai hi¢u trinh dai hdi
déng cb déng Cong ty ndm 2023 nhu sau:

- Théi gian 16 chite Pai hi ¢é déng: ngay 25/04/2023.



- Pia diém 16 chire dai hoi: EI{;I trudng tang 3 - Céng ty ¢ phan Lilama 45.3 (L6
4K, dudmg Toén Diic Thang, thanh phd Quang Ngzi, tinh Quang Ngi)
- Théng qua néi dung 1ai liéu cho Pai hoi déng e6 dong ndm 2023 nhuwe sau;

+ Béo cdo hoat 6ng ctia Héi dong quan trj va Bao cdo két qua hoat déng SXKD &
Pau tw nam 2022, phuong hudng SXKD & Péu tu ndm 2023 cliz Cén g ty.

+ Béo cdo cua Ban kiém sodt vé hoat déng SXKD nim 2022 cua Cong ty, ké
hoach ctia Ban kiém so4t nam 2023. |

+ Béo cdo tai chinh nam 2022 (Da dugc kiém toén); Phuong 4n phén phdi cdc quy
va thing du vén ¢6 phan bu 15 lay ké.

+ Té trinh Oy quyén lya chon don vi kiém 104n B4o c4o tai chinh 6 thang diu nim
va ca nam 2023,

+ T& trinh chép thuan cho HDQT lap phT.I'ﬂT‘J g an vay 'mn ngin han, trung va dai
han nam 2023, uy qu}fen chc- Téng giam ky hop déng véi céc 16 chire tin dung, ky hop
déng cam cb thé chap, cam cb tai san thude quyén s& hitu cia Céng ty @& vay von tai cdc
t6 chire tin dung nam 2023, b

+ To trinh phé duyét Téng qui hrong nam 2023.

+ T trinh phé duyét thi lao cho HPQT, Ban kiém soat ndm 2023.

+ Théng qua Pé 4n ti cAu triic va néng cao ning luc quan tr] Cong ty.

+ T& trinh mién nhiém thanh vién Ban kiém sot Cong ty.

+ Qui ché bau ctr Biu b6 sung thanh vién BKS nhiém k¥ 2021-2026.

Diéu 6: Nghi quyét nay cd hidu luc ké tir ngay ban hanh. Giao Ban Téng gidm déc
t6 chirc trién khai thi hanh Nghi quyét nay.

Nei nhin:

- Cae thémh vién HPOT,

- Ban Tong gidm doc;

- Dang uy, edng doan CT;

- Ban kiém sodi;

- Cec phong ban, dow vi thude C.Tw;
- Liew HBOT.

CHU T]CH Hﬁr DONG QUAN TRI
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