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-

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Céng ty dai chung;: Céng ty ¢d phan xi mang Phu Tho

Niam bio cho: 2022

L. THONG TIN CHUNG.
l.  Thong tin khai quat,
- Tén Doanh nghigp: CONG TY CO PHAN XI MANG PHU THO
- Tén Tiéng Anh: PHU THO CEMENT JOINT STOCK COMPANY
- Tru s& chinh : Khu 12, thi trdn Thanh Ba, huyén Thanh Ba, tinh Phu Tho.
- Dién thoai : 0210 3885 310
- Fax : 0210 3884 023

- Website: ximangphutho.com.vn

'mi :

X1l WIANG VINH PHU

- Logo:
- Nguoi dai dién theo phap luat: Ong Tran Tuén Dat - Tdng giam dc;
- Gidy Chimg nhan DKKD: Giz‘iy Chimg nhin Bing ky Kinh doanh sé
2600116271 do Phong Dang ky kinh doanh - S& Ké hoach Diu tu Tinh Pha Tho
cip ngay 14 thang 02 ndm 2007 va thay ddi lan thir 07 ngay 01 thang 07 nim
2020.
Thong tin vé chirng khosin diing ky giao dich:

- Von diéu 1¢ ding ky: 125.000.000.000 ddng

- Vén diéu 1& thyc gop: 125.000.000.000 déng

- S lugng chimg khoan dang ky giao dich: 12.500.000 ¢6 phiéu.

- Ménh gia: 10.000 déng/ [ cd phiéu.
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- Ma ching khoan: PTE
- Loai chimg khoan: ¢b phiéu phd thong
- 86 lugng chimg khoan bj han ché chuyén nhuong theo quy dinh cta
phap luét hodc cta cong ty (néu c6): khong.
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién.
- Viéc thanh lap: Tién than la Nha may xi mang Dao Gia dugc thanh lip theo
Quyét dinh 56 144/1967/QD — TC ngay 29/09/1967 ctia UBNN tinh Vinh Ph.
Sau hon 50 adm xay dung, phat trién va truéng thanh, Nha may da ¢b phin hoa
tir doanh nghiép Nha nudc va chuyén sang hoat dong theo md hinh Cong ty cb
phfm, lay tén Cong ty ¢6 phan xi mang Phu Tho tir ngay 14/2/2007 cho dén nay.
- Niém yét: Hién nay, cb phiéu cia Cong ty dang diang ky giao dich trén sin
UpCom - S¢ giao dich chung khoan Ha Noi.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.
Nganh nghé kinh doanh:
- San xuat va kinh doanh xi ming PCB-40, PCB-30; Clinker thuong pham.
- Khai thac kinh doanh da xay dung, dé giao thong.
- Kinh doanh vat liéu xay dung khac.
- Thi ¢8ng cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong thuy loi.
- Chudn bj mat bang xay dung.
- Kinh doanh vén tai hang hoa dudng bd.
Pia ban kinh doanh: Thi trudng tiéu thy xi mang Vinh Phi dugc xac dinh la
cac tinh phia Bic trong do6 trong diém 1a tinh Phu Tho va cdc tinh 1an ciin nhu
Vinh Phuc, 1Ha Giang, Lao Cai, Yén Bai, Son La... Hién nay, hé théng cac nha
phan phdi, cac dai ly bao tiéu san pham tai céc dia phuong nay da dugc thiét 1ap
va sén sang cho cong tac tiéu thy san pham.
4. Thong tin vé md hinh quén tri, to chire kinh doanh va b may qu:in ly .
— M5 hinh quan tri: Bd may quan ly cua Cong ty c¢b phan xi ming Pha Tho
duoc td chirc theo mé hinh chic ning. Py 1a mé hinh tién tién dugc rat
nhidu cac doanh nghiép ap dung. Theo do, nhiing nhiém vu quan tei cu thé

duogc giao cho cac don vj riéng biét theo céc chirc ndng quan tri va hinh thanh
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nén nhitng ngudi lanh dao duge chuyén mon hoa trong céc linh vuce cu thé
46. Uy diém cta m6 hinh ndy 1a: thu hit duge cdc chuyén gia vio cong tac
lanh dao, viéc giai quyét céc vin dé chuyén mén trg nén thanh thao va nhanh
chong hon, dbng thoi giam bét ganh ning vé quén trj cho Tdng gidm dée.

— Co clu bd may quan ly cia Cong ty nhu sau:
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So do: Co can bo may quan ly ciia Cong ty co phiin Xi mang Pha Tho
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- Cac don vi truc thude:
Chi nhanh khai thac NVL: Khu 9, xa Ninh Dan, huyén Thanh Ba, tinh Phi Tho.
— Cac don vi lién doanh, lién két:
v Cong ty ¢d phan xi ming Séng Thao
Dia chi: Ninh Dan - Thanh Ba - Phi Tho.
Nganh nghé kinh doanh chinh: san xuét xi mang
Mutic von dau tu 14 3.000.000.000 dong.
Ty 1& s& hitu ciia Cong ty ¢b phan xi mang Pht Tho tai Cong ty ¢6 phén xi
méng Song Thao la 0,469%
5. Pinh hwéng phit trién cia Cong ty
5.1. Muc tiéu phiit trién trong niim 2022.

Xac dinh nam 2022 tiép tuc 1a mot nam con nhidu kho khin, gia nguyén vat
liéu ting cao, tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap trén dia ban ca
nudce noi chung va trén dia ban tinh Phu Tho noéi riéng lam anh hudng khong
nhé dbi véi nganh xi mang trong dé ¢é6 Cong ty cé phin xi ming Phi Tho. DPay
thuc su la thach thdac 16n déat ra cho HDQT va ban lanh dao Cong ty, doi héi
CBCNV phai toan tam, toan tri nang cao tinh than doan két cing nhau vugt khé
dé tao da thiic ddy su phat trién cua Cong ty. Muc tiéu dit ra la:

a. Chién lwoc vé san phdam:

— Da dang hoa san pham xi ming, ning cao chét lugng san pham.

— Téap trung quan ly toan dién trong céac linh vuec, t6i da hoa lgi nhuan trong
kinh doanh, trong d6 dfly manh chiing loai san phém co ty suét loi nhudn cao.

— C6 chién lugc du trir nguyén liéu, thanh phdm hop ly, khoa hoc nham giam
chi phi héng tdn kho. Lua chon céc nha thdu cung cip vit tu, thiét bi dé nang
cao dd bén va tudi tho cia may mac, thiét bi.

— Tiép tuc tim kiém va mo& rong thi trudng tidu thy xi ming déi voi nhitng
khach hang da c6 va khach hang tim néng trong tuong lai.

— Nghién c'tu thir nghiém cac loai phu gia méi cé gia thanh ré nhung van dam
bao chét lugng, dap img duoc cac yéu cau k§ thuit dwa vao st dung.

— Nang cao nang suét lao dong va én dinh chét luong san pham. Tiét kiém triét

dé chi phi nham ha gia thanh san pham.
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d.

On dinh da phat trién, xdy dung thuong hi¢u sdn phidm clia Cong ty tro thanh
mat thuong hi¢u manh

Chién hege dau e cong nghé:

Déu tu chidu siu cong ngh¢ san xudit, ning cao ning sudt chit lugng va ha

00 At . 3 2oge e 3 A . y
gid thanh san pham d¢ du sire canh tranh trén thi truong,

' Chién lwoc tai chinh:

Chui dong cong bS minh bach thong tin, cung céip kip thoi cho cdc nha dau tu
dé ndm bit duge hoat dong sén xuit kinh doanh cua Céng ty, dic biét Ia
thong tin vé& tinh hinh tai chinh.

Tim kiém céc ngudn von vay phtt hop, co céu lai ngudn von clia Céng ty sao
cho hop ly dong thoi tin dung tSi da wu thé cia don cén no.

Huy dong va st dung von ¢o hiéu qua trong hoat dong sin xuét kinh doanh
nhdm muyc tiéu phat trién Cong ty ngay cang 1én manh.

Chién heoe nhan su:

Co céu siip xép lai lao dong, dam bio di ngudn luc, hop 1y héa san XUt

Ddao tao ndng cao tay nghé cho cong nhén vién chire trong Cong ty.

Néng cao trinh do quan ly cho can bd. St dung lao dong c6 chuyén mén

nghiép vu trong cic phong ban Cong ty.

Xy dung doi ngii can bd quan ly, ky thudt cé niang ddng, cé ning luc va

trinh d cao, doi ngii cong nhan gioi va lanh nghé.

5.2. Chién hroe phdt trién trung va dai han.

Cong ty lua chon 16 trinh hop ly dé trién khai thyc hién dau tu cic du én
mang lai hiéu qua kinh té cao.
Phén déau phat trién manh thuong hiéu xi mang Vinh Phu theo cac tiéu chi:

+ Chdt hepng cao va on dinh.

+ @Gid ca canh tranh.

+ Thi phan Ién.

’ . x - re A -~ A \ A - I‘ » A
5.3. Cic muc tiéu doi véi méi triweong, xi hpi va cpng dong ciia Cong ty.

Duy tri sin xudt kinh doanh, dam bao du cong dn vi¢c lam cho nguoi lao

dong, dam bao cd tire cho cdac ¢6 dong.
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— Nghién ctru chuyén déi, m¢ rong nganh nghé san xuét kinh doanh, sin xudt
nhirng san phém thén thién véi mdi trudng phit hep voi chi truong ctia Nha
nudc.

— Chu trong dén cong tac xir ly chét thai va vé sinh cong nghiép, dam bao moi
truong xanh - sach - dep trong Cong ty ciing nhu véi céc khu din cu lan can.

6. Cac rui ro:

Hoat dong ctia Cong ty phat sinh cac rdi ro tai chinh sau: i ro tin dung, rui
ro thanh khoan va rui ro thi truong. Ban Téng Giam dbc chiu trach nhiém trong
viéc thiét 1dp cac chinh sach va céc kiém sodt nhim gidm thiéu cdc rui ro tai
chinh ciing nhu giam sat viéc thuc hién cac chinh sach va cac kidm soat da thiét
lap. Viéc quan ly rii ro dugc thyc hién chu yéu bdi Phong Ké toan — Tai chinh
theo céc chinh séch va cac thi tuc da dugc Ban Tong Giam dbc phé duyét.

Ruii ro tin dung:

Rui ro tin dung 4 rii ro ma mdt bén tham gia trong hop ddng khong co6 kha
ning thuc hién duge nghia vu ctia minh dan dén tén thét vé tai chinh cho Cong
ty.

Cong ty c6 cac rui ro tin dung phat sinh chu yéu tir cac khoan phai thu khach
hang, tién giri ngan hang va cho vay.
Phai thu khach hang
Cong ty giain thiéu rui ro tin dung bing cach chi giao dich voi cac don vi c6 kha
ning tai chinh tdt. Ngoai ra, nhan vién ké toan cong ng thuong xuyén theo doi
no phai thu ¢é don dbc thu hoi.
Khoan phai thu khach hang cla Cong ty lién quan dén nhiéu don vi va ca nhin
nén rui ro tin dung tap trung déi voi khoan phai thu khach hang la thép.
Tién giti ngan hang

Céc khoan tién giri ngan hang c6 ky han va khong ¢6 ky han cua Cong ty
dugc gt tai cdc ngén hang c6 uy tin do vy rii ro tin dung déi véi tién giri ngan
hang la thap.

Mirc do rui ro tin dung tdi da doi véi céc tai san tai chinh nhur sau:
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S6 cudi ndm SO diu nam

I

Tién va cdc khoan tuong durong tién 1.149.469.025 574.594.57
Tai san tdi chinh duge ghi nhén theo gia tri

hop 1y thong qua Bao cdo két qua hoat

ddng kinh doanh

Céc khoan dau tu nim giit dén ngdy déo

han

7

Phai thu khéch hang, phai thu khac 33.863.396.454  26.250.108.096
Tai san tai chinh sfin sang dé bén 1.329.205.374 1.329.205.374

Cing 36.342.070.853  28.153.908.047

Ruii ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan la rii ro

Cong ty gip kho khin khi thye hién nghia vu tai chinh do thiéu tién.

Rui ro thank khodn ctia Cong ty chii yéu phat sinh tir viéc céc tai san tai chinh va
ng phai tra tai chinh cé cic thoi diém ddo han léch nhau.

Cong ty quéan ly rii ro thanh khoan thong qua cdc bién phap: thuong xuyén theo
do6i céac yéu cAu vé thanh todn hién tai va du kién trong tuong lai dé duy tri mot
lugng tién cing nhu cdc khodn vay & mirc phtt hop, gidm sat cac ludng tién phat
sinh thyc t& voi du kién nham giam thidu anh hudng do bién dong cia lubng
tién.

Thoi han thanh toan cia cdc khoan ng phdi trd tai chinh phi phai sinh (bao goém
ca l@i phai trd) dya trén thoi han thanh toan theo hogp ddng va chua dugc chiét

khau nhu sau:

Tt 1 ndm tro Trén 1 nidm dén 5

; Trén 5 ndm Cong
xuong nam
86 cudi nim -
Vay va ng 183.639.566.777  68.680.000.000 252.319.566.777
Phai trd ngudi ban, phai
282.779.633.780 282.779.633.780

trd khac
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Tu | nam tré

xudng

Trén 1 nam dén S

nam

Trén 5 nam Cong

Chi phi phai tra 61.103.302.700

61.103.302.700

Cong 527.522.503.257

68.680.000.000

596.202.503.257

A 4A -
So dau nim

Vay va ng 181.466.119.731

Phai trd ngudi ban, phai
239.835.375.987
tra khac

Chi phi phai tra 56.373.509.237

74.180.000.000

255.646.119.731

239.835.375.987

56.373.509.237

Cong 477.675.004.955

74.180.000.000

- 5$51.855.004.955

Cong ty cho rang mirc dd rui ro doi véi viée tra ng la co thé kiém soat dugc.

Ruli ro thi tritong

Rui ro thi trrdng 1a rdi ro ma gia tri hop ly hodc cic ludng tién trong tuong lai

ctia cong cu tai chinh s& bién dong theo nhirng thay doi cua gia thi truong.

Rui ro thi trudng lién quan dén hoat dong cua Cong ty gom: rui ro ngoai té, rui

ro 13i suat, rii ro vé gia chimg khodn va rui ro gia hang hoa/nguyén vit liéu.

Rui ro ngoaqi té

Rui ro ngoai & 1a rdi ro ma gia tri hop ly hodc cdc ludng tién trong tuong lai cua

cdng cu tai chinh s& bién dong theo nhiing thay ddi cta ty gia hoi doai.

Tai san/(Ng phai trd) thudn c6 gbc ngoai té cia Cong ty nhu sau:

Tién va cac khoan tuong duong tién
Vay va ng
Phai tra ngu¢i ban

e » R A
No phai tra thuin ¢é gbe ngoai té

S0 cuoi nam USD

S4 dau nam USD

365,15 365,15
(4.974.408,93)  (5.043.337,18)
(152.035,46) (152.035,46)
(5.126.809,54) (5.195.737,79)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, véi gia dinh céc bién so khac khéng thay doi,
néu ty gia héi dodi gitta VND va USD tiang/giam 2% thi loi nhudn sau thué va
vbn chu s& hitu nim nay ctia Cong ty s& gidm/ting 2.397.983.133 VND (ndm
trude giam/tang 2.405.107.023 VND) do anh hudng ctia 16/1di chénh léch ty gia
danh gia lai <6 du c6 gdc ngoai t& cta cic cong cu tai chinh. Mirc dé nhay cam

doi véi su bidn dong cua ty gid hbi doai nim nay khéng thay dbi nhiéu so véi

nam trudec.
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Ruti ro ldi sudt
Rui ro 11 suat 1a rii ro ma gid tri hop 1y hodc céc ludng tién trong twrong lai cua
cong cu tai chinh s& bién dong theo nhiing thay ddi cua li suit thi trudng.
Rui ro 1ai sudt ctia Cong ty chu yéu lién quan dén céc khodan tién giri ¢6 ky han,
cac khoan cho vay va cic khoan vay cd lii sufit tha ndi.
Céng ty quéan ly rdi ro ldi suit bing cach phan tich tinh hinh thi truong dé dwara
cac quyét dinh hop 1y trong viéc chon thoi diém vay va ky han vay thich hop
nham c6 dwoc céc 1ai sudt ¢6 loi nhét ciing nhu duy tri co cdu vay vai ldi sut
tha ndi va co dinh phi hop.
Ruii ro vé gid chirmg khodn
Ban Téng Giam ddc dénh gia mic dé anh hudng do bién dong clia gia chimg
khoan dén lgi nhudn sau thué va vén chi s¢ hitu ctia Cong ty la khéng dang ké
do khoan ddu tu chimg khoén cé gia trj nho.
Ruii ro vé gid hang héa/nguyén vit liéu
Cong ty co rui ro vé su bién dong cua gia hang héa/nguyén vat liéu. Cong ty
quén ly rdi ro vé gia hang héa/nguyén vit ligu bing céch theo ddi chiit ché cac
thong tin va tinh hinh c6 lién quan cia thi truong nham quan ly thoi diém mua
hang, ké hoach san xuét va mirc hang ton kho mét cach hop ly.

ILTINH HINH HOAT PONG TRONG NAM.

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh doanh

Nam 2022, téng doanh thu ctia Cong ty la: 272.427.354.111 dong dat 85,24%
ké hoach niam. Trong do, doanh thu tir hoat dong san xuit kinh doanh chinh la
271.941.019.650 dong chiém 85,08% tong doanh thu.

Tai thoi diém 31/12/2022:

— Téng tai san cia Cong ty 1a 395.905.983.157 ddng, trong d6 tai sin ngin

han 14 81.965.059.461 ddng va tai san dai han 1a 313.940.923.696 déng.

— Tbng ngudn vén ctia Cong ty 395.905.983.157 dong, trong dé von chi s¢

hitu 14 (253.324.919.597) ddng va no phai tra 1a 649.230.902.754 ddng.

Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:
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A . * X = o0 q
Chi titu 45t Ke hoach Thuyc hién nam | % hoan
nam 2022 2022 thanh
I. Chi tiéu hi¢n vat
I. Xi mang san xuit cac loai | tan 320.000 260.285,84 | 81,34
2. Xi mang tiu thu cac loai tan 320.000 272.597,92 | 85,19
3. Clinker thuong phim tan 0 342,74 0
I1. Chi ticu tai chinh o
1. Téng doanh thu dong | 319.609.000.000 | 272.427.354.111 | 85,24
- D.thu ban hang, cung cip |dong | 319.609.000.000 |271.941.019.650 | 85,08
Dich vu
- D.thu tai chinh va hoat dong déng 0 486.334.461
khac
2. Tong chi phi dong | 345.416.000.000 | 325.663.277.126 | 94,28
3. Tong loi nhuan truoc thué | dong | (25.506.000.000) | (53.235.922.985)
4. Loi nhuén sau thué dong | (25.506.000.000) | (53.235.922.985)

x L4 * A
2. To chirc va nhan sy

2.1. Danh sach Ban diéu hanh

Danh sach Ban giam déc Cong ty va can bd quan ly cac phong ban tai thoi

diém ngay 31/12/2022.

Triéu Quang Thuan
Sinh nam: 29/02/1964

Thao - Tinh P Tho
Chure vu: Chu tich HDQT

Qué qudn: Xa Son Vi - Huyén Lam

Tran Tuan Dat

T)w

U__y viéen HDQT

Sinh nam: 08/08/1973
Qué quan: Huyén Thanh Ba - Tinh Phu

Chiic vu: Tong gidm doc Cong ty
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Tran Thi Phwong Linh

Sinh nam: 26/05/1969

Qué quan: Huyén Thanh Ba - Tinh Phii
Tho

Chite vu: Phé Tdng gidm déc phu

trach kinh doanh

Nguyén Phi Tuyén

Sinh nam: 01/09/1968

Qué qudn: xa Vu Cau — huyén Ha
Hoa- tinh Phit Tho

Chitc vu: Phé Tong gidm doc phu

trach san xuat

Vii Anh Phuong

Sinh nam: 02/09/1972

Qué qudan: Phuong Van Co- Viét Tri -
Phu Tho

Chirc vu. Truong phong TC-KT

Pham Quang Dirc

Sinh nam: 02/09/1968

Qué quan: Huyén Thanh Ba- Plui Tho
Chitc vu: Quyén truong phong KH —
DT

Bui Hitu Van

Sinh nam: 07/04/1981

Qué quan: Ninh Ddn — Thanh Ba —
Phui Tho

Chitc vu: Truong phong TC-HC

Vii Van Nghiép

Sinh nam: 04/01/1989

Qué quan: Xa Thanh Xa - Huyén
Thanh Ba - Tinh Phu Tho

Chire vu: Truong phong Co dién

Bui Thi Thuy

Sinh nam: 01/05/1985

Qué quan: xd Son Vi-huyén Lam Thao-
Tinh Phu Tho

Chire vu: Fhé phong phu trach phong
KT-CN

Tran Thi Bich Ngoc

Sinh nam: 13/05/1991

Qué qudan: Xa Dong Linh - Huyén
Thanh Ba - Tinh Phii Tho

Chiic vu: Trudng phong thi trirong

Nguyén Vén Tinh

Sinh nam: 10/03/1974

Qué qudn: Xd Phuong Vién huyén Ha
Hoa- tinh Phu Tho

Phé Gidm doc phu trach Nha may xi
mdng Vinh Phi

Nguyén Khdc Tudan

Sinh ndm: 01/05/1970

Qué quan: Huyén Thanh Ba -- Tinh
Phut Tho

Chiie vu: Qudn doc PX-Thanh pham
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Neuyen Quy Théng

Sinh nam: 29/03/1981

Qué quan: Ninh Ddan -Thanh Ba - Phij
Tho

Chire vu: Gidm déc chi nhéanh KTNVL

— Nhimg thay doi ctia Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh cua Cong ty trong nim

va cho dén théi diém 1ap bao cdo nay bao gom:

Héi dong quan trj

Ho va tén Chire vy Ngay bo nhiém  Ngay mién nhiém

Ong Triéu Quang Thugn Chu tich HDQT 20 thang 6 nim 2022

Ong Nguyén Khéc Lam Uy vien 20 thang 6 nam 2022

Ong Pham Quang Anh Uy vién 20 thang 6 nam 2022
Ong Tran Tuin Dat Uy visn 20 thang 6 nam 2022
Ong Ta Trung Hiéu Uy vién 20 thang 6 ndm 2022

Ban kiém soat

Ngay mién

Ho va tén Chire vu Ngay bo nhiém nhié¢m

Ong Ta Pirc Thiém Trudng ban 20 thang 6 nam 2022
Ong D& Thj Thanh Yén Thanh vién 20 thang 6 nam 2022
Ong Triéu Quang Nhan Thanh vién 20 thang 6 nam 2022

2.2. 86 lwong lao dpng va chinh sach doi véi nguwoi lao dpng:
- Tinh hinh bién déng lao déng trong ndm 2022:  Dau nam: 243 nguoi
Cudi nam: 216 nguoi
- Chinh sach ddi véi ngudi lao dong;:
+ Thure hién dong BHXH, BHYT, BHTN dﬁy du cho can b CNV trong
cong ty.

+ Cir can b cong nhan vién di hoc tap ning cao trinh dd chuyén mon.
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+ BO tri, sip x¢p lao dong lam viée theo dung nganh nghé, phi hop véi sirc

khoe cuia nguoi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic duw dn.

a. Cic khoan diau tr XDCB trong nam 2022:

Sau khi ban giao va dua vao sir dung diy chuyén san xuat xi mang 1o quay
cong sudt tOoi da 1.200 tan clinker/ngay (cuoi nim 2012) va ddy chuyén nghién

xi ming cong suit 65T/h (ddu nim 2013) thi trong nam 2022; Cong ty tip trung

vao thyc hi¢n dau tu xdy dung bo sung mdot sé cdng trinh, hang muc phu trg, cai

tao ndng cip h¢ thong xuat ban xi ming, dau tr mua sim tai san co dinh, thay

mdi mdy moc thiét bi bao gom: Vé sinh si lo clanker ddy chuyén 1o ding cii:

250 triéu dong; Stra chira, thay thé hé théng tdm dién cuc loc buyi tinh dién:

2.103 triéu df)ng; Xay dung lﬁ}) dat silo tro bay 120t/h: 464 tri¢u stra chira mét

s0 hang mue khac: 93 triéu dong.

b. Tinh hinh sian xuat kinh doanh cua cdc cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty c¢0 phan xi mang Song Thao:

bwt: Triéu dong

Nam 2021 Nam 2022 % tiing
Chi tiéu
giim
Tong tai san 991.266 977.469 | 139
Doanh thu thuin 1.013.146 1.164.033 T 14,89
Lgi nhudn sau thué 30.197 11.480 l 61,98

4. Tinh hinh tai chinh.

a) Tinh hinh tai chinh

Chi ticu

Niam 2021

Nam 2022

%Ting giam

Tong gid t1j tai san

407.439.489.294

395.905.983.157

Doanh thu thuan

274.078.507.405

271.941.019.650

. A A \
L¢i nhudn thuan tr hoat

| dong kinh doanh |

-25.620.622.130

-53.670.886.250

| 283%
| 0,77%
1109,48%
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Loi nhuan khac -299.672.127 434.963.265 T 145,15%
Loi nhudn trude thué -25.920.294.257 | -53.235.922.985 l 205,38%
Loi nhugn sau thué -25.920.294.257 | -53.235.922.985 || 505 3894

Ty 1€ lgi nhudn tra co
tirc

b) Ccc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu Niam 2021 | Nam 2022 Ghi chi
. Chi tiéu vé kha ndng thanh
todn
Heé sb thanh toan ngén han: 0,13 0,14
TSLB/No ngin han
H& s6 thanh toan nhanh: 0,07 0,07
TSLD - Hang tén kho
No ngén han
. Chi tiéu vé co cdu von
Hé sb No/Tdng tai san 1,49 1,64
Hé s6 No/Vén chu s& hitu -3,04 -2,56
. Chi tiéu vé ndang luc hoat dong
Vong quay hang tdn kho:
Gi4 vén hang ban 8,83 7,89
Hang t6n kho binh quan
Doanh thu thudn/Tong tai san 0,67 0,69
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4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé sé Loi nhun sau thué / -0,09

Doanh thu thuén
+ Hé so0 Lgi nhudn sau thueé/Von -0,13
chu s& hitu
+ Hé so6 Lgi nhudn sau thué/"l‘(')ng -0,00
tai san
+ Hé so Loi nhudn tir hoat dong -0,09

kinh doant/Doanh thu thuin

-0,19

-0,21

-0,13

-0,20

K A A g Re A 3 A - o 9 ~
5. Co cau ¢0 dong, thay doi von diu tw ciia chii so° hiru.

a. Co phén:

Téng s6 cb phan dang luu hanh: 12.500.000 cb phan;

S4 lwong co phin chuyén nhugng ty do: 12.500.000 cb phan;

A A A . A A A A
S4 luong ci phan bj han ché chuyén nhuong: 0 ¢o phan.

b. Co cau co dong;:

Co chu cb dong duge phan chia theo theo tiéu chi cd dong to chire va ¢o dong cé

nhan.
Vén gép
Cb dong (VND) Ty 1§ (%)
Ong Triéu Quang Thudn 14.516.500.000 T ] 1,61
Ong Tran Tuin Dat 8.855.500.000 7,08
Ong Triéu Qubc Hoan 6.604.500.000 5,29
Céc cb dong khac 95.023.500.000 76,02
Téng cong 125.000.000.000 100,00

c. Tinh hinh thay dbi v6n diu tu ctia chi sd hitu: Khong
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d. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng

e. Cac chimg khoan khac. Khong

L. BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM DOC (Ban Giam déc
bdo cdo va danh gia vé tinh hinh moi mit cia cdng ty)

1. Danh gia két qua hoat ddng sin xuiit kinh doanh.

a. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh: D3 trinh bay tai biéu tinh hinh thye
hign so vai ké hoach (Muc 1 - Phan 1),

b. Danh gid tong quat:

T ndm 2013 dén hét nam 2020, san lugng xi ming tiéu thu xi ming cua
Cong ty ting 1én ddng ké nhung chua 6n dinh, nim 2014 ting so vai ndim 2013
la 43,64%, nam 2015 tang so v&i nam 2014 1a 0,89%, niam 2016 giim so voi
nam 2015 la 7,62% , nam 2017 giam so vdi nam 2016 1a 10.41 %, nam 2018
twong duong so vai nim 2017, nam 2019 giam so vé&i ndm 2018 1 9,29%, niam
2020 tang so véi niim 2019 13 21,9%. Nam 2021 tang so vai nam 2020 1a 7,8%.
Nam 2022 hoan thanh 85,19% so véi ké hoach va giam so véi nam 2021 la
15,35%. San lugng tiéu thy trong nam 2022 chua dat céng suit thiét ké cua Day
chuyén san xuét xi mang 1o quay cong sudt tdi da 1.200 t4n clinker/ngay va Day
chuyén nghién xi mang cdng sudt 65tan/h. Hoat ddng san xuit van gap mat vai

sw ¢ ca vé yéu t§ chu quan va khach quan, dan dén tinh trang hoat dong chura

2
A

on dinh, kém hi¢u qua, khdng phat huy dugc hét cong suiit cua thiét bi. Tuy
nhién, by phdn can by cong nhan vién Nha mdy van hanh trye tiép day chuyén
san xuit Clinker 16 quay véi hé théng may méce tién tién, hién dai co ban da lam
chi duoc céng nghé, rat ra duge nhiéu kinh nghiém trong qua trinh van hanh
Nha may. Chét lugng san phim ngay cang duge ning cao, san phim cia Cong
ty ngay cang, c6 uy tin trén thj trudng trong va ngoai tinh, duge ngudi tidu dung
tin tuong sir dung,

Bén canh do, trong 9 nim trg lai day, dugc sy quan tdm va tin tudng cia
UBND Tinh va céc cép chinh quyén dia phuong, hiu hét cac cong trinh giao
théng nong thén trong didm c6 vén Nha nude déu do Cong ty CP xi mang Pha
Tho cung img xi mang. Diéu ndy ¢6 tam anh huong rt 16m dén vi thé cua Cong

ty trén thj truong. Chét lugng xi miing dam bao, kha nang cung tng nhanh, kip
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thoi, gia ca hop ly da gitp thuong hiéu Xi miang Vinh Phu chiém dugc niém tin
ctia dai da sé nguoi tiéu dung trén dia ban tinh Ph(1 Tho.

Nhung nhin vao bang so sanh c6 thé thdy cac chi tiéu vé tiéu thu xi mang roi,
clinker thucng pham, doanh thu, chi phi,... déu khéng hoan thanh so véi ké
hoach dit ra . Nguyén nhan khach quan chu yéu 1a do: trong nam 2022 tinh hinh
dich bénh Covid-19 tiép tuc gdy anh hudng 16n, gy khé khin ddi véi nén kinh
té néi chung va dbi véi nganh san xudt xi mang, thi trudng xi ming & dong
nhiéu, san lrgng tiéu thy c6 tang nhung chua cao, thi truong nguyén - nhién vt
li¢u dau véo bi han ché vé ngudn cung lam gia mua tdng manh nhu gia than, gia
xing du va gid cac vat tu vat ligu khac lam anh huéng 16n dén gia thanh san
xuit xi mang. Mat khac do tinh chét canh tranh gay git cha thi trudng, viée xuat
hién cac san phém Xi mang cuing loai d canh tranh v&i san phim cua Cong ty
nhdm giir vitng va phat trién thém thj trudng méi tim ngudn ra cho san phim
nén gia ban san phdm khéng c6 su thay ddi 16n so véi gia ban niim 2021.
Nguyén nhén chil quan 1a do: may mdc, thiét bi phai thay thé, sira chita, bao
dudng nhiéu, tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap gy anh hudng trong cong
tdc san xudt va tiéu thu xi mang. Trong nam 2022, Céng ty phai nhiéu lin dimg
10 va stra chita may nghién 65 tan/gio nén chi phi bao dudng, thay thé ting cao.
Ngoai ra, cdn bo tiéu thu chua niang dong, chua bam sat thi treong, doanh thu
thu duoc chu yéu Ia tir tiéu thu san phdm xi mang, chua tim dugc thj trudng tiéu
thu cho clinker 16 quay va cdc san phdm xi mang roi( do gia ban cla céc sin
pham nay chua bu dip gia thanh san Xuét).

2. Tinh hinh tai chinh.

Qua cac chi tiéu vé kha niing thanh toan, hé sb thanh toan ngén han va h¢ sé
thanh toan nhanh cia Coéng ty nim 2022 twong duong so v&i ndm 2021 va déu &
mirc thap (déu nhé hon 1) diéu nay c6 nghia cac khoan ng phai tra chua co tai
san dam bao va khong dugc dam bao thanh toan ng khi dén han.

Qua céc chi tiéu phan anh co cdu vdn, ching ta cé thé nhan thiy trong téng
sb tai sén ma cong ty dang nam giir dén 31/12/2022 c6 dén 164 % (nam 2021 la
149%) sb tai san duoc hinh thanh tir cac khoan ng, diéu chung to tinh tu chu

khong cao vé mit tai chinh cta Cong ty.
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Hidu sudt sir dyng tai san cia Cong ty niim 2022 tuong duong nim 2021.
Néu nhu niim 2021 cir mdi ddng tai san thi tao ra cho Cong ty 0,67 déng doanh
(hu thi sang dén niim 2022 chi tao ra duge 0,69 dong doanh thu. Bén canh do6
vong quay hang tdn kho giam (r 8,83 nam 2021 xuéng 7,89 nam 2022, diéu do6
chimg 6 hang tdn kho cta Cong ty bi &r dong hon so nam 2021, san pham san
xudt ra tiéu thu con cham, hiéu qua st dung von khéng cao.

3. Nhitng ciii tién vé co' efiu t6 chire, chinh sach, quan ly.

Nam 2022 la nam Cong ty gap phai nhiéu khé khan, tuy thi trudng tiéu thy
san phim cua Céng ty duge duy tri nhung chua phat trién manh va bén ving.
Tuy nhién sin xuft trong naim 2022 khéng én dinh, Day chuyén san xuit gip su
cb din dén ning sudt san suit khong dat cong suét thiét ké, anh hudng 16n dén
két qua san xuit kinh doanh ctia don vi. San lugng tiéu thu nam 2022 giam hon
so v&i nam 2021. Do ap lyc canh tranh thj truong 16n, nhim duy tri va phét trién
nhitng ving thi trudong yéu; Cong ty ludn phai duy tri gid ban & mic thap, mirc
gid wu da cho cac vung thi truong mai va yéu. Két qua san xuit kinh doanh nam
2022 ting 16 so voi ndm 2021. Miac du gap nhiéu khoé khan, céng ty vin nd luc
duy tri hoat ddng va tim cac bién phap thao go nhim dam bao cbéng an viéc lam
cho nguoi lao dong. Giai phap ma Cong ty da thue hién do la:

— On dinh san xudt trén day chuyén san xuit xi mang 16 quay cong sut 1200
tan clinker/ngay.

— Sép xép lai co cdu td chirc gon nhe ph hop voi didu kién thuc té cua Cong
ty, ra soat lai lyc luong lao dong va chdm dit hop déng lao dong ddi vai
nhitng ngudi khong bb tri duge viée 1am, thyc hién chi tra ché do theo ding
quy dinh.

— Nghién ciru céc giai phap cong nghé trong san xuét nghién xi mang dé diéu
chinh giain chi phi nguyén vét liéu chinh nham giam gia thanh san phkam

— Stra chita, cai tién day chuyén nghién xi ming cong suit 65 tan/gid nhim
ning cao ning suit, cht lugng cla xi ming san Xuat.

— Nang cap dau tu hé théng xi ming xuét thdng nhim cai thién, ning ¢ao nang

suét hoat (6ng bdc d& hang cho khach hang.
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— On dinh, cing cd va mé rong thi truong tiéu thy cac loai san phflm Xi mang.
Tap trung tim kiém thj truong tiéu thu céc san phdm khac nhu xi méing bot
PCBA40, i mang bot PCB30 va clinker 16 quay.

4. Ké hoack phat trién trong tuwong lai.

ba trinh bay tai Dinh hudng phat trién cua Céng ty (Muc 5 - Phéan I)

IV. PANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC HOAT DPONG

CUA CONG TY.

1. Panh gia ciia Hoi dong quan trj vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Mic di nam 2022, nén kinh té con gap nhiéu khé khan, nhiéu nha may xi
mang trong ca nudc khéng tranh khéi tinh trang cung vugt ciu. Tuy nhién, vai
nhitng lgi thé nhét dinh vé cong nghé, vé kinh nghiém quan 1y va véan hanh san
xuét, Cong ty van dat dugc nhimg thanh cong dang ké nhu di dua vao sir dung
day chuyén san xuét xi ming 10 quay cdng suét 1.200 tén clinker/ngdy, san xuét
san pham din di vao én dinh. San phim xi mang Vinh Phi da dugc thi truong
dén nhan va dugc sir dung ¢ hau hét cac cong trinh 16n nhu tai cac cac cong
trinh giao théng, ha ting co sd, cac téa nha cao ting trong khu vuc, trong do
khai thac dugc nhiéu thi trudng mdi tai cac tinh thanh nhu: Ha Giang, Lao Cai-
Yén Bai, Son La, Vinh Phuc.

Trong nam 2022, céac chi tiéu vé doanh thu, chi phi, ... déu khong dat so vaéi
mirc ké hoach dé ra, két qua kinh doanh thi chua dat hiéu qua. Nguyén nhén la
do:

— Gia ca cac nguyén vit liéu diu vao ting nhu gia xing dau, gia than,luong tbi
thidu 1am tang gia thanh san pham.

— Trén thi truong xuét hién nhiéu loai san phim xi ming cong nghé 16 quay
bing hodc chénh léch rit it so véi gia ban cia xi mang Vinh Pht din dén viée

canh tranh thi truong tiéu thu gap rat nhiéu khé khan.

— Chua mé rong duge nganh nghé san xuét kinh doanh. Do viy, doanh thu cha
yéu phu thudc vao hoat ddng san xuét va tiéu thu xi ming,.

— Céan bd thi truong chua niang dong, chua bam sat thi truong nén mic du
lugng xi man tiéu thy c6 ting nhung khong dang ké, gia ban xi mang khong

dugc cdi thién duy tri ¢ mirc gia thap. Bén canh do, v&i thé manh vé day
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chuyén «an xuat xi méang 10 quay cong sudt 1200 tan clinker/ngay, lugng
clinker chét luong t&t san xuét ra khong nhimg dap (mg du cho san xuat ma

b1 ’ ’ A oA A A . ')( . \ en
con dap ng nhu cau tiéu thy, tuy nhién vige tim kiém thj trudmg tiéu thy

clinker van chua duoc can bd thi truong chi trong,.

— Trong nam 2022, Day chuyén san xuét cong ty lién tyc gip sy ¢6 din dén
hong héc can stra chita trong thoi gian dai nén ning sudit san xudt giam, gia
thanh tang cao. Ngoai ra mé da sét, da cao silic khong thé khai thac nén Cong
ty phai mua ngoai voi gia cao.

— Cong ty chua vay duogc vén luu dong nén khong chi dong duge san XUAL

2. Panh gi4 ciia Hji dong quin tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc cong ty.

Hoi déllg quan trj thuc hién quyén giam sat déi voi Ban Giam dbc va cic by
phin quan ly théng qua viéc thyc hién ché dd bao cdo thudng ky két qua thuc
hién nhiém vu dugc giao tai Nghi quyét cac cudc hop hodc bdo cdo bét thuong
khi c6 yéu cau.

Dé tiép tuc diéu hanh tdt hoat dong kinh doanh cta Cong ty, trén co s&
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng va cac Nghi quyét ctia Hoi dbng quan tri,
Ban Tbng giam déc da hop, phén cong rd trach nhiém theo dsi, diéu hanh timg
linh vuc cho cac thanh vién trong Ban Giam dbc.

Trong qua trinh thyc hién chi dao san xuét kinh doanh, Ban giam dbc da cb
gng tim moi bién phap thay doi, cai tién cong nghé san xuat dé giam chi phi san
xudt va ha gia thanh san pham. Cong tac nghién ciru va mo rong thi trudong tiéu
thu san phém ciing dugc Ban giam dbc dic biét chh trong, dién hinb 1a nhiéu
hop dong cung cAp xi ming cho céc cong trinh giao théng nong thon trong diém
da dugc Cong ty ky két thuc hién. Viéc don dbc thu hdi cong ng duge Ban gidm
dbc hét strc lru y.

Céc cén bd quan ly cua Céng ty co ban cé ning luc tot, nhiét tinh trong
cdng tac va ludén nghiém tic thyc hién Nghij quyét, quyét dinh ctia Hdi dong
quan tri.

Co chu Ban giam dbc pht hgp voi nhiém vuy, dic diém cua Cong ty, thuc
hién diy du chic ning, nhiém vy theo quy dinh tai Piéu 18 Cong ty.

’ a ‘. g ’ ”» A X ”» .
3. Cac ké hoach, dinh huédng ciia Hoi dong quan tri.
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A1 Myc tiéu, dinh hiring,

Lay san xudt kinh doanh xi ming la nganh chinh, Idy hi¢u qua kinh té,
chit lugng «an phim, uy tin vai khich hang lam thudge do chu yéu cho sy phit
trien ben viing. Khong ngimg ning cdo chit lugng san phiam, tiét ki¢m chi phi
trong san Xudt, ha gia thanh sin phim, phat huy cao 4o moi ngudn lye ¢¢ ning
cao ndng lye canh tranh, ning cao uy tin va throng hi¢u Cong ty co phan xi
ming Pha Tho, klni’hag dinh vimg chic thuong hi¢u “Xi mdang Vinh Phi’

J.2. Gidi phiip thyee hign,

a. Gidi phap vé 16 chire sin xudt, quan Iy va diéu hanh,

- DGI vai cong tde san xudt:

+ Quan ly chi lwgng ky thudt; giam sit kiém tra chit lugng, khoi lugng
nguyén nhién vit li¢u ddu vio; phin tich, diéu chinh, én djnh cip phdi diu
viio may nghién xi miang dé dam bao chét lugng xi miing theo quy dinh, ning
cao niing suit may nghién xi ming dam bao giam tiéu hao nguyén vit li¢u, ha
gid thanh sin pham,

+ Theo ddi tinh hinh bién dong gid nguyén nhién vit liéu diu vao phuc vu san
xudt. Tim kiém va lya chon cic nha cung cip nguyén liéu ¢6 chit Ieomg, 10t
ma gia ca hgp ly.

+ Cic vj tri sin xuit thye hién vin hanh thiét bj ddy chuyén phai theo ding quy

trinh, quy pham, phit huy 16i da ning suit cia thi¢t bj.

Tang cudng cong tac quin ly cae khiu nhip nguyén vit li¢u,

Mot trongy nhimg kho khin 1on nhit coa Cong ty hi¢n nay do la chua tim

duge bién phap t6i wu nhit dé tiét ki¢m chi phi, giam gia thanh sin phim,

nang cao strc canh tranh cda cic sin phiim trén thi trudmg. Bén canh nguyén
nhéan chinh dé 1a thiéu von lwu dong hiu giai doan diu tr dan dén thicu chi
dong trong vin dé nguyén li¢u cho sin xudt, thi mot trong nguyén nhan quan
trong khong kém doé la kiém sodat tiéu hao. Mac dit Nha may duge dua vio
van hanh sau hon 2 nam thiét bj dé ngoai troi lam giam tuong di cong sudit
thiét ké ban dau do cac tac dong ly hoa ctia méi truong, khi hiu. Nhung Cong
ty da dau tu thém cong nghé, thiét bi dé giam tiéu hao than; di ¢6 the kiém

soat chat ché chat lugng nguyén vit ligu dau vao nhung neu khong kiéin sodt
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dugc cac vat tu phu, tiéu hao dién nang, chi phi stra chita,... thi moi né luc
khéc phuc khé khan trude dé s khong dem lai hiéu qua, tham tri cang diu tu
cang mét vén. Nhu chiing ta di bit, nguyén nhan hang dau khién cho hé
thong may moc san xuét hu hong 1a do khéng dugc bao tri, bao dudong dinh
ky, bao dudng thiét bj san xuit va ldy d6 la nhiém vu trong tim hang diu
nham trénh nhirng t6n thit 16n vé kinh té, giam lang phi thoi gian va chi phi
stra chira. Do vdy Nha may Xi mang Vinh Phu cung véi phong KH-PT,

phong KT-CN trén co sd dic diém ciu tao, quy trinh vén hanh ctia may méc

thiét bi phai xay dung dinh muc tiéu hao vt tu, tir dé ¢6 ké hoach sira chita

mdy moc thiét bi cho phu hop.

- D6i véi cong tac quan ly, didu hanh:

+ B sung, sira ddi quy ché quan ly ndi bd va ché do tién luong phu hop voi
quy dinh cua phap ludt, Didu 1& Céng ty. Dam bao phat huy cao nhét strc
sang tao, chi dong ctia tip thé, cd nhan trong hoat déng san xuit kinh doanh.

+ Xay dung, ra soat, sira ddi, bd sung va ban hanh céc quy ché, quy dinh dam
bao cong tac didu hanh, quan ly san xuét kinh doanh cua Cong ty theo
phuong phap quan ly va diéu hanh tién tién, phan cip triét dé nham phat huy
hiéu qua san xuét kinh doanh.

+ Tang cuding cong tac quan tri doanh nghiép nhdm ting ning suat lao dong va
tiét kiém chi phi & tit ca cac khau san xuit dé dam bao tang thu nhdp va thu
hut lyc luvgng lao dong c6 chuyén mon gioi, tay nghé cao.

+ Viéc duy tri cac budi Hoi thao vé Khoa hoc- k§ thuat thudng xuyén cho cén
bd, cong nhan lao dong ciing la co hoi tét dé moi ngudi trao déi kinh nghiém.
Do quy trinh san xuit dugc chia thanh nhiéu cong doan, mdi cong doan lai c¢é
thé c6 nhidu nguoi ciing phdi hop 1am viée, mbi ngudi lai theo ddi san Xuit,
theo d&i su van hanh thiét bj & nhing dia diém khéc nhau, thong qua tra doi
kinh nghém, hoi thao ky thuit s€ dugc kién thue van hanh hoan thién hon
cho day chuyén; bd sung nhitng diém manh, khéc phuc nhiing diém yéu tir d6
nang cao tay nghé lao dong, ning cao hiéu qua lam viéc nhom.

b. Giai phdp vé phdt trién nguon luc con nguoi.
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Bén canh vin d& vé san xudt thi ngudn luc con ngudi ciing 14 khé khin
khong nho. Cong ty hién nay dang thiéu cac ki su c6 tay nghé gioi, thiéu nhimg
lao dong c6 tim huydt, muén gén bé lau dai véi Nha may. Dé khéc phuc véin dé
ndy, cic giai phap cdn lam ngay la:
~ Xay dung quy hoach va dao tao bdi dudng can bd nguén dic biét la lyc

luong can bo tré, ap dung nhiéu hinh thire dao tao, chi trong dio tao tai chd.

— Dio tao, bdi dudng trinh dé, nang luc quan ly, didu hanh, chuyén mon nghiép
vu két hgp véi bdi dudng ning cao trinh d ly ludn chinh tri, dac diec, tic
phong lanh dao.

— Tap trung tuyén dung, dao tao lao dong & vi tri thiéu, vi tri khé; trdnh tuyén
dung, dao tao tran lan nhitng chuyén nganh khong can thidt, khong thiéu dan
dén khong bd tri duoce cong viéc ding chuyén nganh, lam cho nguoi lao dong
lang tang khi lam viéc, chan nan, mat thoi gian ma khdng néng cao dugc
hiéu qua lam viéc.

— Xay dung ché db luong, ché db thudng, ché db bao hiém va phic lgi xa hoi
hop ly, pht hop véi céc quy dinh cua Phép luat va diéu kién ctia Cong ty vira
dé kich thich tuyén dung dugc lao dong cac trinh do cao vira dé khuyén khich
ngudi lac dong dang cong tac yén tdm lam viéc, cdng hién.

c. Gidi phdp vé ddu tw phdt trién:

Tiép tuc ddu tu, phat trién, hoan thién va ning cip ning cao nang suit day

chuyén nghién xi méng cong suit 65 tan/gio nham 6n dinh strc san Xuét.

d. Gidi phdp vé phat trién thi truong:

Pé ma rong thi truong Cong ty can phai két hop v6i cac nha phin phdi dé

tién hanh chién luoc phat trién méi cho viéc tiéu thu xi mang nhu: M¢& rong

chi nhanh phan phdi & cac dia phuong, di kém voi chién lugc 1a hd trg cudce
van chuyén, thuong kich cAu & cac murc khac nhau. Chinh nhitng hoat dong
ctia cac nha phan phdi nay giup thuc hién chién luge dang huéng nhim huy
dong téi da cic ngudn luc ddng thoi dép mg théa min nhu clu kinh doanh
cho cac dai ly cip 2,3 va ngudi tiéu ding cudi ciing gop phz“m giup cho Cong
ty ting uy tin va ting thi phin tao da cho sy phat trién, gép phan phat trién

thuong mai san phdm vé mit quy mé. Doi v6i cac vung thi truong con yeu va
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mdi nhu: Vinh Phic, Thanh Son, Tan Son, Thanh Thuy,Ha Giang- Lao Cai,
Cam Khé ¢ d6 ngudi tiéu ding con hiéu biét han ché ddi vai sin phiam xi
méng Vinh Phii va chju sy canh tranh cia cde loai xi ming gia r¢ khic; Cong
ty cin phdi hgp hon nira véi nha phiin phdi ting cudmg céc chinh sach kich
cdu, quang ba rong riii hon san pham ctia Cong ty tai cdce dja ban niy.

— Nghién ciru, phan tich thi truong timg khu vire céce san phﬁm xi ming dé dua
ra gid ban xi miing phu hop tai g thoi diém, Dé thie hién (5t qua trinh
nghién ciru thi trudng DN cin thu thdp thudmg xuyén cie thong tin phan hoi
cha cac hang sau khi str dyng sin phim xi ming cua cong ty. Dong thai phat
phiéu diéu tra phong vén cho cdc nha phén phdi ctia Cong ty, tir do ¢ cach
nhin khach quan nhét déi véi tinh hinh tiéu thy san pham xi ming (rong giai
doan hi¢n nay va cé nhiing chinh sach hop ly trong thoi gian toi.

— Xy dunyg chinh sich ban hang va hiu mii sau bdn hang hop ly nham giir
vitng cdc thi trudng tiéu thy chinh va mé rong, phat trién cac thi trudmg tiém
nang.

~ Nghién ciru, tim kiém, tiép cin va mé rOng thi truong ticu thy xi miing bt va
clinker 16 quay.

~ Trong qué trinh phat trién thuong mai san phiim xi ming trén thi trudmg thi
van dé hoan thién bd may kinh doanh dong vai tro quan trong. Tuy nhién do
hé ll]éng quan ly con yéu kém, cdn b thj trudmg ning lye con han ché dan
dén viée dbi chiéu, thu hdi tién tir khach hang 1¢ hang thang con chim. Dé
ting cudng hiéu qua hoat dong kinh doanh, Cong ty cin tién hanh ra sodt bé
tri lao dong hop ly, chuyén mon hoa trong timg bd phén, dam bio cin bo thi
truong phai ¢6 nhimg kién thire co ban ndm rd cac dic diém vé san phiam cua
Céng ty ciing nhur cac dbi tha canh tranh. Nang cao ky ludt lao dong, thyc
hién ché do tién luong phi hop véi timg thanh phin. Lién tuc kiém tra bo
phan phat trién thi truong.

e. Gidi phdp phdt trién nguén lee tai chinh,

+ Quan ly tét cac ngudn lye tai chinh cting nhu cic khoan chi phi.

+ Ting cudng cong tac thu hdi cong ng , khong dé ng day dua va ng kho doi.
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+ Xdy dung chién luge huy dong von dé dam bao ngudn von cho ddu tr va san
xudt.

IV. QUAN TRI CONG TY

1. Hji dong quin trj

a. Thanh vién va co céu ctia Hoi dong quan trj: DA trinh bay tai myc 2.1 - Phin
1.

b. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong co.

o

. Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:

Trong ndm 2022, Hoi dc‘“mg quan trj da tién hanh dugc 14 cude hop va xin y

kién cdc thanh vién HDQT.

— Hoat dong giam sat ctia HDQT véi Ban giam dc:

Trong céac ky hop cua Hoi ddng quan tri, ciin cir vao cdc chi tiéu ké hoach dit
ra cua Pai hoi df“)ng cd dong, HDQT sé tién xem xét nhitng két qua dat duge va
chua dat duoc, nhitng giai phaip diéu chinh pht hop dé dem lai hi¢u qua cao nhét
cho Cong ty.

— V& cong tac quan ly Cong ty:

+ Dé quéan ly Cong ty theo quy dinh cua ludt doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty,
cin ol vao cac 1o trinh, Hoi déng quan trj di kip thoi xem xét, giai quyét, xay
dung cac Nghi quyét vé céc van dé quan ly, diéu hanh Céng ty.

+ Hbi ddng quan tri da thuc hién va duy tri ché do hop dinh ky va dot xudt dé
kip thoi giai quyét, chi dao cac linh vuc hoat dong SXKD theo Diéu 1¢ td
chirc va hoat dong ctia Cong ty.

d. Hoat dong cuta thanh vién Hoi d6ng quan tri doc lap khong diéu hanh: 03

thanh vién.

e. Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khong co

f. Danh sach céc thanh vién Hoi ddng quan trj c6 chimg chi dao tao vé quan trj

cong ty

2. Ban Kiém soat.

a. Thanh vién va co cdu cia Ban kiém soat: Da trinh bay tai myc 2.1 - Phén 11

b. Hoat dong cuia Ban kiém soat:
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Trong nam 2022, Ban kiém soat da tién hanh kidm soat Coéng ty trén cac mat

sau:

3.

Theo dbi giam sat cong viée thudce linh vyc dau tu xdy dung co ban, bao
gom: cong tac dau tu xay dung co ban ndi b, dau tu hé thdng xi mang xuét
thang, du 4n cai tao va ning cao ning xuit méay nghién.

Giam sa toan bd hoat dong lién quan dén quyén loi nguoi lao dong, khen
thudng, ky ludt va cong tac tuyén dung cua Cdng ty.

Giam sat toan bd hoat dong mua sém vat tu, thiét bi va vt tu dung cho san
Xuét cling nhu thanh ly, nhuong ban vt tu, thiét bi cuia Cong ty.

Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh 2022.

Kiém tra viéc thuc hién nghia vu véi Nha nudec.

Kiém tra viéc thuc hién nghia vu va quyén loi v&i nguoi lao dong.

Kiém tra bao céo tai chinh 2022.

Kiém tra viéc ban hanh va thyc hién cdc Nghi quyét, quy dinh,... cta Dai hoi
dong c6 dong, hoi dong quan tri va ban Giam déc.

Cac giao dich, thu lao va cic khodn lgi ich cia Hoi dong quain tri, Ban

o r ‘ b l: r
giam doc va Ban kiém soat.

Trong ndm 2022, luong va cac khoan thu lao cua Hoi dong quan tri va

Ban giam déc da chi tra la: 1,035.196.300 ddng. Trong do:
- Ong Tridu Quang Thuén - Chu tich HDQT 1a: 277.163.100 dong.
- Ong Tréan Tuén Pat —Tong Giam Péc, Uy vién HDQT la: 237.544.800 déng.

- Ba Tran Thi Phuong Linh - Phé Téng GD la: 165.419.800 dong.

- Ong Nguyén Phi Tuyén - Phé Téng GP la: 95.068.600 dong.

- Ong Pham Quang Anh - Uy vién HPQT la: 52.000.000 dong.

- Ong Nguyén Thanh Phu - l’jy vién HDQT la: 44.000.000 dong.
- Ong Ta Trung Hiéu - Uy vién HDQT la: 8.000.000 déng

- Ong Nguyén Khic Lam - Uy vién HDQT la: 52.000.000 dong.
- Ong Ta Dirc Thiém -Truéng ban kiém soét 1a: 52.000.000 dong.
- Ba D3 Thj Thanh Yén - Thanh vién BKS la: 26.000.000 dong.

- Ong Nguyén Xuan Lam - Thanh vién BKS 1a: 22.000.000 dong.
- C)ng Triéu Quang Nhén - Thanh vién BKS la: 4.000.000 déng.
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V.BAO CAO TAI CHINH.
1. Y kién kiém toan.

Co sé ctia y kién kiém tosn ngoai trir:

Ching t6i khong thu thap duge day du thu xac nhin cac khoan ng phai
thu, phai tra cia Cong ty tai thoidiém 31/12/2021 va 31/12/2022. Ching toi da
thye hién céc thu tuc kiém toan thay thé nhung van khong thé khz"mg dinh duoc
tinh hién hitu, diy du, du phong no phai kho doi cin trich 1p cta céc khoan
cong ng phai thu, phai tra chua dugc xéc nhén tai thdi didm 31/12/2021, bao
gém: phai thu ngin han khéch hang 9,2 ty VND, tra trude cho ngudi ban ngén
han 11,66 ty VND, phai tra nguoi ban ngin han 59,26 ty VND, nguoi mua tra
tién trudce ngén han 7,23 ty VND va tai thoi diém 31/12/2022, bao gdm: phai thu
ngin han khach hang 7,22 ty VND, tra trude cho ngudi ban ngén han 10,14 ty
VND, phai tra nguoi ban ngén han 49,43 ty VND, ngudi mua tra tién trude ngin
han 6,88 ty VND. Do dd, chiing t8i khéng thé danh giad dugc anh hudng cia vén
dé néu trén d6i voi Bao céo tai chinh téng hop nam 2022.

Y kién kiém toan ngoai trir

Theo y kién ching t6i, ngoai trir anh hudng cua vin dé néu tai doan “Co
s& cua y kién kiém toan ngoai trir”’, Bao cdo tai chinh téng hop dé cap da phan
anh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
Cong ty Co phan Xi mang Phu Tho tai thdi diém ngdy 31 thang 12 nam 2022
ciing nhu két quéa hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim
tai chinh két thuc cing ngay, ph hop voi chuén muc ké todn, ché dd ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay Bao cao tai chinh.

Vin dé cin nhin manh

Chung t6i muén lwu y nguoi doc téi Thuyét minh s6 VIIL8 v viéc tai
thoi diém 31 thang 12 ndm 2021 va 31 thang 12 ndm 2022, ng ngfm han da vuot
qua tai san ngin han cia Cong ty la 463.792.478.088 dong va 498.585.843.293
dong, 18 liiy ké lan lugt la (329.938.398.534) dong va (383.174.321.519) ddng,

tuong g (264%) va (307%) vbn g0p cua chu s hiru, von chu sé hiru 14n luot
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14 (200.088.996.612) déng va (253.324.919.597) déng, nam 2022 la niim thir 12
cong ty ¢6 hoat dong kinhdoanh thua 16. Cac vin dé nay cho thay su ton tai cta
yéu t6 khong chéc chin trong yéu c6 thé dan dén nghi ngo dang ké vé kha ning
hoat dong lién tuc cia Cong ty. Tuy nhién can cir vao cac phuong dn cai tgo,
nang cﬁp, md rong san xuét kinh doanh va cdc cam két hd tro ciia céc nha cung
cdp, cac khich hang 16n, cac dai 1y cling nhu viée xem xét co cdu ng ctia céc
ngan hang tin dung, Ban Téng Giam ddc Cong ty cho ring Cong ty van ¢ di co
s&, diéu kién dé phat trién {rong thdi gian t6i, ddng thoi Ban Téng Giam dbc
Cong ty khing dinh chua c6 bt ky du dinh nao cho viéc dung hoat dong cua
Cong ty trong nhiéu nam tiép theo. Do dé, Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 ndm 2022 vén dugce lap trén co s& gia dinh hoat dong
lién tuc.

2. Bao cdo tai chinh dwge kiém toan.

Bdo cao tai chinh da dugc Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét kiém

todn. C6 ban bao céo tai chinh kém theo.

Xdac nhin cia dai dién theo phap lu:_“lt?qu _
,-\‘\ /‘
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