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NGHI QUYET
DAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

- Can cit Ludi chitng khodn s6 54/2019/QHI4 ngay 26/11/2019, Ludt Doanh nghiép s6
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Quéc hoi Nueoe Cong hoa xa hii chit nghia Viét Nam;

- Can cie Diéu 1¢ hién hanh cia Cong ty Co phan Viglacera Tién Son;

- Céin cit Bién ban hop Pai hji dong c6 dong thirong nién ngay 31 thang 03 nim 2023 ciia
Céng ty Cé phdn Viglacera Tién Son.

Dai hoi dong C6 dong thudong nién duwoc td chic vao hdi 8 gio 30 phut ngay
31/03/2023 tai Héi truong Cong ty C6 Phan Viglacera Tién Son, Khu Céng nghiép Tién
Son, Tién Du, Béc Ninh, tham du dai hoi c6 44 c6 déng dai dién cho 47.052.943 ¢b phin
va chiém ty 18 94,11% trén tong s6 cd phin ¢ quyén biéu quyét.

Dai hoi dong cd dong (DHDCD) thuong nién nim 2023 clia Cong ty Cé phan
Viglacera Tién Son ngay 31 thang 03 nam 2023 da tién hanh thao ludn va bidu quyét
thong qua cac quyét dinh sau.

QUYET NGHI

Piéu 1: thong qua bdo cdo tai chinh nim 2022 di dwoge kiém todn béi Cong ty
TNHH Deloitte Vigt Nam, bdo cdo két qua SXKD niim 2022 ciia Ban Gidm déc nhw

sau:
) Ké hoach %
Chi tiéu bVT Keé hoach l:ihc“)ng Thuc hién TH
tam lon
1/ Loi nhuan truge thué Ty dong 60 49 60| 122
2/ Doanh thu Ty dong 2.323 2.032 2.001 98
3/ No phai thu Ty ddng 122 66 47 72
4/ Khéu hao TSCPH Ty dong 160 130 192 93




Diéu 2: Théng qua Bio cdo cita Hpi dong quin tri nim 2022 va dinh hwéng

San xuét Kinh doanh nim 2023 (c6 bio cdo chi tic¢t kém theo).

Di€u 3: Thong qua bio cio két qua kiém soat hoat dong sin xuét kinh doanh

cia Ban kiém sodt nam 2022:

T Chi tiéu PVT Gia tri (d0ng)

1 San luong san xuit m’ 16.174.214
2 | Doanh thu thuin Pong 2.001.301.841.068
3 | Vén diéu 1é Pdng 500.000.000.000
4 | Nop Ngan sach nha nudc Péng 87.262.104.876
5 | Thu nhép binh quan/Ingudi/1 thing Pong 13.600.000
6 | Taisan DPong 2.207.118.503.956
Tai scn Nedn han Péng 775.575.046.832

Tai san déi han Dong 1.431.543.457. 124

7 | Nguon vén Déng 2.207.118.503.956
No phii trd Pong 1.584.753.180.002

- Vén chit sé hitu Dong 622.365.323.954

8 | Khéu hao TSCD trong nam DPong 122.270.757.875
9 | Loi nhufn trude thué Ddng 60.262.796.095

Vi cac chi ti€u co bin trong bio cdo, nim 2022 Céng ty dd bio toan va ting

truong dwge von chi sé hiru.

Ngubn von chit sé hiru/tdng ngudn von

Ty suét loi nhudn trude thué/doanh thu

Ty suat loi nhudn truée thué/tdng tai san

HS khé ning thanh todn TS ngan han/No ngdn han

H¢ s6 No phai tra/Vén chi s¢ hitu

: 28,2 % nam 2021 1a 37%
:3 % nam 2021 14 4,5%

: 2,7 % nam 2021 14 3,4%

: 0,78 1dn nam 2021 13 0,95 14n
: 2.55 l4n nam 2021 1a 1,7 14n

Diéu 4: Thong qua mire thit lao ciia H)i dong quan tri, Ban kiém sodt nim
2022:

- Thi1 lao Hoi dong Quan tri 336 triéu ddng;

Trong do:

+ Thit lao cta thanh vién Hoi dong quan trj khong truc tiép diéu hanh: 264 triéu
dong duge trich tir loi nhudn sau thué ciia Cong ty;
+ Thi lao ctia thanh vién Hoi dong quan tri truc tiép didu hanh: 72 triéu ddng da
dugc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghi¢p ndm 2022 cua Cong ty.

Thit lao ban kiém soat, thw ky HPQT 174 triéu dong.



Diéu 5: Thong qua phwong 4n phin phoi lgi nhuin nim 2022:

TT Chi tiéu

86 tién (ddng)

1 | Lot1 nhuén sau thué chua phén phoi ndm 2022

50.911.906.283

2 | Trich lap quy khen thudng phuc loi (8%) 4.072.952.503
3 | Trich quy dau tu phat trién (13%) 6.574.953.780
4 t(::z: ttllz; ;h;i é:llc;lliﬁi l(ll;l;gzcglza; tr1 (cac thanh vién khong 264.000.000
5 | Chia cb ttrc bang tién mit (8% VDL) 40.000.000.000
6 Loi nhuén dé lai ndm sau 0

Diéu 6: Thong qua ké hoach san xut nim 2023 véi nhitng ndi dung sau:

+ Loi nhuén trude thué 70.298
+ Doanh thu 2777214
+ Du ng phai thu khach hang 34.500
+ Khéu hao co ban TSCH 163332

Diéu 7: Thong qua cong tac dau tw nim 2023:

triéu déng
triéu dong
tridu déng

trigu dong

. THdén  KH nim
T Danh dau t bvT  TMDT
T A mue dan | 31/12/2022 2023
[ Céc dy an dau tw méi/ diu tw
m& rong R
Du 4n diu tw Mua va cai tao nha
§ Bach M3 - Nh: ;
| mdy gach men Bach Ma - Nha méy I ¢ 1206699 1.175264  31.435
gach Viglacera Tién Son, cong
sudt 9,0 tridu m2/nim - 7
| Cic hang muc PT chiéu siu, 55 55 3 S5 ;
 néng cao ning lye
- Xay dlmg mot phan nha kho ta1 f !
1 Tr.d 14.933 0 14.933
~ Nha may EuroTile :r %8
2 bau tu kho tai Nha méy My Duc Trd 30.000 0 30.000
3 Diutumdy in K§ thuit sb Trd 10.859 0 10.859
 Thng cong 1.262.491  1.175.264 87.227

Uy quyén cho HBQT trién khai thuc hlen cdc bude tlep theo cia cong tac dau tu da

duoc Pai hoi dong ¢b déng théng qua

Diéu 8: Thong qua dw kién mire tra thu lao cho Héi dong quin tri, Ban kiém

soat nam 2023

- Chu tich Hai dong quan tri: 12 trigu dong/ngudi/thing.

- Thanh vién Hdi ddng quan tri 12 Gidm dbe: 10 triéu ddng/ngudi/Thang.
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- Céc thanh vién HDQT con lai: 8§ triéu dong/nguoi/thang.
- Trudng Ban kiém sodt: 8 triéu dong/ngudi/thang.
- Thanh vién Ban kiém soat. thu ky HPQT: § triéu dong/ngudi/thang.

Diéu 9: Thong qua mire dy kién chia ¢6 tire nim 2023: 8%
Diéu 10: Dy kién mirc thwéng Ban diéu hanh:
- Néu Loi nhudn trude thué nam 2023 vuot 70 ty ddng sé thuong Ban diéu hanh

50% s lgi nhuan vuot sau khi trir thué thu nhédp doanh nghiép.

Di€u 11: Thong qua phwong 4n sit dung quy diu tw phat trién:

- S6 du ngay 31/12/2022 1 74.832.266.075 dbng
- Trich nam 2023 (tr ngudn phan phéi LNST nam 2022): 6.574.953.780 dong
- Tong cong : 81.407.219.855 dong

- Thong qua viée st dung quy dau tu phét trién ctia Coéng ty dé bd sung ngudn von
cho cac hang muc dau tu theo ké hoach diu tu phat trién cia Cong ty duoc Tong cong ty
phé duyét theo Quy ché Ngudi dai dién ciia Téng céng ty Viglacera - CTCP tai cac doanh
nghiép khac va Quy ché Quan ly hoat dong déu tu cia Tong cong ty.
- Nguoi dai dién phan vén Téng cong ty tai cdc Cong ty cb phan ¢o trach nhiém x4y
dung ké hoach diu tu phét trién phu hop v6i dinh huéng phét trién cta Cong ty va st
dung ¢6 hiéu qua Quy diu tu phét trién.

Picu 12: Théng qua Bio cdo phwong 4n sir dung von dot ting vén diéu 1€ tir
195 ty dong Ién 500 ty dong ciia Cong ty:

) S tién gidi ngin _
N6i dung T Ghi chu
thye té (dong)

D& hoan thanh ngay

Mua Nha may Gach men Bach M3 207.990.000.000 02/12/2021

Mua bo sung miy moc, day chuyén thiét bi Quy 3, 4 nam 2021

sin xudt san pham tdm 16n cho Nha may 97.010.000.000 ..
: . va ndm 2022
gach Viglacera EuroTile
Téng cong 305.000.000.000

Pidu 13 : Théong qua viée lai Bau lai Hpi dong quan tri, Ban kiém soat kiém ky
2023 - 2027.

Pitu 14: Thong qua phé duyét chii trwong ban sin phidm cia Cong ty thong
qua Céng ty C6 phan kinh doanh Gach bp lat Viglacera, ddm bdo tuin thi theo cic
quy dinh tai Ludt Doanh Nghiép.

Diéu 15: Pai hdi nhét tri théng qua viée Uy quyén Hdi dong quan tri Cong ty
Iva chon cdc don vi kiém toan theo danh sdch cic don vi kiém toan dwoc Uy ban

chirng khodn Nha nuéc chip thuin trén co sé dé xuét ciia Ban kiém sost Cong ty.
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Diéu 16: Thong qua viéc Pai hdi donv ) ddng Gy quyén:
Uy quyén cho Hoi dong Quan tri, Ban giam déc phé duth phuomj én vay von, thé
chap tai san phuc vu SXKD va déu tu cia Cong ty, toan quyén quyét dinh viéc phé duyet
va quyvét toan von dau tu, cong tac sura chita [6n, bao dudng dinh lxy thanh ly Tai san ¢
dinh, vat tu khéng can dung nham thu hdi vén trong pham vi quyén han ctia Héi dong
Quan tri va Ban giam ddc duoc quy dinh trong Piéu 1é Cong ty

Pidu 17: Thong qua viée cong bd théng tin: Cac thong tin vé hoat dong sian
xuét kinh doanh ciia Cong ty dwoe ding tai trén website: viglaceratienson.com

Piéu 18: Thong qua thanh vién HPQT, Ban kiém soat nhiém ky 2023 - 2027,
HDOQT va BKS hop biu ra chii tich HPQT va Truwéng Ban kiém soat:

Hoi Dong quan tri:

- Ong Nguy&n Anh Tuén

- Ong Quéch Hitu Thudn

- Ong Mai Xuéan Dtc

- Ong Nguyén Duy Triic

- Ong Pinh Quang Huy

Biu Ban Kiém soat:

- Ong Nguyén Quang Hai

-Ong Ding Qudc Tuin

- Ong Phan Vin Huyén

Pitu 19: Pai héi déng ¢b dong giao cho Hoi doncr quén tri, Ban kiém soat trién
khai thye hién cac ndi dung Nghi quyét trén day theo ding Phap luat, Piéu 1€ ciia
Céng ty va bdo cdo két qua vao dai hdi ddng cb dong ky hop lin sau.

Noi nhin: ‘ 1 T/M D&HQI PONG CO PONG
- Dai h¢i Dong Co dong; ,

- UBCK; HNX (cong bé thong tin);
- Téng cong ty Viglacera - CTCP;

- HDQT, BKS, Ban Gb Cty;

- Céc phong, ban;

- Luu VP, HPQT Cty.

T. a2

A Nguy” AnhTuan



TONG CONG TY VIGLACERA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Pjc Lap - Tw Do - Hanh Phtic

SO: 02 /VIT-DHPCD Biic Ninh, ngay 31 thang 03 ndam 2023

BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Hoém nay vao hoi 08 €10 30 phut ngay 31 thang 03 nam 2023 tai Hoi trudng Cong ty Cd
Phan Viglacera Tién Son, Khu cong nghi¢p Tién Son, Tién Du, Bic Ninh, Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nim 2023 ctia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son da dugc to chire.

Tén cong ty: Coéng ty CS phin Viglaccera Tién Son

Dia chi: Khu Cong nghiép Tién Son, xd Hoan Son,huyén Tién Du, tinh B4c Ninh

Dién thoai: 02223.839.395 Fax: 02223.838.917

Giy ching nhén dang ky kinh doanh lan ddu: 2300317851 cip ngay 01 thang 11 nam
2007, ding ky thay ddi lan thir 10 ng gay 07 thang 03 nam 2023.

Dia diém hop Pai hoi ¢b dong thuong nién nam 2023: Hoi trudong Cong ty C6 Phan
Viglacera Tién Son, Khu céng nghiép Tién Son, Tién Du, Bic Ninh.

Thoi gian vao: hdi 8 gio 30 phut, ngay 31 thang 03 nam 2023.

A.NGHI THUC KHAI MAC DPAI HOI:

I. THANH PHAN

Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, ban gidm dbc Cong ty CP Viglacera Tién Son.
Cac cb dong va dai dién cb déng cua Cong ty CP Viglacera Tién Son.

Céc khach moi.

1

IL. TINH HQP PHAP, HQP LE CUA DAI HOI

Ong Truong Ngoc Minh thay nmt Ban kiém tra tu cach cd dong tham dy Dai hdi céng
b6 béo céo két qua kiém tra tu cach co ddng va tinh hop phap, hop 1€ ctia Pai hoi nhu sau:

Téng sb cb dong va dai dién cb dong co mat tai Dai hoi 1a: 44 cb dong dai dién cho
47.052.943 ¢b phan to1 du dat 94,1 1% tong s6 cd phan ¢6 quyén bidu quyét cia Cong ty.

Tét ca céc cd dong va dai dién cb doéng c6 mit déu co di tu cach tham du Dai hoi.

Can cu theo Ludt Doanh nghiép hién hanh va Piéu 1¢ té chirc hoat dong cua Cong ty,
Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2023 cia Cong ty 1a hop phap, hop 18, du diéu kién tién
hanh theo ding quy dinh.

B.NQI DUNG TRUONG TRINH HOP

I. BAUDOAN CHU TICH, BAN THU KY VA BAN KIEM PHIEU

Ong Trucrng Ngoc Minh - Truéng ban té chuc dé ct, gioi thiéu va duge 100% cac Co
ddng nhét tri vé danh sach:



Poan chi tich gom:

1. Ong Neuyén Anh Tudn - Chu tich HPQT - Chu toa DPai hoi;

2. Ong Quéach Hitu Thuan - Uy vién HDQT;

3. Ong Pinh Quang Huy - Uy vién HPQT.

o Ban thu ky gom:

1. Ong Vii Qudc Tudn - Trudéng phong KHDPT

2. Ba bam Thi Hao - Pho phong TCHC

e Ban kiém phiéu gbm :

1. Ong Vii Xuan Ting - Nhan vién phong TCKT, Truéng Ban;
2. Ba bam Ngoc Ta - Nhén vién phong KHDT, Thanh vién

3. Ba Pham Thi Thuy Ngan - Nhén vién phong TCHC, Thanh vién.

I.THONG QUA QUY CHE LAM VIEC VA CHUONG TRINH LAM VIEC.

Ong Truong Ngoc Minh - Phé GP cong ty, cht tich Cong doan thay mit doan chii tich
trinh bay, xin v kién Pai hoi vé Quy ché lam viéc va théng qua truong trinh noi dung lam
viée ctia Pai hoi bao gdm cic ndi dung:

- Bdo cdo Ban giam dbe, Hoi ddng quan tri (HPQT) phwong huéng nim 2023, Béo cédo
Ban kiém soét va to trinh dai hoi cac ndi dung thong qua.

- Béo cdo K& hoach Kinh doanh d4 nung két (VASTA).

- Thao luén cb dong.

- BAu Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nhiém ky 2023 - 2027.

- Céc ndi dung khéc.

Pai hoi biéu quyét 100% nhét tri thong qua chuong trinh lam viée va Quy ché lam viée
cua Dai hoi.

II1. DIEN BIEN CUA PAI HOL.

1. Ong Quach Hitu Thufn trinh biy bao cdo ctia Ban giam déc vé két qua hoat dong san
xuit kinh doanh nim 2022 va phuong huéng nhiém vu nam 2023.

2. 'f)ng Nguyén Anh Tuén thay mat HPQT trinh bay bdo cdo ctia Hoi ddng quan tri vé
két qua hoat dong nam 2022, phuong hudng nam 2023,

3. Ba Neuyén Thi Cim Van - Trudng Ban kiém soat trinh bay bdo cdo vé hoat déng cta
Ban kiém soat trong nam 2022 va ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soét nim 2023.

4. Mr. Ranko - Giam dbc Xuét khdu, Cong ty Co6 phan Kinh doanh Gach dp lat
Viglacera - Bédo céo Ké hoach Kinh doanh d4 nung két (VASTA).

5. Thao luan Pai Ho1:

#* Ong Dinh Quang Huy - Uy vién HPQT, Chii tich Hiép hoi Gém stt Viét Nam, CH
dong Cong ty:

_ Nhét trf v6i Béo cédo két qua nam 2022 va ké hoach SXKD nam 2023 ctia Cong ty.

- Thay mat Hi¢p hoi gbm st Viét Nam cam két s& lam viéc véi Bd Cong thuong, tham
giay kién viéc tu veE, chéng béan pha gia, rao can thuong mai dbi vai gach Op lat nhép khéu
vao thi truomg Viét Nam.

* Ong Nguyén Minh Tuin - C6 dong Cong ty:

- Ddng y voi két qua SXKD nam 2022 v ké hoach SXKD nam 2023 ctia Cong ty.

VA
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- Biéu duong tip thé can bo Cong nhan vién Céng ty dd hoan thanh tét nhiém vu nim
2022 trong bbi canh tinh hinh kinh té kho khin do anh huong tr dich bénh Covid-19.

- Sau khi nghe trinh bay ban Bdo cdo ké hoach SXKD nam 2023 ctia Ban Gidm dbc -
Cong ty Tién Son va Béo cdo chién lwge xudt khau san phdm da nung két thuong hiéu
VASTA ctia Giam dbc xudt khiu - Cong ty Kinh doanh, tin twong Cong ty s&€ hoan thanh
vuot ké hoach SXKD nam 2023.

* Ba Tran Thu Trang - Pai dién Ngin hang VietinBank - Chi nhanh Ba Dinh:

- Trong boi canh kinh té nam 2022 - 2023 kho khan, nhung Ban lanh dao cua Cong ty
da nd luc dé hoan thanh nhiém vu va tin tuéng s& hoan thanh tdt ké hoach SXKD cta Cong
ty ndm 2023.

- V6i vai trod clia nha tai trg, Ngan hang cam két s& luén dbng hanh cting Cong ty.

6. Tién hanh cac budc bau Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2023-2027 va
phiéu biéu quyét.

- Nhiém ky HPQT va BKS (tir nim 2018 dén nim 2022) da két thic theo quy dinh Dai
hoi dong co dong lan nay s& bau ra HDQT va BKS mai nhiém ky 2023 - 2027 thay thé.

- Can ctr don tir nhiém ctia Ong Nguyén Manh Hiéu.

- Can ¢t don tir nhiém ctia Ba Nguyén Thi Cam Van.

Va can ¢t thong béo ung cir, d& cir Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
nhiém ky 2023 - 2027, HDQT da cong b trén iy ban chiing khoan nha nudc, so giao dich
chimg khoén va website ctia Cong ty. Theo théng bao don ting ctr va dé clr phai dugc giri vé
Phong Tai chinh ké todn Cong ty trude 17 gid ngay 30/03/2023 nhung dén thoi diém trén
Céng ty van khéng nhén dugc don tng ct, dé ctr ctia ca nhan, td chic nao.

- Can clr vao cong van s6 47/TCT-HPQT ngay 28 théng 02 nam 2023 ctia HDQT Téng
Céng ty Viglacera - CTCP, don vi ndm 51% von diéu 1& ctia Cong ty d& ctr 04 (bén) Ong ¢c6
tén sau tham gia HPDQT Hoé1 Déng Quan Tri:

Ong Nguyén Anh Tuin - Phé TGP Téng Céong ty Viglacera - CTCP

Ong Quach Hiru Thudn - Giam dbc Céng ty CP Viglacera Tién Son

Ong Mai Xuén Pirc - Chu tich HPQT, TGP Cong ty CP KD GOL Viglacera.
Ong Nguyén Duy Tric - PGP Coéng ty, Giam déc NM Gach Viglacera Eurotile

thay Ong Nguyén Manh Hiéu tham gia HDQT
Va dong y Ong Dinh Quang Huy - Chii tich Hiép hoi gbm str, C6 déng Cong ty tiép tuc
tham gia Hoi ddng quan trj Cong ty
- Téng Céng ty dé cir 03 (ba) Ong c6 tén sau tham gia Ban kiém soat:

Ong Nguyén Quang Hai - TV B9 phan Kiém toan ndi bd TCT Viglacera - CTCP
thay Ba Nguyén Thi CAm Van tham gia Ban kiém soét

Ong biang Qubc Tuin - PGP NM Gach Viglacera Eurotile

Ong Phan Vin Huyén - Trudng Ban TCHC NM Viglacera Thai Binh

7. Cong bd két qua biu cir, phiéu biéu quyét
8. Thong qua bién ban va nghi quyét dai hoi.

IV. KET QUA BIEU QUYET CAC NOI DUNG THONG QUA TAI PAI HOI
1. Céc ndi dung biéu quyét bang hinh thire phiéu biéu quyét



Pidu 1: Pai hoi nhat tri thong qua bdo cédo tai chinh ndm 2022 da duoc kiém todn béi
Cong ty TNHH Deloitte Vit Nam, bao cao két qua SXKD nam 2022:

Chi tiéu PVT Ké hoach Kgnlfll‘(f:’_::g Thye hién ’;/I‘:I
I/ Loi nhufin trude thué Ty dong 60 49 60 122
2/ Doanh thu Ty dong 2.323 2.032 2.001 98
3/ No phai thu Ty dong 122 66 47 72
4/ Khéu hao TSCP Ty dong 160 130 122 93
Ty Ié biéu quyét:  100% dong y; 0% khong dongy, 0% khong cé y kién

Piéu 2: Dai hoi nhat tri thong qua Bao cdo cua HOi dong quan tri nam 2022 va dinh
hudng San xudt kinh doanh nam 2023 (co bao cao chi tiét kem theo).

Ty ié biéu quyét:  100% dongy, 0% khong dongy, 0% khéng co y kién

Diéu 3: Dai hoi nhat tri thdng qua bao cdo két qua kiém soat hoat dong san xudt kinh
doanh cta Ban kiém soat nam 2022 vo1 mot s0 chi tiéu chinh nhu sau:

Céc chi tiéu co ban vé tai san va nguon von, hiéu qua kinh doanh:

TT Chi tiéu PVT GiA tri (ddng)

1 | San luong san xudt m? 16.174.214
2 | Doanh thu thudn Pong 2.001.301.841.068
3 | Vén diéu 1é Pong 500.000.000.000
4 | Nop Ngan sach nha nudc Pong 87.262.104.876
5 | Thu nhdp binh quan/Inguoi/1 thang Pong 13.600.000
6 | Taisan Pong 2.207.118.503.956

- Tai sén Ngdn han Dong 775.575.046.832

- Taisan Dai han Déng 1.431.543.457.124
7 | Ngudn vén Pong 2.207.118.503.956

- No phdi trd DPong 1.584.753.180.002

- Vén chit s6 hitu Dong 622.365.323.954
8 | Khiu hao TSCD trong nim Dong 122.270.757.875
9 | Loi nhuén trude thué Dong 60.262.796.095

V&i cace chi tiéu co ban trong bao cdo, ndm 2022 Cong ty da bao toan va ting trudng
duoc vbn chi 6 hitu:
: 28,2 % nam 2021 1a 37%
:3 % nam 2021 1a 4,5%
2,7 % nam 2021 1a 3,4%
: 0,78 14n nam 2021 14 0,95 lan

Ngudn vbn chi s¢ hitu/tong ngudn von

Ty suét loi nhudn trude thué/doanh thu

Ty sut loi nhuén trude thué/tong tai san

HS kha ndng thanh toan TS ngin han/No ngin han



Heé s6 No phai tra/Vén chu sé hitu 12,55 lan nam 2021 la 1,7 1in
Ty le bieu quyer:  100% dong ¥; 0% khong dong v, 0% khéng cé ¥ kién

Pidu 4: Pai hdi nhét tri théng qua mirc tht lao Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soit nim
2022:

- Thi lao Héi dong Quan trj 336 triéu ddng;

Trong do:

+ Thu lao cua thanh vién Héi ddng quén trj khong truc tiép diéu hanh: 264 tridu dong
duge trich tir loi nhuén sau thué cta Cong ty;

+ Thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri truc tiép didu hanh: 72 triéu déng da duoc
hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép nim 2022 ctia Céng ty.

Thut lao ban kiém sodt, thur ky HDQT 174 triéu dong.

Ty Ié biéu quyét:  100% dongy;, 0% khéng dong y; 0% khéng c6 y kién

Didu 5: Pai hoi nhét tri thong qua phwong dn phan phéi loi nhuén nim 2022:

TT Chi tiéu Sé tién (ddng)

I | Loi nhufn sau thué chua phan phdi ndm 2022 50.911.906.283

2 | Trich lap quy khen thudéng phuc lgi (8%) 4.072.952.503 =

3 | Trich quy dau tu phat trién (13%) 6.574.953.780 j\

A Chi tr.é'} ‘[hfl‘ ‘Iao Hoi dong quén trj (céc thanh vién khong 264.000.000 \\
true tiép diéu hanh nim 2022) i

5 | Chia ¢ tirc bang tién mit (8% VDL) 40.000.000.000 ]

6 | Loinhuan d lai nim sau 0 -

Ty lé biéu quyér:  100% dongy;, 0% khong dong y; 0% khong c6 § kién

Piéu 6: Pai hoi nhat trf thong qua ké hoach san xudt nam 2023 véi nhiting ndi dung sau:

+ Loi nhuan trude thué ; 70.298 triéu dong
+ Doanh thu : 2.777.214 tridu ddng
+ Du ng phai thu khach hang : 34.500 triéu ddng
+ Khéu hao co ban TSCH : 165.332 tridu dong

Ty Ié biéu quyét:  100% dongy; 0% khéng dong y: 0% khéng cé y kién

Diéu 7: Pai hoi nhat tri thong qua cong tac dau tu trong nam 2023:
|  THdén | KH nim

| I Rt PVT  TMBT
‘ STT | Danh muc dau tw T | 31/12/2022 2023
 Cacdgan dante méif/ dautr | 1.206.699 1.175.264 31.435
_mé rong T |
Du an dau tu Mua va ¢ cai tao nha _
- N} |
maygachmen BachMa-Nha 1 4 1206699 1175264 31435

- may gach Viglacera Tién Son, i _
cong suét 9,0 triéu m2/ndm |




THdén ' KHnim

STT Danh muc dau tu . bVT ‘ TMDT 31/12/2022 2023
| Cfic hang lljl_lC PT chiéu sau, | Trd 55,792 0 j — ‘

- niing cao ning lye _ ; : i R
- Xg“}y dung mx?)t phin nha l{h.o Nha Tod 03 o | 4058 |
- may Gach Viglacera Eurotile | _ j ! :
2 Diu twkho tai Nha may My Dic | 30.000 0 30.000
3 Diutu mdy in K thudt s Trd 10859 0 10859
Téng cong | 1262491 1175264 87.227

Uy quyén cho HPQT trién khai thue hién cac budc tiép theo ctia cong tac dau tu da
duoc Dai hoi c‘léng cd dong thong qua.
Ty 16 bicu quyét: — 100% dong ¥; 0% khong dong y; 0% khéng ¢ ¥ kién

Piéu 8: Du kién muc chi tra thi lao cho HPQT va BKS nam 2023 nhu sau:

- Chu tich Hdi dbng quan tri : 12 triéu ddng/mgudi/thang.
- Thanh vién Hdi ddng quan tri 1a Giam dbc : 10 triéu dong/ngudi/thing.
- Céc thanh vién HPQT con lai . 8 triéu dong/ngudi/thang.
- Trudng Ban kiém soét : 8 triéu ddng/nguoi/thang.
- Thanh vién Ban kiém soat, thu ky HPQT : 5 tridu dong/ngudi/théng.

Ty I bidu quyét:  100% dongy; 0% khong dong y; 0% khong c6 ¥ kién

Pidu 9: Du kién murc chia ¢ tire nam 2023: 8%
Ty [é bidu quyét:  100% dongy;, 0% khéng dongy; 0% khong c6 ¥ kién

Piéu 10: Dy kién mic thudng Ban diéu hanh:

Néu Loi nhuan trude thué nam 2023 vuot 70 ty dong sé thudng Ban diéu hanh 50% sb
loi nhuan virot sau khi trir thué thu nhap doanh nghiép.

Ty I¢ biéu quyét:  98% dong y; 0% khong dong ¥; 2% khong c6 y kién

Piéu 11: Pai hoi nhét tri thong qua phuong 4n sit dung quy dau tu phét trién.

- 86 du ngay 31/12/2022 : 74.832.266.075 dong
- Trich nam 2023 (tir ngudn phan phdi LNST nam 2022) :6.574.953.780 dong
- Tong cong : 81.407.219.855 ddng

- Théng qua viée st dung quy dau tu phat trién ctia Cong ty dé bd sung ngudn vén cho
cdc hang muc ddu tu theo ké hoach dau tw phat trién ctia Cong ty dugc Tong cong ty phé
duyét theo Quy ché Nguoi dai dién ciia Téng Cong ty Viglacera - CTCP tai céc doanh
nghiép khac va Quy ché Quan ly hoat dong dau tu cia Téng cong ty.

- Ngudi dai dién phin von Téng Cong ty Viglacera - CTCP tai cic Cong ty cb phén c6
trach nhiém xdy dung k& hoach dau tu phat trién phit hop véi dinh huéng phét trién ctia
Cong ty va sir dung c6 hiéu qua Qu¥ dau tu phat trién.

Ty 16 biéu quyét:  100% dong y; 0% khéng dong y; 0% khéng c6 ¥ kién



Piéu 12: Thong qua Bdo cdo phuong an st dung von dot tang von diéu 1€ tir 195 ty
dong 1én 500 ty dong cua Cong ty:

So tién gidi ngin

Noi dung .3 hi chi
0i dung fhre €6 (ddng) Ghi chi
ba hoan thanh ngay
a Nha may I 1 Bach Ma 207.990.000.000 -
Mua Nha may Gach men Bach Ma 90.000 02/12/2021

Mua bd sung may moc, day chuyén thiét bi , .
Quy 3, 4 nam 2021

san xuat san phdm tdm 1én cho Nha ma 97.010.000.000 |
P Y va nam 2022

gach Viglacera EuroTile

Téng cong 305.000.000.000

Ty I¢ biéu quyét:  100% dong y; 0% khong dong v, 0% khéng c6 y kién

Pitu 13: Thong qua viée lai Béu lai Hoi déng quan tri, Ban kiém soét kiém ky 2023 -
2027.
Ty 1é biéu quyét:  100% dong y: 0% khéng déng y;, 0% khéng cé y kién

Pidu 14: Thong qua phé duyét chit truong ban san phdm ctia Céng ty thong qua Céng ty
CH phén kinh doanh Gach &p lat Viglacera, ddm bdo tuin thu theo cdc quy dinh tai Ludt
Doanh Nghiép.

Ty 16 biéu quyét:  100% dong y; 0% khdng dong y; 0% khong c6 ¥ kién

Diéu 15: Dai hoi nht tri théng qua vide Uy quyén Hoi ddng quan tri Cong ty lwa chon
céc don vi kiém toan theo danh sach céc don vi kiém todn duogc ny ban chiing khoan Nha
nuoc chép thun trén co s¢ d& xut clia Ban kiém soat Cong ty.

Ty 16 biéu quyét:  100% dongy; 0% khong dong y; 0% khong c6 ¥ kién

Picu 16: Pai hoi nhat tri thong qua viéc Dai hoi dong cé dong ty quyén:

Uy quyén cho Hoi dbng Quan tri, Ban gidam ddc phé duyét phuong én vay von, thé chip
tai san phuc vu SXKD va ddu tu ciia Cong ty, toan quyén quyét dinh viéc phé duyét va
quyét toan von dau tu, cong tac stra chita 16m, bao dudng dinh ky, thanh 1y Tai san cb dinh,
vat tu khong can dung nham thu hdi vn trong pham vi quyén han ctia Hoi dong Quan trj va
Ban giam d6c dugce quy dinh trong Piéu & Cong ty.

Ty 1é biéu quyét:  100% dongy; 0% khéng dong ¥; 0% khéng c6 y kién

Pidu 17: Céng b thong tin: Cac thong tin vé hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong
ty dugc dang tai trén website: viglaceratienson.com
Ty Ié biéu quyét:  100% dong Y, 0% khéng dong y; 0% khéng c6 ¥ kién




2. BAU HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2023 - 2027
2.1. Hoi ddng quan tri:

- Ong Nguyén Anh Tudn -S4 phiéu bau nhit tr 47.052.943 phiéu, dat ty 1 100,00%
- Ong Quéch Hiru Thuan - S8 phiéu bau nhit tri 47.052.943 phiéu, dat ty 1& 100,00%
- Ong Mai Xuén DPuc - 86 phiéu bau nhdt tri 47.052.943 phiéu, dat ty 1& 100,00%
- Ong Nguyén Duy Tréic - S6 phiu bdu nhat ti 47.052.943 phiéu, dat ty 1¢ 100,00%
- Ong Dinh Quang Huy - S8 phiéu bau nhét tri 47.052.943 phiéu, dat ty 1¢ 100,00%
2.2. Biu Ban Kiém soat

- Ong Nguyén Quang Hai - 86 phiéu bau nht tri 47.052.943 phiéu, dat ty 12 100,00%
- Ong Pang Quéc Tudn - S6 phidu bdu nhit tri 47.052.943 phiéu, dat ty 18 100,00%
- Ong Phan Vian Huyén - S6 phiu biu nhét tri 47.052.943 phiéu, dat ty 18 100,00%

C.THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET VA BE MAC PAI HOL.

C)ng Vil Quéc Tudn thay mit Ban thu ky dai hoi da doc toan van Bién ban hop Dai hoi
va du thio nghj quyét Pai hoi dong Cd ddng thuong nién nam 2023.

Ong Nguyén Anh Tuin - Chd toa Dai hoi lay v kién cta cdc cb dong thong qua toan bo
ndi dung bién ban Pai hoi va Nghi quyét Dai hai ddng cd déng véi ty 18 bidu quyét 100%
dong y

Pai hoi di thong nhat thong qua Bién ban hop Dai hoi va Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong thudong nién nam 2023,

Bién ban duoc 14p vio hdi 12 gio 00 ngay 31 thang 03 ndm 2023 ngay sau khi Dai hoi
cd Pong ciia Cong ty két thuc.

THU KY PAI HOI
| | /k/
Pam Thi Hio  Vii Quéc Tuén Notyén Anh Tuin




TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc Lap — Tuw Do — Hanh Phic

S6: 07/VIT-HPQT Bic Ninh, ngay 31 théang 03 nim 2023

BAO CAO CUA HPQT NAM 2022 VA CAC GIAI PHAP
THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh giri: Quy C6 déng Cong ty Co phan Viglacera Tién Son.

Thuc hién cac nhiém vu cua Pai hdi d@)ﬂg cd dong giao (PHDCD), HDQT
bao cdo PHDCD vé tinh hinh thue hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong nam
2022, két qua hoat dong nam 2022 va ké hoach nam 2023 ctia HDQT nhu sau:

I. BAO CAO HOI PONG QUAN TRI 2022

Nim 2022 14 mét ndm kho khin cho nén kinh té thé gidi noi chung va Viét
Nam néi riéng do hiu qua cta nhitng nam dich COVID - 19 dé lai. Tir gitta cudi
quy 11/2022, thi truong bit déng san bét dau ghi nhan nhiing ddu hidu trdm léng.
Hang loat cac chinh séch that chat vé tin dung, trai phiéu doanh nghiép .... da
khién tAim Iy chung trén thi truong bat dong san e ngai, moi giao dich bi tri hoén,
cac du an dang trién khai phai tam dimg, dan dén céc nganh san xudt vat liéu
xdy dung cling bi anh hudng Nghiém trong.

Sau khi duoc su nhat tri théng qua céc ndi dung ciia PHDCD thuong nién,
HDQT phéi hop voi Ban didu hanh, Ban kiém soét xay dung cac muc tiéu, Kké

hoach, cac giai phap té chirc thuc hién cia Cong ty dé cod su diéu chinh, diéu

hanh linh hoat phi hop véi tinh hinh thuc té vira san xuét vira thuc hién tiép tuc
du 4n du tu ddy chuyén Tam 16n tai Nha may Viglacera Eurotile.

Tém tit cac hoat dong chi yéu ciia HPQT nim 2022

- Xuyén sudt ndm 2022 Céng ty vira thuc hién san xuat kinh doanh céc day
chuyén hién tai vira thuc hién cong tac dau tu du &n Tam 16n tai Nha may
Viglacera Eurotile

- HPQT da trién khai nhiéu cude hop soat dé ban bac, théng nhét céc noi
dung thuoc thdm quyén cua HPQT, hoach dinh chién luge va dua ra céc quyét
dinh, chi dao kip thoi mang tinh dinh huéng hoat dong kinh doanh ctua Coéng ty

- Trong quy 1/2022 : thuc hién téng két hoat dong SXKD 2021 va xdy dung
k& hoach SXKD 2022 trinh céc cip phé duyét, to chirc thanh céng DPHPCP
thuong nién 2022.



- Trong quy 2/2022: Lya cho don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2022,
t6 chite cong tac kiém ké, so két va kiém todn 6 thang

- Trong quy 3/2022: Hoan thanh viéc chia ¢ tiic nim 2022 cho ¢6 dong véi
muc chi tra 13 40 ty ( tuong duong 8% von diéu 18), giao nhiém vu cho éng Mai
Xuén Dic thanh vién HPQT duge phé duyét gia ban cho Cho Cong ty C6 phan kinh
doanh Gach &p lat Viglacera hang ton kho: hang cham luan chuyén, hang dudi méau nho
1é, hang A2.

- Trong quy 4/2022: Phdi hop v6i nguoi dai dién phan vén xay dung ké
hoach SXKD va Dau tu phét trién nam 2023 trinh cac cdp c¢6 quan Iy phé duyét,
thue hién cong téc kiém ké, tong két va kiém toan nam tai chinh theo ding quy
dinh. Thuc hién cic budc cia cong tac nghiém thu dau tu san phdm tdm 16n
chuén bi di vao san xudt tai Nha may Gach Viglacera Eurotile

- Hoat dong giam sat cia HPQT dbi véi Ban Tong Giam doc:

HDQT chi dao dinh hudng céng tac diéu hanh ctia Ban Tong Gidm Déc, giai
quyét kip thoi cdc van dé phét sinh thudc tham quyén ctia HPQT nhim tao
thudn lgi cho hoat dong diéu hanh ctia Ban Giam Péc; Gidm ddc chu dong bao
céo, xin y kién phé duyét tir Hoi dong quan trj khi ¢6 phat sinh vuéng méc trong
hoat déng diéu hanh dé dua ra cac giai phap kip thoi. Nam 2022, HPQT danh
gia cao su chu dong, linh hoat va sdng tao quyét tdm cao ctia Ban Giam ddc
cling toan thé CBNV Céng ty trong viée to chirc trién khai cac hoat déng kinh
doanh, ddng thoi thuc hién tot cong tac quan tri ndi bo gitip Cong ty hoan thanh
mot sb chi tidu, di theo ding chién luge dé ra trude nhitng dién bién phirc tap
ca thi truong tai chinh, bat dong san va su tang gia clia vat lidu xay dung.

- Hoat dong ciia tirng thanh vien HDQT :

Bén canh viéc hoan thanh cac trach nhiém chung ciia HDQT, céc thanh vién
HDQT dé hoan thanh tét cac nhiém vu theo su phan cong, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cta phap luat
doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty trong viéc triéu tép, t6 chic hop ciing nhu phan
cOng nhiém vu d6i v6i timg thanh vién Hdi dong quan tri. Chu tri toan dién cong
tac quan tri hoat dong cua Cong ty

- Thanh vién HPQT doc lap hoan thanh nhiém vu theo phén cong cla
HPQT, kiém soét tdt cong tac cong bd théng tin theo quy dinh va gidm sat, danh
gia lién quan dén hoat dong cta kiém soat noi bo Cong ty, dam bao va dai dién
cho quyén loi ctia c¢b dong. '

- Céc thanh vién HPQT khac d& hoan thanh cdc nhi€ém vu dugc giao, co
nhiing dong gop séang tao, kip thot déi v6i hoat dong chung ctia HDQT



1. Két qua san xuft kinh doanh mdt s6 chi tiéu chinh da dwoe kiém toan
béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam:

Ké hoach Thu -

Chi tiéu DVT | Kéhoach | Kkhéng e ’

P hién TH

tam lon ’

I/ Loi nhuan trude thué | Ty déng 60 49 60| 122
2/ Doanh thu Ty dong 2393 2.032 2.001| 98
3/ No phai thu Ty dong 122 66 471 72
4/ Khau hao TSCD Ty dong 160 130 122 93

2. Cac cude hop Hoi ddng Quén tri:

- Trong niam 2022, Héi déng quan tri da td chie cac cude hop dinh ky va bit
thuong theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty:

e 04 phién hop thuong ky: Thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh
quy va dinh huéng ké hoach san xudt kinh doanh ctia quy tiép theo;

o 05 phién hop bét thudng phé duyét vé cdng tac nhan su.

o 02 phién hop bét thuong lién quan dén Thué mua tai chinh tai Cong ty
TNHH MTV Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam

e 04 phién hop bét thudong: Vay vén luu dong tai cac Ngén hang;

e 01 Phién hop bit thudng vé viée gia han tién d6 du 4n TAm 16n

e 01 phién hop bét thuong: phé duyét quyét toan Bao dudng stra chita dinh
ky tai 3 Nha may

e 01 phién hop bat thudng vé vige phé duyét Quyét toan chi phi cong tac
nudc ngoal

e 02 phién hop bét thudong vé viée phé duyét ké hoach dimg san xuét thuc
hién stra chita lon va phuong an stra chiralon tai cdc Nha may.

3. Cong tac diu tw, cii tao thiét bi:

- Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi déng Co dong, trong nam 2022 Cong
ty d4 thuc hién dau tw nhu sau.

9 KH nam
TT Danh muc dau tw bvT TH2022
) 2022

I | Dy an Bach Ma 466.079 434.644
Tiép tuc dau tu day chuyén tam 16

o DO RO SRR IO ) hed | 466,079 434.644
tai nha may Viglacera Eurotile

II | Dy an diu tu may méc thiét b 15.000 0
Dau tu may sy 5 tang cho Da

1 au ;u may sa‘y ’ang.c o Day ) Tr.d 5 B 7
chuyén 2 - Nha may Viglacera Tién

"
=)=




A KH nam
TT Danh muc dau tuw bvT TH2022
2022
Son
I11 | Dy 4n dau tw bd phén khac 83.148 0
Pau tu kho tai Nha may M§ Dc cho
R Tr.d 60.000 0
thue
Pau tu hé théng quan tri ngudn luc
doanh nghiép (ERP - Enterpri
oanh nghicp (£ Teprse Tr.d 19.948 0
Resource Planning) - Cong ty CP
Viglacera Tién Son
B6 sung 03 6 t6 phuc SXKD 3.200 2.922
Tong cong 564.227 437.566

- Dy 4n ddu tu Mua va ci tao nha may gach men Bach Ma - Nha may gach

Viglacera Eurotile, cong sut 9,0 triéu m2/nam Cong ty da thuc hién xong viéc

mua lai Nha may da thuc hién bao dudng lai may moc thiét bi va da di vao hoat

dong, cdc chi tiéu thuc hién budc dau dd bam sat dugc céc chi tidu ciia du an dé

ra. Day chuyén thi€t bj san xuat sin pham tam I6n da thuc hién xong tat ca cac

cong doan va dang trong giai doan san xuat thr J

- Thuc hién stra chita mdy mac thiét bi dam béao hoat dong 6n dinh. i-.",,
4. Tinh hinh nhan sy Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh A

- Danh séch céc thanh vién HDQT nhu sau: P
Ong Nguyén Anh Tuin Chu tich =
Ong Pinh Quang Huy Thanh vién
Ong Quach Hitu Thudn Thanh vién
Ong Nguyén Manh Hiéu Thanh vién
Ong Mai Xuén Pic Thanh vién

- Danh sich céc thanh vién Ban kiém so4t nhu sau:
Ba Nguyén Thi Cam Van Trudng ban

Ong Phan Vian Huyén Thanh vién

@ng Dang Quéc Tuén Thanh vién
- Danh sach nhan sy Ban diéu hanh Céng ty nhu sau:
Ong Quach Hitu Thuan Giam dbc

Ong Truong Ngoc Minh Phé Giam déc

Ong Nguyén Duy Tric Phé Giam dbc

5. Thu lao Hdi dong Quén tri nim 2022:
Thu lao Ho1 déng Quan tri thuc hién theo Nghj quyét Dai Hoi déng ch dong

thuong nién nam 2022.

4.



Thit lao Hoi ddng Quén tri, Ban kiém so4t nim 2022

- Thu lao Hoi c‘l‘éng Quan tri 336 triéu déng;

Trong do:

+ Thu lao cta thanh vién Hoi dong quan tri khéng truc tiép didu hanh: 264
triéu déng duoe trich tir loi nhuén sau thué cua Cong ty;

+ Thu lao cta thanh vién Hoi déng quan tri truc tiép didu hanh: 72 triéu dong
da duoc hach toan vao chi phi quan 1y doanh nghiép ndm 2022 ctia Cong ty.

- Thi lao ban kiém soét, thw ky HDQT 174 trigu ddng.

6. HPQT dé xuit phuong dn phan phoi loi nhuin niam 2022 nhw sau:

TT Chi tidu S6 tién (ddng)

I | Loi nhudn sau thué chua phan phdi nam 2022 50.911.906.283

2 | Trich 1ap quy khen thudng phic loi (8%) 4.072.952.503

3 | Trich quy dau tu phat trién (13%) 6.574.953.780

i cm tra Ehl‘l lao H01 d(}ir'l}\g quan triw(céc thanh o

vién khong truc tiép diéu hanh nim 2022)

5 | Chia ¢ tiic bang tién mat (8% VDL) 40.000.000.000
6 | Loi nhuan dé lai nam sau 0 ‘
7. Bdo cdo két qua phwong 4n sir dung von dot ting von diéu 1é 305 ty ) \,\
dong tir 195 ty dong 1én 500 ty dong ciia Cong ty s
A £y
NG dung Shba G | G

Mua Nha may Gach men Bach Ma D3 hoan thanh

207.990.000.000 |
ngay 02/12/2021

Mua bd sung may moe, day chuyén
thiét bi san xuAt san phdm tdm I6n cho 97.010.000.000
Nha may gach Viglacera EuroTile

Quy 3, 4 nim
2021 va nam 2022

Tong cong 305.000.000.000 B
Dén 31/12/2022 Céng ty da thuc hién giai ngan hét sé vén diéu 16 tang nam
2021,



Két lufin:

Mic di con nhiéu khé khin, thir thach trude mét, dic biét 1a anh hudng tiéu
cuc do tinh hinh bét déng san tram lang, tuy nhién HDQT céng ty tin rdng duoc
su tin nhiém tng hd, dong hanh ctia Quy cb déng, duge cac co quan chitc ning,
dbi tac ludn tao diéu kién gitp d, su ddng long quyét tAm cia Ban diéu hanh
cung tap thé CBCNV, Cong ty s& hoan thanh t6t cac nhiém vu, chi tiéu nam
2023 ma PHPCP va Tong Coéng ty Viglacera - CTCP giao.

Trén trong cam on.

TM,HQL ONG QUAN TRI

111?8‘;_“

Noi nhin:

- C6 dong Cong ty;
- Luu HDQT, VP. :
yén Anh Tuin



CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON
Bido cdo kéi quia SXKD thure hign ndm 2022 va ké hogelt SXKD nam 2023

~ TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

SO: 95/VIT-KHDT

I. Banh gia chung

PHAN THU NHAT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Ty do - Hanh phic

Béic Ninh, ngéy 30 thdng 03 néim 2023.

, DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU
KE HOACH SXKD VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2023

Nim 2022 1a mot nam kho khan cho nén kinh t€ thé gidi ndi chung va Viét Nam ndi

riéng do héu qua cta nhirng ndm dich COVID - 19 dé lai. Tir gifta cudi quy 11/2022, thi

truong bat dong san bat dau ghi nhéan nhitng dau hiéu tram lang. Hang loat cac chinh sach

thiit chat vé tin dung. trai phiéu doanh nghiép .... da khién tim Iy chung trén thi trudng bét

dong sdn e ngai. moi giao dich bi tri hodn, cac du 4n dang trién khai phéi tam dung, dan dén

cac nganh san xuat vat liéu xdy dung cling bi anh huéng nghiém trong.

Trong nim Cong ty da thuce hién dinh huéng chién luoc ctia Tong cong ty Viglacera —

CTCP (Cong ty me cua Cong ty cd phan Viglacera Tién Son) vé x4y dung cic muc tiéu, ké

hoach, cac giai phap tb che thue hién ciia Cong ty dé c6 su diéu chinh, diéu hanh linh hoat

phtt hop vai tinh hinh thyc té vira san xudt vira thuc hién tiép tuc du an déu tu day chuyén

TAm 16n tai Nha may Viglacera Eurotile. Tong cong ty Viglacera tr& thanh doanh nghiép

san xuat gach Op lat lon nhat tai Viét Nam va nam trong top 25 doanh nghiép san xuét gach

bp lat 16n nhat trén thé gici nam 2022.

Theo do, két qua SXKD toan Cong ty co ban dat duge ké hoach giao cu thé nhu sau:

| | Doanh thu thudn Ty VNP 1,256 2.523 2,001 159% 86%
2 | Loinhuan trude thué | Ty VND 56.5 60.00 60.26 107% 100%
3 | San lugng san xuét 1.000 m2 9,849 18,559 16,174 164% 87%
4 | Ton kho thanh pham | Ty VNP 240.7 380 381 158% 100%
1.000 m2 1,983 2,900 3,083 155% 106%
5 | Téng vén PTXDCB | Ty VND 755 619 416.0 55% 67%
6 | Nop ngan sach NN Ty VND 56 106 87.0 155% 82%
7 | Lao dong binh quan | Ngudi/th 686 1,055 1,046 152% 99%
8 | Thu nhidp BQ Tr.d/ng/th 12.7 13,7 13.7 108% 100%




CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON .
Bio cdo két qua SXKD thiee hifn ndm 2022 va ké hoach SXKD ndm 2023

I1. Panh gia két qua cic mit hoat dong SXKD nam 2022.

1. Céng tac sin xuit

- San lwong san xuét:
+ Toan Cong ty dat 16.17 tr.m2 dat 87% ké hoach va béng 164% so v6i ké hoach thuc hién
cung ky ndm 2021, do dnh hudng dich bénh thoi gian dimg sén xudt cic Nha mdy kéo dai
va cdc diy chuyén ciia NM Eurotile chay mudn hon so véi ké hoach.

5 a s Finremnre adiv srviie 4 oy &
20,000 =an lwong san xuat (1000 m2) 18,559
- b . 16,171
KH =TH :
10,000 7,502
. 4,695 5,250 4,725
3628 3,155 2,734 3,041
Bl bl ey Lohas eE e
MM TS NV TB M MD NIV EU Toan CTY

+ Cong ty thuc hién nghiém tic cdc bién phap tiét giam chi phi, kiém soat chit ché, thit chit
cac chi phi khéng cén thiét, kiém soat chét luong va quy trinh xudt nhp vt tu.
+ Hoat dong san xuit ctia Cong ty da chu dong céc phuong 4n co ciu san xudt thich ung
duoc trude nhitng dién bién cua thi trudng, trién khai phuong huéng san pham, cai tién thiét
bi cong nghé nang cip cac dong san pham tai cdc Nha may.

- Chit lwong san phdm: Toan cong ty dat 97.98% vuot ké hoach duoc giao, chat lugng
san phém tai cac Nha may ciing déu dat va vuot muc khoan.

Chat lwong san pham (%)

e 100.0%
100.0% 97.8% 98.4% . 96.5% 98.0%
90.0
MM TS NM TE NM VD MM EU Toan CTY
== TH s KH {95%)

- V& cong nghd va san phdm :
+ Tai Nha may Viglacera Tién Son:
- Bén canh san xuit 6n dinh dong sén phdm truyén thong nap liéu 2 14n, san xudt thanh cong
gach Out door 20mm xuong Eurotile kich thuée 600x600 xuét khiu Pirc. San xuét thanh
cong sin phim van gd kich thude 200x1000 mm, 150x900 mm chét lugng cao, do phing
san pham t6t cdp vao cong trinh 16n Vin Ocean Park Hung Yén.
- Thay thé Zircon Thai Lan bing Zircon trong nudc, thay thé cao lanh Ukraina bang cao
lanh Quéng Binh giam phu thudc vao hang nhap khau.
- Nghién ciru sit dung 7% phé mai vao bai phdi liéu chay cho san pham men.
+ Tai Nha may Viglacera Thai Binh :
- Thang 6/2022 san xuét duoc 16 du tién san phdm kich thude 600x1200x6 mm xuét khiu
Piic va My, thang 9 san xudt 16 san phim cho Niro.
- Thang 8/2022 san xudt dugc bd san phdm Séng Hong kich thude 400x800x8 mm ¢6 stic
tiéu thu cao va lgi nhuén tbt. Thang 12/2022 bét ddu san xuét 16 diu tién ctia don matt 160

2.
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CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON
Bio cdo két qud SXKD thire tién ndm 2022 v ké hoach SXKD ndm 2023

conts xudt khiu Anh.

+ Nha may Viglacera My Dirc: tiép tuc giir viing thuong hi¢u humtlle voi su da dang vé
kich thude va miu ma chét lwong ngay cang dap tng tét yéu cu thi trrong ndi dia, canh
tranh dugc voi thi truong Quoc té.

- Phat trién va san xudt bo gach xuét khiu cho thi truong My.

- Trién khai céc b6 gach g6 kich thude 200x1000 mm (CL; HP., .. )

- Trong nam tién hanh chuyén ddi st dung nguyén liéu men nhap tir chau Au nhu cao lanh
Ukraina, frit 8403, 8405 sang dung mét sé loai nguyén lidu trong khu vue nhw cao lanh
Indonesia, Frit 606,607 giam gia thanh bai men.

+Tair Nha may gach Eurotile:

- Str dung duoc céc nguyén liéu ton kho cta nha mdy Bach M cii d& giam gia thanh bai
ghm liéu xwong, men.

- Két hop v6i nha cung cdp thir nghiém thanh céng men mai st dung nguyén liéu trong
nrée dé gidm gia thanh.

- Thay phu gia dién giai trong bai phdi liéu 1huong gilip gidm gid thanh bai phéi liéu xuong.
- Phét trién bd gach xudt khiu Emser.San xudt thanh cong san pham xuong mong 6mm
kich thude 300x600, 600x600,600x1200 mm.

2. Céng tac kinh doanh tiéu thu san phim

2.1. Két qua:

Loi nhudn toan cong ty dat 60.26 ty dong tuong duong 100% ké hoach va vuot 7% so voi
cung ky nam 2021.

Tong Doanh thu: dat 2,001 ty dong dat 86% KH nam,tang 59% so véi cung ki nam 2021.

- Trong nuée: 1,776 ty dong, san lugng tiéu thu dat 13.5 (tr.m?2)

- Xuat khéu: 225 ty ddng (twong duong 9,574 USD) tuong ung san lugng tidu thu 1.58
(tr.m2)

Tén kho 3,082,659 m2 (twong tng 381 ty ddng) ting 6% so v6i diu nam.

Doanh thu 2022 (ty.d)

3,000
2,000
951
1,600 476 se3 700
4 429 i 334 403 467
MM TS NIV TB NV MiD MM EU Toan CTY

KH BTH

Cong ty phéi hop tbt véi Cong ty cd phin Kinh doanh gach & op lat Viglacera trong cong tac
sdn xudt va tiéu thu san phdm, trong nam da xay dung chinh sach ban hang phu hop véi tinh

hinh thyc té, tiéu thu dugc 93% sin luong sén xuét tai cic Nha mdy. San lugng tiéu thu ca
nam dat 15 tr.m2.

Cong tac xuat khau chua hoan thanh ké hoach dit ra, dat 78% KH,ting 54% so véi TH

2021.
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2.2. Phat trién san phim méi :

+ Nha may Tién Son

- Thang 11/2022 phét trién duoc bd san pham Eurotile 20mm dong chét (xuong mau, mau

engoble twong duong voi bé mit thiét ké) tao hiéu ung gia da granit chan thue.

- Phat trién dugc bo san pham Out door 20mm xu 011;5 thuong va xuong mau xuét khiu cho

thi truong Dure trén kich thude 600x600 mm vé6i 3 loai bé mit. Phat trién thém mot sb bo
sin pham CL, SH men matt trén xuong granit kich thuoc 300x600, 600x600 mm bao gdém

ca cdc mau Op lat va cdc mau gach diém.

- Phét trién duoc bd san pham gach thanh g6 kich thude 150x900, 200x1000 mm bé mat

phiing va bé mit khudn chay.

+ Nha may Thai Binh

- Théng 6/2022 san xuét duoc 16 ddu tién san phim kich thude 600x1200x6 mm xuit khiu

Dtic va My, thang 9 san xudt 16 san pham cho Niro.

- Théng 8/2022 san xuit duge bd san phdm Séng Héng kich thude 400x800x8 mm co strc

tiéu thu cao va loi nhuan tot.

- Théng 12/2022 bt diu san xuét 16 dAu tién ctia don matt 160 conts xuét khiu Anh.

+ Nha may M¥ Duc:

- Phit trién bo gach xuét khéu Emser.

- Trién khai cac bo gach g6 kich thudc 200x1000 mm.

- Thuong hi¢u Eurotile hién nay da duoc gidi chuyén moén, kién tric su danh gia la thuong

hiéu di du trong nganh gach Viét Nam.

+ Nha may gach Eurotile:

- Phat trién b gach xuat khau Emser.

- San xudt thanh cong san phim xuong mong 6mm kich thude 300x600, 600x600,600x1200

mm bang céc nguyeén li¢u phia Nam.

3. Cong tic to chirc nhin sy va dao tao:

Lao dong binh quan nam 2022 1a 1046 nguoi, Thu nhip BQ dat 13.7 tr.d/ng/t dat 100%
s0 v6i ké hoach, bang 108% so v6i nam 2021.

Sé ngudi tham gia BHXH, BHTN, BHYT: 993 nguoi, ty 1¢ 97.5%/Tong CBCNV.

S6 nguoi chua tham gia BHXH, BHTN, BHYT : 25 nguoi, ty 1& 2.45% /Téng
CBCNV.Ly do: Dang trong thoi gian thir viée
Kham strc khoé dinh ki: da kham 1,118 nguoi, ty 18 100%.
Thanh toan tién ém dau thai san nam 2022: Tong s6 450 truong hop, tong sb tién chi

trd: 566,964,000 ddng .

ke
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Bdo cdo két qua SXKD thuee hién ndm 2022 va ké hogeh SXKD ndam 2023

Ché do nghi mat nam 2022 : Sb nguodi tham gia: 188 ngudi, sb tién chi: 728,000,000
dong; nghi mat tai chd: 940 ngudi, tién chi: 1,890,000,000 ddng
- Dao tao bén ngoai : 69 16p, 2,931 lugt ngudi tham gia, kinh phi: 2,472,000,000 ddng

+ DPao tao Tong cong ty : 21 16p, 429 luot ngudi tham gia, kinh phi: 1,620,000,000
dong, gom céc nodi dung: Phd bién cap nhat tiéu chuan ki chit lwong san phim, Phé bién
cap nhit, ap dung tiéu chudn k¥ ning nghé, dao tao lap trinh PLC, Phé bién, cip nhéat ap
dung tiéu chudn k¥ ning nghé va san xuét gach bp lat, boi dudng chuyén mon nghé - cong
nghé san xuat gach op lat, Ky nang giai quyét van dé va ra quyét dinh....

+ Dao tao tir cde co s& bén ngoai : 48 16p voi 2,502 lwot ngudi tham gia, kinh phi:
852,000,000 c’[éng, gém cdc ndi dung: Pao tao ATVSLD, Hanh trinh Viglacera, Téc do
niém tin, Huén luyén so cip ctu, Pao tao chuyén gia déanh gid ndi bd, dao tao va cép ching
chi xe nang, huin luyén PCCC....

- Dao tao ndi bo :

+ Xay dung ké hoach dao tao ndi b hang thang, thuc hién day du 100% NLD déu
dugc tham gia dao tao.

- S8 sang kién cai tién k¥ thuat: 139 sang kién, sb tién thudng: 676,000,000 déng

1. Két ludn:

Nam 2022, dic biét kho¢ khdn nhung duéi su chi dao sat sao cua TCT va HDQT, su
diéu hanh nang dong ctia Ban gidm ddc ciing voi sy ¢b ging hét sire nd luc khic phuc kho
khin cta toan bd CBCNV, Cong ty dé co bdn hoan thanh céc chi tiéu chinh ké hoach dé ra.

Nam 2023 co héi s& thude vé cac doanh nghiép s& hitu cong nghé méi va cac san phim
riéng khéc biét. Nha may gach Viglacera Eurotile (Bach Ma) cong suét 9tr.m2/nim sén xut
gach tAm 16n din ddu thi trudng s& khang dinh thuong hiéu Viglacera va din diu thi phin
san xuét trong nude phan khic cao cﬁp , du an 4*,5% va xuét khiu. Phén diu s& dat duoc
muc tidu ké hoach nam 2023 ctia TCT giao.
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: CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON .
 Bdo cdo két qui SXKD thyre hién nim 2022 vi ké hoach SXKD nam 2023

_ PHAN THU HAI S
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023

Trén co s¢ két qua da dat duoc cua nam 2022 va nhirmg du bao tde do tang trudng san lugng

séan xudt va tiéu thu tot tr ong nam 2023. Céng ty danh gia co hoi, thich thirc va xdy dung
cc chi tiéu chinh ké hoach SXKD nam 2023 nhu sau:

L

Cac chi tiéu chinh:

TT NGi dung bvT 3
: 2022 Tong | QI/2023 | QII/2023 | QIII/2023 | QIV/2023
| Doanh thu Ty VNB 2,001 2,777 368 728 811 870
2 | Loi nhuén Ty VNB | 60.26 70.30 -3.80 13.88 25.58 34.64
3 | San luong san xuét 1.000m2 | 16,174 19,008 2,719 5,117 5,440 5:732
4 | Ton kho thanh phim | Ty VND 381 436 407 459 495
1.000m2 | 3,083 3,297 2,642 2952 3,107 3,297
5 | Téngvén PTXDCB | Ty VNB | 416 159 26
6 | Nop ngan saich NN Ty VND 87 17 18 21 29
7 | Lao ddng binh quén Ngudgi/th 1,046 1,176 1,176 1,176 1,176 1,176
8 | Thunhap binh quian | Tr.d/ng/th 13.7 14.3 143 143 143
2,000 _ 2,777
Doanh thunam 2023 (Ty.d)
2,00
- 834
1,000 450 613 428 405
0
N TienSon NM Thdi Binh NM MYy Dire NIV Eurotile MM Eurotile Toan Cong ty
{4DC cii) {Tam lén)
80 _ o i 70
Lol nhuan nam 2023 (ty.d) s
50
40 31
20 :
20 11 - i .
a D
MM TiEn Son MiVI Thai Binh MV MY Bure MM Eurotile M Eurotile Toan Céng ty
{4DC <) {Tam ién)

II: Muc tiéu phf'm dau:

Phén du hoan thanh ké hoach doanh thu, loi nhuén theo tirg thang va ca ndm 2023 dat
lgi nhudn theo ké hoach duoc giao

Kiém sodt cc chi phi SXKD theo ké hoach; céc yéu t6 anh huéng bén ngoi kho kidm
sodt nhu thi truong va gia ban; gid dau vao bién dong ting nhu (NVL nhdp ngoai, CNG,

s



CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON )
Bio cdo két gui SXKD thye hién nim 2022 va Iké hoael SXKD nim 2023

than. dién, don gid tien luong). Cong ty s& xdy dung cic phuong an ting pho kip thoi dé
thue hién dat dugc loi nhuan cam két.

III: Cac giai phap thwe hién:
1. Cong tac sin xuat:

Thue hién t6t cong téc stra chita bao dudng mdy moc thiét bi dé cac nha may hoat dong
on dinh, Chét lugng > 97%, Ty 1& thu hdi san phim > 96%, dic biét 1a cac day chuyén dang
hoat dong ctia Nha mdy gach Viglarera Eurotile. Lam tdt cic budc san xuét tm 16n tai Nha
may gach Viglacera Eurotile.

qu trung ning cao ning suat lao ddng théng qua cdc giai phap tng dung cong nghe
sang kién cai tién ky thuft, co gi6i hoa va ty dong hoa, giam chi phi san xuét bu dip yéu t6
gid dau vao bién dong ting.

Van hanh san xut tai cic Nha may on dinh, cam két thuc hién tét ATLD-VS-PCCN

Phat trién ning cp, ddy manh da dang kich thuée cdc dong san pham cao ce“ip mang lai
gid tri lo1 nhuédn cao: Outdoor, Color body, Eurotile tai cdc Nha may, phat trién dong san
phém méi gach van gd KT 150x900 va 200x1000 mm tai Nha mdy Tién Son, My Drrec.
Nghién ctru phat trlen san phdm m&i Emser cho thi truong My tai Nha may My Drec,
Eurotile, san phim &p twong Third firing tai Nha may My Dic, céc san phim kich thuéc
mong 6mm, cho ra doi sin pham tdm 16n tai Nha may gach Viglacera Eurotile.

Tlep tuc nang cao chuyén nghiép hoa doi ngit quan trj tinh nhué va phat trién san pham
méi ludn sin sang dap ting dwoc nhu cu phét trién san pham tai cdc Nha may

Kiém soat khodn chi phi san xudt t6i cac b phén, ra sodt hang tudn, quy trach nhiém cu
thé toi timg c4 nhan, tirng b phan dbi véi céc chi tidu san lwong, chat luong, thu hdi.

2. Cong tac diu tw phat trién

Quan Iy van hanh cac du an diu tu theo dtng quy ché, tién dd va muc tiéu ké hoach cua
cac du an:

Ké hoach tuen khai thue hién cac du an déu tu trong nam 2023 véi tdng mic diu tu

185 ty dong bao gdm cac du 4n dau tu ning cao hi€u qua quan tri doanh nghlep mo rong
quy md san xudt, cdc du an ddu tu chidu sau néng cao ning luc canh tranh cu thé nhu sau:

- DPua vao san xuit 4 day chuyén hién tai cia NM Eurotile 6n dinh, chit lugng dat >
95% chat hrong san pham

- Tién hanh l&p dt thiét bi cho ddy chuyén tim 16n, bit ddu sén xuét thir tir thang
03/2023

- Xay dung mét phan nha kho tai nha may Eurotile.

- Pau tu kho tai nha may My Drc.

- Péu tu méy in K thuét sb.

3. Cong tac van hanh tai chinh:

Thyc hién déu tu trén co sé ngudn vén vay ngén han va dai han, qué trinh du tr duoc
tudn thi cdc trinh tu theo quy dinh ctia Phap luat, dam bao chit lwong tién d¢, khai thac cé
hiéu qua sau dau tu. Duy tri van hanh cong téc tai chinh dam béo trang théi cén dbi tai chinh

ST
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- Bdo cio két qua SXKD tlyre hién niam 2022 va ké fogel SXKD ndm 2023

gitta no ngan han va dai han
5. Cong tac ban hang:

- Phéi hop chat ché voi Cong ty Kinh doanh trong cong tic phat trién miu ma san

phém. phit trién th1 truong, dmh huéng chién lwoe phan khic cac sén pham trung cip- cin
cao cap; ¢in cao cdp va cao cap.

- Muc tiéu xdy dung thwong hiéu gach 5p lat hang dau Viét Nam, su lua chon sb 1
khach hang dac biét khu vuc phia Nam:

+ Chudi su kién tai Nha may gach Viglacera Eurotile.

+ Dau tu showroom cho hé thong dai Iy va dao tao hé théng dai ly, t& chirc hoi nghi
khach hang C2.

+ Ra mit cédc san phim méi gach kho 16n, Third firing, tham du céc su kién nganh
VLXD.

+Piy manh marketing online két ndi nguot tiéu dung phia Nam, gia ting cdc hoat dong
xa hoi khu vuc phia Nam.

+ Piy manh cOng tac xuat khiu dic biét tai thi truong Chau Au, Chau A.

- Chuan bj tét cong téc kinh doanh san phidm tAm 16n tai Nha may Eurotile: 10 trinh

trién khai trude ban hang, thim nhap thi truong va mé rong hé théng dai ly dat hiéu qua tiéu
thu hét san pham.

Trén déy la Bdo cdo két qua SXKD nam 2022 phuong huéng nhiém vu SXKD niam
2023 cta Ban Giam ddc Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong.

Xin chén thanh cam on toan thé cic Qui vi ¢d dong va CBCNV ddng hanh cung Cong

ty trong subt thoi gian qua, kinh chtic strc khoe va thanh cong!

Tran trong cim on!

Noi nhin:
- Cac phong, Ban, NM;
- Luu KH, TCHC.

GIAM DOC
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TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON Doc ldp - Tw do - Hanh phie
Sé: 01/VIT-BKS

Tién Son, ngay 31 thdang 03 ndm 2023

BAO CAO BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Kinh giti : Cdc Quy C6 déng Cong ty C6 phén Viglacera Tién Son

- Can cur vao Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cta Qudc hoi
nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam:

- Can ctr vao Diéu 18 t6 chire va hoat dong Cong ty C6 phin Viglacera Tién Son;

- Cén ctr tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, bdo cao ciia HDQT, Ban didu hanh va két qua
hoat dong cua Ban kiém sodt trong thoi gian qua.

- Ban Kiém so4t (BKS) xin bdo cdo trude Dai hoi dong cd dong tinh hinh kiém tra, gidm
sat cac mat hoat dong ctia Cong ty va két qua hoat ddng ctia BKS trong nim 2022.

I. Thanh phin Ban kiém so4t

Ban Kiém soat Cong ty CH phén Viglacera Tién Son gdm céc thanh vién do Dai hoi dong
c6 dong biu ra:

1. Ba Nguyén Thi Cdm Vén - Trudng Ban Kiém sodt

2. Ong Ding Quéc Tuin - Thanh vién Ban kiém soat.

3 Ong Phan Van Huyén -Thanh vién Ban kiém so4t. ,

1L Bdo cdo ciia Ban Kiém soat vé hoat déng kinh doanh ciia Cong ty, két qua hoat s
dong cia HPQT, Ban diéu hanh nim 2022 N

1. Gidm st d6i voi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban didu hanh

- Trong ndm 2022, Hoi déng quan trj va Ban didu hanh da tudn thi cac quy dinh ctia Phéap
lufit trong cong tdc quan 1y didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Cac thanh vién HDQT,
Ban diéu hanh va cdc cdn bd quan ly da thuc hién dung chire nang, nhiém vu duge giao theo
quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu lé Cong ty va Nghi quyét HDQT, cu thé:

- Triéu tap va td chtrc thanh cong Dai hdi ¢b dong thuong nién nim 2022

- T6 chirc thue hién cac chu ong trinh, nhiém vu dwoc Dai hoi dong cd dong théng qua.

- Ban Kiém soat khéng thdy diéu gi bat thuong trong hoat ddng cia HDQT, Ban didu hanh

va cdc ¢dn bo quan Iy Cong ty. HDQT va Ban diéu hanh di 6 tinh thin trach nhiém cao d6i véi
su phat trién va hoat dong kinh doanh cta toan cong ty. Khong dé xdy ra céc tranh chip nao
lién quan dén hoat d6ng kinh doanh cling nhu khéng cé bat ky xung dot nao phét sinh v6i nhiing
ngudi lién quan.

2. Kiém soat tinh hinh hoat ddng va tai chinh cia Cong ty

- Trong ndm 2022, Ban Kiém so4t khong phat hién trudong hop bét thuong nao trong hoat
dong cua Cong ty. Céc quy trinh hoat déng tuan thi theo cic yéu ciu clia quy ché tai chinh, quy
dinh cua Cong ty va ctia phép luat.

Nam 2022 Ban Kiém soat d& thuc hién hop 4 ky, dinh ky mdi quy 1 14n dé théng nhét
cdc cong viée nhu kiém tra gidm sét tinh tuan thi céc qui dinh ctia phép luét va diéu 1¢ Cong ty
lién quan dén cong téc ké toan, ban hang; Tham tra bao cdo tai chinh sau thdng dau nam va béo
cao quyet todn tai chinh nam 2022; bdo cdo da duoc cong ty Deloitte Viét Nam kiém todn,



M0t s6 cdc chi tiéu co ban trong bdo cdo tai chinh nim 2022 nhu sau:

- Chi tiéu co bdn vé tai san va nguon von (don vi: Triéu dong)

T Chi tiéu 01/01/2022 31/12/2022 Tiing giam
| |Tai sin _ 1.661.873 2.207.119 545.246
| - Tai san Ngédn han 613.935 775.575 161.640
| - Tai san doi han 1.047.938 1.431.544 383.606
2 |Nguén vén 1.661.873 2.207.119 545.246
| |- Nophdi tra 1.046.952 1.584.740 537.788
- Vén chii 5o hitu 614921 622.379  7.458
3 |1yl
- Tai san Nedn han/ Tai san 37% 35%
Vén chi so hitw/ Nguén von 37% 28%

Tai san ngin han ngay 31/12/2022 tang 161.640 tridu dong, chi yéu do ting tdn kho ciia

nguyén liéu Ia 86.461 triéu déng, va tang ton kho thanh phdm 140.096 triéu ddng.

Tai san dai han ngay 31/12/2022 tang 383.606 triéu ddng, chu yéu do tang gia tri tai san diu

tu tai Nha may Eurotile.

- Két qua san xuit kinh doanh: ( don vi: Triéu dong)

—— & - Thue hién - am
Chi tiéu Nim 2021 | KH 2022 | Niam 2022 Ké hoa-ch 202N2/2021

Doanh thu thufn 1.256.802| 2.323.087| 2.001.301 86% 159%
Gid vén hang ban 1.118.642] 2.070.528 1.807.735 87% 162%
Loi nhuiin gop 138.160|  252.559 193.566 77% 140%
Doanh thu hoat ddng tai chinh 3.815 850 22%
Chi phi tai chinh 38.456 116.097 76.520 66% 199%
Chi phi ban hang 32.590 46.462 37.152 80% 114%
Chi phi quan ly doanh nghiép 14.657 30.000 21.743 72% 148%
Loi nhuin khic 263 0 1.262

Lgi nhuin truée thué 56.535 60.000 60.263 100% 107%

+Doanh thu thudn 2022 dat 2.001.301 triéu déng dat 86 % KH nam; tang 59% so véindm 2021.
+Loi nhudn trude thué 2022 dat 60.263 triéu df“)ng dat 100% KH niam va ting 7% so v&i nim

2021.

Ty 1&: loi nhugn trude thué/doanh thu: 3 %/, KH nam 14 2,6%; nam 2021 13 4,5%

Ty 1&: loi nhuén truéce thué/té)ng tai san :2,7 % nidm 2021 13 3,4%

. v 18 % a
STT | Khoén muyc PVT ;lr‘i“mc 2"0';'1’ g})hg*;zlfrzgﬁ ;2‘]: zho';; ’gﬁu/z/ 'IFF}BIJ 1;02/;/
KH2022 | TH 2021

I |Lugng san xuft 1000 m2 9.849 18.559 16.174 87% 164%
2 |Lugng tiéu thu 1000 m2 10.011 17.408 15.071 87% 151%
3 |San lugng tén kho | 1000 m2 1.983 2.850 3.086 108% 156%




+ San luong san xuét: 16.174 nghin m2 dat 87% KH nim, dat 164% so v&i nim 2021;
+ San lugng tiéu thu: 15.071 nghin m2 béﬂg 87 % KH nam; dat 151% so v&i nim 2021;
+ Hang t5n kho thoi diém 31/12/2022: San luong ton 12 3.086 nghin m2; Gi4 tri tn 381 ty dong.

I11. BAo cdo tur dinh gid két qui hoat ddng ciia Ban Kidm soat va tirng Kiém soat vién

1. Céc hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2022

Trong nam 2022, Ban Kiém so4t di thuc hién va tién hanh céac hoat dong theo Piéu & t4
chire va hoat dong ctia Cong ty cling nhur tudn thii cic quy dinh khéc ctia Phap luat:

- Thure hién giam sat hoat dong, tuan tha theo quy dinh ctua Phép luat va Diéu lé Coéng ty
doi voi Hoi déng quan tri, Ban didu hanh trong viéc quan ly, diéu hanh Cong ty.

- Thye hién céc dot kiém tra tinh hop ly. hop phap, tinh trung thuc va mire do cin trong
trong quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhat quan va phit hop cua cong
tac ké todn, théng ké va lap bdo cdo tai chinh.

- Tham gia céc cudc hop ctia Hoi déng Quan tri va cac budi hop ctia Ban diéu hanh vé ké
hoach SXKD thang, quy, nim va b4o céo tinh hinh thuc hién ké hoach nam.

- Thudng xuyén kiém soat hoat dong st dung vbn cua Cong ty, theo dai luan chuyén vén
tai san ctia Cong ty.

- Thim dinh tinh day du, hop phap va trung thuc ciia bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bao
cdo tai chinh ndm va 06 thang cla cong ty, bdo cdo danh gid cong tic quan ly cua Hoi dong
quan tri.

- Dé xuét lya chon Cong ty Kiém toan doc 1ap (la Cong ty Kiém todn cé trong danh sdch
Céng ty Kiém todn dirge UBCKNN chdp thudn) kiém toan cho cac t6 chire phat hanh, t§ chiic
niém yét va t6 chirc kinh doanh chimng khodn nam 2022 va c6 kinh nghiém, uy tin trong céng
tac kiém toan cho cdng ty niém yét.

- Kiém sodt viéc chip hanh ché do chi tiéu noi b tai Céng ty.

- Cdc cong viée khéc theo quy dinh cta Diéu 18 Cong ty.

2. Panh gia sy phdi hop hoat djng giita Ban Kiém soat véi Hoi déng quan tri, Ban
diéu hanh

Trong ndm 2022, BKS dwgc cung cip diy du thong tin v& céc quyét dinh cua Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh; df")ng thoi nhan duoc su hod tro va tao didu kién thuén loi dé phuc vu
cho cong tic kiém tra.

HDQT va Ban Kiém soat luén cé su trao dbi théng tin trong cic van dé lién quan dén dinh
hudng cua Cong ty, bam sat nhiém vu duge giao.

3. Bdo c4o ciia tirng Kiém so4t vién
TT | Kiém soat vién | Phén cong nhiém vy. Cic hoat dong va két qua trong nim 2022
+ Kiém tra, gidm sat chung cac hoat dong SXKD ciia Cong ty.
+ Léap KH kiém soét va gidm sat thue hién.
+ Gidm sat Hoi dong quan tri, Ban Giam déc trong cong tdc quan ly
va diéu hanh Cong ty.
+ Lép cac Béo cdo dinh ky, bit thuong ctia Ban Kiém sodt.

Ba Nguyén Thi
1 | Cim Van -
Truéng Ban KS

Ong Ding Quoc | Kiém tra, gidm sdt cac hoat dong trong qua trinh: + Py tur xdy
2 | Tuan - Thanh dung, quan ly dit dai,
vién Ban K S +Tuyén dung nhén su, dao tao, ché dd nguai lao dong.




TT | Kiém sodt vién | PhAn ¢6ng nhiém vi. Cic hoat dong va két qua trong nim 2022

+ Cdng tdc cong bo thong tin, ché dd bdo céo cla cong ty.
+ Chi phi quan 1y, ban hang, chi phi khac...

Kiém tra, gidm sat céc hoat dong trong qua trinh: + San xuit (dinh
Ong Phan Van murc nguyén liéu, xuit nhap ton vat tu, chat lwong san pham);
Huyén - Thanh | + Tiéu ﬂlu sdn pham: Doanh thu, g gia ban.

(OS]

vién Ban KS + Co cdu san pham san xuft va tiéu thu.

4. Tong két hoat dﬁl]o ciia Ban Kiém soat trong nam 2022

Qua codng tic giam sat, Ban kiém so4t danh gia hoat ddng quén 1y diéu hanh ciia Hdi ddng
quan tri, Ban diéu hanh Cong ty trong nam 2022 da tuan thi phap luat, Piéu 18 td chic va hoat
dong cua Cong ty.

Ban kiém soat da tong két két qua gidm sat, kiém toan ddi véi cac mang hoat dong chinh

nhu hoat dong sén xudt, ban hang, ké todn, du tu... va da kién nghi v6i Hoi dong quén tri, Ban
diéu hanh Cong ty nhiéu giai phép cu thé, gop phan hoat dong ctia Cong ty an toan hiéu qua.

IV. Ké hoach cOng tac nim 2023 ciia Ban kiém soat

Ban kiém soét thuc hién nhiém vu thay mit c6 déng dé kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quan trj va diéu hanh cta Cong ty. Tang cudng hon nita cong tac kiém tra, kiém soat noi
bo trong toan hé théng dé theo dai viée thue hién cdc quy ché hoat dong cua Cong ty va ning
cao kha nang dam bo an toan vé mat tai chinh.

Trong nam 2023 Ban kiém so4t sé duy tri cong téc kiém soat thudng xuyén va dinh ki
hang quy theo ding Piéu 18 cia Cong ty va phu hop v6i quy dinh ctia Phap luat, dam bao hoat
dong ctia Cong ty ludn tudn thu quy dinh cta Luat doanh nghiép, Ludt chirng gép phén 1am cho
Cong ty ngay cang phat trién va dat hiéu qua kinh doanh cao, tai chinh minh bach dam bao loi
ich cia cd dong, quyén loi cta cén b0 nhéan vién.

Tréan trong bao cao!

Kinh chuc stre khde cic vi dai biéu va toan thé dai hoi.

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhdn: TRUONG BAN
- HDQT céng ty
-Cédéng CT
- Luu Ban kiém soat

Nguyén Thi Cam Vin



_ TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Péc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 08 /VIT -HPQT Bdic ninh, ngay 31 thang 3 ndam 2023

_ BIEN BAN )
HOQP HQI PONG QUAN TRI CONG TY
V/v: Bau chit tich HDQT nhi¢m ky 2023 -2027

Hom nay, 2 gir 30 phat ngay 31 thang 3 nam 2023, Cong ty ¢6 phan Viglacera
Tién Son, ma s6 doanh nghiép: 2300317851 c6 dia chi try s chinh Khu cong nghi¢p Tién
Son, xa Hoan Son, huyén Tién Du, tinh Béc Ninh, td chire cude hop Hoi dong quan tri cua
Cong ty c¢d phan Viglacera Tién Son tai try s¢ chinh ctia Cong ty.

I. Muc dich, chwong trinh va ngi dung cugc hop:

Hoi ddng quan trj xem xét va quyét dinh Thong qua viéc : Béu Chu tich HDQT Cong
ty nhiém ky 2023 - 2027.

Thanh phan tham du:

1. Thu ky cudc hop: Ba Nguyen Thi Thuy Ha, K¢é toan truong, Thu ky

2. Céc thanh vién ciia Hoi ddng quén tri gom

- Ong Nguyén Anh Tuén , Thanh vién Hoi dong quan tri;

- Ong Pinh Quang Huy, Thanh vién Hoi dong quan tri.;

- Ong Quéch Hitu Thuén, Thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam dbc Cong ty;

- Ong Mai Xuéan Duc, Thanh vién Hoi dong quan tri.

- Ong Nguyen Duy Truc, Thanh vién Hoi dbng quan tri.

Tbng s6 thanh vién dy hop 5 thanh vién.

Céch thuc biéu quyét: T4t ca cac thanh vién Hoi dong quén tri tham dy va biéu quyét
truc tiép tai cuoc hop

I1.Céc vAn dé dwgc thio ludn va biéu quyét tai cuge hop:

- Céan cu Diéu 1é td chirc va hoat dong ctiia Cong ty CP Viglacera Tién Son dugc
Dai hoi dong cd dong thong qua ngay 22/4/2017.

- Cén ot vao nghi quyét s6: 03, VIT-NQPHDCD ngay 31/3/2023 cua Hoi dong co
dong thudng nién nam 2023 - Cong ty CP Viglacera Tién Son.

- Can cr nhu cau cong viéc, ndng lyc, kinh nghiém va nhlem vu clia Cong ty ¢d phan
Vlglacera Tién Son dugc Tong cong ty cling nhu Pai hoi ddng cb dong giao.

Y kién ciia cac thanh vién dy hop:

Sau khi xem xét va thao luan ky luong v& vén dé trén, cac thanh vién Hoi dong quén
trj da nhét tri Bau ong Nguyén Anh Tuin — Thanh vién HDQT giir chirc vu chu tich
HDbQT Cong ty nhiém ky 2023 -2027

Két qua biéu quyet

Hoi dong quan tri phé chuén cac ndi dung tai muc II cia Bién ban nay voi két qua
biéu quyét cu thé nhu sau:

- Nhitng thanh vién tan thanh: 5 thanh vién Hoi ddéng quan tri;

- Nhitng thanh vién khong tan thanh: Khong c6 thanh vién nao;

- Nhung thanh vién khong c6 y kién: Khong co thanh vién nao.

- Téng s6 thanh vién tan thanh: 5/5 (100%)

III. Céc van dé dwgc thong qua tai cugc hop:

Cin ctr vao két qua biéu quyét trén day, Hoi dbéng quan tri da quyét nghi thong qua
va phé chuén viéc Bau chu tich Hoi ddng quan trj cong ty nhi¢ém ky 2023 -2027;

1



Cudc hop két thiic vao luc 3 gio 30 phat cung ngdy. Bién ban nay duoc 1ap trude khi
két thiic cudc hop nay va dugc 1ap thanh 02 (hai) ban gbc bang tiéng Viét. Cac thanh vién
du hop khong c6 y kién gi thém. Thu ky cudc hop da doc cho tat ca cac thanh vién du hop
nghe ddy di ndi dung cta bién ban nay va théng nhét ky tén.

CAC THANH VIEN HPQT CUNG KY TEN

THU KY 1/ Ong Nguyén Anh Tuan
SR
\’2 - 2/Ong Pinh Quang Huy M L/

Nguyen Thi Thay Ha

3/ Ong Quéch Hiru Thuan QWVM&

4/ Ong Mai Xuan Pirc
L

5/ Ong Nguyén Duy Tw W



PAI HDCD CT CP VIGLACERA TIENSON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Pic 1ap - Tw do - Hanh phic
o)
Bdc Ninh, ngay 31 thang 3 nam 2023

_ BIEN BAN HQP BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Phién hop bat thwong lan thi nhat - 2023

- Cin ctt Diéu 18 t6 chire va hoat dong ctia Cong ty CP Viglacera Tién Son dugc
Dai hoi ddng cb dong thong qua ngay 22/4/2017.

- Cin ct vao nghi quyét sb: ..03../VIT-NQPHDCD ngay 31/3/2023 cta Hoéi
ddng c6 dong thudng nién ndm 2023 - Cong ty CP Viglacera Tién Son.

Ho6m nay, ngay 31/3/2023, tai phong hop Cong ty Cb phén Viglacera Tién Son,
Ban kiém soat Cong ty gdm:

- Ong Nguyén Quang Hai - Thanh vién
- Ong Ding Qudc Tuén - Thanh vién
- Ong Phan Vin Huyén - Thanh vién

P4 tién hanh hop véi ndi dung sau: Bau Trudng Ban kiém soat Cong ty.

Cudc hop théng nhét tién hanh bau theo hinh thuc biéu quyét véi ty 1é 3/3 thanh
vién Ban kiém soat Cong ty nhat tri dé cir Ong Nguyén Quang Hai - Thanh vién BKS
Cong ty gilt chic vu Truéng BKS Cong ty CP Viglacera Tién Son ké tir ngay
31/3/2023. Nhiém ky 1a 5 nam (2023 - 2027).

Cudc hop két thic hdi cing ngdy va dugc doc lai cho moi ngudi cung nghe,

nhét tri véi ndi dung trén va ky tén dudi day.

I b o

Nguyén Quang Hai Dang Qudc Tuin Phan Van Huyén



	Nghi quyet - Bien ban DHDCD thuong nien nam 2023
	Bien ban bau Chu tich HDQT va Truong BKS 2023 - 2027

		2023-03-31T16:18:59+0700
	NGUYỄN THỊ THÚY HÀ




