CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Poc lap - Tu’ do - Hanh phl’lc

V/v cong bb thoi gian, dia diém, ndi dung t6 chire
DHDCP thudng nién nam 2023

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh gui: q
- Uy ban chting khoan Nha nudc;
- S& giao dich chimg khoén Ha Noi,

1. Tén td chirc: Cong ty cb phan Pau tu va xay lap Thanh An 665
- Ma ching khoan: TA6.
- Dia chi: 116A Pham Vin DPbng, phu'ong Xuan DPinh, quan Bic Tir Liém,

thanh phd Ha Noi.

- Dién thoai: 024.38581489 Fax: 024.38587825

- Nguoi thuc hién cong b thong tin: Phuong Trong Quén — Trudng phong T
chitc Hanh chinh.

2. Nbi dung thdng tin cong bd: i

Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri Cong ty vé thoi glan dia diém, ndi dung va
dudmg link cap nhat tai lidu Pai hoi déng cd dong thudng nién ndm 2023.

3. Théng tin nay dugc cong b trén trang thong tin dién tir cla Cong ty vao

 ngdy ...../4/2023 tai dudng dan www.congty665.com.vn, muc Quan hé c6 dong —
Céng bd thong tin. .

Chung t6i xin cam ket cac thong t1n cong b trén day 1 dang su that va hoan

toan chiu trach nhiém truée phap ludt vé ndi dung céc thong tin da cong bd. 7/

NGUOT DAI DIENFHEOPHAP LUAT

"
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP THANH AN 665 Péc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé:..K14...... /QD - HBQT Hé Ni, ngay .0 thang 4 nam 2023
QUYET PINH

Vé viée triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023
Céng ty ¢b phan Piu tw va xiy lap Thanh An 665

) ~ HOIDONG QUAN TRI ‘
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

Can ctr Luéat Doanh nghiép dugc Quéc hdi nudce Cong hoa X& hoi Chu nghia
Viét Nam s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ctr Biéu 1é Cong ty ¢b phan Pau tu va xay lap Thanh An 665;

QUYET DINH:

Piéu 1. Triéu tap hop DPai hoi ddng c6 dong th,ong nién nam 2023 Cong ty ¢d
phan dau tu va xdy lap Thanh An 665.

- Thoi gian: Tir 8 gid 00 dén 12 gio 00 ngay 28 thang 4 ndm 2023

- Pia diém: S6 116A Pham Vin Déng - P. Xuan Pinh - Q. Bic Tir Liém - TP
Ha Noi.

Piéu 2. Piéu kién tham du cude hop.

Tat ca cac cb dong pho thong so hitu hode duoc uy quyén dai dién s& hitu ¢

phan theo quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty c¢b phan Péu tu va xdy lip Thanh An 665
chét tai thoi diém 20/3/2023 déu duge tham gla Dat hoi.

Neu\ do diéu kién céc cb dong khqng thé vé du B\E_ll h(_zi thi cg’) thé 1ap nhom va
uy quyén cho mot nguoi du Pai hoi dé thuc hién quyén biéu quyét.
Piéu 3. Noi dung cugc hop Dai hdi déng cd déng thuong nién nam 2023:
(C6 chuong trinh kem theo).
Piéu 4. Quyét dinh co hiéu lug ké tir ngay ky. Ban t6 chic DPHDCD va céc ¢b
dong c6 trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhin:
- Céac c0 dong;
- Luu: VT.

LE VAN LUONG



CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

Ha N¢i, ngay 28 thang 4 nam 2023

TT

Thoi gian

Noi dung chwong trinh

7h30 - 8h00

Ping ky cb déng va dai dién cb déng tham du, phat tai lidu

8h00 - 8hl15

Tuyén bd 1y do va gidi thidu thanh phan tham dy Pai hoi.
Bao c4o két qua Tham tra tu cach c6 dong.
Tuyén bd khai mac Pai hoi.

Théng qua danh sach Poan chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu.

8h15 - 8h25

Thong qua ndi dung chuong trinh Pai hdi.

Théng qua quy ché Pai hoi déng cb déng, quy ché bau bd sung thanh
vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2019 — 2023.

8h25 - 8h40

Théng qua thé 1& bidu quyét céc noi dung tai Dai héi.

8h40-9h40

Céac ndi dung Pai hoi déng ¢6 dong thao luén:

- B4o c4o hoat dong cua Hoi dong quan tri, két qua san xuét kinh
doanh nam 2022 va ké hoach nam 2023;

- Béo céo tong tién luong, tién thudng va thi lao HPQT, BKS, GD,
PGD, KTT, Thu ky Cong ty nam 2022 véa ké hoach chi tra nam 2023;

- B4o céo phuong 4n phan phdi loi nhudn, trich lap cac quy va chia cb
tirc nam 2022 va ké hoach nam 2023;

- Bdo céo tai chinh nam 2022 (da duoc kiém toan);

- Bao cao cua Ban kiém soat;

- Lua chon Céng ty cung cr—ip dich vu kiém toan bdo cdo tai chinh nim
2023:;

9h40-9h50

Thong qua danh sach bau b sung thanh vién Hbi dong quan tri nhiém
ky 2019 — 2023

9h50-10h00

Nghi giai lao

10h00-10h15

Bau b6 sung thanh vién H6i déng quén tri nhiém ky 2019 — 2023

10h15-10h45

Théao luan

10

10h45-11h00

Thu trudng Téng cong ty Thanh An phat biéu




TT | Thoi gian N6i dung chuong trinh
Biéu quyét cic ndi dung tai Dai hoi ddng co dong;
- B4o céo hoat dong cua Hoi dong quan tri, két qua san xuét kinh
doanh nam 2022 va ké hoach nim 2023;
_ Béo céo tong tién luong, tién thuong va thi lao HPQT, BKS, GD,
PGD, KTT, Thu ky Cong ty nam 2022 va ké hoach chi trd ndm 2023;
11 | 10h45-11h15 | - Béo cdo phuong 4n phan phéi loi nhudn, trich 1ap cac quy va chia co
tirc ndm 2022 va ké hoach nam 2023;
- Béo c4o tai chinh nim 2022 (dd dugc kiém toan);
_ B4o cdo cua Ban kiém soat;
- Lua chon Coéng ty cung c:flp dich vu kiém toan bao céo tai chinh ndm
2023;
Céng bd két qua Bau bé sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky
2019 —2023.
12 | 11h15-11h30

Thong qua Bién ban.
Théng qua Nghi quyét Dai hoi.

1S

11h30

Bé mac Dai hoi.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tuw do — Hanh phiic

e e ee e e, RGAY ... ... thdng ... ndm 2023

GIAY UY QUYEN
Vé viéc tham dy Dai hoi co dong thwong nién nam 2023
Cong ty co phan Pau tw va xiy lip Thanh An 665

INGUOL UY QUYL & 1evvveveeerieeueereesseeiseseesteesaesssesseesesssesssssnsesnsessesassesssessesssesnenensnsnnsnesns

SG €O PRAN SO RTIU ...ttt ee e see s e e e e eseesessesses e sesesseee e e oo
ME 56 €8 AONG: .o ‘

Do khéng co Siiéu‘kién‘ tham du trug tiép cudc hop Pai hoi ) dong thuong nién
ndm 2023 Cong ty ¢6 phan DAiu tu va xay lap Thanh An 665, nay

UY QUYEN CHO
OINE DA )iicvwensmsnssoncasunscassismscsnsssesssssssissunsssissssssasssasensmoarass ossso smss cnst s sresssssmaneate s s a s s
BIEE B oo monvamns aumesiouma usnsmsssns 3003 N 55 S oo e AR S i s P
SO CMND: ..o , Ngay cép:............ s DL e o s v s
Bieh Thoal: wesvamnsrauomii 5 PaXE s , Email:.......oevvveverennnn.

Thay mit t6i tham du va biéu quyét tai Dai hoi c¢d dong thuong nién nam 2023
Cong ty c6 phan Pau tu va xdy lip Thanh An 665, véi tu cach 13 dai dién cho tét ca sb
c¢b phin ma t6i dang s& hitu.

Ong (bA):..ccceeeeeieeiiiiiiiiiiieeeeenn, ¢6 nghia vu thuc hién diing ndi dung quy ché
lam viéc cua Pai héi, khong duoc uy quyén lai cho ngudi khac va c6 trach nhiém thong
bao lai két qua Pai hoi cho ngudi iy quyén.

Gidy ty quyén nay chi ¢6 hiéu luc tai Dai hoi c¢6 dong thuong nién nam 2023
Cong ty ¢ phan Dau tu va xay ldp Thanh An 665.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN

(Ky & ghi ro ho tén) (Ky & ghi rd ho tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tw do — Hanh phic

........ , Ngay ...... thdang ...... nam 2023
GIAY UY QUYEN

Vé viée tham du Dai hoi ‘tif’ing o dong thuong nién nim 2023
Cong ty co phan Pau tw va xay lap Thanh An 665
Tén t6 chirc Gy quyén:......
Piachi:..................

INE BB .. mmmminss siwsismmsenens sy IO s o5 ma 558 Sysiasins £3e e s b s

S hitu s6 ¢b phan:........
S6 dang ky kinh doanh:. ...

Do khéng c6 diéu kién tham gia truc tiép cudc hop Pai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2023 Coéng ty c6 phan Pau tu va xdy lap Thanh An 665, nay
UY QUYEN CHO
Ong (Ba):...........
ChUe V05 s vs e
Piachiz....ccooceeiss

BOCNINLR ncvnn rummomnomes s DAY B0 aesmmeniis e TNOL BAD s cassesssions
Dién thoai: Fax:....
THEE TOHE s sosmsss e it s s ks s

tham dy va biéu quyét tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2023 Cong ty cb
phan Déau tu va xdy ldp Thanh An 665, vdi tu cach Ia dai dién cho tit ca sb ¢b phan
e Ty dang s& hiru.

Ong (BA)....ccooeevevvvnnnnn..CO nghia vu thuc hién nghiém tic néi dung Gidy
uy quyén nay cling nhu quy ché 1am viéc tai Pai hdi, khong dugc uy quyén lai cho
ngudi khac va cé trach nhiém thong bao lai déy du céc cong viéce thuc hién cho Cong
ty.

Gidy tiy quyén niy chi c6 hiéu luc tai Dai hoi ¢ dong thuong nién nim 2023
Cdng ty ¢b phan PAu tu va xay 1ip Thanh An 665.

NGUOI PUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN

(Ky & ghi ré ho tén) (K, dong dau & ghi ré ho tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp — Tw do — Hanh phuc

s ws wus wisy, BEC W oves TRONT o, BM JO23
GIAY UY QUYEN

Vé viéc tham du Pai hdi cb dong thwong nién nam 2023
Cong ty cb phan Dau tuw va xay lip Thanh An 665

Ho va tén c6 dong | Ma sd cd dong | S6 CMND | Chpngay | S6 ¢b phin s& hitu
hodc CCCD

Téng cdng

Do khéng c6 diéu kién tham dy truc tiép cudc hop Pai hoi cb déng thuong
nién nam 2023 Céng ty c6 phén Dau tu va xdy lip Thanh An 665, nay ching t6i

nhém cb déng véi sb lugng ......... CP uy quyén cho :
Hovatén cod ddng: .. ... cc.ovvveeeeeeeeeee eeeeee oo M sb cd AONG: .o sunns
S6 CMND (CCCD) : ............... CAp NEAY © vevvveen. noi cap:............
LRI s o e L s s B P L A TS s T I P e i S i s s £ s 2 B 3 = o =

DPugc thay mit ching t6i dé tham du Pai hdi ¢b doéng thuong nién nam 2023
Céng ty ¢d phan Dau tu va xdy lip Thanh An 665, véi tu cach 14 dai dién cho tit ca
s6 ¢6 phan ctia chtng t6i.

Ong (BA)...cooveeeeeeivennn.. c6 nghia vy thyc hién nghiém tic ndi dung Gidy
uy quyén nay ciing nhu quy ché lam viéc tai Pai hi, khong dugc uy quyén lai cho
ngudi khéc va co trach nhiém théng béo lai ddy du cac cong viéc thyc hién cho
ngudi dai dién nhém c6 dong.

Gidy 1y quyén nay chi c6 hiéu luc tai Dai hoi ¢ dong thudng nién nim 2023
Céng ty c6 phan Dau tu va xdy Iip Thanh An 665.

NGUOIPUQC UY QUYEN CAC CO PONG UY QUYEN

(Ky & ghi ré ho tén) (Ky & ghi v ho tén ting nguoi)



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

PHIEU XAC NHAN THAM DU PHCP THUONG NIEN NAM 2023
Phién hop, ngay 28 thang 4 nam 2023

Ho va tén c6 dong

bia chi
$6 CMTND/PKKD
S6 ¢6 phan sé hiru : c6 phan.
S6 ¢6 phan duge Gy quyén: cd phan.
Tham du Khéng tham dy Uy quyén tham dw
Ghi chu:

CH dong danh ddu X dé xdc nhan vao 6 tuong tmg. Trong truong hop uy quyen yéu cau cd
dong dang ky tén cb dong 1a ca nhan hoic tb chirc duge uy quyén tham du Pai hdi vé Ban té chire
Dai hdi.

NGUOI PANG KY



CONG TY COPHANDPAUTU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
..... LK. ..../QC - DHDCD

Hé Noi, ngay .07 théng 4 nam 2023

QUY CHE
TO CHUC PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

) Chuwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi ap dung.

Quy che t6 chtre Pai hoi dong cb déng nim 2023 st dung cho viéc tb chire Pai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 cia Céng ty co phin Pau tu va x4y lap
Thanh An 665 (goi tat 1a Cong ty).

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cla cac bén tham gia
Dai hoi, didu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.

Piéu 3. C6 ~dong va céc bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy
dinh tai Quy ché nay.

Chwong I1
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia céc cb dong pho thong.

1. Diéu kién tham dy:

Cb dong la dai dién phap nhén, thé nhén hodc dai dién cd déng, mot nhom co
dong so hitu co phan c6 quyén biéu quyet clia Cong ty vao ngay chdt danh sach cd
dong dugc quyén tham gla Dai hdi dong cb dong thuong nién (ngay 20/3/2023).

2. Quyén cuia céc cd dong da dleu kién khi tham dy Pai hoi:

a) Puogc bleu quyét tit ca cac van dé thudc thdm quyén cua Dai héi dong cb
déng theo quyét dinh cia Piéu 1é.

b) Buogc uy quyén bang van ban cho nguoi dai dién thay mat minh tham du va
biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong.

c) Ban t6 chuc Dai hoi s€ thong bdo cong khai toan bd ndi dung chwong trinh
Dai hoi. Tét ca co dong du diéu kién duoc tham gia y kién truc tiép hodc thong qua
dai dién uy quyén ctia minh, cac y kién tham gia déu duoc thao ludn tai Pai hoi
dong ¢ dong.

d) Tai Dai hoi dong co dong, mdi cb déng, dai dién cb dong khi toi tham du
cudc hop Dai héi dong c6 dong phai mang theo Thu moi hop, Gidy uy quyén (d01
v6i dai dién co dong) ndp cho Ban tharn tra tu cach cod dong va duoc nhén Phiéu
biéu quyét (ghi sb tht tu cb dong va sb cb phan c¢6 quyén biéu quyét cta minh).



2

Gia tri biéu quyet cua phieu bau ma cd dong, dai dién cd dong do ndm gilr tuong
ing véi ty 1é s6 ¢d phan c6 quyén bleu quyet ma nguoi dé s¢ hitu hodc dai dién
theo dang ky tham du Pai hoi trén tong s6 ¢6 phan c¢6 quyén biéu quyét ctia céc dai
biéu c6 miit ta1 Dai hoi.

e) Cac cb dong, dai dién cd déng khi t61 du cudc hop Dai héi dong cd dong
sau khi nghe bdo cdo vé cac ndi dung can thdng qua s& cung thao luan va théng
qua timng phan bang biéu quyét.

f) C6 dong den Dai hoi mudn cé quyén diang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham
gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khéng c6 trach nhiém dumg Dai
hdi dé cho ho déng ky va hiéu luc cta cic dot biéu quyét da tién hanh s& khong bi
anh hudng.

3. Nghia vu cia cac cb déng ph6 théng khi tham du Dai hoi:

a) Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Dai hdi dong cb dong theo Diéu
1€ cua Cong ty.

b) Tuén thu céac quy dinh tai Quy ché nay.

¢) Céc c6 dong hay dai dién cb dong khi toi tham du cudc hop phai hoan thanh
cac thu tuc ding ky tham du Pai hdi véi Ban t6 chitc Pai héi.

d) Nghiém tic chip hanh noi quy tai cudc hop Dai hoi dong cb dong, ton trong
két qua lam viéc tai Pai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghla vu ciia Ban thim tra tlr cach ¢b dong du Dai hoi.

Ban tham tra tu cach ¢ dong dy Dai héi ddng cb dong do Hoi dong quan tri
dé ctr. Ban thim tra tu cach c¢6 dong du Dai hoi nhén gidy to cd dong dén hop; phat
cac tai liu va phiéu biéu quyét; bao céo trude Dai hoi vé két qua thdm tra tu cach
co dong du Pai hoi.

Piéu 6. Quyen va nghia vu ciia Chii toa va Thu ky.

1. Hoi dong quan tri Cong ty dé cir co quan giup vigc tai Dai hoi (g6m: Poan
Chu tich, Thu ky Dai hoi, Ban Kiém phiéu) dé Dai héi thong qua.

2. Chu tich Ho6i dong quén tri Ia chu toa cudc hop Dai hoi dong cb dong.

3. Quyét dinh ciia Chu toa vé& vin dé trinh ty, thu tuc hodc cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hdi dong cb déng s& mang tinh phan quyét cao.

4. Chu toa DPai h01 tién hanh cac cong viéc ma ho thay la can thiét dé didu
khién Pai hoi dong cd dong mot cach hop 1€ va c6 trat tu; hodc dé Pai hoi phan
anh dugc mong muon cta da sé tham du.

5. Khéng cén ldy vy kién cua Dai hoi, bét ctr luc ndo Chu toa Dai hoi dong ch
dong ciling co the tri hodn Dai hoi dén mot thoi diém khéc va tai mot dia didm khac
do Chii toa quyét dinh néu nhan thay rang;

a) Hanh vi cua nhitng nguoi ¢6 mét can tré hoic c6 kha ning can trd didn bién
co trat tu ciia cudc hop hoic;

b) Sy tri hoin la can thiét dé céc cong viée cta Dai hdi duoc tién hanh mot
cach hop Ié.

6. Thu ky Dai hdi thyc hi¢n cac cng viée tr gitp theo phan cdng ctia Poan chil tich.



Chuong III
TIEN HANH DAI HQI

Piéu 7. Cude hop Dai héi dong co dong duoc tién hanh khi c6 s6 ¢ dong du
hop dai dién it nhat 51% s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét theo danh séch cd dong
chét ngay 20/3/2023. 7

Diéu 8. Cach thirc tién hanh Dai héi.

1. Dai hji s& lan lwot thio luin va thong qua cac noi dung:

(theo néi dung da giri c6 déng kém theo Thir moi tham dur DHPCD)

2. Pai hoi dong cb dong sé dwoce to chire 1am mot budi.

No1 dung chinh:
a) Thong qua Ban t6 chitc Pai hdi, Poan chu tich, Thu ky, Ban kiém phiéu;
b) Thong qua chuong trinh Dai hdi;
¢) Biéu quyét thong qua cac noi dung da dugc Poan chu tich trinh bay;
d) Bau bé sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhidm ky 2019-2023;
e) Thong qua Nghi quyét Dai hoi;
g) Théng qua bién ban Dai hoi.
Chuong IV
KET THUC PAI HOI

Piéu 9. Thong qua Quyét dinh cua cudce hOp Bal hoi c6 dong.

Quyét dinh cua Dai héi dong c6 dong vé cac van de trong cudc hop dugce
thong qua khi dugc so co dong dai dién it nhit 65% téng sb c6 phén co quyén biéu
quyét ctia tit ca cac cb dong va dai dién ¢ dong du hop chép thuan.

Piéu 10. Bién ban cudc hop Pai hdi cb dong.

Tét ca cac nodi dung tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong phai duge Thu ky Dai
hoi ghi vao sb bién ban cla Cong ty. Bién ban cudc hop dugce doc va thong qua
truée khi bé mac cudc hop va dugc luu giit vao sb bién ban caa Cong ty.

Chuwong V
BIEU KHOAN THI HANH

Piéu 11. Quy ché nay gom 5 chuong 11 diéu, duoc théng qua ngay £§ thang 4
nam 2023 va c6 hiéu luc ké tir ngay ky. /?L

/
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LE VAN LUONG



TONG CONG TY THANH AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPPT & XL THANH AN 665 Poc lap - Tw do - Hanh phic

$6:.£499../BC - HDQT Ha Néi, ngay .04 théng 4 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI,
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Kinh thua cic quy vi Pai biéu !
Kinh thwa cic C6 dong !

Cin ctr theo Diéu 1é cua 'Cong ty, hém nay Hoi dong quan tri (HDQT) Cong
ty ¢d phan Pau tu va Xay liap Thanh An 665 t§ chirc Pai hoi ddng cb dong
(PHDCD) thuong nién nam 2023.

Thay mat HDQT toi xin trinh bay bdo cdo cua HPQT véi Pai héi, béo cao
dugc chia thanh hai phén:

Phén thir nhét: B4o céo hoat dong cia HDQT nam 2022 va dinh huéng hoat
dong nam 2023.

Phén tht hai: Két qua thuc hién san xuét kinh doanh (SXKD) nidm 2022 va
ké hoach nam 2023.

Phin I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022 VA BINH
HUONG KE HOACH NAM 2023

I. PAC PIEM TiNH HINH.

Nam 2022 Coéng ty thuc hién nhiém vu SXKD c¢é nhitng thuén loi, khé khin
cu thé nhu sau:

1. Thuan loi:

- Pugc sy quan tam, chi dao sét sao ciia Thuong vu Dang uy, Hoi dong
thanh vién, B tu 1énh va cdc co quan Binh doan 11.

- T4p thé lanh dao chi huy Cong ty doan két théng nhét, ¥ thtrc trach nhiém
clia can bd da timg budc thay doi vé nhén thirc nham bt kip véi xu thé trong hoat
dong SXKD can bd quan 1y cac cap va ngudi lao dong trong Cong ty ludn tu hao
Ve truyen thdng don vi, tin tuong vao su lanh dao cua chi huy cong ty tr d6 xay
dung méi doan két thdng nhét, yén tdm cong tac, phat huy vai trd trach nhiém hoan
thanh nhiém vy dugc giao.

- Uy tin va thuong hi¢u cia Cong ty da dan khing dinh lai véi Ngén hang,
céc Chi ddu tu, co quan quan ly nha nudc va ban hang.

2. Kho khan

- Nguon vén x3 hoi du tu cho Xay dung co ban giam nhiéu dan dén canh
tranh gay gat trong tim kiém viéc lam, mot sb cong trinh phai dau thiu giam gia,
hidu qua thap; nhiéu cong trinh trong nam thi cong gip khé khan do c¢6 nhing cong
trinh do thay d6i thiét ké, thay doi cong nang str dung nhung Chu déu tu chdm phé
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duyét phat sinh, didu chinh; mét sb cong trinh vudng mat bang do viéc trién khai
thi cong cua cac goi thau, cac hang muc cong trinh trong cung mot dy an khong
dong bd nén vira thi cong vua phai cho thay doi thlet ké ciing nhu cho cac gm thau
khéc trién khai thuc hién; vén dam bao cho san xuét kinh doanh chi yéu 13 von vay
Ngan hang.

- May moc thiét bi dau tu hiéu qua | khai thac thdp do xubng cap va thiéu viéc
lam, kho khan ndi tai nhat [a t6n ta1 16n vé tai chinh nén anh hudng dén két qua san
Xuét kmh doanh; niang luyc mot s6 can bo quan ly con han ché dan dén hidu qua
kinh té thap; nhan sy nong cbt clia don vi thidu va yéu.

- Do anh hudng boi dai dich Covid 19 cling nhu bién dong ting gia vét tu,
vat liéu, nhién liéu kho kiém soat ddn dén nhiéu cong trinh phai dirmg thi cong dé
thuc hién viéc dam phan diéu chinh gla hop dong

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022.

Tai thoi diém dién ra Dal hoi dong cd dong thudng nién Cong ty nam 2022
Hdi dong quan tri Cong ty gdm 05 ngudi:

Ong Lé Van Luong - Chu tich HPQT;
Ong Pham Vin Thing - Phé cha tich HPQT;
Ong Duong Xuan Cudng - Thanh vién HPQT;
Ong Ta Déng Ha - Thanh vién HDQT;
Ong Pham Nam Giang - Thanh vién HDQT

Trén co s& vai tro, chirc ning, nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Hoi
ddng quan tri d thuc hién dmh hudng, chi dao, glam sat moi hoat dong SXKD,
xdy dung don vi theo Nghi quyét PHDCD, quy ché ctia Cong ty va phép ludt cta
nha nudc.

1. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh cia HDQT.

HDQT chi dao hoat dong ctua Cong ty chu yéu bing Bién ban cac cudc hop,
Nghi quyét va Quyet dinh. Cac van d& Cong ty trinh duyet hodc cac van dé khac
clia Cong ty déu duge HPQT dua ra quyét dinh sém nhat kip thoi dap ung hoat
dong cua Céng ty. Trong nam HDQT Cong ty da hop 17 phién chinh thuc dé ban
hanh cac Nghi quyet quyét dinh dé trién khai thuc hién Nghi quyet bHDCD,
thong qua cac ké hoach, b4o cdo két qua SXKD va dinh hudng ké hoach SXKD
quy, 6 thang, ndm; co cAu nhan su cdn b quan ly Cong ty.

Trong ndm 2022, HDQT da ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh cu thé nhu
sau:

- Cac nghi quyét trién khai thuc hién nhiém vu SXKD hang Quy;

- Quyet dinh vé VleC mién nhiém, bd nhiém chu’c danh cén bd quan ly Cong ty;

- Quyét dinh vé chdt ngay ding ky quyén va thoi gian to6 chic DPHPCD
thuong nién nam 2022;
- Quyét dinh vé viéc phé duyét Bao cao thufmg nién nam 2021;

- Nghi quyét vé viée thong qua bao cao két qua SXKD ndm 2022 va phu’()'ng
huéng nim 2023; thong qua ngudn xu ly ton dong tai chinh va cong ng tap thé, ca
nhéan nam 2022; théng qua ty 1é thu ndp cua mot so cong trinh;



- Nghi quyét v& viéc chdm dut hoat dong céc Chi nhanh cua Cong ty hoat
dong khong hiéu qua nhu Xi nghiép xay ldp 61, Xi nghiép xay lap 37, Xi nghiép
xy dung 51, Chi nhanh Vinh, Chi nhanh TP H6 Chi Minh.

- Nghi quyét vé& viéc thanh 1ap Chi nhanh Mién Trung.

- Nghi quyét vé viéc lua chon Céng ty kiém toan bao cdo tai chinh Cong ty
nam 2022.

- Nghi quyét vé viéc thé chip tai san vay vdn, bao lanh tai Ngéan hang TMCP
DT&PT Viét Nam - Chi nhdnh Cau Gidy Ha Noi va Ngan hang TMCP Quén doi —
Chi nhanh Thanh Xuén...

Trong ndm qua cong tac chi dao va kiém tra giam st viéc thuc hién cac nghi
quyét cia HPQT, Nghj quyét DHDCD d6i voi Ban giam ddc, cac phong, cac don vi
duoc ting cuong; cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT pht hop véi céc quy ché
va quy dinh cuia Nha nudc va Diéu 1é Cong ty va ludn bam sat tinh hinh thuc té cia
don vi, co su dong thuén rét cao cia HDQT dé chi dao va glam sat kip thoi hoat
dong quan ly diéu hanh ciia Ban Giam déc lién quan dén tat ca cac linh vuc hoat
dong san xuat, kinh doanh ciia Cong ty.

2. Két qua giam sat di véi Hdi dong quén tri va Ban Giam dbc:

Nim 2022 HPQT danh gia Ban Giam dbc da thuc hién tdt noi dung sau:

- Ban giam dbc, céc co quan, don vi trong Cong ty da tuan thu va thuc hién
nghiém tic cac quy dinh cia phép ludt, biéu 18 Céng ty, Nghi quyét PHPCD,
Nghi quyét ctia HDQT

- Ban giam dbc ludn thé hlen trach nhiém cao, tan tuy, thuorng xuyén chia sé
théng tin, t6 chirc hop g1a0 ban tun, thang, quy va dot xuét, ché d6 héi y, trao ddi,
ban bac, thao luan, théng nhit cac giai phap td chirc thuc hién; Tung thanh vién
luén bam sat cong VleC chi dao sét sao, cu thé, quyét liét, giai quyét kip thoi nhitng
kho khan, vucmg méc trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri danh gia cao sy cd ging, nd luc ctia Ban Giam déc trong
viéc hoan thanh duing tién dd cac du an, dic biét 1a cac du an trong diém; ddng thoi
tich cuc tim kiém céc du an xdy lip méi nhim duy tri cong viéc va thu nhap on
dinh cho ngudi lao dong. Qua gidm sat, cac quyét dinh ciia Ban Gidm déc ddu bam
sat Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi déng quan tri trong phuong hudng diéu hanh
hoat dong SXKD va xdy dung Cong ty.

3. Mt s6 ton tai:

Trong qua trinh hoat dong Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc vin con
nhitng han ché sau:

- Ban Giam dbc can chi dao sat sao hon nita cdng tac lap ho so quyét toan,
thu héi cong no tor Chu dau tu dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, tranh tinh
trang “tr dong” vén tir cac du an.

- Cong tac quan ly diéu hanh d6i luc chua quyét liét, chua kién quyét xir ly
trong cac trudng hop sai pham trong san xuét, quan ly thiét bi, cong ng, nhat 1a
cdng ng cé nhan;



4

- Cong tac tiép thi tim kiém viéc lam va mé rong thi trrong con han ché, con
tinh trang thiéu viéc lam cuc bd 0 mot sé don vi truc thude Cong ty;

- Chua b6 sung dugc ngudn nhan luc co chét lugng cao, thiéu nhiéu nhiing
vi tri cdng tac c6 kinh nghiém va néng luc chuyén mén cao nhat 14 tai bd phan k¥
thudt va tai chinh.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hoi cong ng con chdm, hiéu qua thap, cong
no phai thu con 16n ... lam cho vong quay cua vén dat thap, chi phi von cao dan
dén cong tac tai chinh cia Cong ty gap kho khin va giam hiéu qua.

4. Panh gia chung

Nhin tong quan két qua kinh doanh dat dugc trong nam 2022, HDQT da tién
hanh céc diéu chinh va thay 601 klp thoi dbi véi Cong ty trén tat ca cac linh vuc, ddc
biét la viéc hoan thlen co cdu td chirc b may Cong ty pht hop voéi hoat dong cua
md hinh Céng ty c6 phan va diéu kién hién nay, két qua hoat dong cua cac phong,
don vi truc thudc trong Cong ty da co nhiéu chuyén bién tich cuc; quan tdm tim
kiém viéc 1am, mé& rong thi truong, da dang héa nganh nghé kinh doanh. Mic du gap
rat nhiéu kho khidn khach quan va chu quan, nhung HDQT thé hién dugc su ning
dong va quyet tdm cung Ban Giam déc diéu hanh, tao diéu kién cho don vi dau tu,
kinh doanh tién trién thuén loi va ¢6 hiéu qua. HPQT ludn chi dao, diéu hanh hoat
dong ctia Cong ty theo dung dinh hudng phat tr1en va nhiing chi tiéu kmh doanh ma
PHDCD d3 dit ra. Cac thanh vién HDQT da cb gang hoan thanh tbt chirc trach
nhiém vu duoc giao vi loi ich cua cb dong trong moi quan hé hai hoa véi loi ich ch
dong va Cong ty. Su nhay bén ctia Ban Giam doc va doan két giita tap thé 1anh dao
cong ty, su nd luc phén déu cua tip thé CBCNV da dua Cong ty hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach SXKD, nim 2022 Cong ty dat gia tri gia tri san xuét kinh doanh dat
258,39 ty dong bang 79,5% ké hoach nam; gia tri doanh thu dat 268,27 ty dong bang
89,42% ké hoach nim; loi nhuén trudc thué dat 1.532,51 ty dong bang 39,3% ké
hoach nam; lgi nhuén sau thué dat 1.223,83 ty dong bang 40,53% ké hoach nim.

Ngoai ra nam 2022, Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc Cong ty da tiép tuc
th1 cong hoan thién ban giao cac cong trinh d& dang tu nhiéu nam trude dé thu h01
vén dam bao hoat dong SXKD, xay dung thuong hi¢u Cong ty 6n dinh va phat trién.

I1I. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023.

HDPQT Céng ty bao cao truéc Dai hoi vé ké hoach hoat dong va chuong
trinh cong tic nam 2023 vdi cac ndi dung co ban nhu sau:

- Tap trung chi dao Ban diéu hanh Cong ty nhim dam bao thuc hién hoan
thanh tot cac muc tiéu, nhiém vy, chi tiéu ké hoach SXKD niam 2023 ma Pai hoi
dong cb dong biéu quyét thong qua.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché quan Iy nham ting cudng hiéu luc hoat dong
ctia bd may, ning cao tinh chi dong, tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac don Vi;

- Chi dao va tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat, diéu hanh thyc hién c6
hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT; cac quy dinh cua phap lut va
quy ché quan 1y ndi bd dugce thuc thi trong toan Cong ty.



- Tiép tuc trién khai manh mé& cac giai phap tai cdu tric quan tri doanh
nghiép; hoan thién va dp dung céc quy trinh, phuong thirc quan tri doanh nghiép
that su khoa hoc, tinh gon dam bao hiéu qua hoat dong ctia bd may quan 1y

- Tiép tuc hoan thién cac chinh sch dbi véi nguoi lao dong nham thu hat
nguoi lao dong c6 chuyen moén k§ thuat dap img yéu cau nhiém vu ¢ céac clp va tao
su gédn bd cua nguoi lao dong ddi v6i Cong ty .

- Tiép tuc chi dao ing dung cac cong nghé tién tién trong hoat dong SXKD.

Phan II
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA
KE HOACH NAM 2023

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY NAM 2022:

Téng sb ngudi lao dong binh quan ky HPLD dai han: 83 ngudi.

Trong d6: 78 nguoi ky HPLD chinh thirc, 05 quan nhan. Trinh d6 chuyén
mon nghi€p vu: Trinh d6 Dai hoc va trén Dai hoc 54 ngudi, trinh do Cao ding,
Trung cap 10 ngudi; trinh d6 so cép 15 nguoi, LDPT 04 nguoi. Can b quan 1y céd
trinh d6 Dai hoc dat ty 1€ 100%.

2. Bo may quan ly:

- Ban Giam doc Cong ty gdm 04 nguoi,

- BKS gbm 03 ngum

- Cac co quan, don vi: ¢6 03 phong, 01 Chi nhéanh, 01 Xi nghiép, 05 Poi va
mdt s6 Cong truong truc thuge Cong ty.

Viéc phdi hop gitra Ban Giam déc va cac co quan, don vi duoc thuc hién tét,
theo ding chirc niang, quyén han, nhiém vu dugc quy dinh theo Phép luat va Diéu
1€ Cong ty.

3. Vén didu 1&: Vén didu I¢ ciia Cong ty 1a 30.000.000.000 dong (Bing
chit: Ba muoi ty dong chan).

I. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2021.

Theo Nghi quyét DPHPCD thuong nién nam 2022, ¢6 cac ndi dung duoc
biéu quyet thong qua la:

- Két qua SXKD va xd@y dung Céng ty nam 2021, ke hoach ndm 2022.

- Phuong 4n phan phdi loi nhuan, trich 1ap qu¥ va chia cb tirc nam 2021 va
ké hoach nam 2022.

- Phuong 4n chi tra tién luong, thu lao HDQT, BKS, Gb, PGB, KTT va Thu
ky Céng ty nam 2021 va ké hoach nam 2022.

- Lya chon Cong ty kiém toén tai chinh nam 2022.

Két qua thyc hién céc ndi dung trén nhu sau:

1. Két qua SXKD, xay dung Cong ty nim 2022:

L.1. Cac chi tiéu da dwge DHPCP thudng nién nim 2022 thong qua: ‘
DVT: triéu dong

. Ké hoach | Thuc hién | % hoan thanh
CHI TTEY] nam 2022 | nam 2022 so voi KH

Gia tri san xuat 325.000 258.390 79,50%




PN K& hoach | Thue hién | % hoan thanh
CHI TIEU nim 2022 | nam 2022 so voi KH

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 300.000 268.398 89,47%
Loi nhuén truéc thué 3.900,00 1.532.51 39,30%
Loi nhuan sau thué 3.019,20 1.223,83 40,53%
Loi nhuan nam 2021 chuyén sang 0,41
Trich loi nhuén sau thué xu ly ton dong 151,40
Loi nhuan chua phan phdi 3.019,20 1.072,84 35,51%
Ty 18 ¢o tirc 7,04% 2,48% 35,23%

1.2. Vé xay dung Cong ty.

Ban lanh dao Cong ty luon doan ké
khé khan, kip thoi dua ra cac quyét sach dung
kinh doanh xay dung don vi, véi muc tiéu xay

’

t théng nhat, nd luc cb gang, khac phuc
dAn trong qua trinh to chirc sdn xuat,
dung Cong ty on dinh, phat trién, toi

da héa loi nhuan, dam bao hai hoa cac loi ich. Ban 1anh dao Cong ty da tap trung

nghién ctu, khai thac tiém ning,
cac hoat dong ctia Cong ty, Gidm doc

hién Nghi quyét, cac Quyét dinh cia PHDCD, HDQT trén co sO tu
Quy ché ctia Cong ty va quy dinh ctia phap luat. Cac hoat dong SXKD cua Cong ty

A

loi thé kinh doanh cta Cong ty. Khi di€u hanh
didu hanh ludn bam sat muc tiéu nham thuc

an thu Diéu ¢,

déu nim trong pham vi phap luat cho phép, cdng tac quan ly quy trinh quy pham
tuan thu theo quy trinh quan ly chét luong 1SO 9001:2015.

r

Cong tac to chirc bién ché co quan va donv

chire Cong ty theo hudng néng dong,

yéu cAu nhiém vu va tinh hinh diéu kién hién nay cuia
va hiéu quéa hoat dong co quan, don vi bao dam phét huy ding chirc nang, nhiém
vu duoc giao; trén co sO d6, nang cao hiéu qua chi dao hoat dong SXKD cua Lanh
dao, chi huy Céng ty, ting nang sut lao dong, giam chi phi quan ly...

1.3. Cb tirc naim 2021:
Cong ty da co van

khoan Ha Noi vé viéc hoan chi tra ¢d tac ndm 2021, khi nao Cong ty

ngudn Cong ty sé& thuc hién chi tra.

2. Tra lwong va thu lao cho cac thanh vie

va Thw ky Cong ty.
2.1. Tién lwong va thu lao cho

i duoc ra soat kién toan co cau to
tinh gon, chat lugng, hiéu qua dap ung véi

Cong ty. Nang cao nang luc

ban bao cdo Uy ban chimg khoan, S& giao dich chung

thu xép duoc

n HPQT,BKS,GDP,PGD,KTT

cic thanh vien HPQT, BKS, GP, PGD, KTT.

Nim 2022 Cong ty da tra tién luong va thu lao cho cac Thanh vién
HDQT,BKS,GD,PGD.KTT theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién

nam 2022 da phé duyét nhu sau:

DVT: Pong

Dién giai K& hoach Thuec hién
Tién luong GD,PGD,KTT 996.000.000 |  749.666.667
Thu lao tra cho thanh vién HDQT 54.000.000 22.909.092
~Thu lao tra cho thanh vién BKS 28.800.000 14.432.726




Chi tiét thuc hién nhu sau:

- Qu¥ luong Giam dbc Cong ty 1 216.200.000 dong;

- Quy luong 03 Pho Gidm dbc Cong ty:

+ Quy luong ctia Phé Giam ddc thub’ng truc 1a 188.000.000 déng,

+ Quy luong cia 02 Phé Giam ddc kiém nhiém 1a 188.000.000 dong;

Quy luong ctia Ké toan truong 1a 157.466.667 dong

Dé nghi Pai hoi ddng cb dong phé duyét theo s tién thuc té d3 chi tra.

2.2. Thii lao thw ky Céng ty, thw ky Hgi dong quén tri, Nguwdi chiu trach
nhiém céng bod thong tin, Ngu0’| phu trach quan tri Cong ty:

Nghi quyet Pai hoi dong cb dong da phé duyét thu lao ndm cua Thu ky Cong
ty, Thu ky Hoi dong quén tr1 Ngum chiu trach nhiém céng bd théng tin, Nguoi phu
trach quan tri Cong ty v6i sb tién 1a 18.000.000 dong; thuc té nam 2022 da chi tra
9.600.000 dong, dé nghi Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

2.3. Quy tién thuéng:

Cin ctr két qua hoat dong SXKD nam 2022, Cong ty khong xét thudng doi
v6i Ban giam déc, Ké toan truong va Tru'orng ban kiém soat.

3. Phan phoi lm nhuin sau thué va trich l1ap cac quy:

- Qu§ Péu tu phat trién 0 dong
- Quy khen thudéng, phtc lgi (30% loi nhuan con lai) 328.839.510 dong
- Loi nhuan chia ¢6 tirc (70% loi nhuén con lai) 744.000.000 dong
- Ty 18 chia ¢b tuc 2,48%

4. Lya chon Céng ty kiém toan dc lap nim 2022;

Hoéi dong quan tri Cong ty da lua chon Céng ty trach nhiém hiru han kiém
toan va tu van UHY la don vi kiém toén béo c4o tai chinh ctia Cong ty.

III. PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CONG TY
NAM 2023.

1. Ké hoach SXKD nim 2023.

Budc vao nam 2023, Cong ty thuc hién hoat dong SXKD véi diéu kién
thuéan loi nhu nguon viéc 1am céc cdng trinh quan hé tiép phan 16n c6 co s¢ thue
hién; mé hinh t6 chtc bién ché cua Cong ty da duoc cung cd, kién toan va 6n
dinh; Ban lanh dao va c‘1‘01 ngl can bg quan ly céc cap cta Céng ty doan két
thdng nhét, tuyét dai da sd nguoi lao dong da tin tuéng vao kha ning on dinh
ctia Cong ty, phat huy moi kha ning dé xy dung Doanh nghiép phat trién. Tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty. dan dd duoc cai thién, uy tin va thu’cyng hiéu cua don
vi dan néng cao da g6p phan tang kha ning huy dong ngudn vén thanh toén, cac
Ngén hang hd tro tich cuc trong viée cung cap tin dung va cac dich vu khac, dap
trng nhu ciu cua doanh nghiép.

Tuy nhién, nam 2023 Céng ty van d6i mit véi nhimg kho khan vé ca yéu tb
chu quan va khich quan nhu: thj truong xay dung canh tranh vé gia thanh, céng no
va ton dong tai chinh con 16n; chat lugng cdn b9, lao dong lanh nghe van con chua
dap ung v6i yéu cau nhiém vu, vé ngudn von tin dung va céac nguodn luc cua don vi
con nhiéu kho khan...



2. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2023:

DVT: triéu dong

% ek Thue hién | Keé hoach | % (Keé hoach 23
CHRLIEY nim 2022 | nim 2023 | /Thuec hién 22)

Gia tri san xuat 258.390 350.000 135,45%
D.oanh thu ban hang va cung céap 268398 73000 103,58%
dich vu
Loi nhuan trudc thué 1.533 2.780 181,40%
Loi nhuén sau thué 1.224 2294 181,73%
Loi nhuén chua phéan phdi 1.072,84 2.224 207,30%
Ty 1& cb tirc 2,48% 5,19% 209,27%

3. Mot s6 nhom gidi phap co ban thyc hién ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2023:

3.1. Giai phap kinh doanh:

Gilr viing thi truong truyen thong, chu trong duy tri cac moi quan hé dé nam
bét thong tin vé ké hoach trién khai dAu thau cua cac Chi dau tu. Tang cudng lién
danh, lién két véi cac doanh nghiép trong va ngoai quan d6i c6 tiém luc vé kinh té,
quan hé tao viéc lam dé tham gia cac du 4n co gia tri lon tung bugc xay dung
thuong hi¢u ctiia Cong ty trén thi truong. M6 rong mdi quan hé, lién danh lién két
v6i cac don vi dé timg budc nang cao kinh nghiém chuyén mon, ning luc quéan ly
va thuong hiéu cua Cong ty.

3.2. Giai phap tai chinh:

Cén c’1‘01 ‘nguodn vén dé wu tién dau tu vén thi ~cdng cho cac cong trinh cd
thuan loi vé vén ctia Chu dau tu nhdm day nhanh tién d6 thi cong dén giai doan
thanh toan hodc nghi¢ém thu ban giao, déay nhanh toc do thanh toan voi Chu dau tu
d6i voi khéi luong da thi cong dé nang cao vong quay luén chuyén véon.

Tang cudng cong tac quan ly, gidm sat chat ché cac hoat ddng vé tai chinh.
Loai boé nhitng tu tudng quan ly tai chinh thiéu minh bach, 3 rang. Nghiém chinh
thuc hién theo dung luat phap ctua Nha nudc va quy ché ctia Cong ty.

3.3. Giai phap vé thu h0| cong no:

Co bién phép kién quyét thu héi cong no dbi véi céac tap thé, c4 nhan no
dong tai chinh tai Céng ty, thu ng dé tra ng, khong vay moi dé tra ng cii, khong lay
vén SXKD dé tra no.

Péy nhanh thu hoi cong no tdn dong, kho doi va dong vién khuyén khich kip
thoi cac c4 nhén, don vi tich cuc hoan thanh ké hoach thu hoi cong ng; thuong
xuyén chi dao véi phong nghiép vu, ban cong ng Céng ty dé thu hoi von tra cho
.Cong ty, xay dung quy ché thu hoi cong ng phu hgp tinh hinh thuc té; trén co s&
két qua thu hdi ng va kha ning tai chinh ctia don vi Cong ty s€ thuong khuyén
khich dé c4 nhan c6 kha ning tra ng don vi dung ké hoach.

Song song voi nhitng giai phap trén, déng thoi klen nghi Hoi déng thanh
vién Tong cong ty Thanh An xem Xét tao didu kién ngudn xir ly ton dong va hd trg
Cong ty vé mat phap ly trong cong tac thu hdi cong no tap thé c nhan kho doi.



3.4. Giai phap vé con ngudi:

- Khoi day phong trao tu hoc, tu ren luyén, khong nging nang cao nang luc
hoan thanh nhiém vu véi tinh than trach nhiém, dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém, trau d6i dao dirc nghé nghlep ctia doi ngii can bd cac cip.

- Nang cao chét lugng tuyén chon nhén su, lam tdt cong tac dao tao, co
chinh sach phu hop khoi day dong co phan dau cua cac thanh vién trong don vi.

- Kién quyét xir 1y, didu chuyén, sip xép lai nhiing trudong hop khdng thich
ung véi nhiém vu dugc giao.

- Thyc hién t6t cong tac ludn chuyén can bo dé nang cao trinh do trong cong
tac quan ly va trinh do chuyén mon nghiép vu.

- Xay dung, tuyén dung doi ngii cong nhén lanh nghé dép g dugc nhu cau
vé tién do, chét luong cho nhu'ng cong trinh trong diém cua Cong ty.

4. Ké hoach quy tién lwong, tién thwéng, thit lao cho cdc thanh vién
HDQT, BKS, GD, PGD, KTT va Thu ky Cong ty nam 2023.

4.1. Ké hoach quy tién lrong va thu lao HPQT, BKS, GP, PGP, KTT:

Trén co s& ké hoach SXKD nam 2023, Hoi dong quan tri xay dung ké hoach chi
tra quy uen luong va thu lao céc thanh vién HPQT, BKS, GD, PGB, KTT nhu sau:

Tong so: 1.038.095.000 dong
- Tién lvong ciia GD, PGP, KTT 996.000.000 dong
- Thu lao tra cho thanh vién HPQT kiém nhiém 24.055.000 dong
- Thui lao tra cho thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém 18.040.000 dong

Quy tién luong va thu lao cho céc thanh vién HDQT, BKS, Gb, PGD, KTT
nam 2023, Cong ty xdy dung trinh PHDCD théng qua gbm:

Quy lwong ké hoach Giam débc Céng ty la: 276.000.000 dong (tién luong
binh quén 23.000.000 d6ng/thang);

- Quy luong ké hoach 03 Phé Giam déc Cong ty (01 Phé Giam déc thuong
truc, 02 Pho Giam dbc kiém nhiém): 480.000.000 dong (tién luong binh quéan Pho
Giam dbc thuong truc la 20.000.000 dong, Phd Giam dbc kiém nhiém la
10.000.000 ddng);

- Quy luong Ké toan trudng: 240.000.000 ddng (tién lwong binh quan
20.000.000 ddng/thang).

- Thu lao tra cho thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach la
24.055.000 dong.

- Thu lao trd cho thanh vién.Ban kiém soat khong chuyén trach la
18.040.000 dong

Quy tién luong va thu lao thanh vién HDQT, BKS, Gb, PGD, KTT nédm
2023 hang thang s& dugc chi tra tam tmg 80%, s6 con lai 20% s& dugc quyét toan
vao cudi ndm cin cir trén két qua SXKD dua trén nguyén tic:

- Néu dat 100% tro Ién chi tiéu loi nhuén thi dugc quyét toan quy tién luong
va thu lao la 100% s tién ké hoach PHPCP phé duyét.

- Neu dat tir 80% dén duéi 100% trG 1€n chi ti€u loi nhuén thi dugc quyét
todn quy tién luong va thi lao biang s6 % ké hoach hoic do PHDPCH phé duyét ty
1€ quyét toan.
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- Néu dat dudi 80% chi tiéu loi nhuén thi dugc quyet toan quy tién luong va
thi lao bang 80% ké hoach dat dugc tinh trén s6 tién ké hoach PHDCD phé duyét.

4.2. Thu lao thw ky Cong ty, thw ky Hoi ddng quén tri, Ngudi chiu trach
nhiém cong b6 thong tin, Nguoi phu trach quan tri Cong ty:

Cong ty xay dung ké hoach chi tra thu lao cho thu ky Hoi ddng quan tri,
Nguoi chiu trach nhiém cong b6 thong tin, Nguoi phu trach quan tri Cong ty la
12.000.000 dong/narn (tuong duong 1.000. 000 dong/thang).

4.3. Ké hoach quy tién thuwéng:

Cén cu két qua hoat dong SXKD nam 2023, néu Céng ty vuot chi tiéu ké
hoach v& loi nhuén truéc thué thi quy thuéng cla thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soét, Ban Giam dbc, Ké toan truéng Cong ty dugc trich bing 10% phan
loi nhuén trudce thué tang thém so véi chi tiéu loi nhuén ké hoach duogc Dai hoi
ddng cb dong phé duyét.

5. K¢ hoach phén phdi loi nhuén, trich 1ap quy va chia ¢b tire nim 2023:

Trén co s¢ loi nhuén sau thué, Hoi dong quan tri xay dung phuong an phén
phdi loi nhuén con lai nam 2023 nhu sau:

- Qu Péu tu phat trién 0 dong

- Quy khen thuéng, phc loi (30% loi nhuén con lai) 667.200.000 dong

- Loi nhuén chia ¢b tic (70% loi nhuén con lai) | 1.556.803.000 dong

- Ty 18 chia cb tirc 5,19%
Kinh thua Pai hoi.

Thay mit HPQT t6i dé bao c4o tinh hinh, két qua hoat dong SXKD va thuc
hién Nghi quyét DHDCD thuong nién ndm 2022, HDQT tin tudng rang, voi uy tin
va thuong hiéu sin co, voi su dong thudn va nhét tri cia cdc co déng, sy no luc,
doan két ctia can bo nhan vién, Cong ty CPDT & XL Thanh An 665 s& ting budce
on dinh va phat trién. Ching t6i cam két s& ludn nd luc phén d4u, hoan thanh xuat
séc nhiém vu ké hoach 2023 va cac muc tiéu chién luoc dai han, d4p Umg niém tin
ctia ¢ déng va quy vi khach hang.

Kinh chuc cc quy vi dai biu, quy vi cd déng, quy vi khach hang strc khoe,
hanh phtc va thanh cong.

Tran trong cam on! ;|
Noi nhin: 4
- HDQT, BKS;

- Céc c06 dong;
- Luu: VT, TCHC.

TM. HQI PONG QUAN TRI

LE VAN LUONG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Poe 1ap — Tw do — Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Ha Ngi, ngay 04 thang 04 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hoi dong c6 dong thwdong nién nim 2023

Kinh thua: Dai hoi ddng c6 déng Céng ty CP Pau tu va Xay ldp Thanh An 665.

- Can ctr Piéu 1& ctia Cong ty CP Péu tu va Xay ldp Thanh An 665 va cac quy
dinh ctia phap luat hién hanh;

- Cén ctr quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Pidu 18 cla
Cong ty;

- Cain ot Béo céo tai chinh ndm 2022 da dugc kiém todn bsi Cong ty TNHH

kiém toan va tu van UHY

- Can ¢t vao tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty nam 2022.

Thay mat ]%an kiém sodt, toi xin bdo cdo Pai hoi dé‘)ng ) dong vé két qua hoat
dong ctia Ban kiém soat nam 2022 va phuong hudéng hoat dong ndm 2023 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

1. CAu t6 chire ciia Ban kiém soat.

Ban Kiém sodt cia Cong ty CP Déau tu va Xay lip Thanh An 665 nim 2022
gom 03 thanh vién, trong do:

Ong: Nguyén Tién Phong - Truéng ban kiém soat
Ba: Nguyén Phuong Quynh - Thanh Vién BKS
Ba: Pham Thuy Loan - Thanh Vién BKS

2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat.
- Nim 2022, Ban kiém soét lap ké hoach cong tac, phan céng, nhiém vu cu
thé cho timg thanh vién va da thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cac mit hoat
dong SXKD ctia Cong ty theo quy dinh tai Piéu 18 t chirc hoat dong ctia Cong ty
va tuan thu quy dinh cta phap luat.
- Ban Kiém so4t da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thi cdc quy dinh
cua phéap ludt va Cong ty trong viéc quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia
Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc Cong ty, cu thé:
+ Xem xét tinh phép 1y, trinh ty, thi tuc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Gidm déc trong nam theo cac quy dinh clia phap luat
va cua Cong ty.
+ Tham gia ¥ kién, dua ra céc kién nghi véi HDQT, Ban Gidm déc Cong ty
vé cac vAn dé lién quan dén hoat dong ctia Céng ty trong ndm 2022.
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+ Kiém tra viéc quan ly va thuc hién ké hoach loi nhuén ctia Hoi Béng Quan
Tri va Ban Diéu hanh, kiém tra tinh hop phdp, hop ly cta cac hoat dong kinh
doanh hang ndm theo cac nghi quyét ctia Pai Hoi Pong C6 Pong.

+ Xem xét danh gia cac ndi dung Cong ty xu ly, giai quyét theo két luan cua
co quan thué va két luan cta kiém toén ddc lap.

+ Xem xét Bao cao tai chinh quy, nam nham danh gia tinh trung thuc va hop
ly cua céc sb liéu tai chinh, phu hop véi cac chudn muc, ché d6 ké toan va chinh
sach tai chinh hién hanh cta Viét Nam.

+ Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh va cong b thong tin ctia Cong ty theo
cac quy dinh ctia phap luat.

- Tham gia day du cac cudc hop cua HPQT, nim bit thong tin kip thoi de danh
gig vé viée thuc thi cac Ngh1 quyet ctia HPQT cua Ban diéu hanh va dé xuét cac
khuyén nghi thay ddi khi can thiét dé hoan thién quy trinh quan tri trong Céng ty.

3. Danh gia nang lwe, hiéu qua ciia Ban kiém soat.

- Vi tinh than trach nhiém cao, trong qué trinh hoat ddng, Ban kiém soat luén
khing dinh ning lyc chuyén mon nghiép vu, kiém tra mét cach doc lap, khach quan
va bdo cdo theo ¥ kién ctia minh vé tinh trung thuc va hop 1y cua bao cdo tai chinh,
cling nhu tinh tuan thu phap ludt cua cac hoat dong kinh doanh chung. Thuong xuyén
trao ddi, dong gop y kién thang thén voi H01 dong quan tri, Ban diéu hanh khi phat
hién ra sai sot cling nhu cac hoat dong co6 tiém 4n rui ro cho Cong ty.

_ Céc y kién déng gbp ciia BKS ciing dd dugc HDQT, BPH danh gié cao vé
chat lugng ciing nhu tinh kip thoi.

- Nhin chung, trong nhiém ky vira qua, Ban kiém soat luén nhan duge sy quan
tm, tao diéu kién thun loi tir Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc va cac can bd
quan ly trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu dLrO‘c glao ddi voi cd
dong Ban klem so4t khong nhan duge mét khiéu nai nao ctia cb dong vé hoat dong
ctia Cong ty, vé diéu hanh ctia HDQT va Ban Giam dbe.

ILKET QUA KIEM TRA GIAM SAT
1. Giam sat déi véi thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban giam doc.

- Hi ddng quén tri da t chirc céc cude hop dinh ky va bt thudng day du, kip
thoi, mot sb cong viéc phat sinh khac trong qua trinh hoat dong do khong td chire
hop duoc vi gi6i han vé thoi gian thi di thyc hién 13y ¥ kién céc thanh vién HDQT
bang van ban dung theo quy dinh cia Diéu 1& cong ty va cac quy dinh phap luat
lién quan. HPQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh phu hop vi dinh
huéng, chién luge, giai phap kinh doanh cua cdng ty, phiu hop véi cha truong
chung ctia Nha nuée va bdi canh thi truong. HDQT da thyc hién tot nhiém vy duge
giao theo ding Piédu 1& Cong ty néi chung va Ngh1 quyét Pai hoi dong ¢ dong noéi
riéng. Nhin chung, cdng tdc quan tri cua Hoi dong quan tri trong nhiém ky da tuan
thl cdc quy dinh cua Phép luat, cadc quy dinh d6i v6i hoat dong ctia Cong ty niém
yét, Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong va Piéu 1é Cong ty.
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- Trong ndm 2022, mac du don vi con gap nhiéu kho6 khén nhu: vige dAu thau
cac cong trinh canh tranh gay gat vé gi4 ca; ning luc v& tai chinh va may méc thiét
bi chua tuong xtng v6i nhiém vu SXKD dugc giao; viée trién khai thi cong cac
cong trinh cua don vi cling gap nhiéu khé khin nhung HDQT, Ban gidm dée da
khic phuc kho khén, dinh huong va tim cdc giai phap quyét tAm hoan thanh nhiém
vu theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong.

- Ddng hanh cing HPQT, Ban diéu hanh ding dau 1a Gidm dbc di chi dong
trién khai thuc hién cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri nham dat duoc muc tiéu
ctia Pai hoi dong c6 dong théng qua. Ban didu hanh ciing nhan thic ré nhing
thudn loi va kho khan cua thi truong, linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong
san xuat kinh doanh da dua ra nhidu giai phap nhim quan ly chi phi, quan ly cong
tac nghiép vu, cham soc khach hang, thuong xuyén t6 chiic cic khoa hoc nang cao
ngh1ep vu, nhan thire cho can bd nhén vién xay dung gia tri c6t 161 va vin héa cong
ty nhim hudng t&i su théa man clia khach hang.

- Dam béo thu nhép ngudi lao dong on dinh. Thuc hién t5t nghta vu nop thué
cho Nha nudc cling nhu cac khoan BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong.

- Thuong xuyén t chirc cac cude hop giao ban hang thang, cac cudc hop tong
két ndam dé danh gi4 tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, viéc trién khai cac
cong truong dé xem xét cac mit ton tai va han ché nham dua ra cac giai phap kip
thoi nhim thao g& va khéc phuc.

Dén ngay 31/12/2022. Hoi dong quan tri gém cac thanh vién sau:

Ong L& Vin Luong - Chu tich HPQT;
Ong Pham Vin Thing - Pho cha tich HDQT;
Ong Ta Pong Ha - Thanh vién HDQT;
Ong Duong Xuén Cuong - Thanh vién HPQT;
Ong Pham Nam Giang - Thanh vién HPQT.

Céc thanh vién Héi ddng quan tri, Ban Giam dbc 1a nhiing thanh vién c¢6 ning
luc, c6 tinh than trach nhiém cao trong cdng viéc. Ban kiém soét nhan dinh trong
nam 2022 HPQT, BGD da co nhiéu ¢6 géng trong hoat dong diéu hanh Cong ty.

Trong ndm 2022, Ban Kiém soat khong nhan thdy truong hop bat thuong nao
trong hoat dong cuia céc thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Giam déc Cong ty.

2. Két quéa thim dinh bio cdo tai chinh.

Ban Kiém soat thong nhat véi cac ndi dung clia Béo céo tai chinh nam 2022 cua
Céng ty 1ap va duge Cong ty TNHH kiém todn va tu vin UHY kiém toan. Béo céo tai
chinh da phéan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thiic cling ngay, phi hop
v6i cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc Iap va trinh bay béo c4o tai chinh.

Mot sb chi tiéu tai chinh trong yéu tém tit nhu sau:
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1. V& két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Chi tiéu Ponvi | KH2022 | TH2022 | TH/KH
Gié tri san xuét Ty dong 325 258,40 |  79,51%
Doanh thu ban hang Ty ddng 300 268,28 |  89,42%
Loi nhuan trude thué Ty dong 3,9 1,53 |  39,23%
Loi nhuén sau thué Ty dong 2,11 1,22 57,96%
Ty 18 ¢b tirc % 7,04% | Dukién

2,48%

Nhu vay, Cong ty da khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc PHPCP giao.

2. Bao toan va phat trién von:

Noi dung Ponvi | Nam 2021 | Nam 2022 | Ghichu
Vén chii sé hiru Ty dong 36,03 36,77
Vén diéu 1& Ty dong 30 30

Niam 2022, Cong ty di bao toan va phét trién dugc von chii s¢ hiru, thyc hién
ddy du cac bién phap nhim bao toan vén gén lién véi hoat dong san xudt kinh
doanh: Thuc hién ding ché d6 quan Iy vbn, tai san, phan phdi lgi nhuan, ché do
quén 1y tai chinh va ché do ké toan theo quy dinh.

Cong ty da thuc hién ddy du bao céo va cong bd thong tin dinh ky cta cac td
chue niém yét trén S& GDCK Ha Nbi theo quy dinh vé viéc cong bd thong tin trén
thi truong chimg khoan.

I11. MOI QUAN HE, SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI
PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA CO PONG:

Trong nam 2022, Ban kiém soat duoc HDPQT va Ban giam dbe tao dleu kién
thuén loi trong viéc cung cép ddy du théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va tinh hinh hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

Ban kiém soat d& phdi hop chit che v6i Cong ty trong viée trién khai cong tac
kiém tra, gidm sat tai cdc don vi truc tiép tham gia SXKD. Qua céc cude kiém tra,
Ban kiém soét thong béo két qua cong tac kiém tra, giam sét véi H01 dong Quan tri
va Ban Giam déc dé co nhimng bién phap xu 1y kip thoi nhiing van dé tdn tai nhim
nang cao hi¢u qua quan ly. Hoi dong quan trj Cong ty da cung cap kip thoi, day du
cac Nghi quyet Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri cho Ban kiém soat.

Ban Giam déc da tao diéu kién cho Ban klem soat trong viéc thu thap cac
thong tin, tai ligu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty khi c6
yéu cau. Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam dbc va cic can by quan ly
cta Cong ty da co moi quan hé phdi hop chit ché trong cong tac diéu hanh, quan 1y
hoat déng san xuét kinh doanh.

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023.

Y4
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Pé thuc hién tét cong tac kiém tra, giam sat theo Luat Doanh nghiép va biéu
1& Cong ty, Ban kiém soat xdy dung ké hoach ndm 2023 nhur sau:

- Gidm séat viéc chap hanh cic qui dinh ctia Phép luét, Diéu 1é cua Cong ty,
tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hdi dong cb déng. Hoi ddng quan tri
Cong ty;

- Gidm sat cdc ké hoach, tinh hinh trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh,
dau tu ciia Cong ty;

- Thdm dinh béo céo tinh hinh san xuat kinh doanh, bao c4o tai chinh hang
quy, béo céo 6 thang va bao cdo ndm cua Cong ty dam bao tinh hop ly, hop phap,
trung thuc; Bao cao danh gia cong tac quan ly cia HPQT Cong ty;

- Duy tri su phéi hop chit ché gitra Ban Kiém so4t véi Hoi dong quan tri, Ban
Gidm dbc va cac c¢b dong.

Trén day 1a toan bd ndi dung béo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt Cong ty
CP Pau tu va X4y l&p Thanh An 665, kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va
thong qua.

Thay mat Ban kiém soat, xin cam on Quy vi ¢ déng di tin tudng giao cho
ching t6i nhiém vu kiém soat hoat dong ctia Cong ty trong thdi gian vira qua, cam
on HPQT va Ban diéu hanh cong ty di hd trg cho ban kiém soat thuc hién hoan
thanh nhiém vu cua minh trong sudt nhiém ky.

Kinh chiic dai hoi thanh cong tot dep.

Tran trong!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Tién Phong



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Dgc 1ap - Ty do - Hanh phie

Sé:..283. /HPQT - TTr Hé Ngi, ngay 0% thang 4 ném 2023

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé viée théng qua Béo cdo tai chinh nim 2022 di kidm todn

Kinh trinh Pai h6i dong cb déng,

Cén ctr Lut Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén ¢t Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Pau tu va xdy lap
Thanh An 665;

Cén cir Béo cdo tai chinh nim 2022 da dugc Céng ty THHH kiém toan va tu
vin UHY,

H¢i dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong théng qua ndi dung ban Béo
céo tai chinh nam 2022 ctia Céng ty cb phan Diu tu va xdy lap Thanh An 665 da
dugc Cong ty THHH kiém toan va tu vin UHY kiém todn ban hanh ngay 28 thang
3 nadm 2023.

Béan Bao céo tai chinh ciia Cong ty dugc in va giri Co dong tai cudc hop Dal
hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2023.

Kinh trinh Dai h¢i dong cb déng xem xét va thong qua'
] ONG QUAN TRI

LE VAN LUONG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Péc lip - Tw do - Hanh phiic

sé:.L44../HPQT - TTr Ha Néi, ngay W% thang 4 nim 2023

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
V& viée thong qua Béo cao Hoi dong quan tri nim 2022

Kinh trinh Dai hdi dong c6 déng,

Can ctr Lut Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cian ot Didu 16 td chirc va hoat dong cta Cong ty cb phin Déu tu va xay lap
Thanh An 665;

Hoi déng cluén tri kinh trinh Pai hc;")i dé‘ng 0(15 dong thong qua ndi dung ban Bég
c4o cua Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Pau tu va xdy lap Thanh An 665 s6
290/BC-HPQT ban hanh ngay 04 thang 4 nam 2023.

\ Bér} Bao céo Hoi dong quan tri duoc in va gii Cb dbng tai cudc hop Pai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2023.
Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va thong qua! M

LE VAN LUONG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Doc lap - Ty do - Hanh phiic

S6:..485../HDQT - TTr Hé Néi, ngay 0% thang 4 nim 2023

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé phuong an trich 13p cac quy nim 2022 va ké hoach trich lip nim 2023

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong,

C#n ctt Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ct Didu 1¢ td chic va hoat dong ciia Cong ty ¢b phdn Pau tu va xay lip
Thanh An 665;

_ Cén ct két qua tai chinh nim 2022, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong
Co doéng Cong ty co phan Pau tu va xay lap Thanh An 665 cac ndi dung lién quan
tgi viéc trich lap Quy nhu sau:

1. Bao cao tinh hinh trich lap quy nam 2022:
Tinh hinh tricl} 1ap c4c qu§ ndm 2022 cta Céng ty dugc trich 14p theo chi tiét
sau (s0 liéu sau kiém toan):

STT Chi tiéu S6 tién (1.000 dong)
1 Loi nhuén trude thué 1.532.511
2 | Chi phi thué thu nhép hién hanh 306.502
3 | Loi nhuén sau thué (3=1-2) 1.223.829
4 Loi nhuan ndm trudc chua phan phéi 405
;| Trich mot phan loi nhudn sau thué giai 151.395

quyet ton dong tép thé
6 Loi nhuin sau thué chua phén phéi 1.072.839
(6=3+4-5)
7 Trich quy phuc loi khen thudng 328.839
o éqi(sn?)uén con lai sau khi trich cac Qu¥y ' 744.000

2. K& hoach trich lip qu§ nim 2023:
Cin ctt k& hoach san xudt kinh doanh nim 2023, Céng ty lap ké hoach trich lap
quy nhu sau:



STT Chi tiéu S6 tién (1.000 dong)
1 Loi nhuan trudc thué 2.780.000
2 | Chi phi thué thu nhap hién hanh 556.000
3 | Loi nhuan sau thué (3=1-2) 2.224.000
4 Trich quy phtc lgi khen thuong 667.200
5 Lo¢i nhuan con lai sau khi trich cac Quy 1.556.800

(7=5-6)

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va théng qua! /v
/-_.\“ .

X/

~-\ -I-‘

,
OF %




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Dgc lip - Ty do - Hanh phiic

S6:..4%%.../HDQT - TTr Ha Néi, ngay (% thang 4 ném 2023

TO TRINH PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
V& két qué hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2022 va ké hoach nam 2023

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng,

Can ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin cit Diéu 18 t chitc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Dau tu va xay lip
Thanh An 665;

H’é}i dong quan tri kl’nl} trinh Pai hdi dong Cd d'(“)ng Céng ty c6 phan Pau tu vé}
xdy lap Thanh An 665 két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022 va ké
hoach nam 2023 nhu sau:

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2022:

o Ké hoach nim Thue hién ndm | % hoan thanh
CHI TIEU 2022 (tri¢u dong) | 2022 (triéu ddéng) | so véi KH
Gié tri san xuét ' 325.000 258.390 79,50%
Tong doanh thu 300.000 268.398 89,47%
Loi nhuén trude thué 3.900,00 1.532,51 39,30% |
2. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023:
. Thyce hién nam K¢ hoach nim % (Ké hoach
CHI TIEU 2022 (tri¢u dong) | 2023 (triéu ddng) | /Thuec hién)
Gi4 tri san xuat - 258.390 350.000 135,45%
Téng doanh thu 268.398 278.000 103,58%
Loi nhuan trudc thué 1.533 2.780 181,40%

Kinh trinh Dai h¢i déng ¢b déng xem xét va thong qua!
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Dgc 1ap - Ty do - Hanh phic

Sé:..48F.. /HDQT - TTr Ha Ngi, ngay "% thng 4 nim 2023

TO TRINH PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé phwong an chia ¢6 tire nim 2022 va tj 1€ ¢b tire duw kién nim 2023

Kinh trinh Pai hdi dong cé dong,

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Didu 1é t6 chic va hoat déng ctia Cong ty cd phan Pau tu va xdy lap
Thanh An 665;

Cin ctr Bdo céo tai chinh da dwoc Cong ty THHH kiém toan va tu vin UHY
kiém toan,

Dua trén két qua hoat déng SXKD nim 2022 va ké hoach ndm 2023, Hoi ddng
quan tri kinh trinh Dai hi dong C6 déng Céng ty cb phan Dau tu va xdy ldp Thanh
An 665 ndi dung lién quan téi phuong an chia ¢ tirc ndm 2022 va ty 18 cb tic du
kién nam 2023 nhu sau:

1. Phwong 4n chia cb tiee nim 2022:

- Vén didu 18 tai ngay 31/12/2022: 30.000.000.000 ddng

- Loi nhuén con lai sau khi trich 14p cac Qu¥: 744.000.000 déng

- Ty 1é chia ¢ tirc du kién: 2,48%

2. Ty 18 tra ¢b tire dw kién nim 2023:

- Vén diéu 18 dy kién tai ngay 31/12/2023: 30.000.000.000 ddng

- Lgi nhuén con lai sau khi trich 18p cac Qu¥: 1.556.803.000 d@)ng :

- Ty 18 chia cb tie du kién: 5,19%

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qual'a/)‘/
M-—HQI HPONG QUAN TRI

LE VAN LUONG



CONG TY COPHAN DAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Péc lap - Tw do - Hanh phic

S6:.28%...../BKS - TTr Ha Ngi, ng&yQﬁL. thang 4 nam 2023

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé viéc lya chon Céng ty kiém toan kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2023

Kinh trinh Pai héi dong cb déng,

Can cr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin cit Piéu [é t6 chire va hoat dong cua Cong ty c6 phan Pau tu va xay lap
Thanh An 665;

Pé thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023, Ban Kiém soat kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong thong qua viée ty quyen cho Hoi ddng quan tri lya chon don
vi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh két thic ngay 31/12/2023 la mot trong

nhitng Cong ty kiém toan duoc Bo Tai chinh cho phép thuc hién céng tic kiém
toan bao cdo tai chinh doanh nghiép.

Kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong xem xét va thong qua!
TM. BAN KIEM SOAT
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Nguyén Tién Phong



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Djc 1ip - Ty do - Hanh phiic

sé:..A8. /HPQT - TTr Ha Néi, ngay Q% thing 4 nim 2023

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
V2 viéc chi tra tién lwong, tién thwéng, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat,
Giam dée, Phé Giam dbe, K& toan trudng, Thu ky Cong ty nim 2022 va ké hoach
nam 2023

Kinh trinh Pai héi déng cb dong,

Can ctr Lut Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can cr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Pau tu va xay lap
Thanh An 665;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong C6 dong Cong ty c6 phan Dau tu va
xdy ldp Thanh An 665 céc ndi dung lién quan téi viée chi trd tién luong, tién
.thuérng, thu lao HOi dong quéan tri, Ban kiém soat, Giam doc, Phé Gidm doc, Ké
toan truong, Thu ky Cong ty ndm 2022 va ké hoach ndm 2023 nhu sau:

1. Tién lwong, tién thwong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Giam doc, Pho Giam doc, Ke toan trwdong, Thu ky Cong ty nam 2022:

STT Noi dung S6 tién (dong)
I | Tign lwong ctia Giam dbc Cong ty 216.200.000
2 | Titn luong cia Phé Gidm déc Cong ty 376.000.000
3 | Tidn lwong ctia K& toén trudng 157.466.667
4 | Thu lao tra cho thanh vién HDQT kiém nhiém 22.909.092
5 | Tha lao tra cho thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém 14.432.726
6 | Thu lao tra cho Thu ky Céng ty 9.600.000
2. Ké hoach chi tra nim 2023:

STT Noi dung S6 tién (d6ng)
1 | Tién luong ctia Gidm dbc Cong ty 276.000.000
2 | Tién luong ciia Phé Giam dbc Cong ty 480.000.000




S6 tién (abdng)

|

240.000.000

98.000.000
24.055.000

18.040.000

12.000.000
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