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A -KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022
I - Tinh hinh chung

- Cong ty PAIC luén nhén dugc sy quan tdm, chi dao va ung h cia cic cb dong,
dic biét 1a ¢b dong 16n Petechim cling nhu cdc don vi thanh vién cia PVN trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cong ty van duy tri dugc hop ddng thudng xuyén voi Tap doan Dau khi Viét Nam
tao nén sy on dinh trong SXKD va dinh huéng ké hoach cia Cong ty trong thoi
gian tdi.

- PAIC da tao dung duge thuong hiu va thi phan nhéit dinh trong nganh, budc dau
thiét 1ap dugc cac mdi quan hé hop téc lau dai, hd trg 1An nhau véi cac déi tac
trong va ngoai nudce dé dao tao, chuyén giao cong nghé va tirng budc tham gia,
phat trién nang lyc dich vu.

- C6 néng lyc tai chinh t6t, tao diéu kién thuan lgi va chu dong tai chinh trong viéc
trién khai cdc du 4n va doanh thu tai chinh dong gép vao lgi nhudn chung cua
Cong ty.

- C6 tap thé lanh dao, can bd cdng nhan vién c6 trinh 9 chuyén mon tét, tim huyét
va doan két.

- Cac linh vyc dich vy PAIC cung cdp déu gip phai sy canh tranh khdc liét tir cac
don vj trong va ngoai nganh, ddc bi¢t 1a canh tranh vé gi4 nén anh huéng dén
lugng cong viée va ti suét loi nhudn khi thue hién cac du 4n.

- Anh huéng cia dich bénh Covid 19 vira 1a khé khin 16n cho céc doanh nghiép
trong d6 c6 PAIC, nhung déy ciing 1a co hdi khi cac doanh nghiép c6 tiém lyc day
manh phat trién mang cong nghé thong tin 4p dung trong doanh ‘nghi¢p. Mdc du da
danh gia cac thi truong tiém nang nhung nhiéu khach hang vin chua khéc phuc
dugc cac kho khan gip phai dé trién khai ddu tu cho CNTT nhu ké hoach du kién.
Khach hang cit giam hogc dimng vigc dau tu, mua sim trong c4c linh vuc dich vu
ctia PAIC cung cap nén &nh hudng nhiéu dén ngudn viéc ctia PAIC.

- Cosovat chét hién c6 ciia PAIC d8 phuc vy thye hién c4c dich vu con rét han che
mot sd thiét bi da dau tu dé thyce hién cac dich vu cho khach hang da xudng cip

nén chi phi van hanh, bao dudng va sira chita nang cép ting cao so véi nhitng ndm
trude.

II - Két qua hoat dgng SXKD 2022
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Thuye 2 Tilé¢ % hoan
hién & Ke . 'll;hjrc thanh so véi
T g R 5 oac ién
T Chi tiéu Dvt cul:;lgm ky e e Ké Thure
2021 2022 2022 | hoach | hién
2022 2021
1 | Vén diéu & Ty dong | 42,353 | 42,353 | 42,353 100% |  100%
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 120,022 | 126,000 | 76,508 61% 63%
3 |Chiphimualdog |1y 0 | 87071| 0s300| 44383 46% |  50%
héa, dich vu dau vao
Loi nhuén truc tiép yé
ban hang va cung cap :
4 (dichvu+Loinhuan |Tyddng | 32,051 | 30,700 | 32,125| 104% | 100%
tai chinh+ Lgi nhuédn
khac
5 | Téng chi phi Ty ddng | 27,153 | 25,700 | 27,558 | 107%| 101%
5.1 | Chi phi hoat déng Tydong | 9404| 7,700 10,448 | 135%| 111%
5.2 | Chi phi lwong Tydong | 17,146 | 17,900| 17,102 95% 99%
5.3 | Chi phi khdc Ty dong | 0,603 01| 0,008 0,8% 1,3%
6 | Loinhudn tructhué | Ty dong | 4.898| 5.000 | 4,567 91% 93%
7 |Loinhuinsauthué | Tydéng | 3.689 | 4,000 | 3.613 90% 98%
8 321 SO MR | Tydbng | 1353| 05 | 0563 | 112%| 42%
9 | Luong binh quan E;‘j;f 17,695 | 18,000 | 18,310 102% | 103%
. . Triéu/ . .
10 | Thu nhap binh quan ey 18,318 | 19,000 | 19,769 104% | 108%
Nhin xét:

- T éng doanh thu nam 2022 cua Cong ty PAIC la 76,508 ty dong, twong dwong 61 %
ké hoach nam 2022 va bang 63% so vdi cung ky nam 2021, Lgi nhudn sau thué
ndm 2022 la 3,613 ty dong, dat 90% ké hoach nam 2022 va bang 98% so voi nam

2021.

Ghi chu:
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Sé liéu doanh thu va chi phi dwoc xdq d,inh’trén co s6 6 liéu thuc té bdo cdo cia
cdc hop dong da hoan thanh hodc phan khoi lwgng cong viéc da hoan thanh trong
ky.

Téng doanh thu bao gém doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu, doanh thu tai
chinh va thu nhdp khdc.

Chi phi mua hang hda djch vu dau vao 1a cdc chi phi truc tiép dé phuc vu cho viéc
trién khai cdc hop dong.

Chi phi lwong bao gom chi phi lwong trong gio, lwong ngodi gio, hrong hizu qua,
phu cap va trich quy lwong dw phong ciia toan Céng ty.

Trong d6 thwe hién ké hoach doanh thu ciia cic bé phan nhu sau:

. " Til§ %
. Pon vi | Ké hoach | Thyc hién & g
(i & Phong/Ban ik 2022 nim 2022 hoﬁn’t.hanh Ghi chu
so voi KH
Phong Dich vu T9
quan trj Cong nghé | 3 Y 45 36,241 81%
thiiio ti ong
ong tin
Phéng Giéi phap Ty 15 13,667 91%
phan mém dong
Phong Dy 4n b 35 7,235 21%
dong
Chi nhanh HCM(*) | Y 30 17,495 58%
dong
Doanh thu tai TS
chinh + Doanh thu | 37 1 1,870 183%
Kkhi dong
ac
Tong cong Ty 12 76,508 61%
dong 1<90 AL Lo =79

(*) Két qua doanh thu cta Chi nhanh dugc tinh cc dy 4n do Chi nhanh tryc tiép

xtc tién va tham gia thuc hién (1 s6 dy 4n dugc ky v6i phép nhan Cong ty).

Cu thé doanh thu ciia céc phong/ban nhw sau:

+ Phong DVQTCNTT: Doanh thu dat 36,241 ty dong, chiém 47,36% téng doanh
thu cua toan Cong ty, trong d6 90% la doanh thu tir hgp dong thudng xuyén véi
PVN.

+ Phong Giai phdp phdn mém: Doanh thu dat 13,667 ty dbng, chiém 18% téng
doanh thu cuia toan Cong ty, trong d6 34% 1a doanh thu tir hop dong thudong xuyén
v6i PVN va 66% tir cac hop dong khac.

+ Phong Du 4n: Doanh thu dat 7,235 ty dong, chiém 9,5% téng doanh thu cuda toan
Cong ty.
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+ Chi nhdnh HCM: Doanh thu dat 17,495 ty ddng, chiém 22,9% téng doanh thu
cua toan Cong ty.

+ Doanh thu tai chinh 12 1,87 ty ddng, chiém 2,4% téng doanh thu cua toan Cong
ty.

Doanh thu theo loai hinh kinh doanh:

+ Doanh thu cung cé"lp dich vu: 64.362.445.201d6ng.

+ Doanh thu ban hang héa: 10.275.827.955d6ng.

Nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach doanh thu:

+ Mot s6 hop dong cung cép hang hoéa khong ky két dugc theo du kién do sy thay
d6i trong ké hoach san xuat kinh doanh ciia khéch hang. Nhung hop dong nay -
thudng c6 gi tri 16n hon cac hop dong cung cép dich vu, thé hién qua doanh s6
ban hang héa ctiia ndm 2022 1a 10,27 ty so vdi cung ky ndm 2021 1a 39,7 ty.

+ Cong ty con gap nhiéu khé khin trong viéc phat trién khach hang mdi.

III. Két qué thwre hién cong tac xic tién thwrong mai

Cong ty da chu dong bam sat cac ké hoach dy kién du tu cua cac don vi trong

ndm 2022 thudc linh vye cong nghé théng tin, phin mém, vién thong va tu dong hoa cta
c4c khach hang truyén théng ciing nhu tiép can, phét trién cac khach hang méi.

Déi v6i linh vic cung cip dich vu: Cong ty da tiép tuc tring thau goi thau cung
cép dich vu vén hanh, bao tri, bao dudng, sira chira thiét bj va hé théng cong nghé
thong tin & vién thong ciia co quan T4p doan Déu khi Viét Nam. Bén canh do6,
Cong ty 3 mé& rong thi truong cung cip dich vu hd trg ngudi ding téi cac khach
hang khdc nhu Galaxy Digital Holding, PVNDB, dang xtic tién dé ky hop dong
véi PVEP.

Péi véi linh vye phin mém: Cong ty tlep tuc bam sat trién khai cac hop dong da
ky két, xac tién cac du an moi, cung cap cac giai phap cong ngh¢ moi theo xu
huéng chuyén dbi sé.

Déi v6i cac dy 4n thuong mai: Cong ty van dang xuc tién nhung con gip nhidu
khé khan.

Cong ty tiép tuc duy tri quan hé thuong mai v6i cac khach hang truyén théng nhu
PVN, PVEP, BSR... va tiép can, phét trién cdc khach hang mé6i nhu PVTrans,
Viet SIFO...

IV. Cong tic khac trong nam 2022

-

Cong tdc qudn ly tai chinh, bdo toan va phdt trién von

Str dung vbn diéu 18 va céac nguén von khéc dung muc dich, ddm bao hi€u qua kinh
te.

Giam sat chit ché cong tac quan 1y tai chinh ké toan va sir dung chi phi nhim nang
cao hi¢u qua str dung von.

Nam 2022 khéng phat sinh cac khoan ng qué han, ng x4u kho doi.

2. Cong tdc xir ly mot s6 cong ng xiu

Ban diéu hanh da quyét liét va nd luc trong viéc thu hdi cac khoan ng xau kho doi.
Cu thé nhu sau:

4/10




- Dg an Pin mit troi, du an EthanolvPhl’l Tl‘lo va dy an khach san Lam Kinh: Ban
di€u hanh da lién h¢ va lam viéc d€ yéu cau khach hang c¢6 phuong én tra ng cho

PAIC, nhung cong tac thu hdi cong ng van gip rat nhiéu khé khan.

- Hop ddng kénh truyén PVC: da thu hdi cong ng.

ST Tén khach Ngdiuky | TTtrong | No tinh dén i
" i E Tinh trang
T hang/Dy an 01/01/2022 ky 31/12/2022
Cong ty CP xay lap Pa trich lap
e iy Noi 1.864.41.134 0 1.864.410.134 | | .
ba trich lap
Cong ty CP PTXD 100%, Bén A
B | o owt 790.746.600 0 790.746.600 | Ui <o
triéu/thdng
Tap doan diu Khi Pa trich lap
< I s 1.646.068.395 0 1.646.068.395 | | o, ol
Hop ddng kénh bad trich lap 1
4 truyén ciia PVC 156.096.925 | 156.096.925 0| s . ‘

3. Cong tic hanh chinh, nhin su, dao tao

3.1. Céng tic t6 chiec, hanh chinh, nhin sw

Cong ty da trién khai tai cdu truc, sip xép lai mot sb phong dé phu hop véi tinh
hinh SXKD hién tai.

Ban hanh sira d6i quy ché khoan quy lwong hang ndm cho céc b phan tham gia
truc tiép vao qua trinh SXKD cua Cong ty, nhim tao dong lyc thuc ddy nang cao
hi¢u qua, ning cao tinh chu dong va trach nhiém cia timg bd phan, giam thiéu chi
phi hoat dong SXKD.

Trién khai danh gi4 va d& xudt Quacert cép lai ching nhén cho h¢ thong quan ly
chit lugng ISO 9001:2015; ISO 27001:2013 va tiép tuc duy tri, cai tién va ap dung
mdt cach triét dé va hiéu qua.

Tinh hinh dién bién lao dong cua Cong ty trong ndm 2022 nhu sau:
* Lao dong c6 mit dau ky: 76 ngudi
* Lao dong ting trong ky: 03 ngudi
* Lao dong giam trong ky: 06 ngudi
* Lao dong c6 mit cudi ky: 73 ngudi

Trong d6, s lugng lao dong cu thé ctia cac phong/ban trong Cong ty nhu sau:

TT Phong/ban SL Ghi chu
Ban Giam déc 3
2 | Ban Kiém soat 1
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3.2.

3.3,

3 | Phong T chirc — Hanh chinh 10

4 | Phong Tai chinh — Ké toan

5 | Phong Dy én

6 | Phong Dich vy quan tri CNTT 34

7 | Phong Gii phap phdn mém 9

8 | Chi nhdanh HCM 5
Téng cong 73

Cong tdc dao tao, tién lwong, thu nhip binh quin

Ctr can bo di hpc cac 16p nang cao nghiép vu ngén han, dao tao ndi bo, td qhﬁc hoi
thdo chuyén dé “Chuyén ddi s6 trong SXKD”, “Tu duy tich cuc — ning tdm dich
vu” cho CBNV.

Tinh hinh tién luvong, thu nhép binh quin nim 2022 nhu sau:
+ Tién lwong binh quan: 18,3 triéu déng/1 ngudi/1 thang.

Trong d6:
Tién lrong binh quéan bd phén truc tiép: 16,3 triéu déng/1 /ngudi/l thang
Tién lwong binh quéan bd phan gian tiép: 16,7 triéu ddng/1 /ngudi/1 thang
+ Thu nhép binh quan: 19,77 triéu ddng/1 ngudi/l thang.

Trong d6:
Thu nhép binh quén b phan tryc tiép: 17,9 triéu ddng/1 /ngudi/1 thang
Thu nhép binh quén bd phén gian tiép: 17,7 triéu ddng/1 /ngudi/l thang

Cong tdc an sinh xa hgi, ché d@p chinh sdch va hoat dpng ciia cdc to chirc doan

thé

Cbng ty thuc hién duing quy dinh ctia Nha nudc vé chinh séach tién luong, thudng
cling nhu cac ché d6 phtc lgi xa hdi cho CBCNV. 100% CBCNV lam viéc da
dugc Cong ty ky két hop dong lao dong theo ding quy dinh ciia phép luat. Cong ty
dam bao viéc trich ngp BHXH, BHYT, BHTNLD va BHTN theo ding céc van
ban quy dinh cia Nha nuéc.

Bén canh viéc nghiém tic thuc hién déng bao hiém xa hoi, bao hiém y té cho
nguoi lao dong theo quy dinh cia Nha nude, Cong ty con ky hop dbng bao hiém
than thé cho 100% _ngudi lao dong va thyc hién mua céc loai bao hiém theo quy
dinh dép g yéu cau hoat dong sn xuét kinh doanh ciia don vi.

Céng ty lubn quan tim dén doi séng cia CBCNV bing céc hoat dong thiét thuc
nhu: hang nam td chirc kham strc khoé dinh ky cho CBCNV, t6 chirc va ting qua
cho CBCNV trong ngay sinh nhat, quic té phu nir 8/3; 20/10 ... Piy manh hoat
dong cia céc td chirc Cong doan, Poan Thanh nién, thong qua céc chwong trinh
vin thé my, tao khong khi vui turoi 1anh manh trong Cong ty.

Ban Gidm d6c ludn cha trong dén cong tac an toan lao dong, bao hd lao ddng,
trang phuc van phong, vé sinh méi trudng, sirc khée cho NLD, té chirc kham strc
khée dinh ky cho 100% CBCNV.
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- Lu6n nghiém tic thyc hién cong tac béo céo dinh ky vé AT-VSLD-PCCN; BHLD,
tai nan lao dong, bénh nghe nghiép theo quy dinh.

- Cong doan, Doan Thanh nién ludn tich cyc hudng ing céc phong trao theo chuong
trinh hoat ddng do co quan cap trén phat dong.

- T4 chirc thanh cong “Hoi nghi tdng két SXKD nam 2021 va hoi nghi ngudi lao
dong nam 2022”.

3.4. Céng tdc trién khai thwe hi¢gn Nghi quyét ciia HDQT Céng ty

- Congtyda tién hanh té chtrc thanh cong Pai hdi cb dong theo ding diéu 1é va nghi
quyét cia HDQT.

- Ban diéu hanh Céng ty da ra quyét dinh phan bd, giao ké hoach, nhiém vu SXKD
ndm 2022 téi tirng phong, chi nhénh theo diing quy trinh, quy dinh. Cong tac quan
ly, theo d&i, gidm sat va danh gia két qua SXKD cua cac by phén dugc thuc hién
thudng xuyén va dinh ky hang quy téng hop bao céo.

3.5. Cong tdc dau tw va mua sdm phwong tién thiét bi

- Trqng nam 2022, Coéng ty da dau tu mua tai san, cong cu, dung cu phuc vu san
xuat kinh doanh véi gid tri 1a: 563 triéu dong.

- Nim 2022 13 nim céc ngin hang thwong mai 4p dung chinh sach 14i suét tién gui
c6 ky han cao hon céc ndm truge. Cong ty cling da tn dung chinh séch nay dé sur
dung khoan tién nhan r8i nhu cac khoan dau tu vdi ky han linh hoat. Cong ty da
dam phén véi cac ngan hang dé ap dung murc 14i suét canh tranh.

B. KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
NAM 2023

I.  Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023
> Cin cit xdy dung ké hoach

- Céan cur vao nhu cdu thi truong cong nghé thong tin, vién thong, ty dong hoa, phén
mém... c4c linh virc ma PAIC dang cung cip ra thj thudng.

- Cin cir vao ké hoach déu tu, mua sim cua cac khach hang truyén théng ciia PAIC
nhu PVN, BSR, PVEP, NSS.. ._va kha ndng m¢ rong cac khach hang mdi trong
linh vyc cong ngh¢ thong tin, vién thong, ty dong héa va phan mém.

- Két qua SXKD nim 2022.

- Céc hgp ddng dang thyc hién thudng xuyén, cac hgp ddng chuyén tir nim 2022
sang: 28,4 ty:

o Hop ddng thuong xuyén véi PVN: 17,8 ty.
o Céc hop ddng thuong xuyén khéc: 2,8 ty.
o Céc hop dong thwong mai khac: 7,8 ty.

> Cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chii yéu

o Don vi Ké hoach g ok
TT Chi tiéu tinh nim 2023 Ghi chu
1 | Véndidulé Ty dong 42,353
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2 | Téng doanh thu Ty dbng 90,000
3 ‘(/3;1; phi mua hang héa, dich vu dhu Ty @ 6ng 55,950
Loi nhgan truc tiép vé ban hang va 3
4 | cung cap dich vu + Doanh thu tai Ty dong 34,050
chinh + Thu nhap khéc
5 | Téng chi phi Ty dong 29,050
5.1 | Chi phi hoat déng Ty dong 10,450
5.2 | Chi phi lvong Ty dong 18,500
5.3 | Chi phi khdc Ty dong 0,1
6 | Loi nhuén trudc thué Ty dbng 5,000
7 | Loi nhuén sau thué Ty dong 4,000
8 | Ty Ié chia cb tuc % 8%
9 | Mua sém TSCP, CCDC Ty ddng 0,5
10 | Dinh bién lao dong Nguoi 88
11 | Luong binh quan Tr/ngudi 19
12 | Thu nhép binh quéan Tr/nguoi 20,5

IL

(*) Ty 1é % tinh qup lwong theo Quy ché tra hrong, thuong cua cong ty PAIC ban
hanh ngay 28/03/2016 (tinh theo lgi nhudn trudc thué cua hoat dong SXKD): A%
= 18,5/23,5*100%=78,72%.

Cdn cik vao mdt bang luong clia Cong ty so véi mat bang lwong cuia nganh cong
nghé thong tin hién nay dang con thap do dé can phdi nang cao mirc lwong dé gii
lao dong dac biét la nhitng lao dong c6 kinh nghzem va trinh do chuyén mon cao.

Mt khée, dé ndng cao chdt leong sén pham va dich vu, Cong ty can tuyén thém
nhédn sw co chat lwong cao trong thoi gian téi. Vi vdy, Ban diéu hanh Céng ty
PAIC @ xudt HDQOT xem xét phé duyét ty I¢ % tinh qup luwong ndm 2023 la:

A%=82% (hé s6 A ndm 2022 cia céng ty la: 82%);

Chu thich: Theo quy ché trd luong, thudng hién hanh cia Cong ty PAIC, quy
lwong ké hoach hang nim dugc x4c dinh theo cong thirc sau:

Quy Irong hang nidm = (Doanh thu - Tong chi phi (khong bao gdm chi phi
tién lrong)) x A%

> Ké hoach dau tu

Pé nang cao chét lugng dich vy, mé rong thi truong, ting doanh thu, trong ndm
2023 Cong ty PAIC c6 ké hoach déu tur mua sim trang thiét bi va mua sém cong
cu dung cu véi gié tri du kién 0,5 ty VND.

Péi véi v1¢c st dung ngudn vbn, Cong ty s& dinh huéng, tim hiéu va nghién ciru
thi truomg dau tr dam bao tinh linh hoat va hiéu qua. Céng ty dé xuét tiép tuc tan
dung chinh sach lai suat huy dong ciia ngan hang thuong mai va sir dung san phdm
tién giri c6 ky han trong nam 2023. Trong trudng hop c6 cac co hdi mai, Cong ty
s€& c6 bao céo giri HDQT phé duyét theo dung quy dinh.

Nhiém vu trong tim
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III.

Chu trong nang cao hon nita uy tin, chit lugng dich vu trong viéc trién khai hop
dong thuong xuyén véi Tap doan Dau khi Viét Nam va cac don vi dang thyc hién.

Tiét kiém chi phi dé nang cao hiéu qua, mé rong tim kiém hop ddng dich vu O&M
méi véi cac don vi trong nganh.

Nim bét xu huéng chuyén déi sb, xdy dung hd trg cac giai phap va uimg dung cho
khach hang.

Néng cao ning lyc canh tranh, ning cao uy tin ciia PAIC ddi véi cac don vj trong
nganh va ngoai nganh.

Duy tri tét cac cong viée va khach hang hién c6, ting budc phat trién va mé rong
thi truong.

Day manh mdi quan hé hop téc vdi cac héng, cic nha cung cép nham dat dugc sy
ddng hanh cta cic hang trong vige hd trg k¥ thuat va gia hang héa cho PAIC, tao
thuén tién trong qué trinh d4u thau du 4n.

Tiép tuc xir 1y céc khoan ng qua han, kho doi dé thu hdi vén.

Quan tri chat ch& chi phi, gidm gid vbn hang bén, dich vy, néng cao hi¢u qua san
xuit kinh doanh; Tang cudng cong tic kiém tra, gidm sat hoat dong cia cic
phong/chi nhanh dé nang cao hiéu qua SXKD.

Duy tri va hoan thién cac hé théng quéan ly chét luong: duy tri hop nhét hé théng
ISO 9001:2015 va hé théng ISO 27000 dé chuén héa mdi trudng va vin hoéa lam
vi¢c chuyén nghiép trong toan cong ty.

Nhim néng cao hi¢u qua va chit lugng dich vu trong san xuét kinh doanh, trong
ndm 2023 cong ty tiép tuc ctr CBCNV di hoc céc 16p néng cao nghi€p vy, dao tao
k¥ nding mém.

Cac gidi phap thuc hién

Tap trung nguon Iuc, td chire thyc hién quyét liét @& hoan thanh cac hop dong/dy
4n dang trién khai dung tién do, chit lugng, néng cao uy tin voi khach hang, ddc
biét nang cao chit lwong dich vu cua hop ddng dich vu thudng xuyén voi Tap
doan Dau khi Viét Nam, PVNDB, Galaxy Digital Holding, PVEP, BSR.

Quan trj chdt ch& chi phi, giam gia vbn hang ban, dich vy, ning cao hiéu qué san
xuat kinh doanh.

Tich cuc hon nira trong cong tic xiic tién thuong mai, phat trién thi truong. Bam
st ké hoach trién khai cac dy 4n nam 2023 cua cac ddi tac khach hang 16n nhu
PVN, BSR, EVN, PVEP, PVTrans..

Thyc hi¢n chirc ndng tiép thi va quang bé céc san phdm va dich vy c6 thé cung cip
dén khach hang trén thi tredng trong va ngoai nganh.

Dé xuét cac chi trrong, chinh séch vé khuyén khich, wu dai phat trién v& xuc tién
thuong mai trong va ngoai nganh dau khi phi hop véi quy dinh cia phép luat va

chién lugc, ké hoach phét trién trong cac linh vuc ma cong ty tham gia dé trinh
Gidm ddc phé duyét.

Duy tri thuc hién t6t cong tac quan tri ngudn nhén lyc, dam béo sin sang dap Ung
cac nhiém vy méi. Tang cudng bd sung nhén lyc c6 chit lugng, déng thoi dao tao
nhéan lyc theo dinh hudng cong viéc cua Cong ty. Xay dung va ci tién co ché
lwong, thuéng dam bao ché do dai ngd véi nguoi lao dong, thu hut lao dong c6
chuyén mon cao.
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- Thyc hién t6t cong tic quan trj ngudn vén, sir dung ngudn vén chi dong va linh
hoat; kiém so4t chit ché chi phi va céng no, }(hﬁr}g phét sinh ng xau; tim hiéu thi
trudng va da dang héa hinh thire sir dung nguon von ctia Cong ty.

Noi nhén:
- HDQT;
- Luu: VT, HPQT, TCKT (03b)

= [CONG NGHE THONG TIf
VIEN THONG VA
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