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TUPONG HOA DAU KHi
sé: 95 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay Y3, thang 04 nam 2023
BAO CAO

Tinh hinh hoat ddng ciia Hyi ddng quan trji Cong ty nim 2022
va dinh hwéng hoat dgng nam 2023

Kinh thua cdc Quy vj cd dong!

Thuc hién chirc nang, nhiém vu cia Hoi déng quan tri (HPQT) theo Diéu 1& Cong
ty, HDQT Céng ty trin trong béo cdo véi Pai hoi ddng cb dong Cong ty (DPHDCD) vé
tinh hinh hoat dong cia HDQT Céng ty PAIC trong nim 2022 va ké hoach hoat dong nam
2023 v6i cac ndi dung chinh nhu sau:

PHAN I
- 1. BAO CAO TiNH HINH HOAT PONG NAM 2022: —

Trong nam 2022, nén kinh té Viét nam trong nam qua da c6 sy phuc hdi manh m§
tdng truéng GDP dat trén 8,0%, tao tién dé dé thuc hién cdc muyc tiéu cia ké hoach 5 nams [ciue yex
2021-2025. Tuy vay, nhitng dién bién méi cta cing théng dia chinh trj thé gidi, bigm| VENT!

L3 hY NS ’ A A 51 A A 4 A . . r 4 TU DO
dong cua thi truong tai chinh, tién t¢ toan cau budc cac quoc gia phai thit chit chinh sackf %

tién t&, cling vé6i do 1a cac bién dong cua gia dau khi, thj truong ning lugng, lam phat, ty\ OINH

gia ngoai té, chudi cung tng toan cau bj gian doan, chi phi leo thang, cling nhu kho6 khén e
trén thj truong ching khoén, tréi phiéu doanh nghiép, bat dong san... da tic dong manh
dén céc hoat dong san xuét, ddu tu va doanh nghi¢p nhu Petechim.

Trong béi canh d6, HDQT da chi dao va phdi hop hoat dong v6i Ban didu hanh
(BPH) theo céc quy dinh cta phép luat, Diéu 1é Cong ty nhim tin dung moi co hoi kinh
doanh dé thuc hién ké hoach dat ra. Thyuc hién chirc ning, nhiém vu va quyén han cia
HDQT trong vi¢c lanh dao, quan ly, diéu hanh theo Diéu 1é t§ chuc va hoat dong Cong ty
dé thuc hién Nghi quyét ctia DPHDCD, két qua lanh dao, chi dao, gidm sat cac mat hoat
dong cia HDQT Céng ty trong nim 2022 cu thé nhu sau:

1. Co ciu nhéin sy HPQT:
Hién nay HDQT PAIC bao gém 06 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ba B3 Thi Bich Ha: Chu tich HDQT khong chuyén trach (dai dién 26,85%
vén gbép cia PETECHIM tai PAIC)

2. Ong Nguyén Viét Anh: UV HPQT kiém Gidm déc Cong ty
3. Ong Vii Quéc Anh: UV HPQT khong chuyén trach

4. Ba L& Ngoc Digp: UV HDQT khong chuyén trach (dai dién 13,60% vén gop
cua SCIC tai PAIC)
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5. Ong Phan Xuén Thing: UV HDQT khong chuyén trach (dai dién 11,90% vén
g6p ctia PVPS tai PAIC) thay thé Ong Pham Hung Anh tir ngay 27/04/2022

6. Ong Nguyén Manh Cudng: UVHDQT khong chuyén trach (dai dién 11,85%
vbn gbp cua PSI tai PAIC)

2. Té chirc cac cude hop theo chirc ning, nhiém vu va quyén han:

- HPQT da to chirc thanh cong PHDCD thudng nién 2022 vao ngay 23/4/2022.
- HPQT da tb chirc hop 04 cude hop thudng ky trong ndm 2022 cia HDQT vao cac
ngay (06/04/2022; 25/07/2022, 21/11/2022; 29/ 12/2022) va 3 14an ldy y kién bing vin ban

dé thong qua Nghij quyét/Quyét dinh cia HPQT dé thyc hién vai trd dinh huéng, chi dao
cac hoat dong ctiia Cong ty.

J 4 A
Stt Ho va tén Chire vu ti‘;:l“g“r Ty1é | Ghichd

1 | Babd Thi Bich Ha Chu tich 4/4 100%
> | OngNguyén Viet Anh | UYVienkiém |, 100%

BANEREE Y GP Céng ty y

A , & 0,

3 | Ong Vii Quéc Anh Uy vién 4/4 TN
4 | Ong Pham Hing Anh Uy vién 1/4 25%
5 | Ong Phan Xuan Thing Uy vién 3/4 75%
6 | BaLé Ngoc Diép Uy vién 3/4 75%
7 | Ong Nguy&n Manh Cudng Uy vién 3/4 75%

- Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri da phé duyét cic Nghi quyét/Quyét dinh dé
chi dao hoat SXKD cua Céng ty cling nhu phé duyét cdc ndi dung chi dao cong tac
SXKD theo thdm quyén tir d& nghi ciia Giam déc Cong ty, cu thé nhu sau:

K . K
Stt S‘g:‘lglé‘: g;]y:‘/ Ngay Ni dung
P Phé duyét quyét toan quy tién lwong nim 2021
| [ d;,“:é“B/ QB 23/02/2022 | ciia Céng ty CA phén Cong nghé théng tin Vidn

thong va Ty d6ng héa Dau khi

V& viéc thdng qua thoi gian dia diém, ndi dung va
B Nghi Quyét 91/NQ- 07/03/2022 ngay dang ky cuc‘)i‘cfmg chét danh sach ¢ dong

HDPQT tham dy Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2022 Cong ty

3 Nghi quyét 185/NQ- 13/04/2022 Thong qua cac ndi dung dugc két luén tai cude
HbQT hop HPQT thudng ky 1an 1 nam 2022
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Quyét dinh 198/QD- V& viéc nang béc luong chirc danh cho Ong
4 HDPQT 21/0412022 Nguyén Viét Anh
Quyét dinh 199/QD- V& viéc nang bac luong chirc danh cho Ong Pao
5 HDQT 21/04/2022 Viét Phuong
Quyét dinh 200/QD- V& viéc nang bac luvong chic danh cho Ong Vi
6 HPQT 21/04/2022 Trubng Quarg
Quyét dinh 201/QD- Vé viéc nang béc luong chirc danh cho Ba
7 HDQT 21/04/2022 Nty Nage Lan
g |Quvet ﬁgthTOS/ QP- 22/04/2022 | V2 viéc thanh Igp ban kiém tra tu cach cb déng
9 Nghi quyét 25/07/2022 Thong qua céac ndi dung dugc két luan tai cudc
259A/NQ-HbQT hop HDQT thudng ky lan 2 ndm 2022
10 Nghi quyét 360/NQ- 28/11/2022 Thdng qua cac ndi dung duogc két ludn tai cude
HDQT hop HPQT thuong ky Quy 3 ndm 2022
1 Nghi quyét s6 29/12/2022 Thong qua céc ndi dung dugc két ludn tai cude
407A/NQ-HbQT hop HPQT thuong ky Quy 4 ndm 2022

4. Két qua hoat dong ciia HDQT trong nim 2022:
4.1 Cong tac quan trj doanh nghiép:
a) Chi dao thyc hién ké hoach SXKD nim 2022.

Trong nam 2022, do anh hudéng cla thj truong chung vin chua hdi phuc sau dai
dich Covid-19 dén nén kinh té néi chung va tinh hinh SXKD cia Cong ty PAIC néi
riéng, nén viéc thuc hién ké hoach nam 2022 giip rét nhidu kho khin va thach thirc, dic
biét trong bdi canh chinh trj trong va ngoai nuéc dién bién phirc tap, khing hoang kinh té
trong mot thoi gian dai. Pong thoi, khach hang truyén théng ciia PAIC gip nhidu kho
khan va cét giam hoic dimg viéc dau tu, mua sdm trong céc linh vyuc dich vu ctiia PAIC
cung cdp nén anh hudng nhidu dén ngudn viéc cua PAIC.

Thiy r5 dugc tinh hinh khé khin chung cta nén kinh té, ngay tr nhitng thang déu
nam 2022, HPQT da y thirc sdu sic vé trong trach chi dao, dinh huéng trong cong tac
quan trj Cong ty, dong thdi phéi hop chat ch& véi BKS luén bém sét va chi dao BDH diy
manh céc hoat dong SXKD, dich vu va dau tu nhdm thuc hi¢n cac muyc tiéu hoat dong
kinh doanh cta PAIC nim 2022 do PHPCD giao, HDQT d4 hop céc phién dinh ky dé
xem xét, danh gid tinh hinh thyc hién SXKD cia Céng ty theo dinh ky d¢& HPQT c¢6
nhimg chi dao dinh huéng, canh bao kip thoi trong cdng tdc quan tri Cong ty dbi voi
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BDH, thuc hién nhiéu phién hop khac dudi hinh thirc trao dbi, thuc hién l4y y kién qua
van ban va thu dién tir dé ra cdc Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT, kip thoi giai quyét céc
vén d2 lién quan dén hoat dong ctia Cong ty thudc thim quyén ciia HDQT.

HDQT ludn bdm s4t va gidm sat cac hoat dong Cong ty, trao dbi va théng nhét
phuong huéng, quan diém dé giai quyét cac ndi dung dot xuét, tham gia hop giao ban
BDH clia Cong ty, déng gép, thao luan chét vén tai ky hop HPQT, y kién théng nhit
trong chi dao cong ty cia HPQT tai cdc ky hop dugce ghi nhén tai cic bién ban cudc hop
va théng qua cac nghi quyét:

Nzm 2022 trong bdi canh tinh hinh khé khin chung ciia nén kinh té, BDH Cong ty
PAIC cung véi tap thé ngudi lao dong da rét nd lyc trong viéc xic tién thwong mai ciing
nhu duy trinh ting trudng hoat dong SXKD, tuy nhién vin chwa dat ké hoach chi tiéu
dugc DPHDCD giao, cu thé:

Th Ti 1€ % hoan thanh

) (M

e £ Thuc s0 vGi

Stt Chi tiéu Pvt "“?“k;““g | i

nim 2021 nim 2022 | Ké hoach | Thue
2022 | hién 2021
1 | Vén diéu 1é Ty ddng 42,353 42,353 42,353 100% 100%
2 | Téng doanh thu Ty ddng 120,022 | 126,000 76.508 61% 63%
3 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 4,898 5,000 4,567 91% 93%
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 3.689 4,000 3,613 90% 98%
Ty suét lgi nhun sau g
- 8,7 9,4 8,5 90,4% 97,7% |

> | thuévBL » . : g .
6 | Ty 1é chia cb tirc % 8 8 8 100% 100%

(Chi tiét tinh hinh két qud SXKD, ddnh gid thudn loi, khé khan ciia Cong ty ndm 2022 duoc
néu trong bdo cdo cua Gidm doc va bdo cdo danh gid cua Ban Kiém sodt Cong ty).

Nhan xét:

Téng doanh thu nidm 2022 cia Céng ty PAIC la 76,508 ty dong, twong dwong 61% ké
hoach nam 2022 va bdng’ 63% so voi cung ky nfim 2021; Loi nhudn sau thué nam 2022 la
3,613 ty déng, dat 90% ké hoach nam 2022 va bang 98% so voi nam 2021.

b) Xem xét chi dao cac vin dé giai quyét cong ng khé doi, tiét giam chi phi,...
¢) Chi dao cong tac quan ly tai chinh:

- Quan Iy chit ché Dong tién dé dam béo tinh thanh khoan cho HD/DA cua Céng ty.
Pam bao thu x€p von cho hoat dong SXKD.
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- Thyc hién tiét giam t&i da moi chi phi dé gidm gi4 thanh, ting kha ning thing thau va
hiéu qua SXKD cuia Cong ty.

- Dy phong rti ro va quéan 1y chit ch& vé tai chinh.

d) Tang cudng quan hé hop tac véi cac doi tac chién lwge:

DPéy manh hop téc, lién két, lién doanh véi cac dbi tac chién lugc dé nang cao vi thé,
nang lyc canh tranh khé néng thing thau va tim kiém co hoi kinh doanh méi cho Petechim;

e) Kién tri cong tic tai ciu tric bd may td chirc, quan tri cong ty:

- Tiép tuc hoan thién cong tac tai cau triac bd may td chirc va cling ¢ nang luc dbi ngii
nhén sy theo huéng tinh gian, chit lugng va hiéu qua.

- Xay dung mdi trudng 1am viée tich cyc, lanh manh, trach nhiém gén két gitta lgi ich
cua Cong ty va lgi ich ctia ngudi lao dong.

4.2 Céng tac giam sit Ban Giam ddc va cac can b quan ly:

HDQT PAIC da thyc hién gidm sat cac hoat dong cia BPH va cac can bd quén ly
thong qua viéc:

- Tham du va c6 y kién chi dao tai cac cudc hop giao ban va céc cudc hop quan trong
khéc cia BDH.

- Theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
thong qua cac bdo cdo dinh ky cia BDH.

Qua d6 theo d&i va nim bét tét hon tinh hinh hoat dong dé kip thoi c6 quyét sach, dam
bao duy tri va ting cudng co ché quan tri rui ro cho hoat dong cua PAIC.

BPH da thyc hién ding céc dinh huéng chién luge kinh doanh theo Nghi quyet cua
HDQT/DHDCD, da xuc tién viéc xdy dung cic quan hé hop tac, lién doanh/lién két, phat
trién thj trudng va cac hoat dong kinh doanh mdi.

HDQT dénh gié cao Gidm dbc va cac can bd quan ly cia Cong ty da thyc hién nhi¢m
vu theo dung phan cap gitra HDQT v6i BDH va da hoan thanh tét nhiém vu quan ly, didu
héanh trong nam 2022.

4.3. Danh gia chung cia cac thanh vién HDQT.

- Céc thanh vién HDQT hoat dong rat tich cuc, tim huyét va trach nhiém. Céc cudc
hop hay xin y kién cua HPQT déu c6 ddy du thanh vién HDQT, Truong Ban kiém soat

(BKS) Cong ty tham dy tham gia diy du va c6 y kién bidu quyét dbi véi cac van d& thude
thAm quyén cua HDQT.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu dua trén sy nhit tri va déng thuén cao
clia cac thanh vién vi loi ich ctia ¢ dong va sy phat trién bén virng cua PAIC.

- HDPQT 1u6n phdi hop, hd trg cung BDH va CBCNV Cong ty phan dau hoan thanh ké
hoach SXKD nim 2022 da dugc Dai hoi dong cb dong giao. HDQT da quan ly, chi dao didu

hanh hoat dong ctia Cong ty theo ding phap luit, Piéu 18 té chirc va hoat dong cua Cong ty,
Nghi quyet cua PHDCD.

- Trong qua trinh chi dao va giam sat Giam dbc Cong ty trong vigc trién khai KH
SXKD, HPQT da kip thdi dua ra nhitng canh béo, khuyén nghi vé& nhitng rui ro cho Giam
ddc trong qua trinh didu hanh SXKD cia Cong ty.

- Trong céc cudc hop xem xét danh gia tinh hinh SXKD theo dinh ky, HPQT ludn ¢6
¢6 nhitng dinh huéng kip thoi cho BDH trong cong tdc quan tri Cong ty.

5/8



- C4c UV HDQT c6 tinh than trach nhiém cao trong viéc thuc hién chirc ning quyén
han cia HDQT, céc phién hop cia HPQT c6 s6 thanh vién du hop dam bao dung quy dinh,
c4c thanh vién tich cuc déng gop y kién, goi mé nhiéu huéng phat trién SXKD cua Cong ty
cing nhu céc van d€ néng cao quan tri doanh nghiép.

- Céc Nghi quyét cia HPQT déu c6 ndi dung dam bao ban hanh dung quy dinh, kip
thdi xir Iy cac van @& phat sinh va phit hop véi chu trrong va nghi quyét cia PHPCP. Céc
van @ duoc thao luén, léy y kién va téng hgp bién ban, ndi dung cac quyét nghi cia HDQT
dugc thuc hién ding quy trinh va phit hop véi chirc ning va quyén han ciia HPQT.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
Nam 2022, tuy tinh hinh kinh té toan cAu khung hoang do hau dai dich Covid-19, Cong
ty da c6 su c6 su ¢ ging dé mé rong tap khach hang, duy tri t6t chét lugng dich vy, san
phém hién tai, tuy nhién két qua SKKD (doanh thu, 1¢i nhuén) con chua cé sy ting trudng
bén vitng va doi séng cia Ngudi lao dong van chua c6 su cai thién 16m, Céng ty van chua
thyuc sy thoét khéi kho khan trong bbi canh khé khan chung cia nén kinh té.

Nhim sém thiic ddy sy phét trién va dura Cong ty 1én mot tAm cao méi, trong ndm 2023,
HDQT sé& tiép tuc thuc hién va chi dao BDH PAIC thyc hién ding cdc muc tiéu va dinh
huéng chién luge, chuong trinh hanh déng do PHPCP thudng nién quyét dinh. HDQT sé&
phdi hop chit ché trong quan 1y véi BPH va CBCNV Cbng ty tich cuc phén diu, kip thoi
thdo g& cac khé khan quyét tdm thyuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc PHPCD
giao trong nam 2023, Cu thé nhu sau:

1. Xem xét trinh PHPCD thuong nién thong qua ké hoach SXKD nim 2023:

- Pinh huéng céc chi tiéu ké hoach SXKD chinh ctia ndm 2023 dam bao Cong ty c6 két
quéa SXKD ting trudng tdt so v6i ndm trude, hoan thanh nghia vu v6i nha nudc, giam chi phi
tang hiéu qua kinh doanh so v6i cic nim trude, duy tri dn dinh doi séng ngudi lao dong.

- Can ctr bao céo cia Giam dbc vé ké hoach SXKD hang nam, td chirc xem xét cac chi

tiéu kinh doanh chinh va trinh PHDCD thong qua ké hoach SXKD nim 2023 ctia Cong ty
véi céc chi ti€u chinh nhu sau:

TT Chi tiéu Dt‘;':hvi ﬁ:gg;‘; Ghi chi
1 | Vén diu1& Ty ddng 42,353
2 | Téng doanh thu Ty dong 90,000
3 Loi nhuén truéc thué Ty déng 5,000
4 | L¢i nhuén sau thué Ty dong 4,000
5 | Ty 1é chia ¢ tic % 8%
6 | Ty suét lgi nhu4n sau thué/VDL Ty déng 9,4
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- Chi dao BPH khéng ngimg mé rong va phat trién sén phdm, mang luéi dich vu ky
~ thust ¢6 Kinh nghiém va ning lyc canh tranh cao (djch vu CNTT va dich vy phan mém...).

2. Gtam sdt chat ché va kzp thoi chi dgo cdc hogt djng ciia BDH: quyet liét chi dao

. BPH thyc hién théng loi ké hoach SXKD nam 2023 do DHDCD giao.

3. Tang cwong qudn tri rdi ro doanh nghigp:

- Tang cudng gidm sét/quan tri rii ro, dap ing quy dinh vé céc ty 1¢ an toan (st dung
vo'n/nguon vbn, gidm sét chi phi, ting cudng chi dao cong tdc quan tri doanh nghi€p, gidm

L < : ‘ng khé ddi); dam bao tinh day du va phi hop ctia céc quy trinh quy ché, va tudn thu cac quy
g trmh quy, che trong hoat dong’ hang ngay cua Cong ty d4 ban hanh;

- Tang cuong cong tac kidm tra kiém soat kiém todn, trong @6 dic biét chu trong cong
tac kiém tra bao gdm ca tur kiém tra, tiép thu ddy du céc d4nh gid ctia BKS trong cdc béo céo
hang nim. -

- Don dbc BPH cong ty xir Iy céc vin d& con ton tai trong cong tdc quan tri doanh

-+ nghip (gidi quyét trzet dé, hiéu qua cdc khodn ng qua han, cdc hap dong dang tranh chap
- dé tranh.that thodt von ciia Céng ty);- . L A

- Kiém soét chat ch€ rui ro trong céc hoat dong SXKD cua Cong ty dé c6 phuong 4n

X 1y va canh béo kip théi cho BPH.

4. Thuc hign tri¢t dé va cd hiéu qud chuwong trinh hanh djng: tiét kiém chi phi,

PEELT »chong lang phi trong céc hoat dong SXKD cua Cong ty; nang cao ning suét lam vi€c cia
i _toan bo may Cong ty; ' ‘

5 Tiép tuc hoan thten cdc quy che/quy trinh va phat trién va mé rong th; tru’(mg°

- Dénh gi4 hang quy trong ky hop dinh ky cia HDQT viéc ép dung céc quy ché/quy
trinh do HPQT ban hanh (Quy ché tai chinh, Quy ché qudn Iy cong ng, Quy ché trd lu'ong,

| thuong ) va k1en nghj sira d01 cho phtt hep v6i tinh hinh thue té (néu co);

- Tlep tuc ch1 dao BDH klen toan co chu tb chuc cua Cong ty nham phu hop voi tmh.

Tiép tuc ph4t huy va néng cao ham lwgng tham gia clia PAIC trong céc hop ddng dich vy,

_ ~du 4n ciia Cong ty tién t6i Cong ty c6 thé chi dong 100% trong viéc trién khai thuc hién céc \
iy s "~_A_"h0’p ddng dich vy, dy an. -

6 Hoan thién cong tic t6 chwc va nhén su:
- - Tiép tyc tai cdu truc dé c6 bo may tinh gon, chuyén nghiép;
- Cung cb dm ngu nhén sy hién hitu, 14y yéu t6 con ngudi lam dong luc chinh cho phét

L trlen gén quyén 10’1 trach them clia ngudi lao dong v6i két qua SXKD

- Chu trong v1oc dAu tir cho viéc thu hut, bo sung, xdy dung dol ngu nhén su tmh nhue
chat lwong cao, d4p ung yéu cdu cia cong viée lién quan t6i nhu clu chuyén déi s6 trén

| “pham vi rdng va cung {ng c4c giai phap cong nghé tién tién trong giai doan méi.
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7. Phdt trién hoat dong doi ngogi ciia Cong ty:

Tiép tuc phét trién hoat ddng hop tac @i ngoai, xtc tién mé rong pham vi kinh doanh;
Hop tac véi céc d6i tac nude ngoai dé ning cao ning lhuc chuyen mon dic biét trong THDH
va phin mém nhim phat trién san pham dich vy cua Cong ty.

8. Té chirc cdc cupc hop dinh kp ciia HPQT theo diing quy dmh ciia Diéu I¢ Cong
ty va Ludt Doanh nghiép.

Kinh thua quy vi dai biéu va quy cb dong!

Trén day la Béo céo tong két hoat dong nam 2022 va phuong huong, ke hoach hoat B
dong ndm 2023 cia HDQT PAIC.

Kinh de nghi cic quy ¢ déng xem xét, thao ludn va quyét nghi.
Kinh chiic quy vi dai biéu, quy cb déng 1di chuc strc khoé¢, hanh phtc va thanh cong.

~ Xin trin trong cam on!’

Noi nhén: ' T/M HOI DONG QUAN TRI

- Cb dong PAIC;

- HDPQT Cty;

- BKS Cty;

- Lwu VT, Thu ky.
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