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CONG TY CO PHAN DO HOP HA LONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Péc lap — Ty do — Hanh phtc

Hai Phong, ngay 22/03/2023

Kinh thwa Quy vi c6 déng!

‘ Héi ddng quan tri (“HPQT") xin bao céo tbng quan vé két qué hoat déng ctia Cong Ty ¢b phan
Db Hop Ha Long (“Céng Ty”) va hoat ddng clia HDQT Coéng Ty trong nam 2022 nhw sau:

l. HOAT DPONG CUA CONG TY NAM 2022

1. Hoat déng san xudt - kinh doanh ciia Céng Ty trong 3 ndm gan nhat (Ttr ndm 2020 dén
hét nam 2022)

P& Dai hoi ddng cb dong (“BPHPCH”) ¢ goc nhin khai quat vé birc tranh tdng thé cta Coéng
Ty va vj tri hién tai ctia Céng Ty trong nganh ché bién thuwc phdm Viét Nam, HDQT xin dwoc diém lai
mot sb chi tiéu co ban cia Coéng Ty trong 3 ndm gan nhét (Nam 2020; 2021; 2022)

(SO liéu duwéi day trich tcr Bao céo tai chinh hang nam caa Céng Ty (hop nhat) - da kiém toan boi

Céng Ty kiém toan dbc lap PwC Viét Nam. Yéu t6 tang/ gidm gié cua ting nhém san pham trong 3
nam thay déi b / trcr, khong téc dong nhiéu dén chi tiéu doanh thu).

Cu thé sé liéu cac chi tiéu co ban cta Cong Ty (hop nhat) da thuc hién trong 3 ndm 2020, 2021 va
2022 nhw sau:

(BVT: Ty dbng)

Nim 2020 2021 2022
Doanh thu thuan 734,34 864,08 806,08
Loi nhuan trwéce thué 22,90 38,22 20,09
Loi nhuan sau thué 18,12 29,42 16,02
Loi nhuan sau thué chwa phan phoi 34,84 53.01 52.93
Cb tire 9,00 12,50 7,50
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Mot sb phan tich tbng quat:

Doanh thu thun ctia Céng Ty bao gdm doanh thu thuan hang néi dia va doanh

Chi tiéu doanh \ «
thu thuan xuét khau (Céng ty TNHH MTV Pd Hop Ha Long — Ba Nang).

thu thuan 1
Nhirng nam gan day doanh thu thuan ctia Céng Ty c6 xu hwéng tang va on dinh
hon.
Nam 2022, dich Covid-19 da dwoc kiém soat, nhu cAu tich trir thuc phdm déng
hop clia nguwdi dan gidm manh tuy nhién, so v&i nam 2021 doanh thu thuan chi
giam 6%.

Chi tiéu lgi Trong 3 nam 2020, 2021 va 2022 loi nhuén triedc thué ctia Cong Ty dat Ian lwot

nhuén la 22,9 ty dong; 38,22 ty dong va 20,09 ty dong. . )
Ty 1& lgi nhuan truéc thué / Vén didu 1&8 Cong Ty (%) 3 nam gan nhat qua ting
nam la: Nam 2020 1a 46 %; Nam 2021 la 76%: Nam 2022 |a 40%.
Ty & loi nhuén sau thué nam 2022 / Vén diéu 1& Cong Ty (%) 1a 32%
2. Hoat dong san xuat- kinh doanh ctia Céng Ty trong nam 2022:

Nam 2022 1a nam thir nam Céng Ty phat trién san xuét kinh doanh v&i dinh hwdng mai, thay

ddi va co cau lai cac linh vire trong Céng Ty nhuw Thi trudng - San xuét - Nhan sy - Quan ly tai chinh.

Cu thé nhu sau:
(BVT: Ty dong)

h So sanh (%)
- K& hoach | Thwc hién | Thwc hién
STT CHITIEU 2022 2022 2021 | kéhoach | Cung ky
2022 2021
(1) (2) (4) (5) (6) (7)=(5)/(4) | (8)=(5)/(6)
1 Doanh thu thuan 916,97 806,08 864,08 88% 93%
2 Loi nhuan trwéc thué 39,01 20,09 38,22 52% 53%
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, |
So sanh (%)
. Ké hoach | Thwc hién | Thwc hién
STT CHi TIEU ; : x ] : -
2022 2022 2021 Ké hoach | Cung ky
2022 2021
3 LLcyi nhuén sau thué 32,00 16,02 29,42 50% 54%

Nam 2022, so v&i cac chi tiéu Doanh thu va Loi nhuan do Bai héi cb doéng thwong nién nam
2021 dé ra, Coéng Ty da thwe hién nhuw sau:

_ Doanh thu thuan dat 806,08 ty ddng, th&p hon 12% so voi ké hoach nam 2022 va giam
7% so v&i thwe hién nam 2021.

_ Lo nhuan trude thué dat 20,09 ty dong, thAp hon 48% so vé&i ké hoach nam 2022 va giam
47% so véi thwe hién nam 2021.

_ Loi nhuan sau thué dat 16,09 ty déng, thap hon 50% so VOi k& hoach nam 2022 va giam
46% so v&i thwe hién nam 2021.

Vé céng tac huy déng va st dung vén nam 2022:

Nam 2022. tinh hinh chinh trj ctia thé gii voi nhiéu bién dong do anh huéng clia xung doét va
trang Nga-Ukiane khién xdy ra nguy co' mét an ninh néng luong, lam phat toan cau. D& dam béo 6n
dinh hoat dong s&n xuét, chli déng gia ban va ngudn cung cho thj trwng Céng Ty can tang lwong du
trce nguyén liéu chinh nhét la dbi véi ca ngtr do dac didm nguyén liéu nay duoc danh bat theo mua

vu. Trong nam, Cong Ty da huy dong ngudn vén dé dw trir nguyén liéu tai cac Ngan hang thwong mai
nhw Vietcombank, Agribank, Eximbank va Vietinbank.

V@ chi tra cd tirc cho nam 2021

Theo phwong an phan phéi loi nhuan da dwgc DPHDCD thwong nién 2022 thong qua, ty 1€ chi
tra cb tirc bang tién nam 2021 1a 25% ménh gia da dwoc HDQT trién khai thwe hién tir thang 5/2022
theo dung quy dinh phap luat.

V& hoat déng ctia HDQT, bao céo danh gia clia thanh vién HDQT doc lap vé hoat déng clia
HDQT trong 2022, hoat déng quan tri va tong két cac cudc hop ciia HDQT duoc thé hién trong cac
Phu luc dinh kém bao cao nay.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA BINH HUONG PHAT TRIEN

Nhu phan s liéu trinh bay v& Ké hoach san xuat kinh - doanh nam 2022 ta b&o céo ctia Téng
giam déc, can cir vao tinh hinh kinh t& xa héi trong va ngoai nudc da dwoc cac té chive kinh té, cac
chuyén gia tai chinh danh gia va nhan dinh, dinh hwéng clia HDQT, HBQT Cong Ty xin dua ra cac
muc tiéu phat trién Céng Ty trong nam 2023 va cac nam tiép theo nhw sau :

- Chién lwoc nhan sy
o NB& lwc cling cb va hoan thién doi ngli nhan s nong cbt, chuyén nghiép co tinh ky
luat cao
o Phat trién méi tredng lam viéc dam bao quyén lgi va diéu kién lam viéc cho nhan
vién
o Xay dung van hoa doanh nghiép doan két, dong long dé phat huy tinh than trach
nhiém clia tirng ca nhan nhan vién
o Tiép tuc phat trién cac du an chia sé trach nhiém cong ddng, gan két doanh nghiép
vGi cong ddng, dia phwong va quan tam dén cong tac an sinh xa hoi.
- Chién lwoc cb doéng:
o Tang cudng trao déi thong tin véi cb déng va dam bao hiéu qua cho sw dau tw
ctia cb déng
- Chién lwgc vén:
o Tan dung va tang cwong huy déng vén dé bat kip cac co hoi kinh doanh
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o NB& lwc tim kiém cac gidi phap dé tang gia tri tai san
- Chién lwgce kinh doanh

o Tiép tuc can déi vén, thu mua va du trir nguyén liéu, dv trir hang héa khoa hoc,
phu hop, hiéu qua.

o Tiép tuc quan Iy va tiét gidm chi phi mét cach hop ly, ddm bao cac hoat dong cta
Céng Ty dwoc van hanh tét, hiéu qua.

o Tiép tuc nam béat “nhibng xu huong tieu dung mm thiic ddy va hoan thién céac
kénh ban hang hién dai trén nén tang ky thuat sb - kénh thwong mai dién to dé
thich trng v&i chién luoc tiép can thj treong (route-to-market)

o Tiép tuc quang céo, quang ba, gi¢i thiéu san pham va cach ché bién céc san pham
ctia Coéng Ty tai nha... trén mang xé& hdi nham tiép can, thu hat dwoc |Lr0ng khach
hang, ngwoi tiéu dung lén. Viec quang cdo, quang ba, gidi thiéu san pham trén
mang xa hoi sé khong han ché vé sb lwong, khéng gian, thoi gian, néi dung dang
tai va tdi thiéu hoa dwoc chi phi quang céo cho Cong Ty.

o Tiéptuc nghlen ctru dé nang cao chét Iwong va da dang héa san pham hién tai aé
dap tng nhiéu phan khic khach hang tlep tuc nghién ctru, kinh doanh, gia cong
cac san phadm mai, céc san pham thiét yéu, tién loi, phu hep véi hanh vi mua
hang moi — tap trung vao dac tinh cua thuo*ng hiéu, chéat lwong san pham, vé sinh
an toan thwe phdm, dap tng nhu chu vé strc khde va dich vy tot.

o Xac dinh lgi thé canh tranh dac thu, trién khai/ m® réng cac y twéng, duw an kinh
doanh trong nwéc va trén thj treong qubc té.

Trong ndm 2023, Cong Ty ky vong sé tang tridng doanh thu thuan va lgi nhuan dwa vao cac
Chién Iwgc phat trién ctia HPQT cung véi s chl dong, nd lwc ctia Ban diéu hanh, cac can bo didu
hanh cuing v&i sy déng long ctia toan thé can b6 cong nhan vién Cong Ty, sw hé tre cac td chirc doan
thé trong Cong Ty, cung v&i sy dong gopy kién tan tinh cta cac cb dong, sw hé tre cla céc co quan
Nha nwéc va chinh quyén cac cap.

V& trién vong dai han, ching t6i tin rang nhitng nd lwc thwe hién trong ndm 2022 sé tao tién
dé cho giai doan chuyen ddi va tang trudng tiép theo trong nhirng nam sau. Céng Ty sé tiép tuc nam
bét va tan dung téi da cac co hdi, i thé&, chu déng trong diéu hanh phu hop véi boi canh tinh hinh
mai, kip thoi ung pho vé&i cac tinh hubng phat sinh, khac phuc dwoc kho khan, diém yeu gidm thiéu
rdi ro, chuyén bién tich cwc, dot pha thanh cong, chiém linh thi phan trong nuoc, day manh va mé
rong thi tredng xuét khau.

Thay mat HPQT, téi xin tran trong cam on tat ca cac Quy vi co déng, khach hang, dbi tac va
doan thé da ludn tng ho, giup d& va tin twdng chung t6i trong thoi gian qua va hy vong sé tiép tuc
nhan dwoc sy ting hd, dodng hanh cta Quy vi trong thoi gian téi.

Xin tran trong cam on céac thanh vién HDQT trong nam qua da tap trung cong strc, tan tam,
tan Iwe chi dao kip thei moi linh vire trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Coéng Ty.

Xin cam on Ban diéu hanh, Ban kiém soat va toan thé can bd cong nhan vién Cong Ty da tan
tuy, cAn man, sang tao va nd lyc thyc hién cac nhiém vu dwoc giao.

Chung t6i tin twdng rang v&i sw ung ho cta quy vi cb dong, sw théng nhat didu hanh cua
HOQT, Ban kiém soat, Ban diéu hanh, s hé trg clia cac co quan lién nganh va s dong long quyét
tam ctia CBCNV, Cong Ty sé tiép tuc phat trién virng manh véi nhidu két qua tét dep va théng loi méil

Tran trong.
THAY MAT HOI DONG QUAN TR|
CHU TICH
(da ky)
KEK CHIN ANN
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PHU LUC 01

(Bdo cdo hoat déng ctia H6i Pdng Quan Trj tai cuéc hop Pai H6i Pong Co Déng Thuwong Nién
nim 2023)

1. Thu lao, chi phi hoat ddong va cac l¢i ich khac cia HDQT
- Trong nam 2022, viéc chi trd thu lao cho thanh vién HDQT dwoc thwe hién theo ding
Nghi quyét s6 01/2022/NQ-BHBCD thong qua tai PHDCPB thwdng nién nam 2022
- Cac chi phi hoat déng, lgi ich khac ciia HPQT dwoc thie hién ding theo quy dinh clia
Piéu lé va cac quy dinh ndi bo ctia Cong Ty

2. Téng két cac cudc hop clia Hoi déng quan tri va cac quyet dinh ctia Hoi dong quan tri.
Trong ndm 2022, HDQT da thdo luan va théng qua 39 Nghi quyét. Cac nghi quyét quan trong

nhw sau:
- Cobng Ty:
o Ban hanh Quy ché Céng bd thong tin, Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché kiém
toan ndi bd

o Taibd nhiém Tong giam dbc va Ké toan trwdng
o B nhiém Pho tong giam dbc
- Coéngty TNHH MTV D6 Hop Ha Long - ba Néng
o Ban hanh Diéu 1&, Quy ché quan ly tai chinh
o Thay dm Ké toan trwo’ng
Tham khao Chi tiét vé cac Nghj quyét cta Hoi dbng quan tri nam 2022 tai Bao cdo tinh hinh
quan tri Céng Ty sb6 02/2003/BC — HDQT ngay 27/1/2023 dé duoc Cong Ty céng bé théng tin.

3. Két qua giam sat ciia HDQT dbi véi Ban diéu hanh Cong Ty

- Thoéng qua céac cudc hop HPQT, Ban diéu hanh da thwce hién nghiém tic cong tac bao cao tinh
hinh hoat déng ctia Céng Ty va céc hoat ddng quan trong & Cong ty TNHH MTV Pé Hop Ha
Long — Pa Néng (Coéng ty con); ddng thoi, thwe hién nghiém chinh cac cong viéc duwoc ay
quyén theo Nghi quyét HDQT.

- Ban diéu hanh Céng Ty chd dong nam bét co h01 nd lwc thwe hién thwe hién tot cac nhiém vu
san xuat kinh doanh, huy déng va st dung vén hiéu qua, quan ly tét chi phi, phat trién thi
treong, thi phan, phat trién thém cac kénh phan phdi hién dai (treec tiép, trwec tuyén) /néng cao
chét lwong san pham hién tai, phat trién thém nhiéu san pham mai, cu thé:

o V& kénh phan phéi s&n phdm nam 2022: Bén canh viéc duy tri va phat trién, md réong cac
kénh ban hang chinh nhw Kénh GT, K&nh MT, Kénh Café, Ha Long Mart, Kénh UC.. Cong
Ty tiép tuc day manh ban hang qua cac kénh thuong mai dién t&, ban hang truc tiép,...
chi ddng khai thac cac khach hang mai va phat trién cac hinh thirc phan phdi mai phu hop
v@i xu hwéng tiéu dung.

o V& san phadm méi: Nam 2022 Cong Ty da nghién ciru va dua ra thj treong 14 san pham
mé&i, Cong Ty TNHH MTV Dd hop Ha Long Pa Nang (Cong Ty con) dé ra mat hon 20 san
pham méi. San phadm clia Céng Ty ngay cang da dang, phong phu phi hop vi nhiéu phan
khiic khach hang.

- V& hoat déng quan ly cia Cong Ty, Ban diéu hanh cn tiép tuc hoan thién cac quy ché quan ly
quan tri hucyng dan hoat dong, quan ly kinh té.. nhém nang cao hiéu qua hon nira trong hoat
ddng san xuét - kinh doanh, bao toan va phat trién vén, tao dong lwc tang trwdng va phat trién
Cong Ty trong nhitng ndm tiép theo.
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