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THÔNG ĐIỆP

CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN BUÔN ĐÔN

Kính gửi: Quý Cổ đông

Năm 2019-2021, Việt Nam trải qua nhiều đợt bùng phát dịch Covid-19 nặng nề,

gây tổn hại rất lớn tới sức khỏe con người và hoạt động sản xuất kinh doanh của

các doanh nghiệp. Tôi rất vui vì chúng ta đã thành công trong công tác phòng,

chống dịch và an toàn trong dịch bệnh, an toàn trong lao động sản xuất.

Năm 2022, tình hình dịch bệnh được kiểm soát, chúng ta chủ động hơn trong

cuộc sống và đặc biệt là trong công việc. Nhờ thời tiết có nhiều thuận lợi; cùng

với sự lãnh đạo, chỉ đạo của Hội đồng quản trị, sự quyết tâm của Ban điều hành

và tinh thần lao động nỗ lực không ngừng của Người lao động trong Công ty nên

hoạt động sản xuất kinh doanh đã thu được nhiều kết quả đáng khích lệ. Sản

lượng phát điện năm 2022 đạt 322,94 triệu kWh, đạt 140% so với kế hoạch năm.

Người lao động có việc làm và thu nhập ổn định. Công tác an sinh xã hội, từ thiện

nhân đạo cũng đã được quan tâm thực hiện tốt đem lại nhiều tình cảm, niềm tin

với chính quyền và nhân dân địa phương.

Khép lại năm 2022 - năm thành công của Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn.

Thay mặt Hội đồng Quản trị và toàn thể CBNV Công ty, tôi xin gửi lời cảm ơn

chân thành và sâu sắc nhất đến các quý cổ đông đã luôn tín nhiệm, tích cực ủng

hộ, đồng hành cùng Công ty trong suốt thời gian qua. Đặc biệt, một lời cảm ơn

chân thành nhất xin được gửi tới toàn thể CBCNV Công ty, những người đã gắn

bó với Công ty cho đến ngày hôm nay. Tiếp nối những kết quả đã đạt được, tôi tin

rằng năm 2023 chúng ta sẽ đạt được nhiều thành công hơn nữa.

Cuối cùng, tôi xin chúc Quý cổ đông và tập thể CBCNV Công ty sức khỏe và

thành công.

Xin cảm ơn và chào thân ái!

ÔNG VŨ THÀNH DANH

CHỦ TỊCH HĐQT



MỤC LỤC

• Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

• Tổ chức và nhân sự

• Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện dự án

• Tình hình tài chính

• Cơ cấu cổ đông, thay đổi trong vốn đầu tư chủ sở hữu

• Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội 

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2022

• Đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh

• Tình hình tài chính

• Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, 

chính sách quản lý

• Kế hoạch phát triển trong tương lai

• Giải trình của Ban giám đốc đối với ý 

kiến kiểm toán

• Trách nhiệm môi trường và xã hội

ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC

• Đánh giá các mặt hoạt động của Công ty

• Đánh giá hoạt động của Ban  Giám đốc

• Kế hoạch định hướng của HĐQT

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

• Hội đồng Quản trị

• Ban kiểm soát

• Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi 

ích của Hội đồng quản trị, Ban Điều hành 

và Ban kiểm soát

II

• Báo cáo kiểm toán độc lập

• Bảng cân đối kế toán

• Báo cáo kết quả hoạt động 

SXKD

• Báo cáo lưu chuyển tiền tệ

• Thuyết minh báo cáo tài chính

QUẢN TRỊ CÔNG TYGIỚI THIỆU CÔNG TY

• Thông tin khái quát

• Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

• Mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và 

bộ máy quản lý

• Định hướng phát triển

• Các rủi ro

BÁO CÁO TÀI CHÍNH



THÔNG TIN 
CHUNG

Thông tin khái quát

Ngành nghề và địa bàn kinh 
doanh

Mô hình quản trị và cơ cấu 
tổ chức

Định hướng phát triển

Các rủi ro



Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn

THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên giao dịch Quốc Tế: Buon Don Hydropower Joint Stock Company

Tên viết tắt: BDHC

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 6000884487

Vốn điều lệ: 655.403.460.000 đồng (Sáu trăm năm mươi lăm tỷ, bốn trăm linh ba triệu, bốn trăm sáu mươi ngàn đồng)

Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 655.403.460.000 đồng

Mã chứng khoán: BSA



2010

2018

2009
Thành lập Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn.
Ngày 27/5/2009 dự án Thủy điện Srêpôk 4A được
Bộ Công thương thẩm định thiết kế cơ sở.
Ngày 06/8/2009 HĐQT Công ty ký quyết định phê
duyệt đầu tư dự án Thủy điện Srêpôk 4A

Ngày 03/02/2010 Công ty được UBND tỉnh Đắk Lắk cấp giấy chứng
nhận đầu tư.
Ngày 16/4/2010 dự án được UBND huyện Buôn Đôn cấp giấy phép
xây dựng.
Ngày 24/5/2010 dự án được Chính phủ ký bổ sung vào quy hoạch
điện VI.
Ngày 24/11/2010 Ký kết hợp đồng xây dựng cụm công trình khu
vực nhà máy, cũng trong tháng 11 dự án chính thức được khởi
công xây dựng.

2013
Ngày 20/7/2013 hoàn thiện toàn bộ công tác lắp đặt trạm
phân phối, trạm biến áp hòa vào lưới điện 220 KV.
Ngày 26/11/2013 hoàn thiện toàn bộ kênh dẫn nước, kênh xả,
cụm nhà máy thủy điện và các công trình trên kênh đủ điều
kiện thông nước phục vụ cho công tác thử nghiệm thiết bị.
Ngày 25/12/2013 hòa lưới TM1 vào hệ thống điện QuốcGia

Tháng 01/2014 hòa lưới TM2
vào hệ thống điện Quốc Gia

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

2014

Ngày 27/01/2018 Nhà
máy thủy điện Srêpôk 4A
cán mốc sản lượng 01 tỷ
kWh.

Công trình thủy điện Srêpôk 4A có công suất 64MW (2 tổ máy). Công trình có tuyến kênh dẫn và kênh xả dài 14km lấy nước trực tiếp từ nhà máy

Srêpôk 4, đi qua địa bàn 3 xã Ea Wer, Ea Huar, Krông Na, huyện Buôn Đôn, tỉnh Đắk Lắk. Lịch sử hình thành và phát triển của công trình thể hiện

qua các mốc chính sau:

2015
Tháng 04/2015 trở thành Công ty đại 
chúng theo quy định của Luật chứng 
khoán

Sau gần 10 năm vận hành, hằng năm nhà máy 
cung cấp nguồn năng lượng điện sạch khoảng 257 
triệu kWh cho lưới điện quốc gia, hàng năm đóng 
góp cho ngân sách địa phương trên 70 tỷ đồng

2022



NGÀNH NGHỀ VÀ 
ĐỊA BÀN KINH DOANH

Ngành nghề kinh doanh chính: Sản
xuất và kinh doanh điện năng

Địa bàn kinh doanh: Công ty vận
hành Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A
đặt tại xã Krông Na, huyện Buôn Đôn,
tỉnh Đắk Lắk.



MÔ HÌNH QUẢN TRỊ
VÀ CƠ CẤU TỔ CHỨC

• Công ty được tổ chức theo mô hình Công
ty cổ phần hoạt động theo Luật Doanh
nghiệp và Điều lệ công ty.

• Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ): Bao gồm
tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là
cơ quan quyết định cao nhất của Công ty.

• Hội đồng quản trị (HĐQT): Là cơ quan
quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh
Công ty để quyết định mọi vấn đề liên
quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty
trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của
ĐHĐCĐ.

• Ban Giám đốc (BGĐ): Là cơ quan điều
hành hoạt động hằng ngày của Công ty và
chịu trách nhiệm trước HĐQT về việc thực
hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.

• Ban Kiểm soát (BKS): Thực hiện nhiệm
vụ thay mặt cho cổ đông kiểm soát mọi
hoạt động kinh doanh, hoạt động quản trị
và điều hành của Công ty.

 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

BAN KIỂM SOÁT 

GIÁM ĐỐC 

PHÓ GIÁM ĐỐC 

PHÒNG 

KH-KT-VT 

PHÂN XƯỞNG 

SẢN XUẤT 

 

 

 

PHÒNG 

TỔNG HỢP 

PHÒNG 

TC – KT 

                  Quan hệ chỉ đạo, điều hành 

                  Quan hệ phối hợp, hướng dẫn 



CÔNG TY GÓP VỐN:

Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng điện 4:

•Địa chỉ: 11 Hoàng Hoa Thám, TP Nha Trang, tỉnh Khánh Hòa

•Lĩnh vực sản xuất và kinh doanh chính: Khảo sát, tư vấn quy
hoạch, thiết kế hệ thống điện, giải pháp đáp ứng chất lượng
điện năng Hệ thóng điện trong vận hành, bảo dưỡng.

•Vốn góp: 203.178.260.000 đồng

•Tỷ lệ sở hữu của công ty tại Công ty Cổ phần Thủy điện
Buôn Đôn: 31%

Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại:

•Địa chỉ: Phường Phả Lại, Thị xã Chí Linh, tỉnh Hải Dương

•Lĩnh vực sản xuất và kinh doanh chính: Sản xuất điện năng
từ nhiên liệu than thiên nhiên

•Vốn góp: 98.312.060.000 đồng

•Tỷ lệ sở hữu của công ty tại Công ty Cổ phần Thủy điện
Buôn Đôn: 15%

Công ty Cổ phần Nhiệt điện Bà Rịa:

•Địa chỉ: Khu Phố Hương Giang, Phường Long Hương, Thành
Phố Bà Rịa, Tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu.

•Lĩnh vực sản xuất và kinh doanh chính: Sản xuất và kinh
doanh điện năng; Quản lý vận hành bảo dưỡng, sửa chữa,
thí nghiệm hiệu chỉnh, cải tạo thiết bị điện, các công trình
điện, các công trình kiến trúc nhà máy điện.

•Vốn góp: 163.853.440.000 đồng

•Tỷ lệ sở hữu của công ty tại Công ty Cổ phần Thủy điện
Buôn Đôn: 25%

Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng điện 2:

•Địa chỉ: 32 Ngô Thời Nhiệm, Phường 7, Quận 3, TP. Hồ Chí
Minh

•Lĩnh vực sản xuất và kinh doanh chính: Khảo sát, thiết kế,
giám sát và quản lý xây dựng các dự án nguồn điện và lưới
điện

•Vốn góp: 32.770.680.000 đồng

•Tỷ lệ sở hữu của công ty tại Công ty Cổ phần Thủy điện
Buôn Đôn: 5%



ĐỊNH HƯỚNG
PHÁT TRIỂN

Mục tiêu:
• Vận hành Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A an toàn, khai thác hiệu quả nguồn nước, nâng cao hiệu suất phát 
điện tạo ra giá trị sản lượng cao nhất; 
• Không ngừng xây dựng, nâng cao năng lực chuyên môn phục vụ cho công tác vận hành an toàn.
• Đổi mới quản trị doanh nghiệp; Tối ưu hóa chi phí; Ổn định và phát triển mạnh mẽ các nguồn lực để nâng 
cao hiệu quả SXKD. 
• Đảm bảo ổn định việc làm và đời sống cho người lao động.
Chiến lược trung và dài hạn:
• Quản lý và vận hành nhà máy thủy điện đảm bảo ổn định, liên tục, an toàn và tin cậy.
• Phát huy mọi nguồn lực có sẵn để duy trì sự ổn định và nâng cao năng lực sản xuất.
• Nghiên cứu mở rộng quy mô, đầu tư phát triển ngành nghề kinh doanh đặc biệt có thế mạnh là đầu tư và 
xây dựng các dự án điện.
Mục tiêu phát triển bền vững
• BDHC luôn hướng đến sự phát triển bền vững, hướng đến một công ty uy tín về đầu tư, quản lý, thực hiện 
các dự án nguồn điện; Các dịch vụ đào tạo phát triển nguồn nhân lực về quản lý vận hành, bảo dưỡng, sửa 
chữa các nhà máy thuỷ điện. Sự phát triển Công ty luôn gắn liền với việc bảo vệ môi trường.



CÁC RỦI RO
Rủi ro pháp luật, rủi ro chính sách

BDHC là công ty đại chúng, hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực thủy điện nên quá trình sản xuất kinh doanh bị chi phối bởi rất nhiều
văn bản pháp luật từ Luật doanh nghiệp, Luật chứng khoán, các luật thuế … đến nhiều bộ luật chuyên ngành như Luật điện lực, Luật
thủy lợi, Luật khí tượng thủy văn, Luật tài nguyên nước… Công ty luôn phải đối mặt với rủi ro pháp lý phát sinh trong quá trình tuân
thủ các thay đổi quy định của pháp luật.

Mặt khác, các cơ quan quản lý luôn điều chỉnh chính sách nhằm phù hợp với sự vận động của xã hội. Việc điều chỉnh chính sách về
giá phát điện, tham gia thị trường điện cạnh tranh, chính sách vê tài chính tín dụng… khiến Công ty có thể gặp các rủi ro như giảm
giá bán điện, tăng lãi suất vay vốn dẫn đến sụt giảm kết quả SXKD.

BDHC cần thường xuyên cập nhật thông tin, thiết lập hành lang pháp lý chặt chẽ và khoa học để tránh vi phạm pháp luật, ảnh
hưởng đến hoạt động SXKD và hình ảnh của Công ty.

Rủi ro thời tiết

Điều kiện thời tiết là rủi ro chủ yếu và có ảnh hưởng nhất đến Công ty hoạt động trong lĩnh vực thủy điện.

Với đặc thù công trình không có hồ điều tiết, Công ty không chủ động được trong công tác vận hành sản xuất theo kế hoạch đề ra
do phụ thuộc hoàn toàn vào lưu lượng nước về từ các hồ thủy điện bậc trên và nguồn nước này lệ thuộc hoàn toàn vào điều kiện
thiên nhiên.

Ngoài ra các thiên tai khác như mưa lớn có thể gây thiệt hại sự cố trong phát điện và tăng chi phí sửa chữa.

Rủi ro vận hành

Nhà máy Thủy điện Srêpôk 4A chuẩn bị bước vào năm thứ mười kể từ khi các tổ máy bắt đầu vận hành thương mại cho tới nay. Với
chu kì mười năm vận hành, nhiều thiết bị đã có hiện tượng xuống cấp, hỏng hóc. Mặt khác, với sự thay đổi cơ cấu nguồn phát lên
lưới điện nên với thời gian khởi động nhanh, nhà máy phải lên xuống máy thường xuyên để đáp ứng tần số lưới. Đây cũng là
nguyên nhân làm tăng nguy cơ hỏng hóc các thiết bị, xảy ra các sự cố khách quan trong quá trình vận hành

Để hạn chế được điều này, Công ty đã xây dựng các biện pháp quản lý kỹ thuật như lập kế hoạch bảo dưỡng, sửa chữa thiết bị định
kỳ thường xuyên, chuẩn bị thiết bị dự phòng nhằm đảm bảo công việc diễn ra liên tục, không bị gián đoạn.

Rủi ro an toàn lao động

Thủy điện là ngành nghề có nguy cơ cao về tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp theo quy định của BLĐTBXH. Vì vậy, vấn đề an toàn
lao động là yếu tố cần được quan tâm hàng đầu. Nhằm hạn chế tối đa các rủi ro này, Công ty luôn đáp ứng đầy đủ các chế độ bảo
hiểm xã hội, bảo hiểm y tế; đồng thời mua sắm, trang bị các phương tiện bảo vệ cá nhân trong lao động; xây dựng, triển khai, thực
hiện tuân thủ triệt để các quy trình, tài liệu kỹ thuật an toàn trong quá trình vận hành.

Rủi ro cháy nổ

Yếu tố rủi ro cháy nổ xảy ra ảnh hưởng rất lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh, lợi nhuận của Công ty. Phòng cháy chữa cháy là
vấn đề được Công ty quan tâm, chú trọng. Hằng năm, Công ty thường tổ chức các buổi tập huấn về an toàn cháy nổ cho nhiều đối
tượng khác nhau để nâng cao kiến thức cũng như tinh thần cảnh giác với các tình huống hỏa hoạn có thể xảy ra.

Ngoài ra Công ty ký Hợp đồng Bảo hiểm cháy nổ bắt buộc mọi rủi ro tài sản theo quy định nhằm hạn chế rủi ro khi sự kiện không
may xảy ra.

Khác

Bên cạnh những rủi ro đã đề cập ở trên, còn có nhiều yếu tố rủi ro xảy ra mang tính bất khả kháng khác ảnh hưởng đến hoạt động
kinh doanh của Công ty như hỏa hoạn, cháy nổ, động đất. Những rủi ro này nếu xảy ra sẽ gây ảnh hưởng ít nhiều đến hoạt động
kinh doanh, lợi nhuận của đơn vị. Công ty luôn chủ động đề phòng và xây dựng các giải pháp ứng phó kịp thời cũng như tuyên
truyền nâng cao hiểu biết về bệnh dịch và mở các lớp huấn luyện phòng cháy chữa cháy cho cán bộ công nhân lao động nhằm nâng
cao ý thức, giảm thiểu thiệt hại về người và của.
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG
NĂM 2022

• Tình hình hoạt động sản xuất kinh
doanh

• Tổ chức nhân sự

• Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án

• Tình hình tài chính

• Cơ cấu cổ đông và thay đổi trong vốn
đầu tư chủ sở hữu

• Báo cáo tác động liên quan đến môi
trường và xã hội của Công ty



Đơn vị tính: triệu kWh
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Năm 2022 có tình hình khí tượng thủy văn tương đối tốt. Mùa mưa xuất hiện sớm và kéo dài cho đến hết năm, lưu lượng nước về tốt tổng sản lượng phát điện huy động
cao hơn kế hoạch. Tổng sản lượng phát điện năm 2022 đạt 322,94 triệu kWh, đạt 140% so với kế hoạch năm.

Với sản lượng đạt được, kết quả tình hình tài chính năm 2022 như sau:

Sản lượng điện qua các năm (2014-2022)

TT Chỉ tiêu Kế hoạch 2022 Thực hiện 2022 % TH/KH

I Sản lượng điện thương mại 230 323 140,41%

II Tổng doanh thu 269.149 400.769 148,90%

III Tổng chi phí 216.483 238.929 110,37%

IV Lợi nhuận trước thuế 52.666 161.840 307,30%

Thuế TNDN 5% 2.633 8.176 310,50%

V Lợi nhuận sau thuế 50.033 153.664 307,13%

Tình hình tài chính năm 2022

400.769
(tr. đồng)

148,90%

153.664
(tr. đồng)

307,13%

Doanh thu Lợi nhuận sau thuế

Đơn vị tính: triệu đồng



HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Họ và tên Chức vụ
Số cổ phần sở 
hữu cá nhân 

(CP)

Số cổ phần đại 
diện (CP)

Ghi chú

01 Ông Vũ Thành Danh
Chủ tịch HĐQT
không điều hành

195.644 20.317.826
NĐD phần vốn của Công
ty CP Tư vấn Xây dựng
điện 4

02 Ông Trần Hoài Nam
Thành viên HĐQT
không điều hành

51.339 - -

03 Ông Lê Hoàng Triều
Thành viên HĐQT
không điều hành

343 16.385.344
NĐD phần vốn của Công
ty CP Nhiệt điện Bà Rịa

04 Ông Nguyễn Văn Tuấn
Thành viên HĐQT
không điều hành

58.692 9.831.206

NĐD phần vốn của Công
ty CP Nhiệt điện Phả Lại
(miễn nhiệm ngày
18/4/2022)

05 Ông Trịnh Hoàng Nhân
Thành viên HĐQT
không điều hành 

- 9.831.206

NĐD phần vốn của Công
ty CP Nhiệt điện Phả Lại
(bổ nhiệm ngày
18/4/2022)

06 Bà Nguyễn Thị Hương Giang
Thành viên HĐQT
không điều hành

- 3.277.068
NĐD phần vốn của Công
ty Cổ phần Tư vấn Xây
dựng điện 2

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ



LÝ LỊCH 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

ÔNG VŨ THÀNH DANH

CHỦ TỊCH HĐQT

(Nhiệm kỳ 2019-2024)

Ngày tháng năm sinh 19/08/1964

Quốc tịch Việt Nam

Địa chỉ thường trú 78/37 Tuệ Tĩnh – Nha Trang - Khánh Hòa

Trình độ chuyên môn
Cử nhân Tài chính – Tín dụng

Thạc sỹ Quản trị kinh doanh

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 2006



ÔNG TRẦN HOÀI NAM

THÀNH VIÊN HĐQT
(Nhiệm kỳ 2019-2024)

Ngày tháng năm sinh 04/3/1960

Quốc tịch Việt Nam

Địa chỉ thường trú
150A Lê Hồng Phong - Nha Trang -
Khánh Hòa.

Trình độ chuyên môn Kỹ sư hệ thống điện

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 1983

ÔNG LÊ HOÀNG TRIỀU

THÀNH VIÊN HĐQT
(Nhiệm kỳ 2019-2024)

Ngày tháng năm sinh 12/4/1969

Quốc tịch Việt Nam

Địa chỉ thường trú
Cư xá B, Công ty Cổ phần Nhiệt điện Bà
Rịa, KP. Hương Tân, P. Long Hương, Bà
Rịa, Bà Rịa – Vũng Tàu

Trình độ chuyên môn
Kỹ sư hệ thống điện

Thạc sỹ Quản trị kinh doanh

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 1993



Ngày tháng năm sinh 21/4/1974

Quốc tịch Việt Nam

Địa chỉ thường trú
69 Chu Mạnh Trinh - Bình Thọ - Thủ Đức – TP. Hồ 
Chí Minh

Trình độ chuyên môn
Đại học chuyên ngành Kinh tế tài chính

Thạc sỹ Quản trị Kinh doanh

Bà tham gia vào ngành điện từ năm 1999

BÀ NGUYỄN THỊ HƯƠNG GIANG

THÀNH VIÊN HĐQT
(Nhiệm kỳ 2019-2024)

ÔNG TRỊNH HOÀNG NHÂN

THÀNH VIÊN HĐQT
(Nhiệm kỳ 2019-2024)

Ngày tháng năm sinh 28/10/1979

Quốc tịch Việt Nam

Địa chỉ thường trú Phả Lại - Chí Linh - Hải Dương

Trình độ chuyên môn
Cử nhân Tài chính Ngân hàng

Thạc sĩ Quản lý kinh tế

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 2001

Ông được bổ nhiệm là thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn
nhiệm kỳ (2019-2024) kể từ ngày 19/4/2022



BAN KIỂM SOÁT

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU BAN KIỂM SOÁT

STT Họ và tên Chức vụ
Số cổ phần 
sở hữu cá 
nhân (CP)

Tỷ lệ 
sở hữu

01 Bà Nguyễn Thị Thanh Hoa Trưởng ban 64.158 0,10%

02 Ông Phạm Quốc Thái Thành viên 131.710 0,20%

03 Bà Trần Tuyết Loan Thành viên - -



LÝ LỊCH 
BAN KIỂM SOÁT

BÀ NGUYỄN THỊ THANH HOA
TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT

Nhiệm kỳ (2019-2024)

Ngày tháng năm sinh 02/06/1976

Quốc tịch Việt Nam

Địa chỉ thường trú
26/12 Cao Bá Quát, P. Phước Tân,
Nha Trang

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế - Khoa Kế toán

Bà tham gia vào ngành điện từ năm 1999



ÔNG PHẠM QUỐC THÁI

THÀNH VIÊN BKS

Nhiệm kỳ (2019-2024)

Ngày tháng năm sinh 19/04/1969

Quốc tịch Việt Nam

Địa chỉ thường trú Khu phố Hương Tân, P. Long Hương, BR-VT

Trình độ chuyên môn
Cử nhân kế hoạch hóa kinh tế quốc dân;

Thạc sỹ Quản trị kinh doanh

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 1993

BÀ TRẦN TUYẾT LOAN

THÀNH VIÊN BKS

Nhiệm kỳ (2019-2024)

Ngày tháng năm sinh 02/05/1978

Quốc tịch Việt Nam

Địa chỉ thường trú 2249-KP6, Lê Lợi, Phước Hiệp, BRVT

Trình độ chuyên môn Chuyên viên Tài chính kế toán, thuế

Bà tham gia vào ngành điện từ năm 2003

Hiện bà là Thành viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn
nhiệm kỳ (2019-2024) từ ngày 19/4/2021



BAN ĐIỀU HÀNH

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH CÔNG TY

39 40

STT Họ và tên Chức vụ 
Số cổ phiếu sở hữu 

cuối kỳ 

Tỷ lệ sở hữu cổ 
phiếu cuối kỳ 

(%)

1 Trương Hải Quang Giám đốc 129.495 0,20

2 Phan Quang Vũ Phó Giám đốc 9.420 0,01

3 Phạm Văn Tùng Kế toán trưởng - -



LÝ LỊCH 
BAN ĐIỀU HÀNH

Ngày tháng năm sinh 06/4/1982

Quốc tịch Việt Nam

Địa chỉ thường trú
09 Hoàng Văn Thụ, TP. Buôn Ma Thuột,
Đắk Lắk

Trình độ chuyên môn
- Kỹ sư điện khí hóa và cung cấp điện

- Cử nhân quản trị kinh doanh

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 2006

ÔNG TRƯƠNG HẢI QUANG
GIÁM ĐỐC



ÔNG PHẠM VĂN TÙNG

KẾ TOÁN TRƯỞNG

Ngày tháng năm sinh 31/8/1975

Quốc tịch Việt Nam

Địa chỉ thường trú
107/01/108 Ywang, Phường Ea Tam, TP. Buôn
Ma Thuột, Đắk Lắk

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 2009

ÔNG PHAN QUANG VŨ

PHÓ GIÁM ĐỐC

Ngày tháng năm sinh 16/9/1982

Quốc tịch Việt Nam

Địa chỉ thường trú
235/20, Mai Hắc Đế, P. Tân Thành, TP. Buôn Ma 
Thuột, tỉnh Đắk Lắk

Trình độ chuyên môn Kỹ sư thủy lợi – thủy điện

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 2005



Số lượng cán bộ, công nhân viên

58 người

Thu nhập bình quân các năm

STT Khoản mục

Năm 2021 Năm 2022

Số lượng
(người)

Tỷ trọng
(%)

Số lượng
(người)

Tỷ trọng
(%)

I Trình độ lao động 58 100% 58 100%

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 26 44,8% 26 44,8%

2 Trình độ Cao đẳng, Trung cấp chuyên nghiệp 4 6,9% 4 6,9%

3 Sơ cấp và công nhân kỹ thuật 23 39,7% 23 39,7%

4 Lao động phổ thông 5 8,6% 5 8,6%

II Theo giới tính 58 100% 58 100%

1 Nam 44 75,9% 44 75,9%

2 Nữ 14 24,1% 14 24,1%

III Theo thời hạn HĐLĐ 58 100% 58 100%

1 Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm 6 10,3% 7 12,1%

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 52 89,7% 51 87,9%

IV Theo cấp quản lý 58 100% 58 100%

1 Quản lý cấp Công ty 3 5,2% 3 5,2%

2 Quản lý cấp Phòng, Phân xưởng 5 8,6% 5 8,6%

3 Quản lý cấp Tổ 3 5,2% 5 8,6%

4 Chuyên viên, nhân viên 47 81,0% 45 77,6%

V Theo độ tuổi 58 100% 58 100%

1 Từ 18 đến 25 tuổi 1 1,7% 1 1,7%

2 Từ 26 đến 35 tuổi 31 53,5% 20 34,5%

3 Từ 36 đến 45 tuổi 21 36,2% 32 55,2%

4 Trên 45 tuổi 5 8,6% 5 8,6%

Tổng cộng 58 100% 58 100%

10,4

10,6

10,8

11

11,2

11,4

11,6

11,8

12

12,2

2022 2021 2020



1,70%

53,50%
36,20%

8,60%

2021

Từ 18 đến 25 tuổi Từ 26 đến 35 tuổi

Từ 36 đến 45 tuổi Trên 45 tuổi

Trình độ lao động

44,80%

6,90%

39,70%

8,60%

2022

Trình độ Đại học và trên Đại học

Trình độ Cao đẳng, Trung cấp chuyên nghiệp

Sơ cấp và công nhân kỹ thuật

Lao động phổ thông

75,90%

24,10%

2021

Nam Nữ

75,90%

24,10%

2022

Nam Nữ

Theo giới tính

10,30%

89,70%

2021

Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm

Hợp đồng không xác định thời hạn

12,10%

87,90%

2022

Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm

Hợp đồng không xác định thời hạn

Theo thời hạn Hợp đồng lao động

5,20%

8,60%

5,20%

81,00%

2021

Quản lý cấp Công ty

Quản lý cấp Phòng, Phân xưởng

Quản lý cấp Tổ

Chuyên viên, nhân viên

Theo cấp quản lý

5,20%

8,60%

8,60%

77,60%

2022

Quản lý cấp Công ty

Quản lý cấp Phòng, Phân xưởng

Quản lý cấp Tổ

Chuyên viên, nhân viên

44,80%

6,90%

39,70%

8,60%

2021

Trình độ Đại học và trên Đại học

Trình độ Cao đẳng, Trung cấp chuyên nghiệp

Sơ cấp và công nhân kỹ thuật

Lao động phổ thông

Theo độ tuổi

1,70%

34,50%

55,20%

8,60%

2022

Từ 18 đến 25 tuổi Từ 26 đến 35 tuổi

Từ 36 đến 45 tuổi Trên 45 tuổi



CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ

• Luôn cam kết và thực hiện các quyền lợi
chính đáng cho Người lao động theo quy định
hiện hành của pháp luật: trích nộp đầy đủ các
khoản bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm
thất nghiệp, công đoàn phí,…

• Luôn tạo điều kiện người lao động được phát
triển năng lực phù hợp với bản thân, đáp ứng
được các mục tiêu chiến lược phát triển của
Công ty thông qua các hình thức phù hợp như
đào tạo tại chỗ, tham gia các khóa đào tạo
chuyên môn ngắn và dài hạn, lý luận chính trị,
quản lý và tham gia các lớp tập huấn về An toàn
vệ sinh lao động, phòng cháy chữa cháy,......

• Thực hiện tốt chế độ bồi dưỡng hiện vật cho
người lao động làm việc trong điều kiện môi
trường có yếu tố độc hại nguy hiểm.

• Chế độ lương, thưởng được xây dựng minh
bạch, rõ ràng và hợp lý, phù hợp với trình độ,
năng lực và công việc của từng người, đồng thời
đảm bảo đầy đủ mọi quyền lợi cho NLĐ theo
đúng quy định của Pháp luật. Đồng thời, Công
ty có chính sách khen thưởng xứng đáng và kịp
thời đối với tập thể, cá nhân có thành tích xuất
sắc trong lao động, có sáng kiến cải tiến kỹ
thuật giúp nâng cao năng suất lao động và hiệu
quả sản xuất kinh doanh.



TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN DỰ ÁN

Các khoản đầu tư lớn: Không có

Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng điện 4

STT Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022
% Năm 

2022/ Năm 
2021

1 Tổng tài sản 354.131.990.685 405.959.590.910 114,64%

2 Doanh thu thuần 291.923.781.679 299.704.889.470 102,67%

3 Giá vốn bán hàng 205.365.863.385 210.253.283.014 102,38%

4
Doanh thu hoạt động tài
chính

12.632.287.684 20.109.067.796 159,19%

5
Chi phí bán hàng, quản lý
doanh nghiệp, tài chính

57.706.224.492 61.080.924.954 105,85%

6
Lợi nhuận từ hoạt động kinh
doanh

41.483.981.486 48.479.749.298 116,86%

7 Lợi nhuận khác (42.317.545) (774.942.600) 1831,26%

8 Lợi nhuận trước thuế 41.441.663.941 47.704.806.698 115,11%

9 Lợi nhuận sau thuế 35.270.538.053 41.519.214.762 117,72%

Công ty Cổ phần Nhiệt điện Bà Rịa

STT Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022
% Năm 
2022/ 

Năm 2021

1 Tổng tài sản 1.909.359.553.191 1.595.609.987.216 83,57%

2 Doanh thu thuần 1.212.906.923.062 513.494.623.553 42,34%

3 Giá vốn bán hang 1.145.617.566.937 473.636.214.576 41,34%

4
Doanh thu hoạt động tài
chính

121.047.505.076 85.635.791.533 70,75%

5
Chi phí bán hàng, quản lý
doanh nghiệp, tài chính

39.194.173.745 38.142.268.819 97,32%

6
Lợi nhuận từ hoạt động kinh
doanh

149.142.687.456 87.351.931.691 58,57%

7 Lợi nhuận khác 185.006.768 154.913.423 83,73%

8 Lợi nhuận trước thuế 149.327.694.224 87.506.845.114 58,60%

9 Lợi nhuận sau thuế 127.217.720.754 77.611.513.949 61,01%

CÁC CÔNG TY LIÊN KẾT:

Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại

STT Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022
% Năm 

2022/ Năm 
2021

1 Tổng tài sản 5.448.566.166.769 5.643.314.293.082 103,57%

2 Doanh thu thuần 3.868.169.547.310 5.115.797.779.479 132,25%

3 Giá vốn bán hàng 4.101.719.921.770 4.887.147.879.708 119,15%

4
Doanh thu hoạt động tài
chính

452.375.776.029 295.252.599.448 65,27%

5
Chi phí bán hàng, quản lý
doanh nghiệp, tài chính

62.656.669.466 121.441.392.614 193,82%

6
Lợi nhuận từ hoạt động kinh
doanh

156.168.732.103 402.461.106.605 257,71%

7 Lợi nhuận khác 21.105.635.157 519.172.044 2,46%

8 Lợi nhuận trước thuế 177.274.367.260 402.980.278.649 227,32%

9 Lợi nhuận sau thuế 216.187.739.296 372.662.247.393 172,38%

Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng điện 2

STT Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022
% Năm 2022/ 

Năm 2021

1 Tổng tài sản 4.465.745.204.205 3.018.431.579.056 67,59%

2 Doanh thu thuần 3.629.140.570.492 1.322.050.620.541 36,43%

3 Giá vốn bán hàng 3.298.433.325.278 1.136.168.727.554 34,45%

4
Doanh thu hoạt động tài
chính

52.155.806.100 32.195.098.767 61,73%

5
Chi phí bán hàng, quản lý
doanh nghiệp, tài chính

59.866.352.159 141.838.171.778 236,92%

6
Lợi nhuận từ hoạt động kinh
doanh

322.996.699.155 76.238.819.976 23,60%

7 Lợi nhuận khác 14.713.230.932 16.784.473.645 114,08%
8 Lợi nhuận trước thuế 337.709.930.087 93.023.293.621 27,55%
9 Lợi nhuận sau thuế 271.756.448.849 76.628.037.352 28,20%

Đơn vị tính: Đồng



TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Đơn vị tính: Đồng

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 % tăng/giảm

Tổng giá trị tài sản 1.550.156.183.935 1.524.417.088.559 -2%

Doanh thu thuần 328.406.492.988 397.881.872.013 21%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh
doanh

101.919.010.314 161.840.229.051 59%

Lợi nhuận khác - - -

Lợi nhuận trước thuế 101.919.010.314 161.840.229.051 59%

Lợi nhuận sau thuế 96.724.706.560 153.663.849.613 59%

Cổ tức: 75.617.927.286 Kế hoạch: 12%

Trong đó: 
+ Cổ tức bằng Cổ phiếu

4% 25.206.230.000 

+ Cổ tức bằng tiền mặt 8% 50.411.697.286 

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu:

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2021 Năm 2022

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,61 1,99

+ Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,57 1,95

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản Lần 0,47 0,40

+ Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu Lần 0,89 0,65

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

+ Vòng quay hàng tồn kho Lần 0,21 0,26

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 29,45 38,62

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 11,79 16,67

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 6,24 10,08

+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh Doanh/Doanh
thu thuần

% 31,03 40,68

Tình hình tài chính



CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN 
ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

Cổ phần:

- Mệnh giá 1 cổ phiếu 10.000 đồng

- Số lượng cổ phiếu niêm yết 65.540.346 cổ phiếu

- Số lượng cổ phiếu đang lưu hành 65.540.346 cổ phiếu

- Cổ phiếu quỹ 0 cổ phiếu

- Số lượng cổ phiếu hạn chế chuyển nhượng 49.811.444 cổ phiếu

- Số lượng cổ phiếu tự do chuyển nhượng 15.728.902 cổ phiếu

Cơ cấu cổ đông:

Dữ liệu thống kê về cổ đông lấy theo danh sách của Trung tâm lưu ký chứng

khoán Việt Nam (VSD) số: C481/2022-BSA/VSD-ĐK ngày 28/12/2022 tại

ngày đăng ký cuối cùng 26/12/2022.

- Cơ cấu theo loại hình:

Cơ cấu cổ đông Số cổ đông
Số lượng cổ 

phiếu nắm giữ 
(CP)

Tỷ lệ sở hữu 
(%)

Nước ngoài - - -

Tổ chức - - -

Cá nhân - - -

Trong nước 455 65.540.346 100

Tổ chức 4 49.811.444 76

Cá nhân 451 15.728.902 24

Tổng cộng: 455 65.540.346 100

- Cơ cấu cổ đông theo tỷ lệ sở hữu nắm giữ trên 5%:

Tên cổ đông
Số đăng ký sở 

hữu
Ngày cấp Quốc tịch

Số lượng cổ 
phiếu nắm 

giữ (CP)

Tỷ lệ sở 
hữu (%)

Công ty Cổ phần
Tư vấn xây dựng
điện 4

4200385474

Cấp lần đầu:
01/8/2007; đăng
ký thay đổi lần thứ
19: 30/11/2022

Việt Nam 20.317.826 31,0

Công ty Cổ phần
Nhiệt điện Bà Rịa

3500701305

Cấp lần đầu:
01/11/2007; đăng
ký thay đổi lần thứ
6:
03/7/2019

Việt Nam 16.385.344 25,0

Công ty Cổ phần
Nhiệt điện Phả Lại

0800296853

Cấp lần đầu:
10/5/2013; đăng
ký thay đổi:
27/6/2022

Việt Nam 9.831.206 15,0

Nguyễn Văn Luận 027064002420 25/4/2021 Việt Nam 5.690.064 8,7

Công ty Cổ phần
Tư vấn Xây dựng
điện 2

0300420157

Cấp lần đầu:
29/10/2007; đăng
ký thay đổi lần thứ
20:
27/07/2022

Việt Nam 3.277.068 5,0



Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ
sở hữu:

Ngày 27/10/2022 Công ty Cổ phần Thủy
điện Buôn Đôn phát hành cổ phiếu để chi
trả cổ tức năm 2021 cho cổ đông:

• Tổng số cổ phiếu trước khi phát hành:
63.019.723 cổ phiếu

• Tổng số cổ phiếu phát hành: 2.520.623
cổ phiếu

• Tổng số cổ phiếu sau khi phát hành:
65.540.346 cổ phiếu

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không

Các chứng khoán khác: Không



BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG & XÃ HỘI 

Tác động lên môi trường
Thủy điện là nguồn năng lượng sạch và tái tạo, mang lại tiềm 
năng đáng kể trong việc giảm phát thải carbon, góp phần đảm 
bảo an ninh năng lượng.
Hướng tới tăng trưởng xanh và phát triển sản xuất bền vững, 
Công ty luôn ý thức được trách nhiệm bảo vệ môi trường thông 
qua các hành động thiết thực: hàng năm thực hiện đúng công tác 
giám sát môi trường định kỳ và đột xuất, báo cáo kết quá giám 
sát đến các cơ quan liên quan theo đúng quy định của pháp luật; 
thực hiện duy tu cảnh quan, cải tạo làm sạch môi trường tại khu 
vực nhà máy; không ngừng cải tiến hoạt động sản xuất để giảm 
thiểu tối đa phát thải ra môi trường; chỉ đạo các tổ chức đoàn thể 
xây dựng kế hoạch hành động cụ thể về việc bảo vệ thiên nhiên, 
môi trường sinh thái như trồng cây phủ xanh khu vực nhà máy, 
giữ gìn vệ sinh chung …
Quản lý nguồn nguyên vật liệu
Tổng lượng nguyên vật liệu được sử dụng để sản xuất và đóng 
gói các sản phẩm và dịch vụ chính của tổ chức trong năm: Nhà 
máy thủy điện Srêpôk 4A sử dụng nguồn nước để phát điện, 
không sử dụng các nguồn nguyên vật liệu khác.
Báo cáo tỉ lệ phần trăm nguyên vật liệu được tái chế được sử 
dụng để sản xuất sản phẩm và dịch vụ chính của tổ chức: Nhà 
máy thủy điện Srêpôk 4A không sử dụng nguyên vật liệu tái chế.
Tiêu thụ năng lượng
Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp: Điện tự dùng năm 
2022 của Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A là: 121.830 kWh.
Năng lượng tiết kiệm được thông qua các sáng kiến sử dụng 
năng lượng hiệu quả: Không.
Các báo cáo sáng kiến tiết kiệm năng lượng: Không.
Tiêu thụ nước
Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng: Nhà máy thủy 
điện Srêpôk 4A sử dụng trực tiếp nguồn nước từ kênh xả của 
nhà máy thủy điện Srêpôk 4 để phát điện. Lưu lượng phát điện 
lớn nhất qua nhà máy là: 492 m3/s. 
Tỷ lệ phần trăm và tổng lượng nước tái chế và tái sử dụng: Nhà 
máy thủy điện Srêpôk 4A không sử dụng nước tái chế.
Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường.
Trong năm, Công ty không có trường hợp nào bị xử phạt vi phạm 
do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi trường.
Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn luôn chú trọng công tác 
bảo vệ môi trường trong toàn Công ty. Nhờ thực hiện tốt công tác 
an toàn vệ sinh lao động và bảo vệ môi trường mà nhiều năm 
qua Công ty luôn đảm bảo an toàn trong sản xuất, giữ gìn cảnh 
quan sạch đẹp tại khu vực nhà máy và văn phòng làm việc. 



Chính sách liên quan Người lao động

Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động:

- Số người lao động: 58 người, trong đó:

- Mức tiền lương bình quân: 12,2 triệu đồng/người/tháng.

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của
Người lao động:

➢ Các biện pháp phòng tránh tai nạn lao động tại Công ty:

Thực hiện che chắn, cảnh báo các khu vực nguy hiểm, lắp thông gió cho
các khu vực làm việc ở môi trường nhiệt độ cao, chiếu sáng đầy đủ ở các khu
vực làm việc, ưu tiên sử dụng ánh sáng tự nhiên.

Kiểm tra, sửa chữa, bảo dưỡng định kỳ máy móc, thiết bị nghiêm ngặt
theo đúng khuyến cáo của nhà sản xuất và kế hoạch trung tu, tiểu tu định kỳ
hàng năm của Công ty đề ra.

Bố trí tủ thuốc y tế nơi làm việc để chăm sóc sức khỏe tốt nhất cho người
lao động, trang bị vật tư, thiết bị y tế, khẩu trang nhằm đảm bảo tốt cho sức
khỏe Người lao động. Tổ chức khám sức khỏe định kỳ, bệnh nghề nghiệp cho
toàn bộ Người lao động trong Công ty.

➢ Trang bị phương tiện bảo vệ cá nhân:

Cung cấp trang thiết bị bảo hộ lao động đầy đủ cho người lao động. Tùy
từng vị trí, bộ phận công việc đảm nhận, người lao động được cấp phát
phương tiện bảo vệ cá nhân phù hợp để giúp người lao động giảm thiểu tối đa
những rủi ro do điều kiện và môi trường làm việc mang lại như: nóng, ồn, bụi,
hơi khí độc, các điều kiện lao động nguy hiểm khác… Người lao động khi được
trang bị phương tiện bảo vệ cá nhân, bắt buộc phải sử dụng đúng quy định khi
làm việc.

➢ Công tác tổ chức làm việc an toàn:

Tổ chức tốt mạng lưới an toàn vệ sinh viên của Công ty.

Thực hiện thời gian làm việc và nghỉ ngơi hợp lý.

Ấn định thời gian làm việc và thực hiện quy định về việc bố trí ca kíp tại
nhà máy.



Ngoài các chế độ nói trên, hàng năm Công ty phối hợp với Công đoàn và Đoàn thanh niên tổ chức các hoạt động có ý nghĩa như: thăm hỏi,
hiếu hỷ, hỗ trợ cho NLĐ có hoàn cảnh khó khăn…; Tặng quà cho các cháu là con của NLĐ nhân dịp Tết Trung thu, Ngày quốc tế thiếu nhi; Tặng
quà cho NLĐ nhân dịp tết nguyên đán, ….

Bên cạnh đó, các hoạt động Công đoàn, Đoàn thể cũng được đẩy mạnh, có nhiều chương trình giao lưu tạo sự gắn kết giữa cán bộ công nhân
viên công ty. Từ đó, tập thể CBCNV trong Công ty luôn ý thức duy trì đoàn kết nội bộ tốt tạo được sức mạnh tổng hợp của toàn Công ty, là tiền
đề cơ bản để hoàn thành tốt nhiệm vụ SXKD đề ra.

➢ Các chế độ khác:



Hoạt động đào tạo Người lao động:

Hàng năm, Công ty xây dựng kế hoạch và dành kinh phí cho việc đào tạo, bồi dưỡng nhằm nâng cao trình độ, kỹ năng nghề, phát triển kỹ
năng nghề cho người lao động; đồng thời tuân thủ quy định của pháp luật. Cụ thể:

Tổ chức an toàn vệ sinh lao động: 2 năm/lần, huấn luyện phòng cháy chữa cháy: 2 năm/lần, huấn luyện dân quân tự vệ: 1 năm/lần.

Tiến hành diễn tập các tình huống xử lý sự cố theo kế hoạch đề ra để nâng cao tay nghề vận hành và xử lý sự cố cho toàn bộ Trưởng ca và
Điều hành viên nhà máy.

Ta ̣ p huán chuye n mo n nghie ̣p vụ theo chương trình tập huấn của các sở ban ngành nhằm nâng cao chuyên môn nghiệp vụ cho người lao
động.

Đào tạo trưởng ca dự phòng cho NMTĐ Srêpôk 4A. Kết quả trong năm, 02 trưởng kíp NMTĐ Srêpôk 4A được Trung tâm điều độ hệ thống
điện Quốc gia cấp Giấy chứng nhận vận hành cho chức danh Trưởng ca Nhà máy Thủy điện.

Trong năm 2022, cử Phó Giám đốc Công ty tham gia khóa học Thạc sỹ ngành Quản trị Kinh doanh.



TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI 
CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

Các hoạt động xã hội, từ thiện tại địa phương luôn được Lãnh đạo Công ty và Người lao 
động hưởng ứng, tham gia tích cực. Các hoạt động chính nổi bật trong năm 2022:

• Hưởng ứng Cuộc vận động “Ngày vì người nghèo” do Đoàn chủ tịch Ủy ban Trung ương 
Mặt trận tổ quốc Việt Nam phát động; Hưởng ứng lời kêu gọi “Quỹ vì người nghèo” ngày 
30/5/2022 của Ban vận động thành phố Buôn Ma Thuột, tỉnh Đắk Lắk. Với truyền 
thống “đoàn kết, tương thân, tương ái, lá lành đùm lá rách”, Người lao động Công ty Cổ 
phần Thủy điện Buôn Đôn đã đóng góp mỗi người 1 ngày lương, tương đương gần 30 
triệu đồng để giúp đỡ những hoàn cảnh khó khăn, thiếu thốn, vươn lên xây dựng cuộc 
sống ấm no, hạnh phúc.



• Bên cạnh đó, Công ty đặc biệt quan tâm tới
thôn Thống Nhất, xã Krông Na, huyện Buôn
Đôn, tỉnh Đắk Lắk, là thôn kết nghĩa - nơi đặt
Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A. Cụ thể: thăm
tặng quà các cháu thiếu nhi nhân dịp ngày 1-6,
Tết Trung thu, thăm tặng quà các hộ gia đình
có hoàn cảnh khó khăn, Gia đình có công với
cách mạng nhân dịp Tết cổ truyền; tài trợ hoạt
động thể thao hè,....



• Mặt khác, hỗ trợ, tạo điều kiện cho người dân lấy nước tưới từ tuyến kênh của nhà máy phục vụ cho việc sản xuất hoa màu. Nhờ đó mà tình hình
sản xuất hoa màu của cộng đồng dân cư khu vực dọc tuyến kênh của nhà máy được cải thiện, góp phần nâng cao đời sống của người dân trong
khu vực.



Báo cáo liên quan đến hoạt động thị
trường vốn xanh theo hướng dẫn của
UBCKNN:
Hiện tại Công ty chưa có các hoạt động thị trường vốn xanh.
Tuy nhiên, Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn rất quan tâm
theo dõi các thông tin về hoạt động này và sẽ tích cực tham gia
khi có hướng dẫn cụ thể từ Ủy ban Chứng khoán Nhà nước.
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ĐÁNH GIÁ
CỦA BAN GIÁM ĐỐC
• Đánh giá kết quả sản xuất 

kinh doanh

• Tình hình tài chính

• Kế hoạch sản xuất kinh
doanh năm 2022

• Kế hoạch phát triển trong
tương lai
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Điện năng thương mại

STT THÔNG SỐ SXKD
Đơn vị 

tính
Kế hoạch
năm 2022

Thực hiện 
năm 2022

Điện năng thương mại Triệu Kwh 230 323 

I DOANH THU Tr. Đồng 269.149 400.769 

II LỢI NHUẬN

Lợi nhuận trước thuế Tr. Đồng 52.666 161.840 

Lợi nhuận sau thuế Tr. Đồng 50.033 153.664 

Với tinh thần đoàn kết, không ngừng đổi mới, sáng tạo, áp dụng các giải
pháp, sáng kiến cải tiến kỹ thuật vào sản xuất, cùng sự định hướng, chỉ đạo
của Hội đồng Quản trị, Công ty CP Thủy điện Buôn đôn đã có một năm hoạt

động hiệu quả, vận hành an toàn, tin cậy. Công ty đã hoàn thành tốt
nhiệm vụ SXKD năm 2022. Kết quả thực hiện một số chỉ tiêu chính về

tình hình hoạt động SXKD năm 2022 như sau:

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
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Trong năm qua, để vận hành nhà máy tối ưu Công ty đã phối hợp với các đơn
vị phát điện trên dòng sông không để xảy ra tình trạng xả nước thừa.

Ngoài ra, Công ty thường xuyên thực hiện công tác kiểm tra, bảo dưỡng, sửa
chữa định kỳ các hạng mục công trình, máy móc thiết bị, phát hiện và khắc
phục kịp thời nhằm đảm bảo lịch sản xuất theo đúng kế hoạch, đảm bảo tiến
độ sửa chữa lớn phù hợp với kế hoạch đã đăng kí với Trung tâm điều độ hệ
thống điện Quốc gia và Trung tâm điều độ hệ thống điện Miền Trung. Đến
thời điểm hiện tại các tổ máy, thiết bị hoạt động ổn định sẵn sàng đáp ứng
công suất khi được huy động

Công tác vận hành Nhà máy:



Tình hình tài chính

Tổng tài sản của Công ty tại ngày 31/12/2022 giảm so với

01/01/2022 là 25,7 tỷ đồng, trong đó:

- Tài sản ngắn hạn tăng 102,1 tỷ đồng: Chủ yếu do tăng các

khoản phải thu phát sinh từ bán điện.

- Tài sản dài hạn giảm 127,8 tỷ đồng do: Trích khấu hao TSCĐ

và phân bổ các chi phí trả trước dài hạn vào chi phí SXKD

trong năm.

Tình hình nợ phải trả

Tình hình tài sản

TT
Chỉ tiêu tài 

sản
01/01/2022 31/12/2022 Thay đổi

% thay 
đổi

A
TÀI SẢN 
NGẮN HẠN

288.579.539.412 390.705.690.082 102.126.150.670 35,39%

B
TÀI SẢN 
DÀI HẠN

1.261.576.644.523 1.133.711.398.477 (127.865.246.046) -10,14%

TỔNG CỘNG 
TÀI SẢN

1.550.156.183.935 1.524.417.088.559 (25.739.095.376) -1,66%

TT
Chỉ tiêu nguồn 

vốn
01/01/2022 31/12/2022 Thay đổi

% thay 
đổi

A NỢ PHẢI TRẢ 729.587.825.539 602.637.448.264 (126.950.377.275) -17,40%

1 Nợ ngắn hạn 178.834.014.275 196.189.157.000 17.355.142.725 9,70%

2 Nợ dài hạn 550.753.811.264 406.448.291.264 (144.305.520.000) -26,20%

B
NGUỒN VỐN CHỦ 
SỞ HỮU

820.568.358.396 921.779.640.295 101.211.281.899 12,33%

1 Vốn chủ sở hữu 820.568.358.396 921.779.640.295 101.211.281.899 12,33%

2
Nguồn kinh phí và 
quỹ khác

- - -

TỔNG CỘNG 
NGUỒN VỐN

1.550.156.183.935 1.524.417.088.559 (25.739.095.376) -1,66%

Tổng nguồn vốn của Công ty tại ngày 31/12/2022 giảm so với

01/01/2022 là 25 tỷ đồng, trong đó:

- Nợ phải trả giảm 126,9 tỷ đồng, tương đương 17,4% so với đầu

năm. Nguyên nhân chủ yếu là do trả nợ gốc vay dài hạn.

- Vốn chủ sở hữu tăng 101,21 tỷ đồng tương đương 12,33% so với

đầu năm. Nguyên nhân do tăng vốn điều lệ và tăng lợi nhuận

trong kỳ.

Đơn vị tính: đồng

Đơn vị tính: đồng



Những cải tiến về cơ cấu tổ 
chức, chính sách quản lý

Thực hiện các chính sách phù hợp, ổn định nguồn nhân lực:

Phân phối tiền lương, tiền thưởng dựa trên các tiêu chí đánh

giá về năng lực và hiệu quả công việc; Khích lệ động viên

tinh thần lao động tích cực, sáng tạo cho cán bộ, người lao

động tham gia sản xuất vận hành, tạo động lực thúc đẩy phát

triển sản xuất, thực hiện tốt các chính sách thi đua khen

thưởng kịp thời…

Thực hiện rà soát lại bộ máy nhân sự, các chức danh quản lý

của Công ty, bổ nhiệm và luân chuyển cán bộ, công nhân viên

nhằm lựa chọn đúng người vào đúng vị trí để NLĐ phát huy

được hết khả năng của mình, đáp ứng nhu cầu sản xuất kinh

doanh của Công ty và tạo tiền đề cho những năm tiếp theo.

Nâng cao chất lượng hoạt động của công nghệ thông tin, bảo

mật và an toàn thông tin;

Luôn quan tâm cải thiện điều kiện làm việc cho người lao

động: Sửa chữa, cải tạo phòng làm việc, đảm bảo diện tích

cần thiết, môi trường làm việc xanh, sạch, đẹp cho CBCNV.

Thường xuyên bổ sung, thay thế các trang, thiết bị phòng làm 

việc; Kiểm tra, mua sắm máy móc, thiết bị phục vụ công tác 

sản xuất. 

Thường xuyên tổ chức họp điều hành kế hoạch sản xuất hàng 

tháng đảm bảo sự chỉ đạo kịp thời và hiệu quả.

Thực hiện đẩy mạnh công tác quản trị tài chính. Đến cuối 

năm, các chỉ tiêu tài chính cơ bản của Công ty đạt kế hoạch 

do ĐHĐCĐ thường niên thông qua. Qua kiểm toán, Báo cáo 

tài chính của Công ty được đánh giá phản ánh trung thực, hợp 

lý, phù hợp với chuẩn mực và các quy định pháp lý.



Kế hoạch phát triển trong tương lai

STT THÔNG SỐ SXKD
Đơn vị 

tính
Kế hoạch

năm 2022 
Thực hiện 
năm 2022

Kế hoạch 
năm 2023

Điện năng thương 
mại

Triệu Kwh 230 323 230 

I DOANH THU Tr. Đồng 269.149 400.769 295.987 

III LỢI NHUẬN

Lợi nhuận trước thuế Tr. Đồng 52.666 161.840 59.542 

Lợi nhuận sau thuế Tr. Đồng 50.033 153.664 56.565 

Biện pháp để hoàn 
thành kế hoạch: 

Để hoàn thành tốt nhiệm vụ sản xuất kinh doanh 
điện, đảm bảo kế hoạch doanh thu, lợi nhuận, cổ 
tức và quỹ tiền lương cho người lao động, Công ty 
cần đẩy mạnh công tác tối ưu hóa chi phí, nâng cao 
chất lượng vận hành, quản trị nguồn nhân lực và 
tài chính hợp lý, tăng hiệu quả sử dụng vốn. Cụ thể:

Về vận hành: Nâng cao trình độ, kỹ năng của nhân viên vận hành bằng việc
thường xuyên tổ chức đào tạo, huấn luyện, diễn tập xử lý sự cố trong công tác
vận hành nhằm đảm bảo vận hành các tổ máy đạt hiệu quả cao nhất; phát huy
phong trào thi đua “Ca vận hành an toàn kinh tế”.

Về sửa chữa: Sắp xếp nguồn lực để rút ngắn tiến độ các công trình sửa chữa
nhằm sớm đưa thiết bị vào vận hành, tăng sản lượng điện sản xuất, đồng thời
phát huy tinh thần tiết kiệm trong công tác SCL nhưng vẫn đảm bảo kỹ thuật và
tiến độ.

Về mua sắm vật tư: Tổ chức mua sắm vật tư, thiết bị, phụ tùng phục vụ sửa
chữa, sản xuất đảm bảo chất lượng, giá hợp lý.

Về công tác nhân sự: Quản lý, sắp xếp, bố trí và sử dụng lao động hợp lý nhằm
tăng hiệu quả làm việc. Thường xuyên đào tạo, bồi dưỡng nâng cao chất lượng
nguồn nhân lực; công tác kỹ thuật an toàn – vệ sinh lao động – PCCN phải được
coi trọng và thực hiện thường xuyên. Giám sát chặt chẽ, kịp thời chấn chỉnh và
khắc phục nhằm đảm bảo an toàn lao động cao nhất, không để xảy ra tai nạn
lao động. Phát động và thực hiện công tác thi đua khen thưởng với nội dung thi
đua sâu sắc, thực tế. Thực hiện tốt phong trào sáng kiến cải tiến kỹ thuật, hợp lý
hoá sản xuất nhằm tiết kiệm chi phí cho Công ty; tặng thưởng xứng đáng, kịp
thời cho những sáng kiến có giá trị làm lợi lớn, ứng dụng rộng rãi.

Về công tác tài chính: Tăng cường kiểm soát dòng tiền, kiểm soát chi phí. Theo
dõi đẩy nhanh công tác thu hồi công nợ, kiểm soát vật tư thiết bị tồn kho, giảm
thiểu vật tư thiết bị dự phòng và duy trì ở mức hợp lý.

Thực hành tiết kiệm: Toàn thể NLĐ cần đẩy mạnh việc thực hiện tiết kiệm trong
mọi hoạt động, thực hiện nghiêm túc, tự giác các nội dung trong Quy chế Chi
tiêu nội bộ của Công ty.

Lãnh đạo Công ty tiếp tục tìm kiếm thêm cơ hội để đầu tư và sử dụng hiệu quả
hơn nữa nguồn vốn của Công ty nhằm đem lại lợi nhuận cao nhất.



Giải trình của Ban giám đốc 
đối với ý kiến kiểm toán

Theo báo cáo tài chính kiểm toán năm 2022, đơn vị kiểm toán độc lập là Công 
ty TNHH Dịch vụ Tư vấn Tài chính Kế toán & Kiểm toán Phía Nam (AASCS) đã 
đưa ra ý kiến kiểm toán chấp nhận toàn phần đối với báo cáo tài chính năm 
2022 của Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn. Vì vậy, Ban Giám đốc không 
có ý kiến giải trình thêm



Trách nhiệm môi 
trường và xã hội

Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường (tiêu thu nước, năng lượng, phát thải,..):

• Tiêu thụ nước: Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A sử dụng trực tiếp nguồn nước từ kênh xả của nhà máy thủy 
điện Srêpôk 4 để phát điện. Lưu lượng phát điện lớn nhất qua nhà máy là: 492 m3/s. Lượng nước sau khi 
phát điện được trả lại sông Srêpôk.

• Tiêu thụ năng lượng: Điện tự dùng năm 2022 của Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A là 121.830 kWh.

• Phát thải: Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A sử dụng nguồn nước để phát điện nên không phát sinh khí thải 
trong quá trình vận hành.

• Chất thải nguy hại: Hàng năm nhà máy đều tiến hành thu gom và xử lý chất thải nguy hại theo quy định.

• Giám sát môi trường: Nhà máy thực hiện công tác báo cáo giám sát môi trường định kỳ 1 lần/ năm theo 
đúng các quy định hiện hành.



Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động:

Xác định nguồn nhân lực là yếu tố trọng tâm để
phát triển Công ty, công tác phát triển nâng cao đội
ngũ nguồn nhân lực luôn được Công ty quan tâm.
Cụ thể:

• Luôn thực hiện đầy đủ trách nhiệm xã hội đối với
người lao động theo các quy định của Nhà nước,
thông qua việc tham gia 100% BHXH, BHYT,
BHTN cho Người lao động theo đúng quy định;

• Luôn chú trọng xây dựng văn hóa doanh nghiệp,
tạo môi trường làm việc đoàn kết, thân thiện với
trang thiết bị đầy đủ, khuyến khích tạo điều kiện
cho NLĐ phát huy hết khả năng sáng tạo, năng
lực chuyên môn trong công việc, mang lại hiệu
quả cao trong hoạt động sản xuất kinh doanh;

• Luôn đặc biệt quan tâm và thực hiện nghiêm
ngặt công tác an toàn sức khỏe môi trường thông
qua việc cấp phát đồng phục, bảo hộ lao động,
thực hiện các chương trình đào tạo, huấn luyện,
diễn tập các chương trình phòng cháy chữa cháy,
an toàn vệ sinh viên...;

• Tổ chức các chương trình du lịch, nghỉ dưỡng
giúp tái tạo sức lao động cho tập thể CBCNV
Công ty



Trách nhiệm của doanh 
nghiệp gắn với cộng đồng

• Phụng sự xã hội và chia sẻ với cộng 
đồng là trách nhiệm của mỗi doanh 
nghiệp. Hiểu được điều đó, Công ty 
luôn đồng hành cùng những dự án 
cộng đồng, xã hội và nỗ lực trong công 
tác sản xuất kinh doanh để phục vụ 
tốt hơn nhu cầu của xã hội. Các hoạt 
động xã hội, từ thiện, đặc biệt tại địa 
phương luôn được Công ty và NLĐ 
hưởng ứng và tham gia tích cực.

• Những chương trình đồng hành cùng 
xã hội như: Ủng hộ “Quỹ vì người 
nghèo”, hỗ trợ xây dựng nhà tình 
thương cho người nghèo..., cùng nhiều 
các hoạt động sẻ chia cộng đồng có ý 
nghĩa khác.

• Tổng giá trị thực hiện công tác xã hội 
năm 2022 là 201 triệu đồng, được 
trích từ quỹ phúc lợi Công ty và tiền 
lương của Người lao động.
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ĐÁNH GIÁ
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

• Đánh giá các mặt hoạt động của Công ty

• Đánh giá hoạt động của Ban Giám đốc

• Kế hoạch định hướng của HĐQT



Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban
Giám đốc

Năm 2022 hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty ổn định. Ban Giám
đốc Công ty đã chủ động phát huy vai trò người điều hành và tự chịu trách
nhiệm trước pháp luật về các hoạt động của Công ty. Cùng với sự đồng
lòng của tập thể CBCNV Công ty, Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A vận hành
hiệu quả, ổn định. Công ty đã hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh
năm 2022 do Đại hội đồng Cổ đông và HĐQT đề ra, đời sống của CBCNV
được nâng cao.

Bên cạnh đó, Công ty đã thực hiện tốt công tác an sinh xã hội, từ thiện
nhân đạo với nhiều chương trình, hoạt động ý nghĩa góp phần hỗ trợ
những hoàn cảnh khó khăn, đem lại nhiều tình cảm, niềm tin với chính
quyền và nhân dân địa phương.

Đánh giá chung, Ban Giám đốc Công ty đã triển khai thực hiện tốt chức
năng, nhiệm vụ và quyền hạn theo Điều lệ Công ty; tổ chức triển khai và
điều hành các hoạt động SXKD của Công ty theo nội dung nghị quyết
ĐHĐCĐ và chỉ đạo của HĐQT. Trong quá trình triển khai BĐH thường
xuyên báo cáo HĐQT về tình hình SXKD cũng như tình hình tài chính và
các mặt hoạt động khác của Công ty để HĐQT có ý kiến chỉ đạo kịp thời.

Năm 2022 Ban Giám đốc tổ chức điều hành các hoạt động sản xuất kinh
doạnh đạt kết quả tốt, cụ thể là:

- Ban Giám đốc đã xây dựng các giải pháp nhằm phát triển Công ty ổn
định và bền vững. Trên cơ sở đó điều hành công ty thực hiện các chỉ
tiêu kế hoạch đã được thông qua trong ĐHĐCĐ năm 2022.

- Tổ chức thực hiện tốt quy chế quản trị Công ty và quy chế quản lý tài
chính, tăng cường giám sát hệ thống kiểm soát nội bộ nhằm đáp ứng
yêu cầu quản lý của Công ty.

- Củng cố, sắp xếp nhân sự hợp lý, chú trọng công tác đào tạo bồi dưỡng
CBCNV nhằm tạo nguồn nhân lực có chất lượng cao đáp ứng yêu cầu
phát triển của Công ty.

- Triển khai thực hiện các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty
phù hợp với giấy phép kinh doanh và đúng pháp luật.

- Ban kiểm soát không phát hiện trường hợp bất thường nào trong hoạt
động của Ban điều hành và các cán bộ quản lý khác trong công ty.

Để phát huy những thành tích đã đạt được trong thời gian qua, BĐH cần 
nỗ lực hơn nữa trong công tác điều hành hoạt động sản xuất, đảm bảo lợi 
ích tốt nhất cho các Cổ đông

Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của
công ty



Kế hoạch và định hướng của HĐQT

Kế hoạch hoạt động của HĐQT năm 2023

Chỉ đạo Ban điều hành xây dựng kế hoạch và các giải pháp cụ thể
nhằm đảm bảo hoàn thành các chỉ tiêu đề ra của Đại hội đồng cổ
đông thường niên 2023.

Tăng cường công tác quản lý, giám sát các hoạt động của Ban điều
hành và bộ máy giúp việc Công ty.

Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 2023, đề xuất trình Đại
hội những vấn đề thuộc thẩm quyền quyết định của Đại hội đồng cổ
đông.

Tổ chức các phiên họp thường kỳ, bất thường để thảo luận, giám sát
và thông qua các báo cáo kết quả hoạt động của Công ty, để chỉ đạo
kịp thời và hiệu quả việc triển khai thực hiện các Nghị quyết của Đại
hội đồng cổ đông và HĐQT.

Tiếp tục rà soát, bổ sung và điều chỉnh các quy chế, quy trình, quy
định của Công ty phù hợp với tình hình hoạt động sản xuất kinh
doanh.

Định hướng mục tiêu nhiệm vụ SXKD năm 2023

• Mục tiêu:

Vận hành nhà máy thủy điện Srêpôk 4A an toàn, khai thác hiệu quả
nguồn nước, nâng cao hiệu suất phát điện tạo ra giá trị sản lượng
cao nhất;

Không ngừng xây dựng, nâng cao năng lực chuyên môn phục vụ cho
công tác vận hành an toàn.

Đổi mới quản trị doanh nghiệp; Tối ưu hóa chi phí; Ổn định và phát
triển mạnh mẽ các nguồn lực để nâng cao hiệu quả SXKD.

Đảm bảo ổn định việc làm và đời sống cho người lao động.

• Nhiệm vụ kế hoạch:

Xây dựng chiến lược đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao.

Đảm bảo an toàn trong vận hành – bảo dưỡng thiết bị, không để xảy
ra bất kỳ sự cố nào ảnh hưởng đến con người và thiết bị.

Hoàn thành kế hoạch sản xuất điện, phối hợp với Trung tâm điều độ
Hệ thống điện Quốc gia khai thác có hiệu quả nguồn nước.

Tối ưu hóa chi phí, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn và các nguồn lực
trong Công ty. Nâng cao đời sống vật chất, tinh thần cho CBCNV
trong Công ty.



QUẢN TRỊ
CÔNG TY

• Hội đồng quản trị

• Ban Kiểm soát

• Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội
đồng Quản trị, Ban Giám đốc và Ban Kiểm soát



HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

• Thành viên và cơ cấu của Hội đồng Quản trị

STT Họ và tên Chức vụ Ghi chú

01 Ông Vũ Thành Danh
Chủ tịch HĐQT
không điều hành

NĐD phần vốn của Công ty CP Tư vấn Xây
dựng điện 4

02 Ông Trần Hoài Nam
Thành viên HĐQT
không điều hành

-

03 Ông Lê Hoàng Triều
Thành viên HĐQT
không điều hành

NĐD phần vốn của Công ty CP Nhiệt điện
Bà Rịa

04 Ông Nguyễn Văn Tuấn
Thành viên HĐQT
không điều hành

NĐD phần vốn của Công ty CP Nhiệt điện
Phả Lại (miễn nhiệm ngày 18/4/2022)

05 Ông Trịnh Hoàng Nhân
Thành viên HĐQT
không điều hành 

NĐD phần vốn của Công ty CP Nhiệt điện
Phả Lại (bổ nhiệm ngày 18/4/2022)

06 Bà Nguyễn Thị Hương Giang
Thành viên HĐQT
không điều hành

NĐD phần vốn của Công ty Cổ phần Tư vấn
Xây dựng điện 2



• Các tiểu ban thuộc Hội đồng Quản trị: 

Không có

• Căn cứ Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và tình hình yêu cầu thực tế của Công ty. Trong
năm 2022, Hội đồng quản trị đã tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên 2022 và các cuộc họp
định kỳ hàng quý hoặc lấy ý kiến các thành viên bằng văn bản nhằm đảm bảo nắm bắt toàn diện
mọi tình hình của Công ty, để ra Quyết định, kế hoạch phát triển phù hợp với tình hình thực tế.

• Các Quyết định của Hội đồng quản trị được thông qua với tất cả thành viên đồng ý. Đảm bảo
các quy định về những quyền lợi kinh tế thuộc thẩm quyền quyết định của Hội đồng quản trị.

• Giám sát công tác chỉ đạo và điều hành hoạt động SXKD theo Kế hoạch cả năm 2022; Giám
sát việc thực hiện mục tiêu của Ban điều hành, đồng thời có các chỉ đạo, quyết định liên quan
đến việc thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên và của HĐQT Công ty.

• Trong các phiên họp và hoạt động của HĐQT, các thành viên tham gia đầy đủ, đã làm việc với
tinh thần trách nhiệm và luôn đạt sự nhất trí cao; Các quyết nghị của HĐQT tuân thủ các quy
định điều lệ, quy chế Công ty và pháp luật có liên quan trên cơ sở lợi ích của cổ đông và sự phát
triển Công ty.

• Hoạt động của Hội đồng quản trị:



STT SỐ NQ, QĐ NỘI DUNG NGÀY

01 02/NQ-HĐQT-BDHC Nghị quyết thông qua kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2022 28/2/2022

02 05/NQ-HĐQT-BDHC

Nghị quyết Phiên họp ngày 25/3/2022 thông qua:
- Báo cáo của Ban điều hành về KQ thực hiện SXKD năm 2021.
- Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022.
- Thay đổi ngày tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2022
- Dự thảo các văn kiện trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2022.
- Thành lập BTC và các Ban phục vụ ĐHĐCĐ thường niên năm 2022.

25/3/2022

03 06/QĐ-HĐQT-BDHC Quyết định v/v thành lập BTC và các ban phục vụ ĐHĐCĐ thường niên năm 2022

04 08/NQ-HĐQT-BDHC Nghị quyết thông qua việc Quyết toán quỹ tiền lương, tiền thưởng thực hiện năm 2021

05 09/NQ-HĐQT-BDHC Nghị quyết v/v tạm hoãn công tác xây dựng bổ sung nhà cấp 4 tại khi đất 1ha

06 10/NQ-HĐQT-BDHC Nghị quyết v/v điều chỉnh quy mô xây dựng trụ sở làm việc Công ty

07 18/NQ- HĐQT-BDHC
Nghị quyết phê duyệt mua sắm thiết bị, vật tư phục vụ công tác bảo dưỡng và thay thế các thiết bị, vật
tư bị hư hỏng

31/5/2022

08 20/NQ- HĐQT-BDHC Nghị quyết v/v triển khai phương án phát hành cổ phiếu chi trả cổ tức năm 2021 24/6/2022

09 21/NQ- HĐQT-BDHC
Nghị quyết v/v lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2022 Công ty Cổ phần Thủy điện
Buôn Đôn

30/6/2022

10 24/NQ- HĐQT-BDHC Nghị quyết v/v triển khai phương án chi trả cổ tức năm 2021 10/8/2022

11 26/NQ- HĐQT-BDHC

Nghị quyết Phiên họp ngày 13/8/2022 v/v:
- Thông qua báo cáo của BĐH về KQ HĐSXKD 06 tháng đầu năm 2022 và KH SXKD 06 tháng cuối

năm 2022.
- Thông qua việc hủy vô thời gian hạng mục “Vận thăng từ sàn 166.5m đến 150m”.
- Thông qua việc bổ sung công tác mua sắm vật tư dự phòng cho NM.
- Thông qua việc bổ sung hạng mục “Duy tu cảnh quan công trình - Xử lý và sơn cách vị trí bong tróc

thấm dột tại NM”.
- Thông qua chủ trương mua 1 xe tải đã qua sử dụng có tải trọng < 2.5 tấn.

15/8/2022

Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị trong năm 2022



STT SỐ NQ, QĐ NỘI DUNG NGÀY

12 27/NQ- HĐQT-BDHC
Nghị quyết v/v thông qua công tác XD trụ sở làm việc Công ty với quy mô hoàn chỉnh là 4 tầng,
không triển khai giai đoạn 2

15/8/2022

13 28/NQ- HĐQT-BDHC
Nghị quyết v/v thông qua việc áp dụng tỷ lệ điện năng thanh toán theo giá HĐ các tháng 08-
12/2022

15/8/2022

14 29/NQ- HĐQT-BDHC Nghị quyết v/v phê duyệt tăng vốn Điều lệ và sửa đổi nội dung Điều lệ theo vốn điều lệ mới 28/9/2022

15 30/NQ- HĐQT-BDHC
Nghị quyết v/v thông qua việc lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản thông qua việc điều chỉnh thời gian
chi trả phần cổ tức 2021 đối với phần cổ tức bằng tiền còn lại.

28/9/2022

16 32/NQ- HĐQT-BDHC Nghị quyết vv thông qua việc lựa chọn đối tác Net Zero Carbon là đơn vị mua chứng chỉ REC 03/11/2022

17 34/NQ- HĐQT-BDHC Nghị quyết v/v chi trả phần cổ tức bằng tiền còn lại năm 2021 cho cổ đông của BDHC. 15/11/2022

18 37/NQ- HĐQT-BDHC

Nghị quyết phiên họp ngày 28/12/2022:

- Thông qua Báo cáo của BĐH về kết quả ước thực hiện sản xuất kinh doanh năm 2022;

- Thông qua việc hoãn vô thời hạn hạng mục làm cống thoát nước suối Đắk Minh;

- Thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023;

- Thông qua kế hoạch đầu tư xây dựng cơ bản và đầu tư phát triển năm 2023.

28/12/2022

19 38/NQ- HĐQT-BDHC Nghị quyết v/v thông qua danh sách vật tư, thiết bị dự phòng chiến lược cho NMTĐ Srêpôk 4A 28/12/2022

20 39/NQ- HĐQT-BDHC
Nghị quyết v/v thông qua hình thức Tự thực hiện đối với công tác sửa chữa tổ máy H1, H2 hàng
năm NMTĐ Srêpôk 4A

28/12/2022

21 40/NQ- HĐQT-BDHC
Nghị quyết v/v thông qua ước thực hiện quỹ tiền lương, thưởng KPI và các chế độ năm 2022 và Kế
hoạch năm 2023 cho CBCNV Công ty

28/12/2022

22 41/NQ- HĐQT-BDHC Nghị quyết phê duyệt bổ sung quỹ tiền lương, thưởng KPI và các chế độ sản xuất vượt KH 28/12/2022

23 42/NQ- HĐQT-BDHC
Quyết định ban hành Quy chế quản lý, phân phối quỹ khen thưởng và phúc lợi trong Công ty Cổ
phần Thủy điện Buôn Đôn

28/12/2022



STT SỐ NQ, QĐ NỘI DUNG NGÀY

24 43/NQ- HĐQT-BDHC Quyết định v/v phân cấp và giao nhiệm vụ trong Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn 28/12/2022

25 44/NQ- HĐQT-BDHC
Quyết định ban hành Quy chế về Quản lý và tổ chức thực hiện hoạt động sáng kiến trong Công
ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn

28/12/2022

26 45/NQ- HĐQT-BDHC Quyết định thành lập Hội đồng sáng kiến trong Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn 28/12/2022

27 46/NQ- HĐQT-BDHC Quyết định thanh lý Máy biến áp dự phòng NMTĐ Srêpôk 4A 28/12/2022

28 47/NQ- HĐQT-BDHC Quyết định công nhận sáng kiến cấp công ty năm 2022 30/12/2022



Hoạt động của thành viên Hội đồng Quản trị độc lập: Không có.

Danh sách các thành viên Hội đồng Quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty hoặc tham gia các chương
trình về quản trị Công ty trong năm.

STT Họ và tên Chức vụ

01 Ông Vũ Thành Danh Chủ tịch HĐQT không điều hành

02 Ông Trần Hoài Nam Thành viên HĐQT không điều hành

03 Bà Nguyễn Thị Hương Giang Thành viên HĐQT không điều hành

- Danh sách các thành viên Hội đồng Quản trị tham gia các chương trình về quản trị Công ty trong năm:

STT Họ và tên Chức vụ

01 Ông Vũ Thành Danh Chủ tịch HĐQT không điều hành

02 Ông Trần Hoài Nam Thành viên HĐQT không điều hành

03 Ông Lê Hoàng Triều Thành viên HĐQT không điều hành

04 Ông Trịnh Hoàng Nhân Thành viên HĐQT không điều hành

05 Bà Nguyễn Thị Hương Giang Thành viên HĐQT không điều hành

- Danh sách các thành viên Hội đồng Quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty:



BAN KIỂM SOÁT

• Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát

STT Họ và tên Chức vụ

01 Bà Nguyễn Thị Thanh Hoa Trưởng ban

02 Ông Phạm Quốc Thái Thành viên

03 Bà Trần Tuyết Loan Thành viên



HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

• Trong năm 2022, Ban kiểm soát đã triển khai hoạt động theo đúng nhiệm vụ và quyền hạn được quy định tại Luật
Doanh nghiệp, Điều lệ của Công ty.

• Giám sát tình hình thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ, ban hành, triển khai và thực hiện Nghị quyết của HĐQT.
• Giám sát hoạt động điều hành của Hội đồng quản trị (HĐQT); công tác điều hành của Ban Giám đốc (BGĐ), hoạt động

SXKD và tình hình tài chính của Công ty.
• Rà soát việc xây dựng kế hoạch SXKD. Theo dõi, đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, tình hình

thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ, các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT.
• Rà soát, kiểm tra, đánh giá các quy trình, chính sách trọng yếu của Công ty, nhằm phát hiện sai sót hoặc rủi ro tiềm ẩn,

cảnh báo sớm và kiến nghị HĐQT, BGĐ các giải pháp khắc phục.
• Thẩm định các báo cáo tài chính quý I, II, III, IV và năm 2022, phân tích đánh giá tình hình tài chính của Công ty.
• Tham gia các cuộc họp của HĐQT để nắm bắt tình hình thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ.
• Theo dõi việc chấp hành các quy định đối với công ty đại chúng trên sàn chứng khoán về công bố thông tin.
• Trong năm 2022, BKS đã tổ chức 03 phiên họp định kỳ để triển khai chương trình công tác và đánh giá kết quả kiểm

tra giám sát. Ngoài ra, BKS cũng thường xuyên trao đổi nội bộ để cập nhật thông tin và xử lý các vấn đề phát sinh
trong quá trình hoạt động.

• Năm 2022, BKS đã hoạt động theo đúng nhiệm vụ và quyền hạn theo quy định của pháp luật, Điều lệ của Công ty.
Thông qua hoạt động, BKS đã đưa ra các ý kiến đồng thời kiến nghị với HĐQT, Ban điều hành (BĐH) về các biện pháp
tăng cường kiểm soát, giảm thiểu rủi ro, đảm bảo tuân thủ các quy định của Pháp luật, Điều lệ và các quy định nội bộ,
góp phần nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động và hoàn thành tốt nhiệm vụ SXKD của Công ty.



CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO 
VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

Lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích

Nội dung Số tiền

Thu nhập HĐQT và BKS 1.122.883.510 

Trong đó:

- Thù lao của Chủ tịch HĐQT 144.000.000

- Thù lao của Thành viên HĐQT 336.000.000

- Thù lao của Trưởng Ban kiểm soát 84.000.000

- Thù lao của Thành viên Ban Kiểm 
soát

144.000.000

Thu nhập của Giám đốc và Người 
quản lý Công ty

2.815.413.094

Trong đó:

- Tiền lương của Giám đốc 536.834.226

- Tiền lương của người quản lý Công ty 1.008.212.525

Quỹ thù lao thực hiện của HĐQT và BKS năm 2022, quỹ khen
thưởng Ban điều hành của BDHC được ĐHĐCĐ thường niên năm
2022 thông qua tại Nghị quyết số 16/NQ-ĐHĐCĐ-BDHC ngày
18/04/2022 của ĐHĐCĐ năm 2022. Cụ thể như sau:



Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ: Tháng 04/2022,
Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn và Công ty Cổ phần Tư vấn
Xây dựng điện 4 ký kết hợp đồng tư vấn, lập báo cáo thi công qua
cầu Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A với giá trị 130 triệu đồng.

Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty:

- Công ty luôn tuân thủ các quy định của pháp luật để thông
qua đó giảm thiểu và phòng tránh được các rủi ro về mặt
pháp lý cho Công ty cũng như các rủi ro khác gây bất lợi cho
hình ảnh, danh tiếng của Công ty.

- Công ty thường xuyên rà soát, hiệu chỉnh các quy chế quản lý
nội bộ để cơ cấu bộ máy tổ chức của Công ty hoạt động linh
hoạt, ổn định và phù hợp với các quy định hiện hành.

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ:

Stt
Người thực hiện giao 

dịch
Quan hệ với 
người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu đầu kỳ Số cổ phiếu sở hữu cuối kỳ Lý do tăng, giảm (mua, 
bán, chuyển đổi, 

thưởng...)Số cổ phiếu Tỷ lệ Số cổ phiếu Tỷ lệ

01
Ông: Phạm Quốc Thái
(TV BKS)

Người nội bộ 
của Công ty

131.683 0,21% 130.683 0,21%
- Giao dịch bán CP (tháng 
8/2022)

130.683 0,21% 128.483 0,20%
- Giao dịch bán CP (tháng 
9/2022)

128.483 0,20% 126.483 0,20%
- Giao dịch bán CP (tháng 
10/2022)

126.483 0,20% 131.710 0,20%
- Nhận cổ tức năm 2021 
bằng CP
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BÁO CÁO TÀI
CHÍNH KIỂM TOÁN
(Đính kèm)

• Báo cáo Kiểm toán độc lập

• Bảng Cân đối kế toán

• Báo cáo Kết quả hoạt động kinh
doanh

• Báo cáo Lưu chuyển tiền tệ

• Thuyết minh Báo cáo tài chính



CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN BUÔN ĐÔN

2022

BÁO CÁO
THƯỜNG

NIÊN

Đắk Lắk ngày 04 tháng 04 năm 2023

XÁC NHẬN CỦA NGƯỜI ĐẠI DIỆN
PHÁP LUẬT
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