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Hop DHCD thuong nién nam 2023
CONG BO THONG TIN

Kinh giri: - Uy Ban Chitng khoan Nha nuée
- Sé& Giao dich chirng khoan Ha Noi

1. Tén t chirc : CONG TY CO PHAN CAM HA
2. Ma ching khoan : CHC
3. Dia chi tru s& chinh : 448 Hung Vuong, Phuong Thanh Ha, Thanh phdé Hoi An, Tinh

Quang Nam, Viét Nam
4. Dién thoai : 0235-3861319 - Fax : 0235.3922587
5. Website : www.camhafurniture.com

6. Noi dung cong b thong tin:
Cong ty ¢ phin Cdm Ha c6ng bd noi dung tai licu hop Pai hdi c¢b dong thuong nién
ndm 2023.
Thong tin trén di dugc cong bd trén trang thong tin dién tir coa Cong ty ¢d phan Cdm
Ha tai dia chi: https://camhafurniture.com

Chuing t6i xin cam két cac thong tin cong b trén day 1a ding su that va hoan toan chiju
trach nhi€ém trudce phéap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bo.

Cong ty c6 phan C4m Ha tran trong kinh bao !
'IU/

NGUOLDAI DIEN PHAP LUAT

* Noi nhdn: P ( th}" )4 1en, dong d(ff.f)/ ¥
- Nhur kinh giri; > CONG J
- Website cong ty; » - .

- Luu HC-QT-NS; KTTC



CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Hoi An, ngay 03 thdang 04 ndam 2023.
THONG BAO MOI HOP
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023.

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty c6 phan cém Ha.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Cam Ha tran trong thong bao dén Quy cb déng viée
td chtrc Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2023 nhu sau:

I/Thoi gian, dia diém tb chirc Dai hoi:

- Thoi gian : 07h30 ngay 27/04/2023. (tha nam)

- Dia diém : Hoi truong tang 2 — Co s6 2 (16 s 3) Khu Céng nghiép Dién Nam — Dién
Ngoc — Thi xa Dién Ban — Tinh Quang Nam.

II/Thanh ph?m, diéu kién tham duv Pai hoi:

- Céc thanh vién HPQT va Ban kiém soét;

- Ban dleu hanh Céng ty;

- Céc cd dong Cong ty co phan Cam Ha, theo danh sach cb dong chét ngay 28/03/2023.
Trong d6 s6 c6 dong s& hiru it hon 5.000 ¢6 phan (50 triéu) nén ty thanh 1ap nhém va
cur nguoi lam dai dién cho nhom (theo hinh thirc Gy quyén bang van ban theo mau) dé
tham du Pai héi dong c6 dong.

- €6 dong va ngudi duoge iy quyén dén tham du Dai héi xin vui long mang theo
CMND/CCCDY/ hé chiéu; hodc ban sao chimg nhan cb phan, gidy uy quyén.

ITI/ N§i dung dai hoi:

- Tai liéu, chuong trinh Pai hdi dugc dang tai trén trang théng tin dién tir cia Cong ty
tai Website: www.camhafurniture.com tir ngay 04/04/2023.

IV/ Xac nhan tham dy dai hoi:
bé thu@n tién cho cong tac t6 chirc Pai hoi, @& nghi Quy cb déng déng ky véi ban %)
chirc v& viée xac nhén tham du hay tty quyén cho ngudi khac tham du dén trude
16 gio 00 ngay 24/04/2023 theo dia chi sau:

Cong ty c6 phan CAm Ha.

S6 448 Hung Vuong - Phuong Thanh Ha -TP Hoi An - Tinh Quang Nam.

Dién thoai: 0235 3861.319 may nhanh 132, 110.  Fax: 0235 3922.587.

bPia chi mail: phcqtns@camhafurniture.com

Chi L& Thi Thanh Thao, s dién thoai: 0905 782 445.

Cong ty giri kém theo théng bdo nay la mdu gidy 1y quyén, mau dang ky tham dw Dai

hoi.

Tran trong thong bao./.

*Noi nhan:

-Nhuw trén;
-TVHDQT, BKS;
-Website Cong ty;
-Bang tin cac co so;
-Luvu HBQT,VT.
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\~Khai mac 7h30’ ngay 27 thang 4 nam 2023
Pia diém : Hji trwomg Co sé 2

Khu Céng nghiép Pién Nam- Dién Ngoc )

‘\ H PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

STT

»w ¥
ThO’l gian

Noéi dung va chwong trinh

Nguwdi thuc hién

01

7h30-7h45

Phat tai liéu, dn dinh t6 chirc.

02

7h45-7h50

B4o c4o kiém tra tur cach ¢b dong va tinh phép ly cia
Dai hoi

Ba Nguyén Thi Thanh
Thuy

03

7h50-8h00

Tuyén bd 1y do, gidi thiéu Dai bidu
Théng qua qui ché 1am viéc cua Pai hoi

Gidi thiéu chu toa Dai hoi

Ba Nguyén Thi Tranh

04

8h00-8h10

Thong qua chuong trinh Dai hoi- Chi dinh thu ky, dé
ctr Ban kiém phiéu ctia Dai hoi.

Chu toa Dai hoi

05

8h10-8h40

- B4o cdo két qua SXKD, dau tu nam 2022; K& hoach
SXKD 2023.

Ong Dwong Phii Min
Hoang 65

06

&h40-9h10

- Bdo cdo tai chinh, phéan phéi lgi nhuén, trich 1ap céc
quy ndm 2022.

- B4o cao quyét toan thu lao , chi phi hoat dong va cac
lgi ich khac cia HPQT, BKS 2022.

- To trinh thu lao HPQT va BKS 2023.

anh

07

9h10-9h40

- Béo c4o két qua hoat dong cia HDQT nim 2022, ké
hoach hoat dong ndm 2023.

- Bdo cao thay dbi phuong an st dung vbn tir ngudn
v6n chao ban ¢b phiéu cho cb dong hién hitu.

- T& trinh bd sung ma nganh nghé kinh doanh.
- To trinh chidm dat hoat dong du an cii tai CS2.
- To trinh Dé 4n co ciu lai DN giai doan 2021-2025.

Chu toa Pai hoi.

08

9h40-10h00

- B4o c4o ctia Ban kiém soat vé quan ly Cong ty cia
Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh nim 2022 va ké
hoach hoat dong nam 2023.

- To trinh v/v Iva chon don vi kiém toan BCTC 2023.

Ba Nguyén Thi Thanh
Thuy.

09

10h00-10h15

Dai hoi nghi giai lao.




11 10h15-11h00 Dai héi thao luén céc bdo cao trivnh Pai hoi, chu toa Chil toa Dai hoi
tiep thu va giai dap cac y ki€n c6 dong.
12 | 11h00-11h15 | Pai biéu Cb dong 16n - Téng Cty LNVN phét bidu Dai biéu C3 dong lom:
TCTLNVN
13 | 11h15-11h30 | Biéu quyét cac van dé thudc thdm quyén Pai hoi Chii toa Dai hoi
14 11h30-11h45 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi Thu ky Dai hoi
15 | 11h45-11h50 | Bé mac Pai hoi. Chii toa Pai héi

BAN TO CHUC
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Theo danh sach ¢  dong tinh dén ngay28/03/2023 t6i hién sé hitu ........ cO phan

phd théng cta Céng ty ¢ phan Cim Ha.
Téi ding ky tham du Pai hdi dong cb d6ng thudng nién nam 2023 duge t chirc
vao luc 07h30” ngay 27 thang 04 nam 2023 tai Céng ty c¢6 phan Cdm Ha.
Tran trong cam on./.
................. ,ngay... ...thang ...... nam 2023
Co dong
(Ky va ghi ro ho tén)
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- Pugc tham du Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2023 cla Cong ty t6 chirc vao
ngay: 27/ 04/2023 .
Nguwodi dwoc ity quyén
(Ky va ghi ré ho tén)
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Hoi An, ngay thdng ndm 2023

CONG TY CO PHAN CAM HA

Can ctr Diéu 1& Cong ty ¢b phan CAm Ha dugc Dai hoi déng cb dong uy quyén cho
HDQT thong qua ngay 21/04/2022.

Can ctr Quy ché noi bd vé quan tri céng ty cla Coéng ty ¢d phan Cadm Ha duoc Dai
hoi dong cb dong thong qua ngay 24/04/2021.

Can cur nghi quyet s0 144/CT/HPQT/NQ ngay 31/03/2023 cua Hoi ddng quan tri
Cong ty c¢b phan Cim Ha vé viéc phé duyét ké hoach Pai hdi ddng cb dong thuorng nién
nim 2022. Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ndi dung Quy ché 1am viéc tai
DHDCD thudng nién ndm 2023 nhu sau:

Piéu 1: Muc tiéu

1. Dat duge sy dong thudn cao nhét ctia ¢d déng dé hoan thanh nhiém vu Dai hoi dé ra. =

A~ 40007
2. Pam bao nguyén tac lam vi€c cong khai, cong bang, dan chu va doan két Ao
3. Vi quyén loi ctia ¢6 dong va dap tmg nhu cau phat trién bén vimg ciia Cong ty .*_'f >/ ”C')Ng
Piéu 2: Trit tw ciia Pai hi [# COPH

1. Tat ca co dong va ngum dugc tiy quyén tham dy Dai hoi mic trang phuc chinh té, ll\c.h C 4 M}
su, xuét trinh diy da gidy to tuy thén, thong bado moi hop va céc gidy to lién quan dén vi&k gt
x4c minh tu cach dai biéu \1 r.au
2. Ngbi dung sd ghé ma Ban t6 chirc da sép xép.

3. Gilr trt tu va tu cach nghiém tuc trong gio hop; khong néi chuyén riéng 6n 40, khong

sir dung dién thoai di dong, giao tiép hoa nha, than thién; khong duoc bo vé gitra gio khi

chua c6 sy déng y ciia chii toa Dai hoi.

4. Pang ky phat biéu phai duoc chi toa DPai hoi dong y.

Diéu 3: Biéu quyet thong qua cac van dé tai Pai hoi

1. Nguyén tic: Theo y€u cau cia Chu toa Dai hdi can ldy biéu quyet cac véan dé quan
trong, Dai hoi s& tién hanh biéu quyet bang hai hinh thire: gio thé b1eu quyet va biéu quyét
biang hinh thirc b phleu kin. Thé bidu quyét c6 in ma sb ¢ dong, sb cb phén s& hiru va dai
dién s¢ hitu do ban t6 chirc Pai hoi phat ra.

2. Céch biéu quvet Véi ndi dung duge biéu quy ét bang hinh thirc gio thé bleu quyet cd
dong théng nhit y lm,n hodc khong théng nhét y kién thi gio thé biéu quyét, cb dong
khong gio thé biéu quyét duge xem nhu la khong c6 y kién. Dbi v6i ndi dung dugce biéu
quyét bang hinh thirc bé phiéu, cb dong théng nhat, khong théng nhét hoidc ¢6 v kién khac
thi ghi vao phiéu va bé vao thing phiéu.

Diéu 4: Thao luan ndi dung phién hop va giai dap thic mic

Sau khi tién hanh xong cac bao céo dugc trinh tai dai héi, Chu toa Dai hoi tlep tuc
chu tri thao luén, tiép nhan y kién cta cac cb dong va giai dap thic méc theo nguyén tic va
cach thire sau:
1. Cb dong tham dy Dai héi dang ky phat biéu truc tiép tai Pai hoi hoic viét phiéu dang
ky dong gop v kién géi vé ban thu ky dé t6ng hop gtri 1én Chu toa Dai hoi.



2. Chu toa DPai hoi chi tra 11 truc tiép cac cau hoi trong tam, lien quan dén céac nbi dung
trong chuong trinh Dal hdi va mang tinh dai dién cho nhiéu ¢ dong, khong tra 101 truc
tlep va giai thich chi tiét cac nodi dung d3 dugc cong bd thong tin, da duorc quy dinh trong
phép luit, hoac cac ndi dung c6 tinh chat giai thich chuyén mon, chi tiét mang tinh chét
phuc vu yéu ciu rleng biét ciia ca nhan ) dong.

3. Céc ciu hoi vé thong tin riéng 1é hodc khong lién quan tryuc tlep dén noi dung Dai hoi
s& duoc ban thu ky tap hop va trd 1oi bang van ban hodc thong tin trén website ciia Cong
ty.

4. Céac cau héi khong kip tra 101 trong Pai hoi do thoi gian, cling s& dugc tra 101 béng van
ban hodc thong tin trén website cia Cong ty.

Piéu 5: Trach nhiém ctia Chi toa Dai héi

1. Diéu khién Pai hdi theo dung chuwong trinh nghi sy, cac quy ché, thé 1¢ da dugc Dai
hoi thong qua. Chu toa Dai hoi lam viée theo nguyén tic tap trung din chi va quyét dinh
theo da so.

2. Huéng din Pai hoi thao luan, lay y k1en biéu quyét cac van de nim trong ndi dung
chuong trinh nghi su cua Pai hoi va cac vén dé c6 lién quan trong sudt qué trinh Dai hoi.

3. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Dai hoi.

Piéu 6: Trach nhi¢ém cia Ban thw ky va ban thim tra twr cach c6 dong

1. Ban thur ky gébm c6 hai (02) nguoi do Chu toa Dai hoi gidi thiéu, chiu trdch nhi¢m
trude chi toa Dai hoi va Pai hoi ¢6 déng vé nhiém vu ciia minh; ghi chép day du, trung
thue toan bo ndi dung dién bién tai dai hoi va nhirng vén dé da dugc cic co dong thong 22-3%
qua ké ca cac van dé con bao luu tai Dai hoi; tup nhin phiéu dong gop y klen clia cac ¢6 1\
dong; soan thao bién ban cudc hop Dai hdi cd dong va Nghi quyét vé céc van dé da duge V I‘.' ol
thong qua Dai hdi. /%
2. Bankiém tra tu cach ¢ dong goém co ba (03) nguoi, giup Chi toa Dai hdi kiém tra cac ‘\v /
diéu kién dé tién hanh Dal hoi va tu cach cla c6 dong du hop; bao cao truoce Dai hoi vé két o /
qua kiém tra tu cach cb dong trude khi Pai hoi chinh thire dugc tién hanh.

Pidu 7: Trach nhiém ciia Ban kiém phléu
- Chu toa gioi thiéu Ban kiém phleu vatd chuc 14y ¥ kién thong qua Dai hdi.
Gidi thiu ndi dung, cach gio phleu biéu quyét.
Gidm sat viée bleu quyet clia cac ¢d dong tai Pai hoi.
Téng hop sb ¢b phan biéu quyét theo timg ndi dung.
- Théng bao két qua cho Chu toa, Ban thu ky Dai hdi va cong bb két qua biéu quyét
trude Dai hoi.

Diéu 8. Hiéu lrc thi hanh
Quy ché nay gébm tam (08) Diéu, dugc doc cong khai trudc Pai hoi dong cb dong

va ¢6 hiéu luc ngay sau khi duge Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2022 biéu quyét
thong qua ./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Chi Diing
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Mai sb CH dong:

S$6 phiéu biéu quyét:

Ho va tén ngwdi dai dién: .......oevevvvnnnnnnn.
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Quang nam, ngay  thdng 04 nam 2023

( A n,gam) C*_; O TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2022
\%-_ - VAPHUONG HUOGNG NHIEM VU NAM 2023
7 CUA CONG TY CO PHAN CAM HA
PHAN I
KET QUA HOAT DPONG SXKD NAM 2022

1/ B6i canh va két qua hoat dgng SXKD nim 2022:
a. Boi canh nim 2022:

Ngay tir nhitng ngay dau nam d4 c6 nhiéu bién dong bt loi cia thi truomg thé gioi. ve
gia cd nguyén vat liéu va vén chuyén; Pong thoi Cong ty da phan nao du doan dugc nhu cu
tiéu thu cac san phim g6 tai cac thi truong Chau Au/My s& giam do céc khoan hd tro tai chinh
tir cac chinh pha s¢ tai danh cho ngudi dan cia ho khong con nita. Ngoai ra nhu ciu tiéu dung
mit hang dd gb tai cic qudc gia s& giam va chuyén hudng sang cac san phém, dich vu khac sau
khi da khong ché dich covid thanh cong (nhu dich vu du lich, in ubng.. -

Tiép theo sau 14 xung dot vii trang Nga-Ukraina dién ra, d4 lam trdm trong hon nira viéc
dirt gdy chudi cung (g va gia tang lam phat tai cdc thi truong 16n nhu M§/Chau Au. Xung dot
quan sy din dén nhirng ci sbc vé nguon cung trén thi truong nang lugng va thuc pham Dan
dén phan 16n ngudi tiéu ding phai thit chat chi tiéu, vu tién chi phi cho ti€u dung thiét yéu
nhu: thye pham, khi dbt sudi am . v han ché hon nita viéc mua sim nhimg mit hang khong
thiét yéu, 1am don hang nganh gb sut gidm manh.

Theo thong tin tir khach hang: lugng hang g ton kho 16n tai kho thi truong My/Chau
Au 12 trén 50%; hang g0 ban ra rat cham hodc khong ban duge. Mic du khach hang da lam céac
chuong trinh gidm gia thdm chi gidam gia &én 70%, chip nhan 15 nhung tinh hinh ciing khéng
kha quan hon.

Dong thoi, cac nha nhap khau du bdo sai thi treong va dd mua lugng hang 16n tir 2 ndm
trudc; khi sirc mua mat hang ban ghé giam manh (do gia ban tang cao trong giai doan cudc tau
bién ting manh thoi ki dich covid), din dén lugng hang t6n kho 16n & nudc nhap khdu. Din
dén luong don hang dat mdi trong ndm 2022-2023 giam sut (hién nay cdc dai ly vu tién giai
phong hang ton kho); Theo tinh toén cia céc hi¢p hoi ché bién gd binh quan lugng hang dat tai
cac don vi ché bién giam 40-50% so cung ky nam trudc.

Toan thé NLD cong ty dd nd luc vuot qua khé khéan va thuong xuyén nhén dugc sy chi
dao, hd trg kip thoi tir 1anh dao Cong ty me- Tong cong ty 1am nghi€p VN trong céc tat ca cac
hoat dong SXKD ciia cong ty. Dédc biét 1a sy hd trg tién luong cho Nguoi Lao Dong khong di
ngdy cdng va c6 tién lrong thip hon murc luong t6i thiéu ving; cling nhu cic phin qua cho gia
dinh c6 hoan canh khé khin nhén dip tét nguyén dan 2023 tir Cong doan Tdng cong ty LNVN.

b. Két qua hoat dong SXKD 2022:

Trudc dién bién bat loi cua tinh hinh nganh gb, Cong ty ciing d4 trién khai tit ca bién
phap tir cong téac thi truong dLn quan ly chi phi ... dic biét 1a cong tac tai chinh nhim dam bao
6n dinh san xuit va bao toan vdn kinh doanh nhu:

- Phéi hop va bam sat khach hang trong vi€c giai phong hang ton kho. Kip thoi ndm bit
tinh hinh tai chinh, c6ng n¢ va khong dé xay ra ng dong, ng XAu.

- Chu dong va thuong xuyén phat trién san phdm mdi, td chire lai khau tinh gia thanh.

- Tinh gidm chi ph1 hoat dong. Chu trong cong tic quan trj ndi bd nhim dat hiéu qua cao
nhét c6 thé ..
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- Giam gio lam viéc cho pht hop véi nhu ciu Kinh doanh va ké hoach san xuét. ...
Va sb liéu két qua SXKD ndm 2022 nhu sau:

- Doanh thu thuc hién: 274 ti dong,
- Lgi nhuan trudce thué: 7,78 ti déng.
- C4 tuc: 3%/ vén CSH
- S6 luong lao dong binh quan: 661 nguoi.
- Kim ngach XK: 12 triéu usd.
- Thu nhap binh quan: 9,7 triéu ddng/ngudi/thang.
Nhin xét:
- Theo ké hoach dit ra tir ddu nam 2022: Doanh thu 1a 380 ty; loi nhuén la 7 ty (trong d6 c6
du tinh chi phi khau hao du tu nha may ndi that la 3 ty dong (khiu hao cho 6 thang cudi nam).
- Véi thuc té thi truong kho khan, cong ty da ¢ gang dat mirc doanh thu 274 ty dong va loi
nhuin dat 7,78 ty ddng. Ly do viéc doanh thu giam gan 30% so véi KH nhung Loi nhuén van
hoan thanh theo KH la do ndm nay céng ty chua chiu chi phi khau hao nha may Noi thit (du
kién 3 ty dong/6 thang). Dong thoi cong ty cling da cit giam va tbi vu céc chi phi trong hoat
dong SXKD nhim bao toan von va téi uu hiéu qua.
c. Vé cong tac diu tw nim 2022:

Trong nhitng ndm trudc day, cong ty Cam Ha chu yéu SX céc mit hang ngoai troi Xudt
khiu; Nay thuc hién theo dinh huéng KD mdi, tir giita nam 2021 cong ty da bat du cac thu
tuc hd so dé di dén trién khai dy an dau tu nha xudng SX hang noi that XK. Tat ca cac goi thau
déu dugc cong ty thué don vi tu vén td chire dau thiu cong khai trén mang qudc gia va da trién
khai thi cong cac g01 thiu bat dau tir cubi nam 2021.

Do gip nhiéu bat loi tir dich bénh va thoi tiét x4u nén viéc thi cong nha xudng gap
nhiéu kho khan, chim tién do so voi KH. Hién nay céac cong doan thi cong di xong, don V|
dang hoan chinh hé so dé xin gidy phép tir co quan quéan ly Phong chdy chita chdy. Cong ty ¢
ging dé nhan dugc phé duyét PCCC va dua nha may di vao hoat dong trong quy 2/2023.

Cong ty da hoan thanh viéc tang von diéu 1é giai doan 1 tir 27,2 ti dong Ién thanh 44,9
ti dong, Va ciing da dugc UBCKNN chap thudn cho phép chao ban thém 22,4 ti dong tir phat
hanh ¢6 phlt,u m&i cho ¢6 dong hién hiru dé tang vén diéu 1¢ giai doan 2 va da hoan tAt Viéc
tang von diéu Ie Ién thanh 67,3 ti dong trong nam 2022.

d. Panh gia vé thi trudong va kmh doanh:

Nhin chung ndm 2022 nen kinh té thé gidi roi vao tinh trang lam phat va suy thoai. Céc
qudc gia nhip khiu mit hang gb khé khin; kéo theo don hang cta cdng ty ching ta gidam manh
so v6i ndm 2021 (Doanh thu giam hon 28%). Théng ké sé liéu cho thdy mac du thi truomg EU
tang 20,67% (do c6 3 khich hang méi), nhung mire ting khong thé bu dip duwge mirc giam hon
50% cua thi truong M§.

Tuy kho khén nhung tiéu ch1 cua Cong ty 1a van ludn giir uy tin t&t dbi v6i khach hang
trong viéc giao hang dung hen, én dlnh chat lugng san phdm va canh tranh trén co s& miu ma
moéi da dang. Pdng thoi dap g yeu ciu v& bao vé moi truorng, an ninh, chinh sach an sinh d6i
vai nguorl lao dong va ludn cé nhiéu cai tién thay ddi, diu tu nhim ning cao hiéu qua hon. V&
co cdu doanh thu qua cac quy nhu sau:

- DOANH THU (triéu USD SO SANH
e MBI 2021 ( 2022 : 2021-2022
1 | Quyl 6.1 4.97 218.6%
2 | QuyTl 2.88 2.68 71%
3 | Quy Il 4,05 2.32 42.8%
4 | Quylv 3.59 2.33 353%
5 | Doanh thu ca nam 16,64 12,0 -28%
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Doanh thu 2022 gidm hon 28% so v&i nim trudc, trong do Quy III va Quy IV lugng hang
xuét giam manh (nhitng nam trude doanh thu cao 13 nho xuét hang nhiéu trong quy II-IV).

Vé ti 1€ doanh thu ting thi tredong duge phan anh qua s6 liéu sau:

2022 2021 Ty 1€ tdng /giam
Thi . : ;
Tru orln g Doanh thu sO lugng Doanh thu sO lugng Doanh sO luong
(triéu USD) khach (triéu USD) khach thu khach
My 4,59 3 10,25 3 -55.21% 0
EU -UC 7,71 15 6,39 12 20.67% Tang 3
Tong : 12,3 18 16,64 15 -28.08%

Danh gia theo thi truong thi ndim qua doanh thu thi [truong My giam hon 1 nira, trong khi
d6 doanh thu ting tai thi truong Chau Au va Uc. Cu thé thi truong EU dat 7,7 triéu usd ting
20,6%.

o TT M¥ c¢6 doanh thu: 4.59 triéu USD chiém 37% Téng D.thu cong ty.
e TT Chau Au va Uc ¢6 doanh thu: 7,71 triéu USD, chiém 63% Tong d.thu (trong
d6 8% cho khach QUATAR va Uc)
Ti trong ctia Thi trudng My / Chau Au nim qua da thay d6i dang ké va trai nguge voi nim
2021 (ndm trudc do6 ti 1€ 12 62% cho My va 38% cho EU).
Tuy kho khan nhung cong ty van chi truong thu gon, tép trung khai thic t6t nhitng khach

hang con tiém ning. Khong chay theo sé lugng, tap trung vao chon lya cac khach hang c6 chét
lurong, ddc biét 1a khach ¢6 kha ning tai chinh va thanh toan tét.

CoOng ty ludn cha dong trong viéc ra soat va tham dinh néng lyc tai chinh cia khach hang
nhim loai bé khach hang kém hiéu qua, don hang sb lugng it, thanh toan cham. Péng thoi tap
trung tdng cuong khai thac cac khach hang hiéu qua hon.

Danh gid chung nam 2022 vira qua, tuy tinh hinh qua kho khan nhung cong ty da Kip thoi
trién khai cac giai phap KD dau nam. Muc tiéu 1a ¢ ging 6n dinh viéc 1am cho NLD va an toan
tai chinh, bao toan von.

Tuy nhién can nhin nhdn trong thoi gian t6i, ndm 2023 sé khé khdn hon nhiéu khi 6 thang
dau nam gan nhie khong co don hang. Can co su tdp trung cao do trong quan ly chi phi, nhan su,
va kinh doanh ... can dam bdo tuyét doi vé hiéu quda KD.

e. V& cong tac quan Iy sin xuit:

Nam qua do sé lugng don hang gidm sut nén cong tac quan ly KHSX ciing khong qué khé
khin, cac don hang déu dugc hoan thanh dung KH va trién khai t6t nhu:

- Dap tmg du nguyén liéu gd dé san xuit.

- Giao hang dting thoi gian cam két, khong bi tré hang.

- Nhén xét chung dbi véi cac phan xudng san xuit nhu sau:

Phdn xwéng ciea xé sdy: 06 thang ddu nam ty 1é sdy g6 keo, 'bach dan chua dat d6 4 4m ting

so v&i ndm 2021 (vugt mirc cho phép ty 1€ 6%). Sau thang cudi nim, sau khi dugc 1anh dao
nhic nho, PX da giam sat va diu chinh ty 1& sdy gd dat dd am/chét lugng sau sy tét hon hén.

Phadn xwong dinh hinh: tu thang 7/2022 thi néng sut lao dong tdng, san xudt 6n dinh va
ddc biét quan ly nguyén li¢u san xuét chit ch& hon, timg budc giam dan tiéu hao nguyén li¢u
so véi 06 thang ddu nam 2022.

Phdn xurong moc mdy lap rdp, co khi, hoan thién: Néang suit lao dong 6n dinh, dam bao ty
1¢ hoan thanh ké hoach tudn/thang tét.

Nam qua do don hang giam nén quan ly san xudt ciing khong gap nhiéu khé khan, cac don
hang déu hoan thanh dung han, da han ché viéc luan chuyén lao dong giira cac phan xudng.



Viéc phéi hop giita cic bd phén phong ban phuc vu cho san xuit da rét tt. Duéi day 1a bang
so sanh luong cong lao dong va doanh thu qua cac nim:

Chi tiéu 2021 2022 Ghi chu
Cong lao dong 196.584 cong LD 132.801 cong LD Cong LD giam 33%
Doanh thu/ndm 16.640.394 usd 12.000.000 usd Doanh thu giam 28%

Cu thé nam 2022 s6 lugng ngay cong lao dong 1a gidm 33% so vdi 2021 va doanh thu ciing
gidm mirc 28% tuong Ung.

Céc loai vat tr déu duge nhip hang vé dam bao ding tién d6 san xuét, dam bao cung Ung
du 100% vat tu phuy liéu dap (mg cho SX.

f. Cong tic quan Iy chit lwong san phim:

Cong tac QLCL tai PX Co khi, son TD la tuong ddi 6n dinh, it xay ra sur cb. Con lai cac
xudng nhin chung glong nhau: 6 thang diu niam it 13i nhung dén 6 thang cudi nam 15i x4y ra
nhiéu hon. Viéc phéi hop giira PX va b6 phin QLCL da t6t hon.

Cong doan thuc hién kiém cubi final tai kho da thuc hién thuong xuyén, qua do da kip thoi
phat hién va huéng din NLD nhitng 15i do sai x6t san pham.

- Nhain xét chung:

e Khi kiém hang gap su cd, cac phan xuong va QLCL cong doan c6 lién quan cung co6
mit ngay dé cuing nhau phan tich danh gia 13i, khic phuyc sira chira va rit kinh nghiém
cho nhitng 14n sau.

e Su hop tac gitra phan xuong.va QLCL cling céi thign, chiu lang nghe nhirng sai sot Va
cung ph01 hop giai quyét van dé.

Xudng can phat huy hon viée ty t6 chire cho NLD hiéu dugc yéu ciu vé tiéu chuin CL
QC tai mdi Xudng cin chu y ting cuong kiém soét cac cong doan san xuét dé ngéin chidn
kip thoi khong dé xay ra 16i.

e Thir trude vai SP trude khi dong g6i hang loat

e QC cong doan hoan thién can cht y hon v& murc d6 nguy co xdy ra 16i, dic biét véi cac
san phdm ldp rap nhiéu chi tiét...

g. Cong tac thiét ké san phAm méi, cong tac k§ thuit san xuit:

Khau thiét ke bang v& nhitng ndm qua da dap \mg kip thoi 100% cho san xuit, cing nhu
lam miu da rat tot, luén kip thoi. Day la sy thanh cong ciia cong tac ky thudt va lam mau
nhirng nam gin day; thay d6i tét hoan toan, d4p (mg kip yéu cau ciia khach ngay cang kho. Co6
su klem tra, kiém soat d6i chiéu khoi luong nguyén lidu, vat tu so véi bao gia khi tién hanh
lam mau va san xuat nhim dam bao hi€u qua kinh té.

Cong tac thiét l\e mau ma moi voi da dang céc ching loai nguyén ligu, phu hop vai thi
hiéu cua thi truong xuat khau 1a rat quan trong va ludn dugce cong ty quan tdm. Trong nim qua
cong ty phét trién dugc 15 san phidm (nam 2021 dwoc 49 ma) =» giam 70%.

Téng s6 lwgng miu Nim 2021 | Nim 2022 f:l::f,‘/i‘

Tbng s6 mAu trién khai 49 15 -69%
MAu dat trung bay tai phong mau 41 13 -68%
S6 lwgng ma khach yéu ciu bao gia 47 15 -68%
S6 luong ma khéach chon 1am mau 17 9 -47%

Nhan xét :



Do tinh hinh kho khan chung nganh gd nén lugng mau phat trién giam manh (gin 70%). Viéc
nay phén lén 1a do y€u cau cua khach hang, hang hang ton kho 16m nén ho chi wu tién tép trung
gidi phong hang ton kho. Cong ty van duy tri viéc giri y tudong hang tudn ciing nhu tham do
phan hdi ctia khach thue sy rét quan trong.

Cic lwu y cho nam 2023.

1. Ban vé thiét ké miu can phai thuc sy tip trung va chét lugng.

2.Céc san pham phat trién c6 cac chi tiét can gia cong ngoai, can phai luu y tién d6 som dé
hoan thanh mau s6m (nhit 1a cac san phim khach quan tam va da yéu cau bao gia), khong chi
quan 14 hang mau cong ty nén ré ra, chim tién do.

3. Tap trung hon nita viéc danh gia chét lugng miu lam ra dé giam thiéu su ¢b va rui ro khi ¢6
don hang chinh thirc.

4. Tiép tuc tim kiém khach hang m&i, khéch hang 6 6n dinh, c6 mét hang phdi két hop kim loai.
5. Nghién ctru lai quy trinh khau béo gia, diy nhanh tién d6 bao gi4, ra sot cac chi phi & c6
bao gia chinh xac, dbi chiéu so sanh vai cdc san pham da timg ban.

6. Tiép tuc duy tri cach lam mau, khong lam mau tran lan. MAu méi chi phat trién sau khi giri
khéch hang tham khao va nhén dugc y kién tich cuc tir phia khach hang. Ting cuong iy y
tudng cia khach dang phat trién tai cong ty, chao cho cac khach hang khéc thi truong.

h. Cong tac tiét giam tiét kiém va sang kién cai tién ky thuat:

Thyc hién chu truong tiét giam tiét kiém, toan cong ty da t chirc viéc thuc hanh tiét gidm
tiét kiém ¢ tit ca cic cong doan san xudt va & ca cac phong ban chuyén mon. Dic bi€t cong ty
da phat dong phong trao phat huy y tuéng sang kién cai tién k§ thuat, hop ly hoa trong san
Xuét, sap XEp may moc tmh gon nham néng cao nang suét chét luong.

Vé sang kién cai tién va Tiét giam tiét kiém: cac phan xuong, bd phén toan cong ty ludn

suy nghi dua ra cac han muc tiét giam, cac phwong phap khac nhau thyc hién tiét giam tiét
kiém bdo cdo hang thang v&i s6 lugng 1a 15 d@ tai tiét giam tiét kiém (sd luong gidgm 50%), véi
tdng s6 tién tiét giam tiét kiém duogc 1a 220 triéu déng.

S6 lugng SKCT, y tudng c6 giam hon so vdi ndm. Do vy viéc thuc hién chi truong
TGTK va phat huy SKCT can duge phat dong manh mé hon trong nim dén.

i. Cong tic bio dudng, sira chita may méc, nha xwéng va PCCC:

Duy tri viéc bao dudng va kip thoi sira chita cac may moéc thiét bi ludn 1a uu tién hang dau

cia by phén ky thuat co dién trong cong ty nhim dam bao thiét bi hoat dong 6n dinh. Dinh ki
hang tuén cir nhén vién kiém tra bom diu md cho cic may moc va ghi chép vao so theo doi.
T co dién da dinh ki k1em tra dau m& xe néng, 16p xe dé thay thé bao dudng kip thoi. Diéu
nay da gép phan giam s6 1an hu héng may moc phuong tién van tai trong nim qua. Déc biét da
quan tri¢t timg tai xé xe néng ty son tudt cac chd trdy xuét nhim phat huy viéc tu bao quan xe,
cling nhu c¢6 danh gia dinh ki Ve viéc sir dung xe nang.

Ngoai ra cong ty Cdm Ha nim {trong khu vuc thuong xuyén bi tdc dong ctia thién tai bao 1,
do véy cong tac sura chira vatu bd chéng bdo 1 cac duong xa-nha xudng thudng xuyén dugc
tr1en khai nhim phuc vu tét cho viéc san xuét nhu: chen day sit chong bao, sira chira cac doan
nén nha xudng bi ngip nudc khi mua to, cac doan nén bj sut lan hu héng; stra chira cac doan
duong di; sira chira thay thé mang x6i muc nat, thay ton cii, bd sung t6n nhya 14y sang, hé
thong xur ly nuée .

Déi véi cong tac Phong chdy chita chay, thudng xuyén td chirc kiém tra vao ngay thir 6
hang tudn céc thiét bj bao chay, cac may phun nuéc chira chdy nhim dam bao khi c6 trudng

hop chay nd xay ra thi hoan toan chi dong xir 1y tai chd.

’ PHAN II .
PHUONG HUOGNG, NHIEM VU SXKD NAM 2023

1/ Boi canh dur kién 2023, phwong huéng, nhi¢m vy va gidi phdp nim 2023:



a. Boi canh du kién nim 2023:

“Thong tin tir Hiép hoi g6 cho biét: nganh g0 ca nuoce phai doi mdt véi nhiéu yeu 16 bat lo,
anh hwong ndng né dén mua hang 2023. Cdc yéu té bat lpi dwoc nhan dién 1 thiét hut trém
frong go nguyén liéu san xudt; lam phdt ting cao do hdu qua dich Covid-19; xung dot vii trang
Nga-Ukraine da lam dirt gdy chuéi cung ving quéc 6.

Nédm ngodi, vao thoi diém nay, nhiéu DN d@ cé don hang dén quy III ndm sau. Nhung
chudn bi cho miwa hang maoi nam 2023, dén nay. nhiéu DN chu'a c6 don hang va hién nhiéu nha
mdy phdi tam ditng san xudt va di kién dimg d@én giita ndm”

Theo thong tin du bao nhin nhan tir nhiéu nguén khach hang, viéc syt giam va kho khén
néu trén s& con dién bién dén het ndm 2023. Pon hang du kién trong 6 thang ddu nam 2023
gan nhu khong c6 (hoic c6 thi rét it).

Nhén dinh kha ning don hang bat diu c6 lai tir thang 6/2023 nhing s6 luong khé ¢ thé
tdng cao hon so véi nam 2022.

Gi4 nguyén liéu sit, thép, nhém van duy tri & murc cao (trong khi diy 1a mdt trong cac
nguyén li€u chinh cho SX cta don vi).

Thi truong xuat khiu sang My va Chau Au giam stt. Gia nguyén vat liéu diu vao cao;
didu nay it nhidu dan dén viéc suy gidm cac don hang.

Tinh hinh lam phat tang cao ¢ Chéu Au/MY; cac xung dot vii trang van chua co dau
hiéu ha nhiét 1am anh huong dén gia ca mit hang thyc pham xang diu-khi d6t sudi 4m; din
dén nguoi dan wu tién chi ti€u vao cdc san pham dich vu thiét yéu va han ché chi tiéu cho cac
d6 dung chua thuc su can thiét nhu mat hang do ding ban ghé.

Lii suét vay tiang cao (tir 4,5%, nay tang Ién dén 8,9%) 1am tang thém chi phi.

Qua mot nam diy bién dong, cong ty nhén thdy viéc quan trong nhét trong giai doan
nay la gitr 6n dinh tai chinh, bao toan von, doén dée thu hoi cdng no, khong dé no xiu; ting
cuong giai phép giam ton kho va can d6i cac khoan tai chinh vao ra hop ly.

b. Phuong hlro:ng nhiém vu: ;

V6i nhén dinh v€ tinh hinh thi truong & trén cho thay, anh hudng lam phat ting cao s& con
dién bién phirc tap khong thé ludng hét dugc tht ca kho khan trong thdi gian t6i ma nganh g8
phéi ganh chiu, Cong ty dit céc chi tiéu ké hoach nim 2023 nhur sau:

- Bdo toan va phat trién vén san xuét kinh doanh
- Divao hoat dong nha mdy san xuat hang N6i that xuét khau (tai co s& 2)

- Chi tiéu doanh thu: 250 ti dong.

- Loi nhuan truéc thué: 03 ti dong.

- Cotuc: 0%

- Kim ngach xuat khiu: 10,5 triéu usd.

- Ké hoach lao dong: 550 nguoi.

- Thu nhép binh quén: 8.8 tricu déng/ngubi/théng.
- Tiét giam tiét kiém: 200 triéu déng.

- NOp ngéin sach: dung, da theo quy dinh hién hanh.
¢ Nhin dinh Doanh thu KH 2023 la: 250 ty (trong d6 hang ngoai trdi 200 ty va hang
trong nha 50 ty).
+ Déi véi hang ngoai troi: D.thu 2023 wéc dat 200ty (6 thang du 80ty; 6 thang cudi 120ty).

Hién nay du kién doanh thu cho 6 thang diu 2023 1a 45 ty (day 1a lugng don hang d4 nhan
va du kién san xuit xong vao gitta thang 12/2022; sau d6 nhip kho chd xuét vao quy 1-
2/2023). Véi tinh hinh thuc té hién nay, don hang méi cho 6 thang dau nam gin nhu khoéng co;
cong ty s& c¢b ging tim kiém cac don hang nho 1é, gia thip, noi dia..... va xuét hét hang tdn kho
dy kién thém doanh thu 35 tj ddng =» cong doanh thu 6 thang ddu ndm 2023 uéc 1a 80 t3.



Theo s6 lidu cac nam qua, ké ca nhitng nam don hang nhiéu nhét thi doanh thu 6 thang cudi
1a tir 100-120 ty. Do vay cong ty udc 6 thang cudi 2023 doanh thu chi dat tim 100 ti, tuy nhién
cong ty phan dau cb géng dat 120 ty dong.

= Vay téng cong doanh thu hang ngoai troi dy kién phan ddu ¢ ging dat 200 ty.

+ Doi vdi hang trong nha: ucc dat 50 ty doanh thu. Véi tinh hinh chung hién nay, don
hang trong nha van rat kho khan. Cac khach hang dirng dit hang, dimg phat trién mau mai,
tap trung ban hang tén kho va giir quan hé véi cdc nha may cil (khong c¢6 xu hudng tim nha
may méi). Tuy nhién cong ty ciling c¢b ging quyét tdm tim kiém don hang trong nha du 1a
nho 1¢, gia thip dé c6 duoc doanh thu hang trong nha la 50 ty.

= Viy tong doanh thu ngodi tréi va trong nha woc tinh KH 2023 la: 250 t déng.

e Lgi nhuin KH niim 2023: 3 ty ddng (dv tinh da chiu phi khau hao nha may SX hang
Noi that méi déu tu 14 6 ty ddng trong ndm va chi hd tro luong cho NLD; ciing nhu chi
phi trong nhitng thang ddu nam khong c6 viéc 1am).

¢. Giai phap thuc hién KH niam 2023:

Toan thé NLD Cong ty CP Cam Ha s& ¢b ging bang moi giai phép nhim théo g& kho khan
hi€n nay va hoan thanh cac chi tiéu da dat ra voi cac bién phap nhur:

- Bdo toan von cia c¢6 dong va von gop cua Tong cOng ty.

- U'u tién giai quyét hang ton kho: yéu cau Phong KD bam sat va thong tin lién tuc, thuong
xuyén email cho khéch, g01 vén ban truc tlep cho bd phan quan ly cip cao, van phong dai dién
tai Viét Nam, My/EU nhim dén ddc xut hang som, giam lugng hang ton kho cang nhanh
cang tot dé thu héi vén kip thoi. Trong trudmg hop cap thiét nham giai quyet lugng hang ton
kho nhanh c6 thé dura ra giai phép giam gia cho khach hang, chap nhin hoa vén hodc 13 it.

- P4y manh khau chao miu, tang cuong tim kiém y tudng méi.

- Chép nhan 1am viéc véi khach hang c¢6 don hang nhd, 1&. Mo rong sang cdc thi truong khic
ngoai My va EU. Déi véi hang trong nha chép nhén trong thoi gian diu hidu qua thap nham 16i
kéo khéach hang .

-Theo dbi sét tinh hinh céng ng dam bao khach hang thanh toan tién hang dang thoi han.

- Bam sat tinh hinh tai chinh cong ty nhét 1a vin dé thanh toan ng vay ngin hang, dam bao
khong c6 ng qué han.

- Théa thuén véi nha cung cip gidn thoi gian thanh toan tién mua nguyén vat tu nhim kéo dai
thoi gian tra ng.

- Kiém soat chit ch& chi phi va giam thiéu t6i da moi chi phi phét sinh khong cin thiét.
- Du trit nguyén vat liéu & mirc hop ly dam bao phuc vu san xuét.

- Tinh toan, chu dong cit giam thoi gian lam viéc trong tudn, nhim phu hop véi tinh hinh san
xudt kinh doanh hién nay dé giam bot chi phi cho cong ty.

1.1/ V& thi truwong va kinh doanh:

- Tao uy tin voi khach hang bang cac ti€u chi: Giao hang diing hen; On dinh chét lugng
san pham; Pép ting céc yéu cau vé: Mbi truong; An ninh, chinh sdch XH dbi voi ngudi
lao dong va ludn c6 nhiéu cai tién thay déi, ddu tu nhim nang cao hiéu qua hon.

+ Cong tac Kinh doanh tiép tuc di vao chiéu sau, day manh cong tac Marketing, tap
trung vao chit luong khach hang (ddc biét 1a cac khach hang cd tiém nang cao, don hang
trai vu, khach hang san xuit hang noi thit c6 thé 4p dung san xuét tr dong hod).



+ Tiép tuc chu dong trong ra soat va thim dinh nang lyc tai chinh cta khach hang nham
loai bo khach hang kém hiéu qua. Giam sat kiém tra thu hdi nhanh cong ng, khdng ¢6 ng x4u.
1.2/ Vé cOng tac quin ly sin xuat:
- Dbi méi cach quan ly, trlen khai cong tac ké hoach san xuit. K& hoach 14p muc t1eu
thoi gian giao hang cho mdi thang va don dbc dam bao theo ké hoach.
+ Quan ly vat tu, hang vét tu nhap vé dam bao dung tién do. Thay d6i quy trinh, cdch
lam viéc dé dat hiéu qua tbi wu.
+ Duy tri, phat huy viéc thyc hién 5S-Kaizen, cdy xanh va tuin thi ndi quy ky luét lao
dong cong ty. Ddc bi¢t hoan thi¢n chuong trinh 5S-triét dé don dep dé sé ton dong,
khong phat sinh chi tiét du thira. Pay manh tu duy d6i méi.
1.3/ Nang cao chit lrgng, hiéu qua céng tac quan ly, dbi moi cong tac té chirc can
bd, kién toan td chirc by may nhén sy theo huéng tinh gon, hi€u qua.
+ Co sy thay ddi, luan chuyén, giao viéc cho nhan vién dé thir strc v6i cong vi¢c mai.
+ Do tao boi dudng can bo CNV, déc bi¢t la cong nhin kg thuét vin hanh may moéc hién
dai, twr dong nham phat huy ti da hidu qua, nang cao nang suét.
+ Cin ctr vao két qua kham stc khoé dinh ki dé phan loai ra soat nhitng LD cé nguy co
bénh tat cao nhu: huyet &p, hen suyén ... nham bd tri cong viéc pht hop.
+ Chu trong ddu tu vao cong tac Phong chbéng chay nd nhu: hé théng bao chay va chita
chéy ty dong tai cic nha xudng, bé chira nude ciru hoa ..
1.4/ Piy manh irng dung cong nghé théng tm trong chuyén maon, quan ly, diéu
hanh: T1ep tuc ung dung cong nghé thong tin trong quan ly nhur: sir dung phan mém Nhan sy,
Ké toan, Tién luong...hodc cong tac chuyén mén nhu: béo gia, quan Iy hang hoa qua kho..

khdu, (,ong ty ciing da o gdng thiee hién tdt cd cé bién phdp c6 thé dé duy tri viéc lam cho

NLD va giit 6n dinh tai chinh lanh manh. Can hét sirc chil y va 1ap trung vao hiéu qua kinh

doanh trong moi truong day bién dong cua nam 2023, khi ma tinh hinh xung dot vil trang vén
chia c6 ddau hiéu cham dirt; lam phdt va khan hiém nhién liéu chat dét van con mike cao.

Trén day 1a ban bao cdo téng két danh gi4 tinh hinh SXKD nim 2022 va phuong hudng
thuc hién cho nim 2023. R4t mong nhan dugc dong gop y kién bd sung ctia toan thé hdi nghj
nhim gitp cho ban lanh dao cong ty thuc hién tét hon nhiém vu SXKD dé ra.

Trén trong cam on quy vi dai biéu dé chu y ling nghe va xin kinh chuc toan thé Hoi nghi
sirc khoe, hanh phuic, gip nhiéu may mén!

CONG TY CO PHAN CAM HA
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Két ludgn: Qua mot nam day bién dong vé sur bat loi Iém cho nganh san xudt do gé xudt | *
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Pvt Nim 2021 Niim 2022 Ty 1¢
1 | Vén gop chu s& hitu Pong | 44.877.310.000 | 67.315.960.000 | 149,99
2 | Quy diu tu pht trién Pdng 1.003.562.588 | 11.070.106.433 | 1.103,08
Cong
II/ Pau tir tai san cb dinh :
*Tng gia tri diu tw , 3.179.736.622 @
Trong dé : - Méy moéc thiét bi 666.950.000 d
- Phuong tién vén tai 1.474.450.000 d
- Nha xudng 1.038.336.622 d
I11/ Két qua kinh doanh :
Néi dun Bt Thye hi¢gn | Kéhoach | Thye Ty 1§ %
p1qung . 2021 2022 | hién 2022 | TH/KH
Doanh thu Trigu dong 380.485 380.000 | 274.036 72.11
Loi nhufn truéc thué Tri¢u dong 13.495 7.000 7.782 111.17
Lgi nhuin sau thué Tri¢u dong 10.732 5.600 6.057 108.16
Co tirc chia cb dong (%/pém) % 0 5
Lai co ban trén 1 ¢6 phiéu (dong)
(lgi nhudn sau thué/cé phiéu luu Dong 2.391 999
hanh)
IV/ Hang tén kho :
Stt Chi tiéu Nim 2021 Nim 2022 Ty 1§
Nguyén vit lidu, cong cu | 44.879.806.033 | 33.403.503.817 | 74,43
Ban thanh phdm 7.201.552.625 | 3.612.025.144 | 50,16
3 | Thanh phim 67.458.520.560 |  63.494.053.246 | 94,12
Cong 119.539.879.218 | 100.509.582.207
V/ Cong ng :
Stt Chi tiéu Niim 2021 Nim 2022 Ty 1¢
1 | No phai thu 17.386.444.426 | 14.116.554.488 | 81,19
2 |[Nophaita 120.084.946.184 |  98.715.498.724 | 8220




VI/ Mt s6 chi tiéu khac vé tai chinh :

Stt Chi tiéu Niam 2021 | Niam 2022
1 | Chi tiéu vé kha ne“lng thanh toan

- Hé 56 thanh todn ngdn han (T SLD/ No ngan han) 1,23 | 1,24
s Ch1 — nang o S A 1
e g 215 g e e e

(Gid von hang bdan/ Hang ton kho binh quan) 1,95

- Doanh thu thudn / ﬁ)ng taz L BRI S R | 1.49
3 | Chi tiéu vé kha nang sinh IGITE gt O e i — o R G et
- H¢ 56 loi nhudn sau thué /Doanh thu thudn 0 R Y 0,022 |
- Hé 56 loi nhudn sau thué /Vén chi s6 hiru 0,188 0,072

"""""" - HE 56 loi nhudn sau thué /Téng tai san 0,061 0,033

VII - TINH HINH TAI CHINH NAM 2022 :

1- Hang ton kho :

lugng hang ton kho va thu hdi vén kip thoi.

Hang tén kho dén ngay 31.12.2022 bao gom cac loai nguyén li€u, vit li¢u, cong
cy, thanh pham san pham d& dang, ban thanh phdm s6 tién 14 : 100.509.582.207 &. Nhin
chung hang ton kho cudi nim twong d6i 16n 1a do thanh pham nhap kho chua dén thoi
gian xuat hang theo hop dong véi khach hang nuéc ngoai, va c6 mét sé san pham t6n
kho chua xuat dugce do anh hudng cua tinh hinh lam phat, sttc mua gidm sut dan dén
lwgng hang ton kho & céc nha may nudce ngoai van con cao nhu khach: Nouble House,
Ashley, tuy nhién Cong ty da va dang ¢ gdng dung nhiéu giai phap dé giai phon

o
2 X

Bén canh d6, cac khoén vat tu, nguyén liéu du trir hop ly dé phuc vu san Xuét kmh"AN

doanh cho nhimg thang diu nim sau, tir d6 khong lam anh hudng dén hoat dong san xuat H 4
kinh doanh cuta céng ty. Cac loai vat tu, nguyén liéu hang hoa t6n kho trén dam béo chét -
lugng phuc vu san xuét.

Gom :

2- Tai san c6 dinh : Gia tri tai san ¢ dinh tinh theo nguyén gia dén thoi diém
31.12.2022 1a : 129.191.000.000 4, gi4 tri con lai cia TSCP 1a : 11.114.500.000 d.
Vi gia tri con lai cia TSCD so véi nguyén gia thap 1a do c6ng ty da khau hao tai

+ Nguyén vat liéu tdn kho

+ San pham do, ban thanh phim, thanh ph&m ton kho

33.403.503.817 d
67.106.078.390 d

san nhanh, khiu hao theo phuong phap duong thing va khiu hao tang 2 1an.

3- Vé cong nog :

a> No phdi thu : tinh dén 31.12. 2022 s tién 13 : 14.117.000.000 d, do xuét hang
trong thoi diém thang 12.2022 va tién hang d3 dugc thu hdi vao thang 01.2023,

khong c6 trudong hop ng qua han va ng phai thu khong c6 kha ning thu héi.

b> No phdi tra : tinh dén 31.12.2022 sb tién 14 : 98.715.000.000 d, bao gdm ng vay

ngan hang, ng phai tra cho nguoi ban, ng phéi tra cho nguoi lao dong.

‘,J



+ Cac khoan ng trén tra theo k& hoach, dung tién do va dam bao di nguon tra
no.

* Két luan :

Nam 2021, tuy bi &nh huéng ctia dich bénh covid nhung sttc mua cuia thi trudong van
dam bao va ting cao. Nhung nam 2022 tinh hinh thuc sy kh6 khin, c6 nhitng chuyén
bién bét thudng khoé ludng trude so voi nam 2021: anh hudng cta chién tranh giira Nga
va Ukraina, hau covid din dén tinh hinh lam phat, kinh t€ kho khan tai cac thi truong EU
va US, lam cho sirc mua thj trudng nude ngoai giam, lam cho cac don hang nganh go syt
giam manh khoéng riéng d6i véi Cong ty cb phan Cam Ha ma nganh gd ca nudc, vi vay
két qua doanh thu nim 2022 cta Cong ty gidm so vdi nam 2021 1a: 28%.

Méc du Cong ty khéng hoan thanh chi tiéu doanh thu ndm 2022 dé ra so voi ké
hoach chu yeu 1a do nguyén nhén khach quan, nhung Céng ty da gilr viing nhiing chi
so quan trong trong quan ly kinh doanh d6 1a : dam bao chi tiéu v€ loi nhuén, 6n dinh
vé tai chinh, ngudn von chit s hiru dugc bao toan va phat trién, dam bao thu nhap cho
ngudi lao dong, ciing nhu thuc hién ddy du cac nghia vu d6i véi ngan sach Nha nude.

Trén déy la toan b ndi dung béo céo tai chinh nam 2022. Kinh dé nghi Pai héi
ddng cb dong thong qua bao cao nay.
Tran trong cdm on.

CONG TY CO PHAN CAM HA

Nguyén chi Diing



T(;ng cong ty Lam ngh.'ep Viét Nam Cong hoa xd hdi chui nghia Viét Nam

COWM Cim Ha Poc l1ap — Tw do — Hanh phic
/ / coNG’ ;2‘0?) tr— HbQT Hoi An, ngay thang 02 ndm 2023
| cOP N‘* |+ )
\ACAMEA; TO TRINH
HAN PHOI LOI NHUAN ,TRiCH LAP CAC QUY
NAM 2022

1-Téng lgi nhudn trudc thué : 7.782.659.669 d
2-Thué TNDN phai ngp nha nuoc ] 1.725.670.793 d
3-Loi nhudn sau thué con lai nam 2022 : 6.056.988.876 d

Téng cong loi nhugn sau thué dwoc phan phoi : 6.056.988.876 d

K¢ hoach phin phoi lgi nhuin nim 2022:

a- Chi tra cb tirc cho cb dong (33,34%) . 2.019.478.800 d
(twong iimg ty 1é chi trd c6 tirc 3%/von diéu 1¢)

b- Trich 1ap quy dau tu phat trién san xuét (58,55%) . 3.546.319.200 d

c- Qiiy khen thudng phuc lgi (8,11%) : 491.190.876 &

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén chi Diing



Tong cong ty Lam nghlf;p Viét Nam  Cong hoa xa hi chi nghia Viét Nam

Cong ty cb phan Cim Ha Déc lap — Tw do — Hanh phic
S6 : ﬁé@?&/ — HDOT Hoi An, ngay  thdng 02 ndm 2023

&/ CONG TY \
”,’ co PHAN -,;’

A\CAM HA, 5 TO TRINH

A
'L\ V@bﬂ : “Phé duyét thu lao cua Hji ddng quan tri va
Ban kiém soat nim 2022 va d& xuit mirc thir lao nim 2023”.

Kinh géi: Pai hi dong cd dong

- Cin cir diéu 16 Cong ty cd phan Cdm Ha

- Cin ¢t nghi quyét ngay 26/4/2022 cia Dai hoi c6 dong thudng nién Céng ty ¢b phan
Cém Ha nam 2022.

- Can ctr két .qua kinh doanh nidm 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.

Hbi dong quén trj Céng ty c6 phin Cim Ha, kinh trinh dai hoi dong cd déng phé
duyét thu lao ctia Hi déng quan tri va Ban kidm soét ndm 2022 va d& xuat mirc thu lao
ndm 2023. Cuy thé nhu sau:

I/ Chi tra thii lao di véi Hoi dong quan tri va Ban klem soat nam 2022.

Thuc hién nghi quyét ngay 26/4/2022 ctia Dai hoi ¢ dong thuon g nién Cong ty
cd phan Cém Ha nam 2022. Cong ty da chi tra tha lao ctua Hoi dong quan trj va Ban
kiém soat ndm 2022 sé tién 1a: 480.000.0004. Cu thé nhu sau:

1- Thu lao HDQT : 6.000.000 dong/nguou/thang
2- Thit lao Ban kiém soét:

-Truong ban : 4.000.000 dong/nguou/thang tir thang 1 dén thang 4/2022 va
5.000.000 dong/ngum/thang tir thang 5 dén thang 12/2022.

-Uy vién : 2.000.000 dong/nguorl/thang tir thang 1 dén thang 4/2022 va
3.000.000 dong /ngum/thang tur thang 5 dén thang 12/2022.

II/ Pé xuit tha lao d6i véi Héi dong quan tri va Ban kiém soat niim 2023.
1- Thu lao HDQT : 3.000.000 dong/ngudi/thang
2- Thu lao Ban kiém so4t:

-Tru'orng ban :2.500.000 dong /ngudi/ thang

- Uy vién : 1.500.000 dong/nguorl/thang

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi co dong thdng qua viéc quyét toan sb tién
thu lao chi cho Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat nam 2022 va théng qua mic thu
lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét nim 2023.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén chi Diing



CONG TY CO PHAN CAMHA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 14p - Tu do - Hanh phic

‘ Quang Nam, ngay  thdng 04 nam 2023

BAO CAOVE KET QUA HOAT PONG CUA

UAN TRI CONG TY NAM 2022- KE HOACH HOAT PONG NAM
2023.

- C anm:eu 1é t6 chite va hoat dong cia Cong ty cé phan Cam Ha, sra déi lan thiz bay,
duoc Dai hji dong 6 déng uy quyén cho HDQT théong qua ngay 21/04/2022;
- Cdn cik Quy ché nji b vé quan tri cong ty cua Céng ty ¢6 phan Cam Ha dugec PHPCD
thuwong nién thong qua ngay 24/4/2021;
- Can cir Ludt Doanh Nghiép ngay 17/06/2020 ctia Quéc héi nieée Cong hoa xa hoi chii nghia
Viét nam;
Hoi dong quan tri Coéng ty C6 phan Cim Ha kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong thuong

nién ndm 2023 xem x¢ét, thao luéin va théng qua bio cio két qua hoat dong cta Hoi dong
quan tri cong ty nim 2022 va ké hoach hoat dong ndm 2023 nhu sau:

1.Bdo cdo hoat dong cia HPOT nim 2022:

\ | CAN

1.1.C4c chi tiéu dat duge: theo sb liéu ciia Bdo cdo tai chinh nim 2022 d4 kidm toan.
Chi tiéu K& hoach Thuc hién % thye hi¢n |
Doanh thu 380 ty ddng 274 ty ddng 72 % "
Loi nhufn ké toan trude | 7ty dong 7,78 ty ddng 111%
thué
Cb tirc 5% / vén CSH 3%/vén CSH 60%

- Doanh thu va lgi nhuan : mét nam diy bién dong.

+ Doanh thu chi dat 72% so vdi ké hoach dit ra, nguyén nhin chinh 1a do lam
phat tai cac thi trudng xuit khiu quan trong cia Vi€t Nam ddc biét la tai Hoa Ky va
EU (hai thi trudng chinh cta don vi) khién tinh hinh xuit khiu san pham g sang hai
thi trueong nay sut gidm nghiém trong trong quy III va quy I1V/2022.

+ Ve chi ti€u lgi nhuén: vugt ké hoach chu yéu do chua chiu kh4u hao khoan
dAu tur san xuét noi that.

1.2.Cac hoat dong ciia HDQT va cong tac giam sat nim 2022:

- Nam 2022, Hoi Dong Quan Tri da hop tong cong 5 phién va td chire lay y kién bang
van ban céc thanh vién HDQT, ban hanh tbng cong 23 Nghi quyét, dé Ban diéu hanh
va c4c thanh vién HPQT trién khai thuc hién nhiém vu ndm 2022.

- Noi dung chi dao ciia HDQT t4p trung vao vi¢e thyc hién cac nghi quyét bHDCD da
ban hanh. Trong d6 chu trong viéc tang vén diéu 1¢ va ddu tr du 4n san xudt ndi tht
xuat khau. Nira cudi ndm 2022 tap trung cong tac thi truong, gia ca, chép nhén ca cac
don hang du nho 1€; cong téc tai chinh, cén dbi thu chi, ke hoach gin no, dé khong bj
dong dong tién. Cong tac gidm sat, dén doc giai quyét tdn kho cua khach hang Noble
House ciing dugc tap trung chu trong bing moi cach, va két qua la dang khich 1€ tir
phia nd lyc cta ban diéu hanh.

- V& Du 4n ndi thit, BDH da thuc hién Nghi Quyét cia HDQT, hoan thanh day
chuyén diing tién do didu chinh; dong thoi co gidi trinh v& viéc vi sao chua van hanh
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theo NQ HDQT, d6 14 do tinh hinh kinh té thé giéi anh huéng manh mé dén nhu ciu
str dung mit hang nay khlen viéc tim kiém don hang chura c6 két qua, dong thoi phai
dap umg céc yéu cau moi rét ngit nghéo lién guan PCCN. Ngoai ra, RRIT phéi hep
Ban kiém soat cling da hoan thanh viéc thué don vi kiém toan, kiém toan toan bd hd so
dAu tur va da hoan tét.

- V& tinh hinh nhén su va lao dong: nira cudi nam 2022, lugng don hang gidm manh,
khong du viéc cho NLD, HDQT ciing da ban hanh nhitng chi dao quan tdm hd trg,
chia sé vgi NLD lién quan thu nhap, bén canh d6 ciing nhan nhiéu khoan hd tro tir
TCT lam nghiép VN, phin nio giam bt ganh ndng muu sinh cho NLD trong cudc
sbng.

- HPQT phéi hgp BKS giam sat chat ché cong tac ban giao K¢é toan truong vao cudi
thang 7/2022, va timg budc 6n dinh nhin sy méi vao cong tic KTTC ctia Cty.

1.3 Dénh gid cia HDQT d6i v6i BDH:

- Tai két luan cuia Cty kiém toan AASC déi véi Bio cdo tai chinh ndm 2022 da néu y
kién loai trir lién quan ndi dung thuc hién phuong an sir dung von huy dong tir viée
chao ban ¢b phiéu cho du 4n noi that. V& van dé nay HDQT c6 van ban riéng bao cdo
Dai hoi, tuy nhién c6 thé khang dinh viéc str dung von dugce huy dong tir dot chao ban
cd phiéu da khong dung tinh than cta NQ DHDCD 2021, HDQT khong dugc béo céo
kip thoi tir phia Ban diéu hanh khi ¢6 su thay dbi vé cach thirc sir dung von. T4t ca cac
diéu trén xuét phat tir viée thlcu hlcu biét va non kinh nghiém khi thue hién dy an dau
tu dau tién. Xét thiy toan bd sb vén tir dot huy dong van chi sir dung cho viée dau tu
MMTB ctia du 4n ndi thit, HDQT di ap dung uy quyén cia DPHDPCD 2021 va ND 155
nam 2020 cua Chinh phu dé ra NQ s6 110 /CT/HDQT/NQ ngay 16/03/2023 dé khic
phuc ndi dung nay, dong thoi HDQT da hop, phan tich va phé binh nghiém khac Ban
diéu hanh Céng ty tai phién hop HDQT ngay 23/03/2023.

- Vé két qua SXKD, HDQT ghi nhan sy cd ging nd lyc cia BBH trong tinh hinh khé
khédn chung cua toan cau, de cai thién doanh thu, mét mat BDH nhay bén trong vigc
phan doan tinh hinh dong tién, du béo trude nhimg khé khan vé tai chinh trong 6 thang
dé co6 nhirng giai phép thich hop, chi dong, két qua thuc hién 1a tét, 1a tich cuc.

- V& thuc hién Nghi quyet cua HDQT: BDH tuan thu, thuc hién day da cac NQ cua
HDQT ban hanh.

- V& cong tac chét luong, k¥ thuat, ké hoach, ...: HDQT danh gid BDH d4 tao ra dugc
mot hé thong chay trong ddi nhip nhang, cac bo phan dugc chuan hoa théng qua hé
théng céc van ban quy dinh, diéu chinh..

- Chét lugng cac mbi quan hé gitta CBCNV va NLD: BDPH di tao dugc méi truong
van hoa trong lanh, théng thoang trong lam viéc, c6 sy chuyén bién tich cuc, ¢6 trén c6
dudi; ¢6 trude, c6 sau, anh em hd trg nhau giai quyét cong viéc, giam thiéu hin céc
xung dot ma trudc day thuong xuyén xay ra..

- V& céc hoat dong song song véi hoat dong SXKD nhu mdi trudng, hé vén hod Gng
xtr dugc duy tri va cai thién, 5s va ciy xanh ¢ chiéu hudng tét.

- Cong tac phong chong béo Iyt ndm 2022 1a rat tét, HDQT ghi nhédn phan tng nhanh
ctia BBH, t6 chirc tét nén Cty khong bi thiét hai khi bdo 16n di qua.

2.Ké hoach hoat dong nim 2023 va cac gidi phap :
2.1 Pénh gia tinh hinh:




- Dich bénh gan nhu chédm ditt, nhung chién tranh va lam phat vin kéo dai.

- Thi trudng trong 6 thang dau nam 2023 gin nhu dong bang, Cong ty tiép tuc thuc
hiCn tam hodn IIDLD déi véi sé LD khéng di viée lam.

- Nam 2023 dugc thé gii danh gia 1a 1 nam ddy kho khin noi chung, nganh gd ciing
khong nim ngoai 1¢, tuy nhién, theo nhin dinh chu quan, 6 thang cudi nam thi truong
hang ngoai troi s& 4m lai, khoi dong dugc chuyén noi thét va hy vong dem lai viéc 1am
va thu nhap cho NLD.

- Tinh thin Xuyén sudt cia HPQT la khong bi quan nhung cling khong chu quan trong
nim 2023, dé Cty c6 dugc sy nhin nhan thong thoang, c6 ké hoach cu thé khi don
hang quay tré lai dé khéng bi dong tr ngudn nguyén liéu cho dén ngudn lao
dong....cling nhu tinh hinh tai chinh.

2.2 Chi tiéu ke hoach nam 2023, hoat dong va giai phap:

2.2.a. Chi tiéu ké hoach nim 2023:

- Doanh thu: 250 ty déng ( trong d6 200 ty cho hang ngoai trdi va 50 ty cho hang ndi
thét)

- Loi nhuan truée thué: 3 ty dong.

- Cé tirc: 0%.

2.2.b. Hoat dong va giai phap.

- Chti dong bam sat chit ché vé dlen bién thi truong, tinh hinh chién tranh, lam phat.
dé phan doén, dwa ra giai phap t6t nht cho timg giai doan, phin d4u dat két qua san
xuat kinh doanh nim 2023 & murc cao nhét.

- Tich cuc tim kiém don hang dau ra cho ca noi that va ngoai trdi, cho du 1 nhé nhét.
Dic biét 6 thang cudi nam, HPQT quyét tam phai khoi dong dugc chuyen noi that
day la myc tiéu quan trong cta Cty. HDQT rat thau hiéu su sbt rudt caa cb dong vé noi
dung nay, vi ddy chuyén ciing da ddu tr hoan chinh, phai thira nhdn ching ta m¢ rng
dAu tu 1a ding nhung sai thoi dlem dleu nay ciing c6 yeu t6 khach quan khong luong
trude duge, tuy nhién HDQT sé& ¢ ging hét minh dé nhirng ddng tién ma cb dong bd
ra dAu tu phat huy hiéu qua.

- Cty chit ddng tim kiém, dé xuit cac phuong an hd tro dic biét tir Cong ty me Tong
Cong ty LN Viét nam cho NLD quay lai cong viéc khi cé don hang, nhim hd trg cling
nhu khuyén khich, thu hit lai lugng lao ddng, tranh tinh trang c6 viéc lai thiéu lao
dong.

- Tiép tyc duy tri tét cong tac PCLB, PCCN nhu nim 2022.

- Cac giai phap va nhiém vu trong tim do Giam doc Cong ty dé ra tai bao cdo trinh
Dui hoi phai duoc trién khai trong thye té xuyén sudt va triét dé.

Trén day 1a bao cdo clia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong cta Hoi ddng quan
tri ndm 2022, chuong trinh hoat dong ndm 2023, Hoi ddng quén tri tin twéng Dai hoi
dong cb dong s& thao luan, déng goép nhiéu y kién gia tri gitp cho hoat dong cua Cong
ty hiéu qué va dung dinh huéng ma Pai hdi dé ra.

Kinh chiic quy vi ¢b dong strc khoe. Chic Dai hdi thanh cong.

TM HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

NGUYEN CHI DUNG
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: dﬁﬁﬂrﬂéﬁgﬂ w an diu tw hang noi that va tinh hinh st dung von huy
w’_‘/ Air chio ban co phiéu cho ¢b dong hién hiru”

Kinh giri: Dai hgi c6 dong Cong ty co phan Cim Ha

Doc 1ap — Tw do - Hanh phuc

Hbi dong quan tri Cong ty cb phan CAm Ha kinh béo cdo Dai hoi tién do thyre hién Dy
4n dau tu hang noi thit va tinh hinh sir dung vén huy dong tir chao ban cd phiéu cho ¢6
dong hién hiru :

1. Tién d9 thwc hi¢n Dy 4n dAu tw hang ndi thit :

Thuc hién theo Nghi quyét sb : 203/CT/DHDCD-NQ ngay 24. 04.2021 cua DPHDCD
thuong nién ndm 2021 thong qua Dy én dau tu Day chuyén san xuét hang noi thit tai Co
s& 2 voi tdng mire dau tu 1a 50,14 ty dong.

Tir gitra nam 2021 cong ty da chuan bi c4c thu tuc hd so dé trién khai du 4n PAu tu day
chuyén san xuat hang noi that xuat khdu. Nhim dam bao cac hé so tha tuc thyc hién theo
dang qui dinh vé dau tu, cong ty thué don vi tu vén la Trung tdm tu vén ky thuat xay dung
Da Ning tir van té chirc diu thiu cong khai trén mang quoc gia; thué Cong ty TNHH kiém
toan va ké toan AAC kiém toan vigc tuan thi qui dinh vé quan ly dau tu, qui dinh phap ly
vé lap va trinh bay bdo céo quyét toan du 4n hoan thanh... Bén canh d¢, c6 su kiém tra,
giam sat ctia Ban kiém soat cdng ty trong qua trinh trién khai thyc hién dau tu dy 4n.

Theo danh gid ctia Ban diéu hanh vé tinh hinh thuc té tai thoi diém dau tu, nhin dinh
thi treong hang ndi that trong thoi gian téi ¢6 kha nang bi suy giam, cong ty tam dung dau
tu mot s6 hang muc thi cong va MMTB vi X€t thdy chua thue sy can thiét dau tu trong giai
doan nay, ¢6 thé tan dung mot s6 MMTB sén c6 cia cong ty nham giam b6t chi phi mua
sam khi tinh hinh dugc danh gid s€ con nhiéu kho khan. Ngoai ra, viéc t6 chirc ddu thiu
cong khai qua mang quoc gia da gilp cong ty lya chon nha dau tu ¢6 uy tin, kinh nghiém
voi chi phi dau tu thap nhat. Do d6 téng gia tri ddu tu thuc té coa Du 4n day chuyén san
xuat hang ndi thit xuét khiu giam hon so véi gia tri ddu tu dugc PHCD phé duyét, cu thé :

Gia tri dau tu theo Gid tri ddu tu
STT N¢i dung Phwong an phé duyét thue té
tai PHCD niim 2021 j

I | Cai tao, stra chira nha xudng 9.102.669.000 6.483.497.000
I1 | Thiét bi 39.519.977.000 31.134.530.000
Il | Chi phi tu vin 648.842.000 917.090.000
IV | Chi phi khac 206.328.000 428.000.000

III | Du phong phi 662.184.000 -
Téng cong - 50.140.000.000 |  38.963.117.000

Do anh hudng cua dich Covid va thoi tiét khong thuén lgi nén viéc thi cong nha
xudéng gip nhidu kho khin, cham tién d6 so voi ké hoach (viéc nay BDH da bdo cdo
HDQT tai timg thdi diém va bao cdo PHDCP niam 2022). Bén thoi diém hlen tai, cac
cong trinh thi cong va dau tu day chuyén MMTB ciia Dy 4n day chuyen san xuat hang noi
thit co ban da hoan thanh, cong ty dang trong qud trinh hoan thién ho so véi CO quan quan
ly Phong chay chira chay dé dugc cip vin ban chap thuén vé PCCC va quyét toan dy 4n
dua nha méy hang noi thét di vao hoat dong du kién trong quy 2/2023.
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2. Tinh hinh sir dung von huy ddng tir chao ban ¢b phiéu cho ¢b dong hién hiru:

Pé dam bao ngudn Von thuc hién Du 4n dau tu Day chuyen san xuat hang noi thét,
cong ty thyc hién tang vén didu 18 théng qua 02 dot phat hanh ¢6 phiéu nhur sau :

a/ Dot 1: Phat hanh tang vbn diéu 18 tir ngudn vén chd s& hiru ndm 2020 (Quy dau tu
phat trién va lgi nhuan sau thué nam 2020) :

Vén diéu 16 sau khi tang vén dot 1 13 : 44.877.310.000 d tuong g 4.487.731 ¢ phin
(Dd bdo cdo tai Dai hgi c6 dong thuwong nién ndm 2021)

b/ Dot 2 : Chao ban ¢ phiéu cho cb dong hién hiru.
- Tong gid tri huy dong tir dot chao ban : 22.438.650.000d
- Vén diéu 1 sau khi ting von dot 2 1a : 67.315.960.000d trong ng 6.731.596 cb
phan.(Pa bdo cdo tai Pai héi cé dong thuong nién nam 2022)

Cong ty da bao cao cho S¢ Giao dich chimg khodn Ha N¢i va Uy ban Chirng khoén
nha nudc theo qui dinh vé chao ban cb phiéu cho ¢d dong hién hitu va thyc hién thay doi
Gidy ching nhan DKKD véi S& Ke hoach va Pau tur tinh Quang Nam theo von didu 18
méi (Gidy ching nhan DKKD cdp thay déi lan thir 8 ngay 12/12/2022 véi von diéu Ié la
67.315.960 dong)

Can cur két qua chao ban c¢b phiéu ra cong ching g&i UBCKNN sb: 198/CT/BC ngay
01/04/2022 : Téng gia tri huy dong tir dot chao ban la 22.438.650.0004

* HDQT xin bao c4o tinh hinh sir dung vén huy d9ng tir chao ban cb phiéu nhur sau :

Theo phuong an sir dung vbn sb tién huy dong tir dot chao ban la 22.438. 650.0004
dugce sir dung cho muc dich dau tu 05 hang muc thlet bi thugc Day chuyen san xuét hang
ndi thit duoc PHPCD nam 2021 théng qua voi tong gia tri 24,44 ty dong. Tuy nhién, qua
danh gia tinh hinh thyc té tai thoi dlem dau tu (nhie dé trinh bay ¢ trén), HDQT xét thay
tam thoi chua can thiét diu tr mot s MMTB ctia 05 hang myc trén va s€ c6 ké hoach dau
tu trong thoi gian dén tuy thudc tinh hinh thuc té. (Cong ty dd cé ké hoach du kién dau tw
nhitng MMTB nay trong Dé dn co cdu cong ty giai dogn 2021-2025 trinh Dai héi c¢6 dong)

Vi véy sb tién huy dong st dung diu tu 5 day chuyen MMTB theo Nghi quyét
DHDCD nam 2021 chi hét: 14.960.241.847 dbng/22,44 ty dong.

Sé tién huy dong con lai: 7.478.408.153 dong (22.438.650.000 ddng — 14.960.241.847
déng), cong ty da su dung dé thanh toan cho céc hang muc thiét bi khac cia Day chuyén
san xuat hang ndi that khong thude 5 hang muc thiét b trén. Ly do : nhim giam bat ap luc
vé vén vay vi lai suat vay qua cao, dong thoi nhdm dam bao cac hang muc diu tu theo
ding | tién d6 va  mang lai hiu qua, (tuy nhién nhitng hang muc thiét bi khdc nay thugc Day

chuyen san xudt hang noi thdt dwoc PHDPCD ndm 2021 théng qua vdi tong gid tri thiét bi
dau tw la 39,52 ty dong).

Vi€c str dung s6 t1en huy dong con lai dé thanh toan cho cac hang myc thlet bi khac
ctia D4y chuyén san xuét hang noi that chua xin y kién HDQT xuat phat tir mot sd nguyén
nhan khéach quan: day 1a 14n dau cOng ty thuc hién chao bin cb phiéu dé diu tu cac may
moc thlet bi ctia ddy chuyén san xudt hang noi thit nén con thiéu kinh nghiém va véi muc
tiéu 1a tiét kiém chi phi 1ai vay khi nam 2022 cong ty dang vay vén luu dong véi 131 vay
kha cao, trong khi c6 san lugng tién mat tir sb tién huy dong con lai 1a 7.478.408.153 4.
(Dinh kém bdng ké chi tiét sé tién huy doéng da sir dung dau tw).

> Lién quan dén vén d& nay thi Ban diu hanh da lam cong van gidi trinh va thuc hién
cong bd théng tin cho S& Giao dich ching khodn Ha N¢i va Uy ban Chirng khodn nha
nudc theo qui dinh.



> Ban diéu hanh nhan 13i da so xut khi sit dung 5O tlen huy dong con lai dé thanh toan
cho cdc hang muc thiét bi khac ciia Day chuyén san xuét hang ndi thét chua xin y kién
HDQT xujt phat tir mét s6 nguyén nhan khach quan trén. Tuy nhién, xét v& muc dlch su
dung vén thi 36 tién huy déng con lai duge sir dung d¢ dau trr cho cac hang muc thiét b
ctia ddy chuyén san xudt hang noi thét.

- Can cir Khoan Piéu 9 Nghi dinh 155/2020/ND-CP cta Chinh pht ban hanh ngay
31/12/2020 vé qui dinh chi tiét thi hanh mot sé didu cia Luat ching khoéan

- Can e Muyc 3.3 Diém ¢ Khoan 10 Piéu 1 Nghi quyét Pai hoi co dong thuong nién
nam 2021 sb : 203/CT/DHDCD-NQ ngay 24/04/2021, Dai hot dong cb  dong da uy quyén
cho HDQT :”Chu dong xdy dung phwong dn chao ban dot 2 khi ¢6 s6 von diéu Ié chinh
thire tir dot phdt hanh 1 trong nam 2021, diéu chinh phwong én phdt hanh, phwong dn xir
Iy ¢6 phiéu lé ...cdc co quan chire ndng khdc”.

Vi vay, Ban diéu hanh trinh Héi déng quan trj xin théng qua viée bb sung thay dbi
phuong 4n st dung vén huy dong tir chio béan ¢ phiéu (To trinh sé : 106/CT/BPH/TTr
ngay 15/03/2023) véi ndi dung :

+ Tam dirng dau tr dbi v6i cac MMTB con lai cia 5 hang muc thiét bj Day chuyen san
xuét hang noi thit dugc PHDCD thudng nién nam 2021 thong qua va s€ c6 ké hoach
dau tu trong thoi gian t6i tuy thudc tinh hinh san xuit thue t& cla Cong ty (dinh kem
danh muc chi tiét MMTB tam ditng dau te)

+ Thong qua viéc ding sb tién huy dong con lai 12 7.478.408.153 ddng thanh toan cho
cac hang muc thiét bi khac ctia Dy chuyén san xuét hang noi thit da dugc Dai hoi déng
cb dong thuong nién nam 2021 thong qua.

Ngay 16/03/2023 HDQT da ban hanh Nghij quyét s : 110/CT/HBQT/NQ théng nhit
thong qua cac ndi dung trén dong thoi cong ty da thuc hién cong b thong tin theo qui dinh
cho S& Giao dich chimg khoan Ha Néi va Uy ban Chirng khoan.

Trén day 1a Bao céo tién d6 thuc hién Dy én dAu tur hang noi thit va tinh hinh sir dung
vén huy dong tir chao ban ¢ phiéu cho cd dong hién hiru, HPQT kinh trinh Dai hdi co
dong thuong nién ndm 2023 théng qua.

Tran trong kinh trinh!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Chi Diing
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BANG KE CHI TIET PINH KEM

1. Bang ké clu tiét sb tién lluy d0ng sit dung Adu t ddy chuydn may méc thiét bi ciia Day
chuyén sén xuét hang ndi that :

SO tién huy dong

o | wamgdin |
theo.Nghi day chuyen So tien huy
Stt Hang muc quyét DHD CD MMT‘B theo Nghi | djng s‘fr gung
thwdmg nién quyet PHDCD thuc té dau tw
ndim 2021 thwdng nién naim
2021
1/ | Day chuyen MMTB (S day chuyén) | 25.356.000.000 24.440.000.000 | 14.960.241.847

Day chuyen m4y san xuit khung

2.824.800.000

2.850.000.000

742.463.783

I
2 | Day chuyen may lap rap, lam canh
3

5.516.400.000

5.550.000.000

2.893.519.566

Day chuyen may ra ph01 san pham

3.760.000.000

5.820.000.000

3.357.961.198

Dy chuyén mdy san xuét hoc
4 | kéo/céanh clra

4.672.800.000

3.620.000.000

1.177.174.719

5 | Day chuyén may son UV 6.582.000.000 6.600.000.000 [ 6.789.122.581
II/ | Céc may méc thiét bi khac 14.163.977.000 - | 7.478.408.153
6 | Hé thong hut bui 1,2.3 4.083.027.000 - | 3.203.863.914
7 | May chuyén van 5.146.800.000 - | 1.790.269.812
8 | May mai dao 93.600.000 - 59.461.385
9 | Méy nén khi 1.142.904.000 - | 619.463.830
Hang muc phu trg (dién, camera,
10 | pCCo) 3.697.646.000 -
11 | Thué GTGT 1.805.349.212
IIl/ | Tong cdng thiét bi (I11 = I +II) 39.519.977.000 24.440.000.000 | 22.438.650.000

28 Bang ké chi tiét sé tién huy dong da thanh todn cho cdc nha cung cip diy chuyén may
méc thiét bj thudc DAy chuyén sin xuit hang ndi thit :

Stt

Nha cung cap

So tién thanh toan

1 | Cty TNHH Pai Phuc Vinh

13.984.000.000

2 | Cty TNHH TMDV Dai Nhan Hoa

8.454.650.000

Cong

22.438.650.000

3. Danh muc chi tiét MMTB tam du’ng dau tw (MMTB con lai cia 5 hang muc thiét bi Ddy
chuyén san xuat hang néi thét duoc PHPCD thuong nién nam 2021 thong qua)

STT | HANG MUC MAY SL PON GIA THANH TIEN
I/ | Diy chuyén mdy san xuat hc kéo/ 5
canh cira 1.923.600.000
1 | May bao 4 mat 6 truc 1 588.000.000 588.000.000
2 | M4y cit phay 2 dau tr dong bang tai 1 714.000.000 714.000.000
3 | May cit ban day 1 33.600.000 33.600.000
4 | Méy lam mdng mang c4 2 294.000.000 588.000.000
I/ | Diy chuyén may lip rdp, lam canh 7 1.071.600.000
1 | Nham chéi 2 bén 2 34.800.000 69.600.000
2 | May cha nham thung 1m3 1 456.000.000 456.000.000
3 | May tubi 1 truc 3 42.000.000 126.000.000
4 | Cao quay thuy luc 20 canh 1 420.000.000 420.000.000

s



STT | HANG MUC MAY SI. PON GIA THANH TIEN
I/ | Diy chuyén may san xuit khung 6 1.522.800.000
I | May cha nham thung 700 2 223.200.000 446.400.000
2 | May cét ban day 1 33.600.000 33.600.000
3 | Mong 4m cnc 10 ddu 1 828.000.000 828.000.000
4 | May khoan ndm 2 dau 1 198.000.000 198.000.000
5 | May khoan dung 1 16.800.000 16.800.000
1V/ | Diy chuyén may ra phéi san phém 1 756.000.000
1 | May cit chon phoi 1 756.000.000 756.000.000
V/ | Day chuyén may son UV 8 2.184.000.000
1 | May son rulo 1 truc 1 318.000.000 318.000.000
2 | May son rulo 2 truc ) 414.000.000 828.000.000
3 | May sdy uv 2 den 1,3m 1 234.000.000 234.000.000
4 | May sy uv 3 dén 1,3m 3 258.000.000 774.000.000
5 | Bang tai chuyén phéi 1 30.000.000 30.000.000
Tong cfng 27 7.458.000.000




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Sé: 154../CT/HDQT/TTr Doc lap - Tw do - Hanh phic
“Vv bé sung ma nganh nghé kinh doanh”

Quang Nam, ngay.04 thang.04 ndm 2023

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TR
CONG TY CO PHAN CAM HA

V/v: Thong qua viéc bo sung ma nganh nghé kinh doanh

Kinh giti: Pai hgi dong cb dong Céng ty C6 phin Cim Ha
- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin bin hudng dén thi
hanh;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cit Piéu 6 t6 chire va hoat déng cia Céng ty Co phan Cam Ha;
- Quyét dinh s6 27/2018/QD-TTg ngay 06/07/2018 ciia Chinh phii vé ma nganh nghé kinh doanh;
- Can cir nhu cau thue tién hoat dong ciia Céng ty Cé phan Cam Ha;
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét, thong qua viéc bd
sung mi nganh nghé kinh doanh nhu sau:
I. Nganh nghé kinh doanh bd sung:
- Ma nganh 3100 : san xuét giudng, th, ban, ghé, chi tiét :
+ 31001 : Sén xudt givong, ti, ban, ghé bang g6
+ 31002 : San xudt giwong, ti, ban, ghé bang kim loai
+ 31009 : San xudt giwong, ti, ban, ghé bang vdt ligu khdc
II. Pai hoi dong cb déng iy quyén Hoi d(“)ng quan tri:

Dai hoi dong cb dong vty quyén cho Hoi ddng quan trj thuc hién cac tha tuc can thiét
theo quy dinh cua phap luat va quyét dinh cac noi dung, cong viéc, van d& phat sinh dé thuc

hién thay dbi ding ky kinh doanh

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua!




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
So : 453./CT/HPQT /TTr Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

———

Quang Nam, ngay O.4. thang Q4. ndm 2023
TO TRINH
“Vé viée chdm durt hoat dong ciua Dy an nha may ché bién gd CAm Ha co s6 II theo Gidy chu’ng

nhin diing ky diu tu s : 7516836774 va tlep tuc dau tw Dy 4n dau tu diy chuyén san xuit
dd gb noi that xuit khiu”

Kinh gtri : Dai héi dong co dong Cong ty c6 phan CAm Ha
- Cdn cir Gidy chtmg nhdn ding ky ddu tw s6 : 7516836774 do S6 ké hoach va Péu tir tinh
Quang Nam cdp lan dau ngay 21/09/2000 véi tén dir dn : Pau tw xdy dung mé rong XN ché
bién g6 Cam Ha.
- Thay déi lan I ngay 11/04/2018 déi tén du dn : Nha mdy ché bién go 5 Cam Ha- Co s6 11
- Thay doi lan 2 ngay 1 0/09/201 9 cho dir én : Nha may ché bién gé Cdm Ha- Co s6 11

Néam 2000 Céng ty c6 phan CAm Ha thue hién trién khai du tuw xay du'ng nha may ché bién
g6 tai Cos¢ IT - Lo 3 — KCN Dién Nam — Dién Ngoc — Quang Nam, cu thé :

+ Dién tich : 23.395 m2

+ Hinh thirc str dung thué lai dat trong Khu cong nghlep

+ Muc tiéu : san xuat san phim dd g3 gia dung, ban ghe g6 két hop kim loai

Den thang 9/2019 c6ng ty xin bé sung thay d01 Glay chirng nhén dau ti 1in 2 d8 trién khai
nang cip day chuyén san xuat nha miy ché bién g6 Cim Ha, tuy nhién du 4n nay khong dugc
thuc h1en do kh¢ khin vé Von cling nhu thi truong tiéu thu san phdm. Nim 2020 nhu ciu thi
trudng vé cac san pham dd gd ngoai troi g1am nén cong ty quyet dinh dirng CSII tir thang 5/2021.

Trén co s nhén dinh thi truong xudt khiu mit hang go c¢6 nhiéu co hoi phat trién, cong ty
da trinh PHDCD thuong nlen nam 2021 théng qua dy 4n DAu trr ddy chuyén san xuit db g6 noi
that xuit khiu (Nghi quyét sé : 203/C T/DHDPCD-NQ ngay 24.04.2021ciia PHDCD thucng nién
nam 2021)

Du 4n Dau tr ddy chuyén san xuét do g6 noi that xuit khiu dugc trién khai tir nim 2021 trén
hién trang mat bang tai CS II va sé& tiép tuc st dung mit bang nay cho dén hét thoi gian hiéu luc
hop ddng thué lai dit voi Cong ty CP phat trién d6 thi va KCN QN—DN

Tai thoi diém dung hoat dong du an, nha xuorng va may méc thiét bi dau tw thude dy 4n theo
Giay chung nhan diu tu s6 7516836774 di khau hao hét gia tri.

Pé bd sung ho so cap Glay ching nhan ding ky dau tu cho dy 4n “Ddu 1 day chuyén sdn
xudt dé gé néi that xudt khau” , HDQT kinh trinh Dai héi xem xét thong qua céc ndi dung sau :

e Chim dut hoat dong Dy 4n nha may ché bién gd Cim Ha co sé 11 theo Gidy chu'ng nhén
dang ky dau tu sb : 7516836774 do Sé ké hoach va Pau tu tinh Quang Nam cédp ngay
21/09/2000, thay d6i lan 2 ngay 10/09/2019.

e Tiép tuc dau tr Dy 4n dau tu day chuyén san xuét d6 g noi thit xuit khiu theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2021 théng qua sb 203CT/DHDCD-NQ ngay 24.04.2021.

Trén trong kinh trinh !
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CONG TY CO PHAN CAM HA CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Si : d5A./CT/HPQT/TTr Dée lip — Ty do - Hanh phie

——tetede___

Quadng Nam, ngay Q4.. thang 04.. ndm 2023

TGO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CAM HA
“V& vigc thong qua P& 4n co ciu lai cong ty cb phin Cim Ha giai doan 2021- 2025”
Kinh giti: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty C§ phian Cim Ha

- Cin ¢t Quyét dinh s 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cta Tha tuéng Chinh pha vé phé
duyét dé 4n “co ciu lai doanh nghiép nha nuéc, trong tim 1a tap doan kinh té, téng cong
ty nha nude giai doan 2021-2025”.
- Can clr Quyét dinh s6 523/QD-TTg ngdy 01/4/2021 ctia Thii tuéng Chinh phu vé phé
duyét Chién lugc phat trién 14m nghiép Viét Nam giai 2021-2030, tim nhin dén nam
2050.
- Can cr viin ban chi dao ctia Tong cong ty LAm nghiép Viét Nam s6 :1388/TCT-DTTC
ngay 29/12/2022 vé viée xay dung & 4n co cdu lai doanh nghi€p giai doan 2021-2025.
- Tinh hinh, nhu ciu thuc té cua Cong ty CP Cém Ha.
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét théng qua D& 4n
co cau lai cong ty giai doan 2021-2025 véi ndi dung nhu sau :
1. Théng qua Dé 4n co ciu lai Cong ty ¢ phan Cim Ha giai doan 2021 -2025 :

(Dinh kém Dy thao dé én co céu lai Céng ty cé phan Cam Ha giai doagn 2021 -2025)
2. Té chire thwe hién:

Dai hoéi déng ¢ dong uy quyén cho Hoi déng quan trj trién khai thue hién cac ndi dung
ctia Dé 4an theo dung thdm quyén va quy dinh hién hinh cta phap luat, phu hop véi thuc
té, dam bao nguyén tic bao toan vén cia Cong ty.

Truong hop co cdu lai Doanh nghiép ¢ phat sinh can diéu chinh hoic chua c6 trong
Dé 4n, HDQT xem xét, quyét dinh theo ding quy dinh vé phén c4p, thim quyén va cac quy
dinh hién hanh c6 lién quan, béo céo nhitng ndi dung phat sinh nay tai DHDCP gin nhit.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua!

TM HQI PONG QUAN TRI




MAU SO 02:

£ AN CO CAU LAI CONG TY CO PHAN CAM HA
GIAI DOAN 2021-2025

- Tru s& chinh: 448 Hung Vuong, Phudong Thanh Ha, Thanh phé Hoi An, Tinh
Quang Nam, Viét Nam

- Gidy DKKD: sb 4000101407 ding ky 14n diu ngdy 29 thang 12 ndm 2004; thay
dbi 14n 8 ngay 12 thang 12 nim 2022;

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:Ché bién gd va 1am san

+ Nganh nghé kinh doanh lién quan dén nganh nghé chinh: San xuit mua ban cic
loai gd tron, gb x¢, dd mdc gia dung, cac loai vat liéu phuc vu nganh gb

+ Nganh nghé kinh doanh khéc:Co khi xdy dung, Xy dung dan dung va cong
nghi€p

- Cong ty dai ching:co

+ Niém yét, giao dich: giao djch, Ma ching khoéan: CHC.

I1. Qua trinh hinh thanh, phat trién, sip xép doanh nghiép dén thoi diém hién nay
1. Nam thanh lap:

Cong ty ¢ phan Cim Ha trude day la Xi nghiép ché bién g5 Cim Ha chinh thue
dugc thanh lap vao thugng tuan thang 10 nam 1982 theo quyét dinh s6 : 967/TCCB
cia B Lam Nghiép va truc thudc Lién hi€p ché bién va cung tmg Lam san II . Tién
than cua Xi nghiép la cong truong B tryc thufe Ban Lam nghi€p khu V truge giai

phong va sau ngay giai phong mién Nam chuyen vé tiép quan khu quén su nguy tai
Hoi An dat xuéng ché bién gb trrc thude Tdng kho Lam san Pa Néng .

Pén nam 1990, B6 Lam nghiép sap nhép céc don vi nhu : Lién hi¢p ché bién va
cung tng Lam san II ;Naforimex ; Cong ty vét tu Lam nghiép mién Trung thanh Tong
cong ty dich vu san xuit va xuit nhdp khéu Lam san II . Xi nghiép Ché bién gb Cim
Ha 14 don vi thanh vién cta Tng cong ty .

Thang 12.1995 B Néng nghiép va phat trién nong thon sdp nhap cac Tong cong
ty ,cac Lién hiép Lam cong nghiép ,cdc Lam trudng truc thude Bo thanh Tong cong ty
Lam nghiép Viét Nam va Xi nghiép 1a don vi thanh vién ctia Téng cong ty Lam nghiép
Viét Nam .

2. Nim ¢4 phén hoa (d6i véi Cong ty ¢d phan):

Ngay 07/09/2004, Nha nuéc va Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam da co Quyét
dinh s 2717/QD/BNN-TCCB vé viéc phé duyét Phuong 4n cd phan hoa cong ty.
Thang 01/2005, Cong ty ¢b phéan chinh thirc hoat dong theo Luat doanh nghiép theo
Gidly ching nhén ding ky doanh nghiép sb 4000101407 do S& ké hoach va dau tu cip
1an dau ngay 29/12/2004, v6i vén didu 18 1a : 16.000.000.000 ddng, trong d6 Téng
cong ty nm gitr 51% vén diéu I8, tuong duong : 8.160.000.000 ddng.
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3. Vén diéu 1é:
- Von didu 16 nam 2016 1a : 27.200.000.000 ddng

- Tir nam 2016 dén nay, Céng ty co cac lan tang vén diéu 1& nlu sau:
+ Lén 1 (Nam 2021): Cong ty ting Von diéu 1& 1én 17.677.310.000 dong bang hinh
thirc : chia co tire bang cb phiéu tir ngudn loi nhuin sau thué chua phén phéi va quy
dau tur phat triénvéi muc dich sir dung cai tao nha xuong, cai tao h¢ thong dién PCCC
va dau tr may moc thiét bi cho vi€e san xuit hang ndi thit, trong d6 Tbng cong ty ndm
giit ty 1& s& hitu : 51% vén diéu 18 (trong duong : 9.016.800.000 dong).

+ Lén 2 (Nam 2022): Céng ty ting vbn diéu 1é 1én 22.438.650.000 dong bang hinh
thac : chao ban ¢6 phleu cho c6 dong hién hiru dé phuc vu myc dich dAu tur day chuyén
MMTB cho vi€c san xuét hang ndi thét. Trong d6 Téng cong ty ndm giir ty 1€ s hiru

51.% vbn diéu 18 (twong duong 11.444.400.000 dong)

- Vbn diéu 16 nam 2021 1a 44.877.310.000 dong.
- Vén diéu 16 nam 2022 12 67.315.960.000 ddng.

4. Co ciu von diéu 18 hién nay (ddi véi Cong ty b phén):

A Tylé i Gia tri
STT Cb dong Sé CP
(%) (tr.d)

1 | Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP 51% | 3.433.320 | 34.333,20

2 | C6 dong (s& hiru trén 10% vén didu 16) 0 0 0

3 C dong (s& hiru tir 5% dén dudi 10% vén didu 0 0 0
1)

4 | Cac cd dong khac 49% | 3.298.276 | 32.982,76

Téng cong 100% | 6.731.596 | 67.315,96

5. Thyec trang co ciu to chirc ciia Cong ty

5.1. So @5 mé hinh t4 chirc Céng ty:
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Trong do:

5.1.1. Dai hoi ddng cb dong (d6i voi Cong ty cd phin): Theo diéu 1¢ hién hanh ciia
(Cong ty ndm 2022

+ Ty 1é thong qua cac vin dé quan trong (stra dbi diéu 1é, dy 4n diu tu...) tai
DHDCD la: it nhét bing 65% téng s6 phiéu bidu quyét cua tit ca céc cb dong du hop
tan thanh

+ Ty 1¢ thong qua cac vin dé& quan trong khac tai DPHDCD 13 : trén 50% tdng s
phiéu biéu quyét cua tit ca cac cb dong du hop tan thanh.

5.1.2. Hoi ddng quan tri, Hoi ddng thanh vién:

- Hoi ddng quan tri/ Hoi dong thanh vién gdm :5 thanh vién, trong d6 5 thanh vién

1a nguoi do dé cir dé bau.
5.1.3. Ban Diéu hanh:

- Ban Diéu hanh gdm :2 thanh vién, trong d6 gdm 1 Giam déc va 1 Phé gidm dbe
(phu tréch cong téc quan 1y chét lrgng; danh gia nha mady, danh gia BSCI; an ninh trit
tu, an toan, v€ sinh, tai nan lao dong; bao vé méi truong..).

5.1.4. Ban kiém soat/Kiém soat vién:

- 86 lugng thanh vién Ban kiém so4at/Kiém soét vién : 3 nguoi

- Ban kiém soat/Kiém so4t vién gbm :3 thanh vién, trong d6 3 thanh vién 1a nguoi
do dé cir dé bau.

5.1.5. Céc Phong, ban:
- Phong vét tu, véi chirc ning, nhiém vy chu yéu 1a 1am viéc véi céc nha cung cap vat
tu va cung Ung VAt tu trong san xuat.
- Phong thiét ké k¥ thuét, vdi chire ning, nhiém vu chi yéu 1a thiét ké san phim mai,
trién khai ban v& k¥ thuat dén san xut theo yéu cau khach hang.
- Phong ké hoach dinh muc- tién luong, v6i chirc nang, nhiém vu cha yéu: xdy dung,
phan bd ké hoach san xuit dam bao giao hang dung han cho khach hang va dinh murc
san phdm chi tra tién luong dam bao cong bing, ding han cho NLD.
- Phong quén ly chit luong, véi chirc ning, nhiém vu chii yéu: Kiém tra, giam sat
cong tac chét lugng san phim trong san xuit dam bao dat yéu cau khach hang.
- Phong ké toan tai chinh, véi chirc nang, nhiém vu cha yéu: Quan 1y cong tac tai
chinh trong cong ty, tham muu cho Giam déc vé cac quy dinh tai chinh theo quy dinh
cua phép luét.
- Phong hanh chinh quén tri nhan sy, véi chitc ning, nhiém vu chi yéu: quan 1y nhén
su toan cong ty, thuc hién cic ché d6 cho NLD dam béo dung, du theo quy dinh phap
luét, xdy dung, giam sat thuc hién cac quy dinh, Noi quy cong ty.
- Phong xiic tién kinh doanh va ban hang, véi chirc ning, nhiém vu chu yéu: Trién
khai, thuc hién cac hoat dong v& kinh doanh, xuét nhép khéu cua cong ty, dam phén,
ky két hop ddng véi khach hang v& don dit hang, gia ca..

5.1.6. Don vi hach toan phu thudc:

Dé dan tdi co cdu cuia Cong ty ¢6 phan Cam Ha giai doan 2021- 2025 Trang 3



- Cong ty hi€n c6 cac don vi hach toan phu thudc sau: khong c6

5.1.7. Don vi c6 vdn gép (néu c6): khong c6

5.2. Co cau lao déng ciin Cong ty:

Téng s6 lao dong cua Cong ty khoang613 ngudi. Trong do:

stt Tiéu chi S6 lwgng | Ty trong (%)
1 Phan theo trinh d
Trén dai hoc 1 0,16
Dai hoc, k¥ su 44 7,18
Cao dang, trung cép chuyén nghiép 33 5,38
Khac 535 87,28
Téng 613 100
2 Phén theo d9 tudi
Lao dong dudi 30 tudi 39 6,36
Lao dong tir 31 dén 40 tudi 133 21,70
Lao dong tir 41 dén 50 tudi 275 44,86
Lao ddng tir 51 tudi trés 1én 166 27,08
Téng 613 100

5.3. Panh gii vé thwe trang co chu t§ chirc:
- Vé tinh hop ly cua co cAu HDQT, HPTV, Ban Kiém soat, Ban Giam déc: Co ciu
hop ly, ¢6 chirc ndng, nhiém vu va quyén han riéng d6i voi timg cdp, thuc hién ding
theo quy dinh Luat doanh nghiép.

- V& co cdu cb dong Cong ty (4p dung ddi voi Cong ty CP): cb dong cong ty hoat
dong theo qui dinh Luét doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.
+ Co chu cb dong trong cong ty : theo danh sach chét ngay 9/9/2022.

S6 lwong e S6 tién Ty 1€ trén
TT C8 déng cbaong | C°Phicu (1.000 | vén didu I8
(ogwpi) | o VND) (%)
1 | C6 dong trong nuéc 774 6.731.596 | 67.315.960 100
C4 nhan 770 3.254.435 | 32.544.350 48,35
Tb chirc 4 3.477.161 | 34.771.610 51,65
2 | Cb dbng nwéc ngoai 0 0 0 0
Ca nhan
T4 chirc
Téng cong 774 6.731.596 | 67.315.960 100

- V& cac phong, ban: Phan quyén tir cao xudng thép, tir Ban lanh dao xudng cic

phong ban. Mdi phong ban cé chirc ning, nhiém vu riéng va quyén han nhu nhau.
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- Ve ket qua cta cic don vi hach toan phu thudc, don vi ¢6 von gop : khong co

- V& lao dbng va chét lugng lao dong: Lao dong m&i dan dén thay thé lao dong cii c¢6
d6 tudi va lao dong vé hru. Chét Ty lao ddng méi ¢6 (Ang va ning sufit lao dong
cao, tuy nhién su gin b6 cta lao dong méi voi cong ty thip. Lao dong cii c6 nhiéu
kinh nghiém, trinh d tay nghé cao va c6 su gin bé 1au dai véi cong ty. Ngoai ra, su
khac biét vé do tudi, suy nghi, c6 thé 1a 16i song ctia lao ddng méi va cii ¢6 phan chénh
1éch 16n nén can nhiéu thoi gian hon dé thich nghi trong mdi trudng vin hoa cong ty.

6. Tinh hinh tai chinh, két qua san xuit kinh doanh trong 05 nim gin day:

Theo béo céo tai chinh di kiém toan, két qua san xuét kinh doanh cta Céng ty
trong 5 nim gan day nhu sau:

6.1 Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Nam

Binh quin giai

2016 Nim 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nim 2020 it
Chi tiéu Tang Tang Ting Téng Tang
TH TH truéng| TH |truéng TH trwéng| TH |trwéng| TH |truéng
(%) (%) (%) (%) (%)
Téng Doanh :
thu (tr.d) 197.877) 259.688 | 131,24 272.879| 105,08 278.204 | 101,95/ 315.686| 113,47[264.867| 112,94
- I?oanh thu
thuan tir hoat
dong SXKD 194.765| 255.883 | 131,38/270.731| 105,80 276.139 | 102,00{312.470| 113,16/261.998| 113.08
(tr.d)
- Doanh thu
Eﬁid) chinh 613 918 | 149,76/ 1.195 130,17 982 | 82,18 1.595| 162,42| 1.061 | 131,13
tr.
- Doanh thu
khac (tr.d) 2.499 2.887 | 115,53 953] 33,01 1.083 | 113,64| 1.621| 149,68 1.809 | 102,96
Loi nhuzfn}
Em(d’j thue 9.777) 11.804 | 120,73| 12.430| 105,30 11.867 | 95,47 12.184| 102,67|11.612 | 106,04
tr.
Ty 1&chi tra
cb tire néu c6 18 21 116,67 22 104,76 18 81,82 65 | 361,11 29 | 166,09
(%)
No phai thu
gg-d) trong | 38656 | 19.940 51,58 21.054 | 105,59| 37.949 180,25| 22.894 | 60,33/ 28.099 | 99,44
- N¢ phai thu
kho doi (tr.d)
- Trich 1ap du
phong (tr.d) 1.495
No¢ phai tra
(tr.d) 101.576 | 94.276 92,81(108.864( 115,47| 124.089 | 113,99(126.481| 101,93[111.057| 106,05
Téng tai san
(tr.d) 141.565 | 136.654 96,53(152.682( 111,73| 168.436 | 110,32{173.955| 103,28(154.658| 105,46
Vén cha s&
39.988 | 42378 | 105,98 43.818 | 103,40 44.347 | 101,21| 47.474 | 107,05|43.601 | 104,41

hitu (tr.d)

Bé dn tdi co cdu ctia Cong ty ¢6 phdn Cdam Ha giai doan 2021- 2025

Trang 5




6.2 Co cdu doanh thu ciia cdc san pham chinh:

Don vi tinh: Triéu déng

2016 2017 2018 2019 2020
Chi tiéu :
Gigtri | % Gidti | % | Gidtri | % | Gidei | % | Gidewri | %
Doanh thu tir §P
chinh I (sptirgb) | 194.765 | 100 | 255.883 | 100 | 270.731 | 100 | 276.139 | 100 | 312.470 | 100
Tong cong 194.765 | 100 | 255.883 | 100 | 270.731 | 100 | 276.139 | 100 | 312.470 | 100

6.3 Co cau lgi nhudn gdp clia cac san pham chinh

Don vi tinh: Triéu déng

2016 2017 2018 2019 2020
Chi tiéu
Gidtri | % | Gidtri | % | Gidei | % | Gidtri | % | Gidtri | %
Loi nhuan gop tir SP
chinh 1(sp tif gh) 43529 | 100 | 59.942 | 100 | 64.840| 100 | 65.186| 100 | 69.009 | 100
Téng cong 43529 | 100 | 59.942| 100 | 64.840 | 100 | 65.186| 100 | 69.009 | 100
6.4 Cac chi tiéu tai chinh:
Chi ticu Nam Nim Nim Nim Nam Binh
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | quéin
1. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o
Hé sb Loi nhuan sau thué/vén chu so hiru
(ROE) (%) 0,196 | 0,222 | 0226 | 0211 0,205 0212
Hé s Loi nhuin sau thué/Téng tai san _
(ROA) (%) 0,055 | 0,069 | 0,065| 0,056 0,056 0,060
2. Chi tiéu v& co chu von
Hé s6 No/Tdng tai san (1in) 0,718 | 0,690 | 0,713 | 0,737| 0,727 | 0,717
Hé s6 No/Vén chu so hitu (14n) 2,540 | 2225 | 2,484 | 2798 2.664| 2,542
3. Chi tiéu v& kha ning thanh toan
Hé sb thanh toén ngén han (TSLD/No ngin
han) (ln) 1,000 | 1,110 | 1,152 1,156 1,133 1,128
Hé¢ s6 thanh toan nhanh (TSLD - Hang tdn
kho)/N¢ ngin han (lan) 0,473 | 0,305 | 0,271 0,395 0,295 0,348
4. H¢ s6 bao toan vén (= (Vén diéu 1¢ + Quy
DIPT cua nam X)/(Von dieu 16 + Quy DTPT | o054 | 1024 | 1,000| 1,032 1,079 1,044
cua ndm X-1)) (lan)

6.5 Céc kho khan ton tai va vudng mic, ton tai vé tai chinh

- Cong ng phai thu: khong phét sinh cong n¢ phai thu khé doi, khong c6 kha ning

thu hi.

- Cong ng phai tra: khong phat sinh cong ng phai tra qua han
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- Hang ton kho:khéng c6 hang tdn kho chim luan chuyén

- Nhu ciu vén: dam bao da ngudn vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

7. Thye (rang diu tr phat trién, g6p vOn cia doanh nghilp tal cic cOng ty
khac:khong cé

8. Thuc trang quan ly sir dung dit dai.

8.1 Pit phi nong nghiép:

Cong ty dang quan 1y sir dung 05 thira dét, tdng dién tich: 161.768 m2, trong d6:

a) Khu d4t tai 448 Hung Vuong — P.Thanh Ha — TP Hoi An — Tinh Quang Nam:
dién tich 24.550 m2.

- Hop ddng thué dét sb : 435/HDTD ngay 20/04/2011 dé st dung vao muyc dich
xdy dung xudng sdn xuat, ché bi€n, kinh doanh go.Thoi han thué dat tir ngay
01/01/1996 dén ngay 01/01/2046;

- S6 GCNQSDD: AB 306459 cip ngay 02/03/2005 dugc cip bsi UBND tinh
Quang Nam

- Quyét dinh s6 3715/QD-UB ngay 13/12/1996 vé& viéc cho Cong ty thué, thoi han
15 nam tir ngay 01/01/1996.

- Théng b4o tién thué dit cho chu ky én dinh 5 nim gin nhét s :2708/TB-
CTQNA ngay 13/04/2022; tién thué dt nam 12 : 2.307.700.000 ddng

- Quy hoach ctia khu d4t 12 : khéng ¢6

- Quyét dinh di doi, thu hdi dit (néu ¢6) : khong c6

b) Khu dit tai L6 s6 3 — KCN Dién Nam Dién Ngoc — Dién Ban - tinh Quang Nam
dién tich 23.395 m2.

- Hop ddng thué dat s§ 11/HDTD ngay 03/02/2000 dé sir dung vao muc dich xay
dung phin xudng ché bién go xuat khau. Thoi han thué dat : 30 nim ké tir ngay
03/02/2000.

- Hop dong thué dit s6 11C/HDTD ngay 04/05/2002 v& viéc mé rong dién tich dat
thué.

- S5 GCNQSDD: BK940616 cép ngay 29/12/2004 dugc cAp bdi UBND tinh
Quang Nam;

- Quy hoach cuia khu dit 13 : khong c6

¢) Khu d4t tai L6 s6 7 — KCN Pién Nam Dién Ngoc — Pién Ban - tinh Quang Nam
dién tich 14.723 m2.

- Hop dong thué dét sé 32/HDTD ngay 27/09/2001 dé sir dung vao muc dich xay
dung phan xuéng ché bién gd xudt khdu. Thoi han thué dit: 30 nim k& tr ngay
27/02/2000.

- S5 GCNQSDD: BK940617 cép ngay 29/12/2004 dugc cip bdi UBND tinh
Quang Nam;

- Quy hoach cta khu dit 1a : khong c6

’
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d) Khu dét tai L6 s6 1 — KCN Dién Nam Dién Ngoc — Dién Ban - tinh Quang Nam
dién tich 17.600 m2.
- llgp dong thué dat s6 23/HPTH ngay 04/05/2002 dé sir dung vio myc dich x8y
dung nha may ché bién go. Thoi han thué dat : 30 ndm ké tir ngay 4/5/2002.
- Quy hoach ctia khu dét 13 : khéng ¢6
e) Khu dét tai L6 s 9 — KCN Dién Nam Dién Ngoc — Dién Ban - tinh Quang Nam
dién tich 81.500 m2.

- Hop dong thué dit s6 38/HDTP ngay 01/06/2004 dé sir dung vao muc dich xay
dung nha may san xudt cdc mat hang gd xuit khiu. Thoi han thué dit dén hét thang
12/2045;

- Quy hoach ctia khu dét 1a : khong c6
8.2 Pit néng nghiép (Ap dung ddi véi cac don vi ¢6 hoat dong 1am nghiép):
8.2.1 Cong ty dang quan ly sir dung .... thira dat, tbng dién tich: ....... m2, trong d6:
a) Khu dét tai ............. :diéntich .............. m2.
b) Khu dit tai ............. : dién tich
8.2.2 V& dién tich rimg trong:
8.2.3 Quan ly rumg theo chirng chi FSC:
8.3 Vé tranh chip, bi lin chiém, thu hdi d4t 14n chiém:
- Dién tich dat tranh chép, bi 14n chiém: Khong
+ L4n chiém truée nam 2016:
+ L4n chiém phat sinh sau nim 2016
- Dién tich d4t da thu hoi: Khong
- Dién tich dit con phai thu hdi: Khéng
Nguyén nhan chiam thu hoi
8.4 V& ban giao dit vé dia phwong:Khéng
- Dién tich d4t ban giao:
- Dién tich dit da ban giao:
- Dién tich dit con phai ban giao
Nguyén nhan chdm ban giao
8.5 Vi do dac, cim moc:khéng
- Dién tich do dac, cdm mébc:
- Dién tich d3 thyc hién do dac, cim méc:
- Dién tich con phai do dac, cim méc:
Nguyén nhan chdm do dac, cim méc:

8.6 V& cong tic sip xép lai, xit Iy co sé nha, dit ciia Cong ty:
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% Cong ty c6 thudc dbi tuong sip xép lai, xur ly nha, dit theo Quyét dinh sb
09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2007 cia Thu tuéng Chinh phi, Nghi dinh
167/2017/ND-CP cia Chinh phu : ¢6

% Phuong 4n sap xép :

a/Co so 1 : 448 HungVuong, Phuong Thanh Ha, TP Hoi An, Quang Nam

+ Dién tich : 24.550 m2.

+ Hinh thire sép xép : giit lai tiép tuc sir dung

b/Co s¢ 2:L6 3, KCN Dién Nam, Dién Ngoc, Quang Nam

+ Dién tich : 23.395 m2.

+ Hinh thire sap xép : gir lai tiép tuc sir dung

¢/Co s¢ 3:L6 7, KCN Dién Nam, Pién Ngoc, Quang Nam

+ Dién tich : 14.723 m2.

+ Hinh thire sép xép : gitr lai tiép tuc sir dung

d/Co s 4:L6 1, KCN bi¢n Nam, Pién Ngoc, Quang Nam

+ Dién tich : 17.600 m2.

+ Hinh thire sip xép : gitr lai tiép tuc st dung

¢/Co s¢ 5:L6 9, KCN Dién Nam, Pién Ngoc, Quang Nam

+ Dién tich : 81.500 m2.

+ Hinh thire sip xép : gitr lai tiép tuc st dung

8.7 Tinh hinh thwc hi¢n két luan thanh tra vé dit dai cia co quan Nha nwéc c6
tham quyen:

- Noi dung két luan thanh tra: theo Bién ban kiém tra cia Doan Thanh tra Chinh
phu ngay 17.8.2018 vé viéc quan ly va sir dung dét dai tai Cong ty cd phan Cam Ha,
két luan c6 3 ndi dung :

a. Chua cung cép Hop dong thué dit voi S& dia chinh tinh Quang Nam (thoi han
thué dat 15 ndm ké tir ngay 01/01/1996)

b. Chura cung cép Ho so xin gia han thdi gian thué dét khi hét thoi han thué dét 15
nam theo Quy¢t dinh 3715/QD- UB ngay 12/12/1996 cia UBND tinh Quang Nam

c. Chua dua hd so quyén s& hiru cong trinh x4y dung va sé hiru tai san gan lién voi
dat de cap lai Giay chirng nhin QSD dat.

- Noi dung da thuc hién: chua ¢6

- NOoi dung con phai thuc hién (dén 31/12/2020) : dang trong qué trinh két hop
Vi co quan chire nang dé thyc hién.

- Nguyén nhén chua thyc hién xong : d6i voi Hop dong thué dat va Ho so xin gia
han thoi gian thué dat vi thoi gian qua 1au, vi vdy cong ty dang trong qua trinh tim
ki€ém va nho thém su ho trg cla cac co quan lién quan. Doi véi viée dua ho so s hitu
cong trinh x4y dung va s& hitu tai san gan lién vai dat dé cap lai Giay chimg nhén
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QSD d4t : cong ty dang trong qu4 trinh thyc hién hé so thu tuc dé duogc co quan hitu
quan cp lai Gidy ching quyén st dung dt c6 tai san gin lién voi dat.

8.8 Phin tich, dianh gia:

+ Tinh hinh chép hanh phap luat, quy dinh, chi dao ctia Tong cong ty vé dit dai :
tuan thi theo qui dinh ciia phép luat va chi dao ciia Téng cong ty.

+ Cac vén dé phat sinh khac lién quan dén cac khu dét dang quan ly : khéng cé

9. Nhin xét, danh gia nhitng két qua dat dwgce; nhirng ton tai, han ché, nguyén
nhan va bai hoc rit ra.

a) Nhimng két qua dat dugc:

- Hiéu qua vé x4 hoi: thuc déy san xuét, tao viéc 1am va thu nhdp cho lao dong tai
dia phuong, g6p phan thuc ddy phat trién kinh té xa hoi vung.

- Hiéu qua vé& moi trudmg: g6p phan bao vé moi truong nhu : xdy dung hé théng
Xt ly nudc thai, thu gom chat thai doc hai nguy hiém theo qui dinh, trang bi hé théng
hut bui, ting cudng trong ciy xanh, thuc hién Kaizen-5S ...

- Hiéu qua vé ché bién, xuét khdu: DPong goépvao kinh ngach xudt khdu nganh g
trong nudc; ting thu dong tién ngoai té trong nudc, ting ngudn thu cho ngan sich dia
phuong.

- Hiéu qua khac vé kinh té, t chuc, quan tri doanh nghiép :Hoat dong xuét khiu la
dong luc quan trong thic diy sy ting trudng cta nén kinh té, cai thién can can thanh
toan, on dinh kinh té vi mé, én dinh ty gi4, kiém so4t lam phat.Tao dong luc ddi méi
sang tao trong hoat dong san xuit, kinh doanh.

b) Tén tai, han ché va nguy€n nhan khach quan, chu quan:

- V& co cdu lao dong: d¢ tudi lao dong binh quan cao (binh quén 44 tudi); viée
tuyén dung lao dong méi gip nhiéu khé khan do dic thi ciia nghanh g8 nhidu khéi
bui, nong va tiéng 6n. Lao dong tré thuong khong cé su gin bo 1au dai véi cong ty.

- V& quan tri doanh nghiép (néu co):

- Vé tai chinh: vén hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty chu yéu phu thudc
vao vén vay, vi vay nguy co tiém 4n nhiéu rii ro nhu bi dong vé vén phuc vu hoat
dong SXKD, tiép can vén vay kho khan, 1di vay tang...

- Vé thuc hién cac du an:ban diu khi xdy dung dé 4n Pau tu day chuyén san xuét
hang noi that xuét khau chua ludng trude hét nhirng tac dong khach quan nhu : anh
hudng ciia Dich Covid, thay di chinh sach, thi tuc hd so phap ly... da 1am cham tién
d6 du an.

- V& quan ly, st dung dit : vé hd so thi tuc phép ly khi dua tai san trén dat dé cip
lai Gidy CNQSDD thi co quan chirc ning khong ¢6 huéng dan rd rang, thi tuc rat lau,
dong thoi mot sb hd so nhu hoan cong xdy dung codng trinh khong c6 do coéng trinh
xdy dung da 1au khi d6 chua c¢6 qui dinh nay vi vay khé khan trong bd sung cac gidy tor
phép 1y, thii tuc hd so, kéo dai thoi gian cip Gidy CNQSDD.

¢) Nhén xét, danh gia:
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Mac du tréi qua 5 ndm véi nhiéu bién cb bat loi ctia nén kinh té thé gii da anh
huéng truc tiép dén hoat dong kinh doanh xuat khiu cuia cong ty. Tuy nhién véi sy
bam séat va chi dao quyet liét cia HPQT cong ty, Ban diéu hanh da nd lyc vuot qua
myi kho khiiy, aé lu,u hanh san xudt, dam phan kinh doanh, dbi mal nhléu tong cong
tdc quan ly, sip xép tinh gon nha xuéng, nhan sy, cai tién trong san xuét, 4p dung mo
hinh 5S-Kaizen, md hinh méi trong quan ly chét luong, .. két qua da mang lai su ting
truéng nhiéu mat nhu doanh thu, loi nhuan, nang sudt lao dong. Déc bi€t 1a thu nhap
cao hon cho ngudi lao dong va moi truong lam viéc vdi nhiéu may méc méi, an toan
sach sg, it bui 6n, dam bdo cic yéu cau ngly cang cao clia khach hang, dam bao phat
trién on dinh bén vimg. Pong thoi, hai hoa loi ich gilta cong ty — ngudi lao dong va
cic cd dong.

d) Bai hoc kinh nghiém rut ra :

Mic du cong ty da dat dugc nhirng hi¢u qua trong SXKD nhung bén canh do6
cong ty ciing con mot sé han ché :

- Chua tan dung hét tiém ning ning luc hién c¢6, mic du tinh hinh hoat dong
SXKD qua cdc nam co sy tang truong nhung chua c6 sy tdng trudng vuot tri, ndm
2019 dé xay ra tinh trang thiéu viéc lam ngudi lao dong.

- Chua thyc su phét huy hét kha nang trong cOng tac thi truong, cham xir ly thong
tin, cong tdc bam sat khach hang chua cao, chua chu dong tham muu cho 1anh dao
trong viéc phat trién kinh doanh.

- Cong tac phat tr1en mau san pham m&i ban ra thj trudng chiém ty 18 thip, nguyén
nhan chi yéu 1a do mAu tr phat trién nén y tuong khong ding véi nguyén vong khach
hang, chua nghién cru muc gid phu hgp nén din dén nhidu san phim dua ra muc gia
cao.

- Trong nhing ndm qua, cong tac quéan ly chét lwong cong ty da dan di vao né nep,
tinh than tu giac trong san xuét cla ngudi lao dong dugce ning cao, cong ty dai tiét
giam dugc chi phi nhan cong trong khau QLCL..nhung bén canh d6 vigc tuén thd qui
trinh san xuit van chua thuce hién t6t, con Xy ra 16i trong qua trinh san xuét, viéc nhin
nhén trude nguy co, tiém 4n co thé xay ra dbi v6i san pham chura tét, phén nao han ché
vé trinh d6 danh gia ctia nhan vién QLCL.

- Thi trudng Chau Au tiép tuc sut giam, cac khach hang lon truyén théng cOng ty
tir thi truong nay c6 lugng don hang ngay cang gidm, dan dén sy phu thudc vao thi
truong My 1a qua 16n, nhu vy ve cén bang thi truomg khong thé hién dugc sy tham
vong, tir mot don vi ¢c6 tleng trén thi truong nay chiing ta xép sau rat nhiéu don vi tai
Quy Nhon, Péng Nai,Binh Duong.

- Nganh hang ctia cong ty chii yéu phu thude vao lao dong chan tay ma lyc lugng
lao dong nay dang c¢6 xu hudéng gia hod, ngoai ra theo thong ké luong lao dong hang
nim déu giam 5%, déy ciing 1a mot khé khin khong nhé trong véan dé xay dung thé hé
ké can.
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PHAN II: NQI DUNG DPE AN CO CAU LAI DOANH NGHIEP TRONG GIAI
DOAN 2021-2025

I. Co sé xiy dung dé an co ciu lai

- Céc Luat: Doanh nghiép; Chting khoan (dbi véi Cong ty CP dai ching) va cac
vén ban hudng dan Luit.

- Két luan sb 82/KL-TW ngay 29/7/2020 ctia B6 Chinh trj vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyé€t s6 30-NQ/TW ctia B§ Chinh tri khoa XI vé ti€p tuc sip xép, d6i méi va
phét trién, ning cao hi¢u qua hoat dong cia céng ty néng, 1am nghiép (d6i véi Cong ty
lam nghiép)

- Nghi quyét s 30-NQ/TW ngay 12/3/2014 cia Bé Chinh trj khéa XI vé tiép tuc
sap x€p, doi mai va phat trién, nang cao hiéu qua hoat ddng clia cong ty noéng, 1am
nghié€p (doi v6i Cong ty 1am nghiép).

- Nghi dinh sb 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 cta Chinh phu vé sip xép, déi
m&i va phat trién, nang cao hi¢u qua hoat dong ctia cdng ty néng, 1am nghiép (doi véi
Cong ty 1am nghiép).

- Quyét dinh sb 360/QD-TTg ngdy 17/3/2022 cua Thu tuéng Chinh pht vé phé
duyét d€ 4n “co cau lai doanh nghiép nha nudc, trong tim 1a tip doan kinh té, tong
cong ty nha nudc giai doan 2021-2025.

- Quyét dinh sb 523/QD-TTg ngay 01/4/2021 ctha Thii twéng Chinh phi v& phé
duyét Chién lugc phat trién 14m nghiép Viét Nam giai 2021-2030, tAm nhin dén nim
2050.

- Vin ban chi dao ctia Tong cong ty: s6 1388/TCT-DTTC ngay 29/12/2022 v viéc
x4y dung d€ 4n co cau doanh nghiép giai doan 2021-2025.

- Tinh hinh, nhu ciu thye té cia Cong ty ¢6 phan Cdm Ha
II. Muc tiéu:

1. Muc ti€u chung:

- Phén d4u dén nam 2025 hoan thanh dé an co cAu lai, trong do:

+ Béo toan va phat trién vén;

+ Néng cao hi¢u qua hoat dong SXKD, ning luc canh tranh ciia Cong ty

+ Tao c6ng an viéc 1am thu nhdp cho ngudi lao dong;

+ Thyc hién ddy du nghia vu v6i ngan sach nha nuéc;

+ Pdi méi phuong thirc quén 1y, quan tri; co cdu nganh nghé hop 1y hon, tip trung
vao linh virc san xuat 14m nghi€p va ché bién 14m san 1a nong cot, phat trién bén vimg;
ndng cao hi€u qua sir dung dat dai.

+Duy tri thé manh truyén théng cia cong ty la xudt khiu mat hang ngoai troi,
dong thoi tin t6i trien khai phuong an san xuat cung cap ching loai mit hang ndi that
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ap dung day chuyén tu dong cao; sir dung it lao dong, tao lgi thé canh tranh trong bbi
cAnh thiéu hut ngudn lao dong va gid nhan cdéng tang cao trong tuong lai.

+ Luén gitr vj thé tdt va uy tin déi voi khach hang trong viée giao hang, én dinh
chét hrong séan phim, dap {mg yéu cau chit ché vé vin dé moi treong, an sinh, xa hoi;

2. Muc tiéu cu thé:

% V& hoat d6ng san xut kinh doanh:

Téc d6 ting

Chi ticu Nam | Nim | Nim | Nim | Naim B‘u:h SRR binh
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | quén ot

I. V& hiéu qua sin xuét kinh doanh
Doanh thu (ty ddng) 380 | 274 250| 320| 400 324,8 104,09
Loi nhuan truée thué (ty ddng) | 13,5 7,8 3 8 10| 8,46 121,98
Cb tie/Loi tirc (%) 4 3 s 8 8 4,2 -
Thu nhép binh quén
(tr. d/ ngudi ) 10,2| 106| 88| 10,0| 11,9| 103 104,89

I1. V& 1dm sinh (4p dung ddi véi Céng

ty c6 hoat dong 1am nghiép)

Dién tich trong rimg méi (ha)

Dién tich trdng rimg gb 16n (ha)

Séan lugng g khai thac (m3/ha)

San lugng cung img cdy gibng cé
chat lugng ra thj truong (cay)

Ning suét rimg trdng méi (m3/ha)

Dién tich rirng dat chimg chi FSC
(ha)

Dién tich dét 14n chiém duoc thu
hdi (ha)

Dién tich chuyén tir rimg khoan ho
thanh rirng tu thyc hién (ha)

“ Mot s6 chi tiéu khdc:

+ Phén d4u (g dung cong nghé 4.0 vao trong moi hoat d6ng san xuit kinh doanh,
thuc hién quén tri doanh nghiép tiém cén véi cac nguyén tic quan tri tién tién.

+ Phén du xir Iy co ban xong nhitng du 4n, cong trinh chim tién d9.

III. Pinh huéng va cac gidi phap co cAu lai doanh nghiép trong giai doan 2021-

2025

1. Chién lwgc phat trién, nganh nghé, dinh hwéng kinh doanh, sin phim, thi

truwong dén nam 2025:

XY

Q£ b,
ST
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- Nganh nghé kinh doanh chinh tiép tuc duy tri:san xult mit hang ngoai troi, san
pham chi lyc 14 cac mit hang g8 két hop kim loai, da dang kiéu dang, miu ma va
nguyén lign. Thiét ké phit hep téi wu hod san phadm nhim cé mire gia phi hep cho (hi
truong.
Thi truong ddi véi hang ngoai troi : T4p trung ddy manh thj truong EU va M§ , ¢b
ging 50/50. Bén canh d6 m& rong thém thi truong Uc va cac thi trudng khac, khong
tap trung vao 1 thj trudng nhét dinh.
- Nganh nghé kinh doanh méi du kién bd sung: san xuét cac mit hang ndi that thao
roi.

Ly do b6 sung:

+ M& rong qui mo san xuét, ting kha ndng canh tranh trén thi truong.

+ Giai quyét cong in viéc 1am cho ngudi lao dong

+ Pa dang hod dong san pham nbi thit va ngoai thit
- Cong ty cht truong dinh huéng vai 2 thi truong 16n 12 Chau My va Chau Au, dic
biét tap trung phat trién manh vdi cac khach ban hang qua kénh internet. Thuc té da
chimng minh day 14 kénh ti€u thu hang manh, déu dan; mac di gia ca va hiéu qua co
thip hon kénh ban hang truyén théng nhung quan trong da tao du cong viéc cho ngudi
lao dong.
- Cong ty van ludn giit uy tin tét d6i voi khach hang trong viéc giao hang ding hen,
6n dinh chat luong san phim va canh tranh trén co s& miu ma méi da dang.
- Cong ty ludn chi dong trong viéc ra soat va tham dinh nang luc tai chinh cda khach
hang nham loai bo khach hang kém hiéu qua, don hang sé lugng it, thanh toan cham.
Pong thoi tap trung tang cuong khai thac cac khach hang hiéu qua hon.

2. Chién lrgc phat trién san pham, linh vye chii chét dén niam 2025:
- San xuét cung cip nhitng san phidm c6 chéit lugng dat tiéu chuén qudc té, gi4 thanh
hop ly.Pong thoi dap tmg yéu ciu vé bao vé moi truong, an ninh, chinh sach an sinh
d6i voi ngudi lao dongva ludn cé nhidu cai tién thay d6i, ddu tu nhim nang cao hi¢u
qua hon.
- Phat trién bén vimg bing chién lugc xdy dung cdc dong san phim chét lwong, c6 lgi
thé canh tranh dai han bing viéc khong nging da dang hoa dong san phim noi va
ngoai thit, m& rong thi truomg phan phbi nham tién dén tré thanh nha cung cip hang
dau trong linh vue dd gia dung ban ghé ngoai troi tai Viét Nam.
- C6 nha may san xuit hang noi thét trén nén tang may méc thiét bj tu dong hoa, san
lugng tir mit hang nay chiém it nhit 30% doanh sé toan cong ty.
- Tung budc kh:flng dinh vi thé cda mdt doanh nghi€p uy tin, vitng manh dyva trén
nén tang chét lugng san phdm dich vu va su hai long cua khach hang.
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3. P6i méi quén tri doanh nghiép dén nim 2025:

- V& stra ddi, b6 sung Diéu 1é va ban hanh cac quy dinh, quy ché ndi bd : Stra déi
Dicu 1¢; Ban hanh qui ché quan tri ndi b, qui ¢hé hoat dong cia HPQT, qui c¢hé hoat
dong cta Ban kiém soat phu hgp theo qui dinh hién hanh.

- Vé cOng tac kiém soat ndi by: ting cuong cdng tic kiém soat ndi bé nham kiém
soat rui ro va nang cao hiéu qua kinh doanh.

- V& cong tac cong bd thong tin (ddi voi cong ty dai ching): 4p dung cong bd
thong tin qua hé théng IDS, CIMS va trang web cong ty.

- Ap dung CNTT trong quéan ly : img dung khoa hoc cong nghé tién tién trén nén
tang Cach mang cong nghé 4.0 vao hoat dong san xuét : phan mém kho, phan mém ké
toan, phan mé€m tién lrong, phan mém quan ly nhén su,..

4. Phwong 4n co céu lai tai chinh, vén, tai san dén nim 2025
4.1 Phuong an xir ly cac ton tai tai chinh:

- V& dy 4n dau tu cham tién do Tiép tuc trién khai hoan thanh Dy 4n Pau tu day
chuyén sn xuét hang noi thit tai Co s& 2, thoi gian du kién hoan thanh va dua vao sir
dung Quy 2/2023.

- Vé Phuong 4n kinh doanh, diu tu ra ngoai thua 16 : khong co

- V& hang tdn kho chim luan chuyén: vu tién giai quyét hang tdn kho dé thu hdi
von kip thoi bang cach : yéu cau PKD bam sat, thong tin lién tuc, géi email cho khach
nham d6n dbc xuét hang som, dua ra gidi phap giam gid cho khach hang, thAdm chi c6
thé chap nhén 16 it hodc hué von.

- V& cong ng phai thu khé doi, cong ng phai trd chdm tra (luong, NSNN, ...):
khong co

% Tdng nhu ciu vén vé& xtr 1y céc tdn tai tai chinh: khéng c6

4.2 Phuong 4n xir ly tai san d4 hét khau hao hodc khong can ding :
- Péi vai tai san hét khau hao nhung van con st dung : thuc hién quan ly theo d&i
trén s0 sach ké toan nhu nhitng tai san thong thuong.
- Dbi voi tai san da hét khu hao va khong sir dung : d& xuét thanh 1y tai san theo
qui dinh d¢€ thu hdi von tai dau tu.
4.3 Phuong 4n huy dong vén:

- Téng nhu chu vén (dv 4n diu tu phat trién, vén lru dong, xir ly ton tai tai
chinh...):

- Huy ddng vén:

+Vén tirco: 52,6 ty dong

+ Vén vay: 0 ty dong

++ Vay Tdng cong ty :

++ Vay NHTM :0 ty dong

++ Vay d6i tugng khac : 0

»
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+ Phat hanh trai phiéu Doanh nghiép (néu c6)

+ Phat hanh cé phiéu (4p dung dbi vé6i cong ty CP) : 22,4 ty ddng
5. Von diéu 18 va co cdun vén didu I¢:

Vén diéu 1& nam 2020: 27.200.000.000 ddng

Vén diéu 1é sau ting von nam 2022 : 67.315.960.000 déng
Vén diéu 1¢ ndm 2025: 67.315.960.000 ddng

Hiéu qua sau ting von diéu 1€:

+ Dam béo su dn dinh va phat trién cta doanh nghiép.
+ Nang cao nang luc canh tranh ctia doanh nghiép.
+ Tang mirc do tin cdy ctia doanh nghiép dbi voi cac ddi tac, cha ng.
+ Gop phin dam bao sy an toan vé phép ly trong hoat dong mé rong thi trirong,
dau tu hoat dong kinh doanh.
(Chi tiét tai phu luc sé 02)
IV. Phuong 4n co ciu lai nhén sw, lao dong, té chirc b may quan Iy
1. Phwong dn co céu té chirc :

- So b co chu tb chirc bd may quéan ly doanh nghiép dén nam 2025: Cin ban vin
gilt nguyén so db nhu hién tai vi day la m6 hinh quén ly cia cong ty cling hoat dong
tirlau, phtt hop véi ddc diém va tinh hinh thyc té cua cong ty. ‘

- Phan xuéng san xuat: Thanh Iap thém 01 phan xudng chuyén vé san xuit hang
noi that

- Phong ban: giit nguyén sb lugng phong ban, tuy nhién c6 su thay dbi trong phan
cong cong viéc thém, mdi mé thém cho cac phong ban.

+ Thém 1 bd phén vé R&D (nghién ciru va phat trién) : nhan sy ¢6 thé kiém viéc/vi
tri va c6 phan cong nhiém vy rd rang.B phan nay gdm nhimg c4 nhan tir cac phong
ban nhu marketing, thiét ké k¥ thuat lam céc nhiém vu: xay dung chién lugce san phém;
phat trién san phim méi, didu tra khach hang, thi truong, d6i tht nhim dua ra chién
Irge mang tinh khéc biét va ding ddn phu hop véi thuc té cong ty.

+ Thém 1 by phdn chiam séc khach hang (nhan sy c6 thé kiém viéc) va c6 phan
cong nhiém vu rd rang. B$ phan nay c6 nhiém vu tiép nhany kién phan hdi tir phia
khach hang trén co s& ban nhén xét, danh gid sy hai long cta khach hang vé chit
luong san pham, an sinh, trach nhiém x& hoi.., dua ra chién lugc, gidi phép hanh dong,
cai tién kip thoi dé lam hai 1ong khach hang. Pinh ky bao céo cho Gidm déc va BP
lién quan.

2. Phwong dn nhan sy, lao djpng :du kién bd sung lao dong khdi gian tiép va tryc
tiép khoang 10-20%

a/ Khdi truc tiép:

+ B6 sung lao dong lam viéc tai PX ndi that: 50% lao dong hién dang lam viéc tai
cdng ty, c6 tay nghé va tuyén dung thém méi 50% lao dong ngoai thi truedong lao dong.

Dé dn tdi co cdu ctia Cong ty cé phan Cdm Ha giai dogn 2021- 2025
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- Uu tién lao dong c6 kinh nghiém, c6 tay nghé, lao dong da qua dao tao vé van
hanh mdy méc hodc lao dong phé théng cé strc khoe dé lam viéc.

- TLao dong dia pharong, noi sinh sdng gn Cong ty hotle noi & xa nhung ldp nghiép

tai khu vuc gan cong ty.

- Do tudi lao dong tuyén dung: tir 18 dén 35 tubi.

b/ Khéi gian tiép:

- Tiép tuc tuyén dung nhan su méi, c6 nang lyc phu hgp vai céac vi tri tai cong ty.

- D€ bat cac nhéan vién c6 bang cap, nang luc, sau qua trinh dao tao, thir thach,

danh gia dua vao vi tri quan ly.

V. K& hoach du tw phat trién:

1. Tong mirc diu tw tiép tuc thwe hién cic Dw an dé dang:khong co

+ Du 4n ché bién gb:

+ Thu hdi dét 14n chiém:

+ Piu tu x4y dung co ban (xay mdi, stra chira...) :

+ Dy 4n dau tir khac cia Cong ty :

2. Tong mirc diu tw bd sung, mé&i dw kién dén nim 2025:

+Du 4n ché bien gd: Dy 4n dau tw Day chuyén san xuét hang ndi that xuat khau

vé6i tong vén déu tu : 39 ty ddng.

+ Thu hdi dat 14n chiém: khéng c6

+ Piu tu xiy dung co ban (xdy mdi, stra chira...) :khéng c6

+ Dy 4n déu tu khéc cia Cong ty: khong cé

3. Ngudn vén thwe hién:

Vén tyr ¢6 cua Cong ty: 52,6 ty dong
Tir ngudn vén cép, bd sung ciia Téng cong ty : 0 ty dong
Tir ngudn vén vay: 0 ty dbng

Chi tiu Bvi | oior |23 | 2009 | 2024 | 2036 | Cone
+ Vén tu c6 Ty ddng 8 19,6 15 10| 52,6
+ Vén vay Ty dong - - - -
+Von khdc (tir chao bdn ¢ phiéu) | Ty ddng - 22.4 : - S 140°22:4
Trong do : von Tong cong ty 11,4 -\ 11,4
Tong cdng Ty dong 8 42 15 10 75

4. S6 dy 4n dy kién hoan thanh va dra vao sit dung trong giai doan 2021-2025
Du 4n dau tr ddy chuyén san xuét hang ndi that xuit khiu tai Co sé 2.

Trang 17




5. Hiéu qua dr kién ciia trng Dy 4n mang lai trong giai doan 2021-2025.

- Viéc tang von diéu 1€ cho phép cong ty mé rong hoat dong san xut kinh doanh, giup
cong ty giam bot viéc phu thude vaa npudn vin vay, ¢6 d0 ning luc tdi chinh dé déu tu -
may moc, thiét bi nang cao chit luong san phdm dép tmg yéu chu khach hang, tao diéu
kién cho cong ty c6 thé ndm bit nhitng co hdi kinh doanh tét.

- Néng cao hi¢u qua hoat dong va néng lyc canh tranh cla cong ty trén nén tang cong
nghé hién dai, ning luc ddi mai sang tao, quan ly chit chg, bao toan va phat trién vén,
tai san nha nudc tai doanh nghiép.

- Phat huy, t4n dung tiém ning va ning luc hién c6 nhim tao duoc su tang truong 4ot
bién trong trong lai.

- Cung cip san phidm c6 chét lugng cao, dn dinh dap tng dugc yéu ciu cta khach hang

- Pem lai viéc 1am va thu nhép én dinh cho ngudi lao dong.

(Chi tiét tai phu luc s 03)

VI.Phwoeng 4n quan ly, sir dung dit:

1. Pit phi nong nghiép:

- Cong ty tiép tuc duy tri sir dung cho muc dich san xuét ché bién d6 gd xuét khiu
va dau tu mé rong nha may ché bién dd ndi thét tai co s 2 trong thoi gian téi.

- Tiép tuc hoan thanh noi dung trong két ludn cua Poan thanh tra Chinh phu :
+ Dén thang 9/2021 Cong ty da bd sung hd so Hop ddng thué dét véi S& dia chinh
tinh Quang Nam (thoi han thué dat 15 nam ké tir ngay 01/01/1996) va H so xin gia
han thoi gian thué dat khi hét thai han thué dét 15 nam theo Quyét dinh 3715/Qb- UB
ngay 12/12/1996 ctia UBND tinh Quang Nam
+ Cbng ty sé tiép tuc thyuc hién, phéi hop véi cac co quan chuc ndng cta dia phuong
dé sém hoan thanh hd so lién quan dén cép Gidy chimg nhan quyén sir dung dét co tai
san gin lién trén dit.
(CV 56 623/CT-CV ngay 7/9/2021 g6i Poan thanh tra Chinh phii va CV sé 675/CT-CV
ngay 27/9/2021 géi Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam )

2. Pit ndng nghiép (Ap dung d6i voi cac don vi ¢6 hoat dong 1am nghiép):

2.1. V& dién tich rimg trdng dén nam 2025:

2.2.Quan ly rimg theo chimg chi FSC dén nam 2025:

3. Vé tranh chip, bj lin chiém, thu hdi dit 14n chiém : khéng c6

4. Vé chuyén d6i muc dich, ban giao dat vé dia phwong: khong co

5. Vé do dac, cim méc : khong co

VIIL. Phwong 4n thodi von, sip xép lai cac don vi ¢6 von gop:
- Tiép tuc duy tri vdn tai Cong ty: c6
- Du kién bd sung vén tai Cong ty: khong co

- Duy kién thodi vén tai Cong ty: khong c6

Dé dn tdi co cdu ciia Cong ty ¢ phdn Cdam Ha giai doan 2021- 2025 Trang 18



VIII. K¢é hoach, gidi phap tham gia hinh thanh chudi cung img, sin xuit (néu cé):

- Pé nghi cac Hiép hoi nganh hang va Hiép hoi VLA, Hiép hoi Pai ly Moi gi6i
hang hai Vigt Nam, Hiép hi Cang bién Viét Nam cling véi VOCI ofn ¢6 su phdi hop,
hop tac v6i nhau va véi cac doanh nghiép thanh vién trong viéc trao dbi thong tin vé
tinh hinh thi truong gia cudce, container rdng va hoat dong nghiép vu cing giai quyét
v6i cac hing véan chuyén trong viée luu cude, gia cudce va giam phuy phi hang hai. ..

- Chu dong lap ké hoach, xay dung chién lwgc kinh doanh phit hop, linh hoat thich
{mg véi nhitng bién ddi nhanh chéng ctia méi truong kinh doanh vi mé va vi mé. Tich
cuc, chi dong hoi nhdp, tin dung lgi thé tir cac FTA dé tham gia sau rong vao chubi
cung g todn cAu.

- Viéc tao ra chubi cung tmg phéi hop thong qua viéce tu nguyén hoi nhap kinh té,
moi truong va xa hoi véi cac hé théng kinh doanh t§ chirc chinh dugc thiét ké dé
quan li c6 hiéu qua va hiéu qua cic ngudn nguyén liéu, thong tin, cung dong von lién
quan dén mua sim, san xuét va phan phéi san phidm hodc dich vu. Qua d6 nhim dap
mg céc yéu ciu cua cac bén lién quan va cai thi€n kha nang canh tranh.

IX. Nang cao vai tro linh dao, giam sat cia t6 chirc Pang tai Cong ty

- Quan triét sdu sic cic quan diém, muc tiéu, nhiém vy, gidi phap sap xép, ddi
mé6i, phat trién va ning cao hiéu qué ctia cong ty theo cac Nghi quyét ciia Pang, Quéc
hoi, Chinh phu va chi dao ctia Thi tuéng Chinh phu; théng nhét trong nhan thuc, tao
su nhét tri cao trong cong ty dé c6 hanh dong quyét liét, cu thé trong thyc hién.

- Thuc hién quy dinh vé trach nhiém cua cip uy, ngudi dimg dau td chirc dang
trong hoat dong quan ly diéu hanh, san xut kinh doanh cua doanh nghiép.

X. Duw kién hi€u qua ciia Pé 4n :

- Hiéu qua ve kinh té:

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Niam 2024 | Nim 2025 | Binhquén
Doanh thu (tr.d) 380.485 274.035 250.000 320.000 400.000 324.904
LNST (tr.d) 10.732 6.057 2.400 6.400 8.000 6.718

- Hiéu qua vé xa hdi: giai quyét viéc 1am, tao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao
dong trong dia phuong, gop phan thic diy kinh té xa hoi vung

- Hiéu qua vé mdi trudong: gop phin bao vé moi truong thong qua cac han muc phu
trg kém theo khi dau tu dw an nhu hé théng xir Iy nuée thai, khéi bui, cay xanh..

- Hi€u qua vé che bien, xuat khau: dong gop vao kinh ngach xuat khau nganh, tao
uy tin cua nganh trong va ngoai nudec.

- Hi€u qua khéc vé€ kinh té, to chirc, quan tri doanh nghiép : dao tao nguén nhan
lye nhin vién, quan ly dé dong gop va su phat trién cta x4 hoi.
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XI. Té chirc thye hién
1. Thong qua D2 4n co ciu lai CoOng ty giai doan 2021-2025
2. Lo tind ey thé wibu khai cde phuong 4n, gidi phap chinh néu tal P& 4n.
- Dau tu phat trién:

Tr |f S L S g;:; ;);I; g)i?: ;gg
Piu tu nha xudéng, MMTB, Ty dong 8 42 - 15 10
DCQL..

- T rong do: ’ Ty dong
+ D4u tu hang ngoai that Ty déng 8 3 L 7,5 10
+ Dau tu hang ndi that (*) - 39 3 7.5 .

(*) Du kién dau tu hang noi that nam 2024 : 7.5 ty 1a dau tu bd sung cho nhitng may
méc thiét bj chua mua cia Dy chuyén san xuit hang noi thét.

- Sép xép bd may b chirc khong c6

- Sap xép cac don vi thanh vién : khong co

- Co cau lai von, tai chinh :

Chi tiéu Niam 2021 |Nam 2022 |Nam 2023 Nam 2024 |Nam 2025
Vén diéu 1¢ tang thém (triéu ddng): 17.677 22.438 2 - -
+ Tw cdc Quy hop phdp - = s =
+ Tir lgi nhudn sau thué dé lai 17.677 ; - g
+ Tir chao bdn cé phan phdt hanh thém : 22.438 g 4
Ngudn von CSH cudi ky (triéu ddng) 44.877 67.316 | 67316 | 67.316 | 67.316

* Cdce 56 liéu du kién trong giai doan tir ndm 2021-2025 la cdn cik vao tinh hinh thuc té
tai thoi diém hién tai dé xdy dung Dé dn, cong ty chua tinh dén cdc yéu 16 khdch quan

va bat kha khdng.

- P4i méi quan tri doanh nghiép :

+ Nam 2021 : ban hanh Quy ché hoat dong ctia HDQT cong ty; Quy ché noi bd vé

quan tri cong ty ; Qui ché hoat ddng ciia Ban ki€ém soat .
+Néam 2022 : ban hanh Qui ché tra luong.

XIIL.

Hoi An, ngay

Kién nghi, dé xuit véi Téng cong ty : khong c6

thang

CONG TY CO PHAN CAM HA
CHU TICH HPQT

NGUYEN CHi DUNG

nam 2023
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' CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Déc lip — T do — Hanh phiic
A{" e ] Qudng Nam, ngay  thdng  nam 2023

/
// cONG TY\ "\\

& ( copran 13| BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
| « | %

CONG TY CO PHAN CAM HA
/ (Tai Pai héi dong cé dong thuong nién ndm 2023)

Kinh thwa dai hoi!

- Can cir chirc ndng, nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép;
Diéu lé 16 chike va hoat dong cia Céng ty.

- Can cir Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn va hoat dong san xudt kinh doanh cia
Céng ty nam 2022.

Ban kiém soat Cong ty Cd phan CAm Ha xin bdo céo Dai hoi dbng cb dong tinh hinh thuc
hién cdng tac kiém soat tai Cong ty cb phan C4m Ha trong nam 2022 nhu sau:

1. Hoat d9ng ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2022, Ban kiém soat da duy tri hoat dong thudng xuyén, tham du céc budi hop
cing Hoi dong quéan tri gitp Ban kiém soat gidm sét vigc thue hi¢n chirc néng nhi¢m vy, chép
hanh diéu 1é Cong ty d6i véi HPQT va Ban diéu hanh.

Ngoai ra, BKS cling thuong xuyén gidm sat va theo doi céc thong tin vé hoat dong san/) Q’/

Q.\

f[@»

xuét kinh doanh cua Cong ty dé dam bao Cong ty hoat dong dung phap ludt mang lai hiéu qua,u "l
hoat dong chi yéu gdm: K‘
- Gidm sat tinh hinh thyc hién Nghi quyet cua PHDCD thudng nién nam 2022. Giam sat
viéc chap hanh Phap luit cia Nha nuéc, Piéu 18 cong ty, giam sat tinh hinh thyue hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.
- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam

H}

rs

2022.

- Thim tra cac bao céo tai chinh nhim danh gia tinh trung thuc sb liéu cta Ké toan va
kiém toan.

- Cé4c hoat dong khac theo quy dinh cia phap luét va diéu 1é cua Cong ty.

Trong qud trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém soat da dugc Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh ctia Cong ty tao diéu kién thuan loi d& hoan thanh nhiém vuy.

2. Panh gia két qua giam sat tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh:
2.1. Hoat dong kinh doanh:

Nam 2022, trong tinh hinh kh6 khin chung ciia thé giori toan thé NLP céng ty di nd luc
vuot qua kho khan va thuong xuyén nhén duge sy chi dao, hd tr¢ kip thoi tir ban lanh dao Tong
coéng ty 1am nghiép VN trong tt ca cac hoat dong SXKD ciia cong ty. Déc biét 1a su hd tro tién
luong cho NLD khong dli ngay cong va co tién luong thip hon mirc luong t6i thiéu ving.

vé cOng tac quan ly sén xuit:

Nam qua do s6 lugng don hang giam sit nén céc don hang déu duoc hoan thanh dung ké
hoach va trién khai t6t nhu:

- Dap ung dii nguyén lidu gb dé san xuét.

- Giao hang dung thoi gian cam két, khong bi tré hang

- Céc loai vat tu déu duge nhap hang v€ dam béo ding tién dd san xuét, dam bao 100% vat
tu phu liéu dap ttng cho san xuit.



Cong tac bao dudng, sira chita may méc, nha xwdémng va PCCC:

- Duy tri vi€éc bdo dudng va kip thoi stra chira cac may moc thiét bj.

- Thuong xuyén stra chira, tu bd chbng bdo li cac duong x4 va nha xuong.

- Péi vai cong tac PCCC, thirmg xuyén td chite kiém tra nhim dam hao khi ca triromg hop
chéy nb xay ra.

Vé cong tac dau tw nam 2022:

Trong nhitng nam trude day, cong ty Cam Ha chu yéu SX cac mit hang ngoai troi Xuét
khau. Tur gilfa ndm 2021, thye hién theo dinh hudng kinh doanh mdi, cong ty da bat dau cac thu
tuc hd so dé di dén trién khai du an dau tu nha xuéng SX hang ndi thit XK. Tat cd cac goi thau
déu dugc cong ty thué don vi tu vn to chirc d4u thau coéng khai trén mang quoc gia va di trién
khai thi cong cac goi thau bét diu tir cudi ndm 2021. Can cir vao céc nghi quyét cia HPQT, cong
ty dd mua sdm dau tu trong nam 2022: MMTB, PTVT, NX: 3,2 ty; dau tu du 4n CS2: 39 ty

Do gip nhleu bét 1gi tir dich bénh va thoi tiét x4u nén viéc thi cong nha xudng gip nhiéu
khé khin, cham tién dd so voi ké hoach. Hién nay cic cong doan thi cong da xong, don vi dang
hoan chinh hd so dé xin gidy phép tir co quan quan ly Phong chéy chira chay. Cong ty ¢ ging dé
nhén dugc phé duyét PCCC va dua nha may di vao hoat dong trong quy 2/2023.

Ché @9 chinh sach: Cong ty thuc hién day @i ché dd, chinh sach, lién quan dén quyén loi,
nghia vu ctia nguoi lao dong. Nam 2022 so lao dong binh quén 1a 661 nguoi.

2.2 Két qua kinh doanh nam 2022 dat dwgc nhur sau:

. £ e Ty 1€ %
Chi tiéu : vt Th;'g;i“?“ Kezl(;‘z’gch IR thyre hign /
| ke hoach
"Téng doanh thu | Ty dbng 380,5 380.0 274,0 72% |
Loi nhuan truée thué | Ty ddng 13,5 7,0 7,78 111%
Loi nhun sau thué | Ty dong 10,7 5,6 6,0 108%
Chia cd tirc %/VDL 0 5
L3i co ban trén 1 cb phiéu Déng 2.968 999
Thu nhép binh quan Triéu dong 10,4 9,7 | &2

Theo ké hoach dit ra tir ddu nim 2022: Doanh thu 1a 380 ty; loi nhuén 1a 7 ty (trong d6 c6
dy tinh chi phi khiu hao ddu tu nha may ndi thét 1a 3 ty dong (khdu hao cho 6 thang cubi nam).
Thuc té doanh thu 274 ty ddng va loi nhuén dat 7,78 ty dong. Ly do viéc doanh thu giam gan
30% so véi KH nhung Lgi nhuén vén hoan thanh theo ké hoach 13 do nam nay cong ty chua chiu
chi phi khiu hao nha may Noi that (du kién 3 ty dong/6 thang).

Céc chi tiéu vé doanh thu, chi phi va lgi nhuan cho thy nam 2022 so v6i nam 2021: doanh
thu gidm 28%; Loi nhudn giam 42%.

V& chia cb tire : Ké hoach 1a 5%/Vén diéu 1&, Thye hién do Pai hoi c¢d dong quyét dinh.

2.3. Két qud thdm dinh bdo cdo tai chinh nim 2022:

Chung t6i thdng nhat sb liéu quyét toan cua Cong ty l4p da dugc cong ty TNHH hing
kiém toan AASC x4c nhin ngay 09 thang 03 ndm 2023. Bdo cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc
va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, v& tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2022,
cling nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién té cho nam tai chinh két thic
cling ngdy, phi hgp véi Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phéap 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh.



S6 liéu chii yéu Tai thoi diém 31/12/2022 nhu sau :

(Pon vi tinh : dong )

CHI TIEU

S6 cubi nim
(31/12/2022)

S6 diu nim
(01/01/2022)

1/ Tai san ngén han

122.804.298.560

147.693.255.872 |

Trong d6 :

Tién va cac khoan tuong duong tién

2.537.405.963

1.417.220.825

Pau tu tai chinh ngan han

Céc khoan phai thu ngén han

14.116.554.488

17.386.444.426

Héng t6n kho

100.509.582.207

Tai san ngdn han khac

119.539.879.218

5.640.755.902

9.349.711.403

2/ Tai san dai han

60.354.255.473 |

29.539.106.745

Céc khoan phai thu dai han

Tai san ¢0 dinh

11.114.500.800 |

B4t dong san dau tu

15.606.819.687

Tai san d& dang dai han

38.716.116.740

2.107.573.469 |

PAu tu tai chinh dai han - - |
' Tai san dai han khdc 10.523.637.933  11.824.713.589 |
3/ No phai tra 98.715.498.724 120.084.946.184
4/ Vén chi sé hiru 84.443.055.309 57.147.416.433
| 5/ Doanh thu 274.035.912.336 380.485.090.627 =
| 6/ Loi nhun truéc thué 7.782.659.669 13.495.940.497 %
Cong ty da thuc hién: G Ty \
- Thanh toan kip thoi va ddy du cac khoan no phai tra. "HAN
- Nop ding va dy i cac khoan ngén sach theo quy dinh hién hanh. THA /
- Trong ndm 2022 Coéng ty khong c6 cong ng kho doi A
- Thyc hién diy di ché d¢, chinh sach ciia ngudi lao dong. 2

3. Két qua giam sat d6i véi hoat dong ciia HPQT va Ban diéu hanh:

- Trong nam 2022, Cong ty da hoan thanh viéc téng vbn diéu 18 dot 2, gia tri tang von
22.439 tri¢u dong (turong tmg voi 2.243.865 cd phan) theo hinh thirc chao béan ¢ phiéu cho cd
dong hién hiru dé dau tu day chuyen may moéc thiét bj san xuit hang noi thit phuc vu xuat khiu
cia Cong ty theo Nghi quyét s6 203/DHPCD-NQ ngay 24/04/2021 cia Dai hoi ddng cb dong.
Tinh den thoi diém ngay 31/ 12/2022, Cong ty da sir dung toan b ngudn vén thu duoc tir viée
tang von diéu 16. Trong do, sd tién Céng ty thanh toan cho cac hang muc thiét bi da dugc thong
qua theo Nghi quyet so 203/CT/DHDCD-NQ ngay 24/04/2021 ciia Dai hoi dong cb dong la
14.960 tri¢u dong, s6 tién thanh toan cho cac hang muc thiét bi khac cua day chuyen san Xut
hang noi thit xuit khiu chua dugc Pai hoi dong c0 dong thong qua la 7.479 tri¢u dong. Dé khic
phuc viéc nay, Hoi dong quéan tri va Ban diéu hanh d4 c6 van ban s6 106/C1/BDH/1'lT cua BbH
ngdy 15/03/2023 vé viéc b sung thay dbi | phuong an sir dung v6n huy dong tir dot chao ban ch
phiéu va HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 110 /CT/HDPQT/NQ ngay 16/03/2023 vé viéc bd sung
thay ddi phuong 4n sir dung von huy dong tir dot chao ban ¢b phiéu.

3.1. Péi véi HPQT:

- HDQT da thuc hién chic nang, nhiém vu theo quy dinh trong Piéu 18 cua Cong ty va
Quy ché hoat dong cia HPQT. Trong nam 2022, HDQT da td chirc 05 cudc hop va td chirc liy y
kién bang vin ban, ban hanh téng cong 23 Nghi quyét va guri day du cho Ban kiém soat. Noi
dung trong t4m lién quan dén cac coéng tac nhu: Dy 4n ndi thit, tang von diéu 1¢, thuc hién lay y



kién cb dong bang vin ban v/v bd sung ma nganh nghé kinh doanh, hd trg lrong cho NLD trong
thoi gian thiéu viéc lam. .

- HDQT béam sat tmh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty hang tun, hang
thang, hang quy...théng qua cac bao cdo, cac cude hop giao ban, cac budi sinh hoat dinh ky hang
thang.

3.2. Doi véi Ban diéu hanh:

- Ban diéu hanh luén cha dong, linh hoat, da trién khai cac bién phap tir cong tac thi
truomg dén quan 1y chi phi nhdm béo toan von va ti uu hiéu qua.

- Cong ty dd hoan thanh viéc tang vbn diéu 1¢ giai doan 1 tir 27,2 ti ddng 1én thanh 44,9 ti
dong, Va cung da dugc UBCKNN chap thuan cho phép chao ban thém 22,4 ti dong tir phat hanh
¢b phiéu méi cho ¢b dong hién hitu dé tang von diéu 18 giai doan 2 va da hoan tit viéc ting vén
diéu 1€ 1én thanh 67,3 ti dong trong ndm 2022. Tuy nhién, dé khic phuc myc 3.3 Piém ¢ Khoan
10 Diéu 1 Nghi quyet Pai hoi co6 dong thuong ni€én ndm 2021 s6: 203/CT/DHDCD-NQ ngay
24/04/2021 thi Ban diéu hanh da c6 To trinh s6 106/CT/BDH/TTr cia BDH ngay 15/03/2023 ve
viéc bd sung thay d6i phuong 4n st dung vbn huy déng tir dot chao ban cb phiéu.

- V& Du an ndi thét, Ban diéu hanh c6 giai trinh vé& viée vi sao chua van hanh theo NQ
HDQT, d¢ 1a do tinh hinh kinh té thé gioi anh hudng manh mé dén nhu ciu str dung mat hang nay
khién viéc tim kiém don hang chwa c6 két qua, dong thoi phai dap tmg céc yéu cau mai rat ngat
ngheo lién quan PCCN. Ngoai ra, BDH phéi hop Ban kiém soat thué don vi kiém toan, kiém toan
vé dau tu. N

gAY

4. Kién nghij, dé xuit: A\

Du kién thoi gian téi tiép tuc c6 nhidu kho khan, Ban kiém soat d& xuét mot s& noi dLJng
trong nim 2023 dé hoan thanh muc tiéu dat ra nhu sau:

- Bao toan vén cia cb dong va von gép ctia Tong cong ty.

- Uu tién giai quyét hang ton kho, giam lrong hang ton kho cang nhanh cang t6t d& thu hdi
vén kip thoi.

- Bam sat tinh hinh tai chinh cdng ty nhit 1 vin dé thanh toan ng vay ngén hang, dam bao
khong c6 ng qua han.

- Kiém soét chit ché chi phi va giam thiu t8i da moi chi phi phat sinh khong cin thiét.

- Tim kiém khéch hang thi truong cho don hang ndi thit dé sém di vao hoat dong.

5. Ké hoach hoat dong nim 2023:

Ban kiém so4t thuce hién chirc ndng, nhi€m vu dugc quy dinh tai diéu 1¢ ctia Cong ty:
- Giam sat HbQT, Ban diéu hanh trong viéc quan ly, san xut kinh doanh ciia cong ty va viéc
thyuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.

- Xem xét tinh hop 1y c4c quy ché, quy dinh vin ban quan 1y ndi bd do cong ty ban hanh.

- Thdm dinh béo cdo tai chinh ban nién va bdo céo tai chinh nim theo quy dinh.

- Thuc hién cac cong tac khac theo chirc nang nhiém vy cia Ban kiém soat quy dinh tai
diéu 1¢ ctia Cong ty, cua phap luat va theo yéu cdu cua Dai hoi dong cb dong.

- BKS s€& cung ph01 hop véi cac don vi bo phan, Phong ban, Phan xuéng kiém tra giam sat
thye hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty

Trén déay la bao cdo cia Ban kiém so4t vé tinh hinh thuc hién cong tac kiém soat nim
2022, kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét, thong qua.

Kinh chuc Dai hi thanh cong tdt dep.
Tréan trong cam on!

B -x.'

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

Nguyén Thi Thanh Thiy



Téng cong ty Lam nghi¢p Viét Nam Cong hoa xa hgi chi nghia Vi¢t Nam
Cong ty co-plian Cam Ha Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic
: g S N\C
S6: ... [CI/BRS(EFy Qudng Nam, ngdy  thdng  ndm 2023

i) g i ST . .
( o il TO TRINH

Kinh goi: Pai hdi ddng cb déng

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can ctr Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cit Piéu 1é Cong ty cé phan Cam Ha;

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi ddng cb dong cac tiéu thire lya chon va danh sach
Cong ty kiém toan Bdo céo tai chinh cia Cong ty c¢6 phan Cam Ha ndm 2023, cu thé nhu
sau:

1. Cac tiéu thirc lra chon t6 chirc kiém todn ddc lap :

- La Céng ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc Uy ban chimg khoan Nha nuée
chép thuan kiém toan cc cong ty niém yét nam 2023;

- C6 kinh nghiém kiém toan d6i voi cong ty dai chung tai Viét Nam;

- C6 uy tin vé chét lugng kiém toan;

- Ddi ngii kiém toan c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

- Pép g dugce cic yéu cau ciia Cong ty c¢b phin Cdm Ha vé pham vi, tién do kiém
toan.

2. Danh sach cac td chirc kiém toan dé xuit Iwra chgn :

- Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
Dia chi : 01- Lé Phung Hiéu - Quin Hoan Kiém - Ha Ndi.
- Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC.
Dia chi : L6 78-80, Pudng 30/4 - Quan Hai Chau - TP Pa Ning.
- Cong ty TNHH Kiém toan, Tu vin va Dau tu ACI Ha Noi.
Dia chi : L6 A07 - S6 83 Hao Nam - Phuong O Cho Dira - Quan Déng Pa - TP Ha Noi.
3. Pé xuit lwa chon dom vi kiém to4n :

Ban Kiém so4t kinh d& xuét Iyra chon don vi kiém toan Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC : Pia chi : 01- Lé Phung Hiéu - Quan Hoan Kiém - Ha N6i. Vi don vi ndy
dap tng céc tiéu thuc trén.

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudmg nién nam 2023 phé duyét.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Thanh Thuy



CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
$6:  /CT/PHDCD - NQ Dye Hp=Tip o = Hamhopliiic

Qudang Nam, ngdy ... thdng 04 ndim 2023
NGHI QUYET
ONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN CAM HA

IATHOLPONG CO PONG CONG THUONG NIEN NAM 2023
S CONG TY CO PHAN CAM HA

- Cén ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cta Qudc hdi nude
Cong hoa x4 hoi chu nghia Viét Nam;

- Can ctr Diéu 18 td chure va hoat dong cua Cong ty c6 phan Cim Ha;

- Cén ctr Bién ban hop Dai hdi déng ¢d dong thudng nién cua Cong ty c6 phan Cam
Ha ngay ... thang 4 nam 2023.

QUYET NGHI

Piéu 1: Pai hoi dong cb dong thuong nién 2023 Cong ty ¢b phdn CAm Ha nhét tri
thdong qua cac ndi dung sau:

1. Thong qua bo cdo ciia Ban diéu hanh vé két qua san xuét kinh doanh, du tu n3

2022: >/ CONG 1

- Doanh thu thue hién: 274 ti dong (dat 72% so véi KH, giam 28% so véi ké hoa @f CO PHA

- Loi nhuén trude thué: 7,78 ti dong (dat 111% so KH dé ra. Loi nhudn vuot ¢ a”:,s:& AM H

v6i KH la do chiea chiu chi phi khdu hao nha mdy néi thdt). ?’@‘TT—E}"{{

2. Thong qua BCTC va phuong an phan phéi loi nhuan nam 2022:

2.1 Thong qua Bdo cdo tai chinh di kiém toan ngay 09/03/2023.

2.2 Thong qua Phuong én phan phéi loi nhuén va trich 13p céc Quy:
a- Chi tra co tuc cho co dong (33, 34%): 2.019.478.800 d
(twong timg ty Ié chi trd c6 tikc 3%/von diéu 16)
b- Trich 1ap quy dau tu phat trién san xuit (58,55 %): 3.546.319.200 d
¢- Quy khen thudng phuc lgi (8,11 %): 491.190.876 d

3. Thong qua quyét toan thi lao HDQT va Ban kiém soat ndm 2022 va mirc thu lao
nim 2023:
3.1 Théng qua chi tra thi lao dbi voi Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2022.
3.2 Thong qua mirc thii lao d6i véi Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nam 2023
a-Thi lao Hoi dong quantri:  3.000.000 dong/ ngudi/ thang.
b-Thu lao Ban kiém so4t :
- Truong ban : 2.500.000 dbng/ngum/ thang.
- Uy vién : 1.500.000 dong/nguorl/ thang
4. Thong qua béo céo vé tlen do thyc hién Dy an dAu tu hang noi thét va tinh hinh sir
dung vn huy dong tir chao béan cb phiéu cho ¢ déng hién hiru.

5. Thong qua t& trinh v viéc bd sung ma nganh nghé kinh doanh.

6. Thong qua t& trinh vé viéc chim dirt hoat dong ciia Dy 4n nha may ché bién gb Cim
Ha co s¢ 11 theo Gidy ching nhén diang ky dau tu sé: 7516836774 va tiép tuc diu tu Du 4n
dau tr day chuyén san xut dd g0 noi that xuét khiu.



7. Thong qua t& trinh Dé 4n co c4u lai cong ty ¢d phin C4m Ha giai doan 2021- 2025:

7.1 Thong qua D8 an co cdu lai Cong ty c6 phan CAm Ha giai doan 2021 -2025

(Dinh kém Dy théo d¢ dn co cdu lgi Cong ty cé phan Cdam Ha giai doan 2021 -2025)
7.2T6 chirc thyc hién:

Dai hoi dong cb dong ty quyén cho Hbi ddng quan trj trién khai thyuc hién cac noi dung
ctia Dé 4n theo dung thim quyén va quy dinh hién hanh cua phép luit, phit hop véi thuc té,
dam bao nguyén tic bao toan vén cta Cong ty.

Truong hop co céu lai Doanh nghiép c6 phat sinh cén diéu chinh hodc chua ¢ trong
Dé an, HDQT xem xét, quyét dinh theo dung quy dinh vé phén cép, thim quyén va cac quy
dinh hién hanh c6 lién quan, b4o céo nhitng ndi dung phét sinh nay tai PHDCD gin nhit.

8. Thong qua bao céo két qua hoat dong ctia HDQT nam 2022 va ké hoach hoat dong
ndm 2023 nhiém ky IV.

9. Thong qua Béo cdo ciia Ban kiém so4t vé quan 1y cong ty cta Hoi ddng quan tri va
Ban diéu hanh nim 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

10. Thong qua to trinh vé viéc lua chon don vi kiém to4n Bép céo tai chinh nam 2023
1a Cong ty TNHH héng ki€ém toan AASC, Dja chi: 01 Lé Phung Hiéu- Quén Hoan Kiém - Ha I\\
Noi. '/ \IA \

11. Thong qua KHSX nam 2023:
11.1. Chi tiéu cu thé:
- Béo toan va phat trién v6n san xuét kinh doanh )
- Di vao hoat dong nha may san xuit hang Noi that xuit khau (tai co s 2)

- Chi tiéu doanh thu: 250 ti ddng.

- Loi nhuén trudc thué: 03 ti dong.

- Kim ngach xuét khau: 10,5 triéu usd.

- Cdthc: 0%

- Ké hoach lao dong: 550 nguoi.

- Thu nhép binh quan NLD: 8,8 triéu ddng/ngudi/thing.
- Tiét giam tiét kiém: 200 triéu dong.

- Nop ngén sich: dung, du theo quy dinh hién hanh.
11.2. Bién phép thyc hién: thong qua céc bién phéap da dugc néu trong cac bao céo cia
HDQT va Ban dic¢u hanh.

Diu 2: T chirc thyc hién:

Dai hdi ddng ¢ dong ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phin Cim Ha trién
khai cac ndi dung da dwoc Pai hoi dong cb dong thong qua tai Nghj quyét nay va tién hanh
cac thii tuc can thiét dé thuc hién theo dung quy dinh ctia phép luat va Diéu 1& cong ty.

Nghi quyét nay dugc Dai hoi dong cb dong thudong nién 2023 Céng ty ¢d phdn Cdm
Ha théng qua va c6 hiéu luc tir ngay ..../04/2023.

*Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Cdc c6 dong; CHU TICH HDQT
-UBCKNN;
-S¢ GDCKHN;
-HDQT, BKS;
-Luu HDQT, VT. A

Nguyen Chi Diing
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