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1. T€n t6 chric

2.MA chring kho6n

3. Dia chi trp sd chinh

4. DiQn tho4i

5. Website

* Noi nhdn:

- Nhu kinh grii;
- Website c6ng ty;
- Luu HC-QT-NS;KTTC

CQNG HOA XA Ugr CHU NGHIA VrET NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phric

H6i An, ngay 04 thdng 04 ndm 202 j

AXA

CONG BO THONG TIN

Kinh gui: - Uy Ban Chftng kho6n Nhi nufc
- S& Giao dich chring khoSn HA NQi

: cdNc rY co PHAN cAM HA

CHC

448 Hung Vuong, Phuong Thanh Hd, Thdnh pnO U6i An, Tlnh
Quing Nam, ViQt Nam

0235-3861319 - Fax : 0235.3922587

www. camhafurniture.com

6. NOi dung c6ng b6 thdng tin:

Cdng ty .6 phAn Cdm Hd c6ng bO nQi dung tdi liQu hqp Dai hQi cO d6ng thudng ni6n
ndm 2023.

Th6ng tin tr6n dd dugc c6ng b6 tr6n trang th6ng tin diQn tri cria C6ng ty .6 phAn CAm
Hd tai dia chi: https://camhafurniture.com

Chfng t6i xin cam ktit c5c th6ng tin c6ng b6 tr6n cl6y ld dfng sU thflt vd hodn todn chiu
tr6ch nhiQm tru6c ph6p luflt vC nQi dung c6c th6ng tin dd c6ng b6.

C6ng ty .6 phdn CAm Hd trdn trong kinh b6o !-,
1D//

DIEN PHAP LUAT

Nguy6n Chi D[ng
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cOxc rY cO pHAx cAm na c Nc no,q. xA nel cHU Ncui.r, vrBr NAM
56: I 46lC'l7l Il)Q'17'l'B D6c lflp - Tu do - Hanh phric

HQi An, ngdy 03 thdng 04 ndm 2023.

THONG BAo MOI HoP
DAr HQr DONG co DONG rHUoNc NitN NAnn 2023.

Kinh etri: Quf c6 tl6ng C6ng ty .6 phAn CAm Hn.

, Hgi d6ng qu6n trf C6ng ty c6 phAn CAm Hd tr6n trsng th6ng b6cj d6n Quy c6 d6ng viQc
t6 chirc Dai hQi d6ng c6 d6ng thucmg ni6n ndm 2023 nhu sau:

I/Thcri gian, tlia tli6m t6 chric D4i hQi:
- Thdi gian : 07h30 ngdy 2710412023. (thri ndm)
- Dia di6m : HQi trudrng tdng2 - Co so 2 (16 sO :; Khu C6ng nghiQp Disn Nam - DiQn

Ngg" - Thi xd DiQn Bin - Tinh Quang Nam.

IUThhnh phAn, tlidu kiQn tham drp D4i hQi:
- Cdc thdnh vi6n HDQT vd Ban ki6m so6t;
- Ban di6u hnnh C6ng ty;
- C6c c6 d6ng C6ng ty c6 phAn CAm Hh, theo danh sSch c6 d6ng ch6t ngdy 2810312023.

Trong do s6 c6 ddng sd hiru ft hcrn 5.000 c6 phAn (50 triQu) n6n tr,r thanh l4p nh6m vi
cu ngudi lim dai diQn cho nh6m (theo hinh thfc try quy6n be"g vin bin theo mdu) dt5

tham dg DAi hQi d6ng c6 d6rrg.
- C6 d6ng vd ngudi dugc riy quydn d6n tham dg Dai h6i xin vui ldng mang theo

CMND/CCCDIh0 chi6u; ho{c b6n sao chimgnhfn c6 phdn, gi6y iry quyAn.
III/ NQi dung il4i hQi:
- Tei H6u, chucmg trinh Dpi hQi dugc ddng tii tr6n trang th6ng tin diQn tt cria C6ng ty

tpi Website : www.camhafLrniture.com tri ngdy 041 04 12023 .

lYlXhc nhfln tham du dai h6i:
Oi5 thuAn ti6n cho c6ng tirc t6 chirc Dai hOi, c16 nehi Quf cd d6ne d[ne kv vdi ban t6
chric v6 viQc x5c nhAn tham dg hay iry quyAn cho ngudi kh6c tham dU dtin lrudc
16 gid 00 ngdy.2410412022 theo dfa chi sau:
Cgrg ty .6 phAn Cdm Hn.
SO 448 Hing Vucrng - Phulng Thanh He -TP HQi An - Tinh Quang 

Dia chi mail: phcqtns@camhafurniture.com
Chi LC Thi Thanh Th6o, sO dign tho4i: 0905 782 445.
C6ng ty Slri kdm theo th6ng bdo ndy ld mdu giiiy ily quyir, mdu ddng lry tham du Dqi

hai.
Tr6n treng th6ng bfio.l.

*Noi nhfn:
-Nhu fiAn;
-TVHDST,BKS;
-Website Cdng ty;
-Bdng tin cdc co s6,'

-Ltru HDQT,W.

NG QUAN TRI

("\
a/

;(
\.o \itr^

,4rtr,p^?k g"rf

Nam.
DiQn thopi: 0235 3861 .379 mdy nh6nh 732, ll0. Fax 0235 3922.587 .
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cONc rY co pnAN cAvr nl c ONG HoA xA noI cnu Ncni.t vrET NAM
DQc lQp - Tg do - H4nh phfc

H DAI HOI DONG CO OONC THI.IONG NITN NAVI 2023
n/e
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i m4c 7h30' ngiy 27 thhng4 nim 2023

Dia tli6m : HQi trudng Co sO 2

u C6ng nghiQp DiQn Nam- DiQn Ngqc )
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NQi dung vir chuong trinh Nguoi thgc hiQn

0l 7h30-7h4s Ph6t tai [6u, 6n rlinh t6 chfc.

02 7h4s-7h50 B5o c6o ki0m tra tu c6ch c6 tt6ng vd tinh ph6p llf ctia
Dai hOi

Bd Nguydn Thi Thanh
Thuj,

03 7h50-8h00 Tuy6n UO ty do, gi6i thiQu Dai bi6u

Th6ng qua qui ch6 lam viQc cira Dai hQi

Gi6i thieu chri tga Dai hQi

Bd Nguydn Thi Tranh

04 8h00-8h10 Th6ng qua chuong trinh Dai hQi- Chi clinh thu ky, ddi

cri Ban ki€m phitiu cria D4i hQi.
Chil teo Dqi h1i

05 8hl0-8h40 - 86o crio k6t qud SXKD, d6u tu ndm2022; K€ hopch
sxKD 2023.

06 8h40-9h10 - 86o crio tdi chinh, phdn ph6i lqi nhufln, trich l4p c6c
qu! ndm 2022.

- 86o c6o quytit to6n thir lao , chi phf ho4t dQng vd c6c
loi ich kh5c cria HDQT, BKS 2022.

- Td trinh tht lao HDQT vd BKS 2023.

Bd Nguy€n Thi
Binh

07 th10-9h40 - 86o c6o ki5t qud ho4t <tQng ctia HDQT ndm2022,k6
hoqch hoat dQng ndm2023.

- P6o c6o thay.dOi ptrucrng pn sri dUng v6n tir nguiin
v6n chdo b6n cO phi€u cho cO tl6ng hiQn hiru.

- Td trinh b6 sung m5 ngdnh ngn6 kinh doanh.

- Td trinh ch6m dut ho4t dOng dU 6n cfl tai CS2.

- Td trinh pC an co c6u lai DN giai tlo4n 202l-2025.

Chir toq Dqi h|i.

08 th40-10h00 - 86o c6o cria Ban ki6m so6t vC qudn ly COng ty cria
HQi <t6ng qu6n trf vd Ban di€u hdnh ndm2022vd k6
ho4ch ho4t dQng ndm2023.

- Td trinh v/v lua chon dcrn vi ki6m to6n BCTC 2023.

Bd Nguy€n Thi Thanh
Thui''

09 10h00-10h15 Dai h6i nghi gi6i lao.



'll 10h15-l rh00 Dei hQi th6o lufln c6cb6o c6o trinh D4i hQi, chri to4
tiiSp thu vd gi6i dfup cdcy kiiin cO d6ng.

Chfi tea Dqi hdi

t2 11h00-11h15 Dai bi€u C6 dOng lon - TOng Cty LN\rN ph6t bi6u Dqi bieu Cii tt6ng ltnt:
TCTLNW

l3 1 tht5-r lh30 Bi6u quyiSt chcviinA€ tnu6c thAm quyAn Dai hQi Chil tea Dqi hdi

t4 1 th30-t th4s Th6ng qua Bi6n bin vd Nghi quyiSt Dai hOi Thu lry Dqi h|i

l5 I th45-l lhs0 Bti m4c Dai hQi. Chil tpa Dqi h$i

BAN TO CHUC



CQNG HOA XA HQr CHU NGHIA Vr+l't'NAM
D6c Ldp - Tu Do - Hanh Phrlc

m

DANGKY
dg D4i hQi tldng c6 d6ng thudng ni6n n5m 2023

Cdng ty .6 phAn Cim Hh
HDQT Cdng ty c6 phAn C0m Hh.

C6 <t6ng: Md s6 cO d6ng'
Dia chi thucmg tru:. .

DiQn thoqi:
SO CtrrfXrO/CCCD: ...Ngdy c6p'. . . . ...Noi 

"6p'.Theo danh s6ch c6 d6qg tinh d6n ngiry28l03l2}23 t6i hiQn s0 hiru ..cO phAn
ph6 th6ng ctra C6ng ty cO phAn C6m Hi.

T6i deng k;i tham dg DAi hQi d6ng c6 d6ng thulng ni6n ndm 2023 dugc td chirc
vdo lirc 07h30" ngey 27 th6ng04 ndm 2023 tai Cdng ty c6 ph6n CAm Hd.

Trdn trong c6m crn./.
.....,ngdy... ...thdng ...... ndm 2023

CO tl6ng
(Kj,vd ghi rd he t/n)

 2

CONG TY CO PHAN CAM HA CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DQc lQp - Tqr do - Hgnh phric

crAy ut eUYEN
cO d6ng ctra C6ng ty c6 ph6n C6m Hd mang sO CVnIO/CCCD vi

n c6 danh sdch du6i d6v:

Nguiri fry quydn
ky t6n

-Nay ty q, (Ba)

- Dugc tham dU Dai hQi tl6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2023 cria C6ng ty td chirc vdo
ngiry: 271 0412023 .

Nguli tlugc fry quydn
(Ky vd ghi rd he ftn)

!ryIlt)''aY:gy.r,t\a

;( :? PHAN ):E\ MH
nung

HQ & TEN sd ctvtNu/cccD



6Pv<$
\;
)*,/s

CO PHAN
,?.

CAM HA

cONc rY cO PHAN cAvr na CQNG HOA XA Hgr CHU NGHIA VrET NAM
D6c l6p - Tu do - Hanh phtfic

H6i An, ngdy thdng ndm 2023

QUY CHE LAM VIEC
PONC CO DONG THTIONG NIEN NAM 2023

cONc rY co PHAN cAu nl

Cdn cri Di€u le C6ng ty .6 phAn CAm Hd ttugc Dai hQi d6ng cO d6ng uj quydn cho
HDQT thdng qua ngdy 2110412022.

. C5n.cri Quy ch6 nOi b0 v6 qu6n tr! cdng ty c0a C6ng ty .6 phAn Cdm Hd <tugc Dai
hQi tl6ng c6 d6ng th6ng qua ngdy 2410412021.

CIn cri.nehi.OuVtit sO t++lCTlHDQTAfQ ngdy 3llo3l2\23 cria HQi il6ng qudn tri
COng ty .6 phAn C6m Hd vC viQc ph6 duyQt k€ ho4ch Dai hQi d6ng cO d6ng thudng ni6n
ndm 2022. HOi tl6ng qudn tri C6ng ty kinh trinh Dpi hQi nQi dung Quy chtf ldm viQc t4i
DHDCD thucrng niOn n[m 2023 nhu sau:

Didu 1: MUc ti6u
1. Dat dugc sg d6ng thu4n cao nh6t cria c6 d6ng dC hoan thdnh nhiQm vU Dai hQi dC ra.
2. Dim b6o nguy6n tic ldm viQc c6ng khai, c6ng bing, ddn chri vd <todn ktit
3. Vi quyOn lgi cta c6 tl6ng vd d6p img nhu cdu ph6t triOn b6n viing cira C6ng ty
Didu 2: Trflt tu cria Dai hdi
l. tit.ch cO d6ng vd ngudi duoc riy quy6n tham dp Dai h6i m4c tr.angphUc chintr tC, tf
sg, xudt trinh dAy dri gi6y td tuy th6n, th6ng b6o moi hgp vd c6c gi6y td li6n quan d6n vi
x6c minh tu crich <lai bii5u

2. Ng6i dring s6 ghi5 md Ban t6 chric <la s6p xtip.
3. Git trat tu vd tu c6ch nghiOm tric trong gid hgp; khdng n6i chuyQn ri6ng dn do, kh6ng
sri dung diQn thoai di dQng, giao ti6p hda nhd, thdn thiQn; kh6ng duoc b6 v€ gitra gid khi
chua c6 sg ddng y cria chtr tga Dai hOi.

4. DIng ky ph6t bi€u phdi duoc chri tga Dai hQi <16ng y.
Didu 3: Bi6u quytit thdng qua cfc v6n tI6 tai D4i hQi
1. Nguy6n t6c: Theo y6u cAu cria Chri tga D4i hdi cAn l6y bi0u quy6t c6c v6n d€ quan
trgng, Dai hOi se ti6n hdnh bi6u quy6t bing hai hinh thric: gio th6 bi€u quytit vd bi€u quyiSt
b[ng hinh thric b6 phitlu kin. Thd biOu quytit c6 in md sO c6 d6ng, sO cO phAn sd htu vd d4i
diQn s0 hiru do ban td chric D4i hQi ph5t ra.

bing hinh thric gio thd bi€u quytit, co
ki6n thi gio th6 bi6u quyi5t, cO d6ng
6 y kitin. OOi vOi n6i dung dugc bii5u

nh6t, kh6ng th6ng nh6t hoflc c6 f kii5n khric

Didu 4: Thio lu$n nQi dung phi6n hgp vi gi6i il6p thic mic
Sau khi ti6n hdnh xong c6c b6o c5o dugc trinh t4i d4i hQi, Chri tga Dai hQi ti6p fi;c

cht tri th6o luQn, tii5p nhqn f ki6n cria c6c c6 d6ng vd gi6i tl5p th6c m6c theo nguy6n tic vd
ciich thric sau:
1. CO tlOng tham dg Dai hQi ilAng ky ph6t bitiu tryc titip tai Dai hQi holc vi6t phi6u ddng
ky cl6ng e6p i,kitin goi vC ban thu ky cl€ t6ng hqp gti l6n Cht tga Dpi hQi.



2. Chri tga Dai hQi chi tri loi tryc ti6p c6c cdu h6i trong tdm, li6n quan dtSn c6c nQi dung
trong chucrng trinh Dpi hQi vd mang tinh dai diQn cho nhi6u cO d6t g, kh6ng tri ldi tryc
ti6p va gi6i thich chi titit c6c nQi dung t16 dugc c6ng b6 th6ng tin, d5 dugc quy dfnh trong
ph6p lu4t, hoflc c6c nQi dung c6 tinh chdt gi6i thich chuyOn m6n, chi ti€t mang tinh chdt
phgc vg y€u cdu riOng biQt cta c6 nhdn c6 d6ng.
3. C6c cdu h6i vC th6ng tin ri6ng 16 ho[c kh6ng li6n quan tryc ti6p d€n nQi dung Dai hQi

sE duoc ban thu ky tflp hqp vd tr6 loi b[ng vdn bin ho{c th6ng tin tr6n website cria Cdng
ty.
4. C6c cdu h6i kh6ng kip trd ldi trong DAi hQi do thdi gian, cfing se dugc tr6 ldi blng vdn
bin ho{c th6ng tin trOn website cira C6ng ty.

Didu 5: Tr6ch nhiQm cfra Chri tga D4i hQi

l. Di0u khi6n D4i hQi theo dung chucrng trinh nghi sg, c5c quy ch6, thC 19 dd tlugc Dai
hQi th6ng. qua. Chri tga D4i hQi ldm viQc theo nguyCn tEc tap trung d6n chri vd quy6t dfnh
theo da s6.

2. Hudng d6n Dai hQi th6o 1u4n, lAy y ki6n bi6u quytit c6c v6n dO nim trong nQi dung

:h"Tg. trinh nghi sy .l? D.ai hqi y", c6c v6n dA c6 li€n qu?,,t.^orrg si61 
3ua 

trinh Dai hOi.

3. Gi6i quy6t c6c vdn d0 phSt sinh (n€u c6) trong quri trinh diOn ra Dai hQi.

Didu 6: Tr6ch nhiQm cria Ban thu kf vi ban thAm tra tu cfch cO il6ng
l. Ban thu ky g6m c6 hai (02) ngudi do Cht tga D4i hQi gi6i thiQu, chfu tr5ch nhiQm

tru6c chti tqa Dai hQi vd Dai hOi cO d6ng v6 nhiQm vq cria minh; ghi ch6p dAy dri, trung

qui ki€m tra tu c6ch c6 d6ng trudc khi Dai hQi chinh thtc dugc ti6n hdnh.

Di6u 7: Tr6ch nhiQm cria Ban ki6m phi5u
- Chir tga gi6i thiQu Ban ki6m phitiu vd t6 chric l6y i ki0n thdng qua D4i hQi.

- Gi6i thieu n6i dung, c6ch gio phitiu bi6u quytit.
- Gi6m s6t viQc bi6u quytit cria c5c cO d6ng tAi DAi hQi.

- TOng hqp sO c6 phAn bi0u quytit theo timg nQi dung.
- Th6ng b6o ki5t qui cho Chir tga, Ban thu kj Dai hQi vd cOng b6 k6t qu6 bi€u quy6t

trudc Dai hOi.

Di6u 8. HiQu lgc thi hirnh
Quy ch€ ndy g6m t6m (08) Di6u, du-gc dgc c6ng khai tru6c Dai hQi d6ng c6 d6ng

vd c6 hipu lUc ngay sau khi dugc Dai hOi <t6ng cO d6ng thudng ni€n n5m 2022bidu quyiSt

th6ng qta .1.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

thgc todn b0 nQi dung di6n bi6n.tai ttai hQi vd
,l ( '

qua kC ch circ vdn d€ cdn b6o luu t4i Dai hQi; ti
ddng; sopn th6o bi6n bin cuQc hgp Dai hQi c6
th6ng qua D4i hQi.

;:"';-#[ffi;"'; c6ch cd ct6ng g6m c6 ba (03) ngudi. girp chri tea D4i hQi ki€m tra c6c ,(g
iti6u kiOn Oe ti6n hdnh Dai hOi ve tu c6ch cria c6 d6ng dg hqp; b6o c6o trudc Dai hOi vCUetV

Nguy6n Chi Diing
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CONG TY CO PHAN CAM HA ceNG HoA xA Her cHU NGHIA vr[r NAM

DQc lflp - Ty do - H4nh phric
:t*r(*r(

Qudng nam, ngdy thdng 04 ndm 2023

r6xc rrcr HoAT D9NG sxKD NAvr 2o2z
PHTIONG HTIONG NHIEM VU NAM 2023
cu,q. c6uc rY co PHAN cAvr nl

PHAN T

rEr QUA HOAT DQNG SXKD NArvr 2022
U B5i cinh vir k6t qui hogt tlQng SXKD ndm2022:
a. g5i c6nh ndm2022;

Ngay tir nhtrng ngdy dAu n[m dI c6 nhi6u bitin itQng b6t lqi cria th! trudng thti gi6i vO
gi6 cir nguy€n vflt li€u vd vQn chuydn; Ddng thdi COng ty dd phAn ndo dg do6n duqc nhu cA,
ti6u thp c6c s6n phdm 96 tai cric thi truong Chd Au/1Vg sE gi6m do c5c kho6n h6 trq tdi chinh
tir c cho ngudi ddn cria h9 kh6ng cdn nta. Ngodi ra nhu cAu ti6u dung
m6t gia se gi6m vd chuytin hudng sang ciic sin ph6m, dich vu kh6c sau
khi thdnh cdng (nhu dich vu du lich, [n udng...).

Ti6p theo sau lir xung tl6t vfr trang Nga-Ukraina di6n ra, dd,ldm trAm trong hon nta viQc
cdc th!trudng lcrn nhu M!/Chdu Au. Xung dQt

trOn thi trudng nSng luqng vd thgc phAm. DAn
ti€u, uu ti6n chi phi cho ti6u dirng thitit ytiu

on nfra vi€c mua s5m nhfrng mflt hdng kh6ng
thitit ytiu, ldm don hdng ngdnh 96 spt gi6m manh.

^ Theo th6ng tin ty kh6ch h,ang: lugng hdng g5 t6n kho l6n t4i kho thi trudng M!/Chdu
Au ld trOn 50%; hdng 96 binra rdt ch4m ho4c kh6ng b6n dugc. Mac dtr kh6ch hdng dE ldm c6c
chuong trinh gi6m gi6 tham chi gi6m gi6 di5n 7OoA, ch6p nh4n l5 nhtmg tinh hinh cflng kh6ng
kh6 quan hcm.

D6ng thdi, c5c nhd nh4p khAu dg b6o sai thi trulng vd dd mua luqng hdng lcm tir 2 ndm
tru6c; khi sric mua mflt hdng bdn gh6 gi6m m4nh (do gi5'b5n tlng cao trong giai itopn cudc tiru
bi6n t[ng manh thdi ki dich covid), d6n <l6n luqng hdng t6n ttro tcrn o 

"oO. 
nhflp khAu. DIn

d6n lugng tlcm hdng clat m6i trong ndm 2022-2023 gi6m srit (hiQn nay cdc ctai ly uu ti6n giii
ph6ng hdng t6n k!o); Theo tinh to6n cria c6c hiQp hQi cn6 Uitin 96 binn qu6n lugng hdng dflitai
c6c don vi ch6 bi6n gi6m 40-50% so cirng kj,ndm trudc.

Todn th6 NLD c6ng ty da nd lyc vuqt qua kh6 khln vd thuong xuy€n nhfn dugc sg chi
dpo, h6 trq kip thdi tt lSnh d4o C6ng ty m9-T6ng cdng ty l6m nghiQp VN t.org circ tdt ctt cdc
ho4t dQng SXKD cria c6ng ty._Dic biet la sy h6 trg ti6n luong cho Ngudi Lao DQng kh6ng dri
ngdy cdng vd c6 ti6n lucrng th6p hon mric luong t6i thi6u vung; cflng nhu c6c phAn qud cho gia
ilinh c6 hodn cinh kh6 khdn nhdn dlp t6t nguyCn din2023 tir C6ng dodn Tdngcdng ty LN\rN.

U. fiit qui ho4t dQng SXKD 20222

Tru6c di6 hinh ngdnh 96, C6ng ty cfing d5 tri6n khai t6t ci biQn
ph6p tri cdng t6c chi phi ... dac biet la c6ng t6c tdi chinh nhim d6m b6o
6n iIlnh sin xu6t oanh nhu:

- PhOi hqtp vd b6m s5t kh6ch hdng trong vi6c gi6i ph6ng hdng t6n kho. Kfp thdi nim b6t
tinh hinh tdi chinh, c6ng no vd kh6ng di5 xiy ra ng dgng, ncy x6u.

- Cht tlQng vd thudng xuy6n ph6t tri6n sin phAm mdi, t6 chric lpi kh6u tinh gittthdnh.
- Tinh gi6m chi phi hopt dQng. Cht trong c6ng t6c quin tri n6i b0 nhim itat hieu qui cao

nh6t c6 thc ...

ti

ro
|l'Q/
!1"'l (tq



- Gi6m gio ldm viQc cho pht hqp vdi nhu cAu Kinh doanh vd k6 ho4ch sin xu6t....
Vd sO liQu ki5t qu6 SXKD ndm2022nhu sau:

- Doanh thu thgc hiQn:274 ti d6ng.

- Loi nhufln tru6c thu€: 7,78 ti d6ng.

- C6 tric: 3%/ v6n CSH

- 56 luqng lao dQng binh qudn: 661 ngudi.
- Kim ngpch XK: 12 triOu usd.

- Thu nhflp binh qu6n: 9,7 triQu <t6ng/ngudilthdng.

NhQn xdt:
- Theo ktf hoach d4t ra tu dAu ndm 2022: Doa
dy tinh chi phi khSu hao tliu tu nhd m6y nQi th
- Vdi thUc t6 thi trudng kh6 khln, cdng ty d
nhufln dqt 7,78 tj' d6ng. Ly do viOc doanh thu

a chiu chi phi kh6u hao nhd m6y NQi th6t (ds
g dd cilt gi6m vd t6i uu c6c chi phi trong ho4t
u6.

. Trong nhirng ndm trudc d6y, c6ng ty C6m Hd chri yi5u SX c6c m{t hdng ngodi trcyi xu6t
khdu; Nay thpc hiQn theo ttinh hudng KD mdi, tir gita n6m 2021 cdng ry dA UEt AAu c5c tht
tuc hd so il6 di di5n tri6n khai dw 5n dAu tu nhd xucrng SX hdng nQi th5t if. f6t ch circ g6i thAu
il€u dusc c6ng ty thu6 ilcrn vi tu v6n t6 chric d6u thAi c6ng khai tren mang q;5; ;;;;A;i6;
khai thi c6ng c6c g6i thAu Uit AAu tir'cu6i ndm202l.

. Do gdp nhi6u U6t tqi tu dlch bQnh vd thdi tirit x6u n6n vi€c thi c6ng nhd xuong gflp
nhi6u kh6 khdn, ch4m ti6n d0 so v6i KH. HiQn nay circ c6ng doan thi c6ng dfl xong, din vi
tlang hodn chinh hd so tt€ xin gi6y ph6p tir ccy quan quin ly Phong ch6y chfia chdy. COng ty c6
g[ng ilO nhdn dugc ph€ duyQt PCCC vd dua nhd mriy iti vdo ho4t dQng trong quj, 212023.

u lQ giai do4n I ti 27,2 ti ddng len thiinh 44.9
cho ph6p chdo b6n th€rn 22,4 ti ddng tt phdt
g v6n cliOu lQ giai dopn 2 vd dl hodn t6t vi6c
2022.

d. D6nh gi6 vG thi trudng vi kinh doanh:
Nhin chung ndm 2022 n6n kinh tti tfr6

qu6c gia nhap khAu m4t hdng 96 ktrO khln; k
so vdi ndm 2021 (Doanh thu gi6m hon 28%).
tdng20,67% (do c6 3 kh6ch hdng m6i), nhung
50Yo cila thi truong My.

Tuy kh6 khln nhung ti6u chi cta COng ty ld v6n lu6n git uy tin tOt AOi vdi kh6ch hdng
trong viQc giao hdng thing hen, 6n <linh ch6t luqng sin phAm vd c4nh tranh trOn co s& mdu mE
m6i da dang. D6ng thdi cl6p img y0u cAu v0 bdo vQ m6i trudng, an ninh, chinh s6ch an sinh d6i
v6i nguoi lao dQng vd lu6n co nhi€u cii ti6n thay d6i, dAu tu nhim ndng cao hiQu qui hon. V€
ccv c6u doanh thu qua c6c quy nhu sau:

=r0

;c
:o
I
A

N

STT M6 ta
DOANH THU (triOu USD) SO SANH

2021 2022 202t-2022
I Ouf I 6,1 4.97 -18.6%
2 Quf II 2,88 2,68 -7.lYo
J QUV III 4,05 2,32 -42.8%
4 QUV IV 3.59 2,33 -3s.3%
5 Doanh thu ci nIm 16,64 12,0 -28V"



Doanh tlrr.t 2022 giAm hon 28oh so vdi n[m tru6c, trong c16 Quf III vd Quy IV luqng hang
xu6t giam manh (nhirng n[m trudc doanh thu cao ld nho xu6t hdng nhi6u trong quf III-IV).

VC ti tC doanh thu timg thitrucrng dugc ph6n 6nh qua sO lipu sau:

rhi
Trudng

2022 2021 Ti lC tdng lgihm

Doanh thu
(triQu USD)

sO luqng
kh6ch

Doanh thu
(triQu USD)

sO luqng
khrich

Doanh
thu

sO lugng
kh6ch

MV 4,59 aJ 10,25 a
J -55.2t% 0

EU -UC 7 ,71 l5 6,39 t2 20.67% TSne 3

!ong: 12,3 18 16,64 15 -28.08%

D5nh gi6 theo thi trudng thi ndm qua doanh thu thi trudng M! gi6m hon I ntra, trong khi
c16 doanh thu tlng tai thi trudng Chdu Au vd Uc. Cq th6 thi truong EU dat 7,7 triQu usdlang
20,6Yo.

o TT M! c6 doanh thu: 4.59 triQu USD chit5m 37%Tiing D.thu cdng ty.
o TT Chdu Au vd Uc c6 doanh thu:.7,71triQu USD, chi6m $%T6ng d.thu (trong

d6 8% cho khSch QUATAR vd Uc)
Ti trgng cria Th! trudng M! / Chdu Au n[m qua dE thay d6i il6ng kO vd tr6i nguoc vdi n[m

2021 (ndm trudc d6 ti lC ld62% cho M! vd38Yo cho EU).
Tuy kh6 khdn nhung c6ng ty v5n chri truong thu gen, tap trung khai th6c t6t nhUng kh5ch

hdng cdn tiAm ndng. Kh6ng ch4y theo s6 luqng, tpp trung vdo chqn lua cdckh6ch nang cO ctr6t
lugng, <14c biQt ld kh6ch c6 kh6 n[ng tdi chinh vd thanh to5n t6t.

. COng ty lu6n chti tlQng trong viOc rd so6t vd thAm dinh nlng lpc tdi chinh cria kh6ch hdng
nhdm loai bo kh6ch hdng k6m hi€u qu6, don hd rg s6 luqng it, thanh to6n ch{m. D6ng thdi tap
trung tlng cudng khai th6c c6c kh6ch hdng hi€u qu6 hon.

.2 D6$ gi6 chung ndm 2022 vira qua, tuy tinh hinh qu6 kh6 khln nhung c6ng ty dfl klp thoi
tri6n khai cdc gihi ph6p KD ddu ndm. Mqc ti6u ld cO g[ng 6n dfnh vi€c ldm cho NLD vd an todn
tdi chinh, b6o todn v6n.

- Tuy nhi?n cdn nhin nhQn trong thdi gian tdi, ndm 2023 sd kh6 khdn hon nhi€u khi 6 thdng-; - ;
ddu ndm gan nhr kl.t6ng c6 ilon hdng. Cdn cd sU tAp ffung cao dQ trong qudn ly chi phi, nhdn sq,
vd kinh doanh ... cin ddm bdo tuyQt diii vi hieu qud KD.

e. VG c6ng t6c quin lf sin xu6t:

Ndm qua do sti lu.qng don hdng gi6m srit nOn c6ng t6c qu6n ly KHSX cf,ng kh6ng qu6 kh6
kh6n, ciic don hdng d6u duoc hodn thdnh dring KH vd tri6n khai t6t nhu:

- D6p ung <lti nguy€n liQu 96 dti sin xu6t.

- Giao hdng ttring thdi gian cam k6t, kh6ng bi tr6 hdng.

- Nhan x6t chung OOi vOi c6c phdn xu&ng sin xu6t nhu sau:

Phdn xudng cua x,! siiy; 06 th6ng dAu ndm t1i lQ sey 96 keo, b4ch ddn chua d4t dQ Am tlng
so voi ndm 2021 (vuqt mric cho phdp ty rc 6%). Sdu thring cu5i n5m, sau khi duoc 15nh d4o
nhEc nh&, PX da gi6m s6t vd di€u chinh t'j, lQ s6y 96 eAt Oq AhZctrdt luqng sau s6y ttit trcrn trin.

Phdn xudng dinh hinh: tt th6ng.7l2O22 thi ndng sudt lao ilQng t5ng, sin xu6t 6n dinh vd
ttflc biQt quin ly nguy6n liQu sin xu6t ch[t che hon, timg budc gi6m ddn ti6u hao nguy6n liQu
so v6i 06 thSng dAu n[m 2022.

Phdn xu&ng.mQc mdy _ldp rdp, cq kh[, hodn thi€n; Ndng su6t lao ttQng 6n dinh, tl6m b6o t'.i
lQ hodn thdnh kti ho4ch tuAn/th6ng t6t.

Ndm qua do ilcrn hdng gi6m n6n qu6n ly s6n xuAt cflng khdng gflp nhiOu kh6 kh[n, ciic don
hdng d0u hodn thdnh dfng han, d5 h4n ch6 viQc ludn chuy€n lao-tlQng gitra cilc phdn xudng.



Chi ti6u 2021 2022 Ghi chrl

C6ns lao d6ns 196.584 c6ne LD 132.801 c6ns LD Cdns LD sitLm33%o

Doanh thr.r/n[m 16.640.394 usd 12.000.000 usd Doanh th:usihm2So

Viec phdi hgp gita c6c bQ ph4n phong ban phgc vr,r cho sin xu5t d5 r6t tOt. Du6i d6y ld b6ng
so s6nh lugng c6ng lao d6ng vd doanh thu qua c6c n6m:

Cu th6 nim 2022 sO lugng ngdy c6ng lao dQng ld gi6m 33%o so voi 2O2l vd doanh thu cflng
gidm mtc 28o/o tuong ting.

C6c lo4i v6t tu dAu duoc nh4p hdng vC dam b6o dring ti6n itQ sin xu6t, dim b6o cung img
dt 100% vft tu phs liQu d6p rmg cho SX.

f. Cdng tic quin lf ch6t luqng sin phAm:

C6ng t6c QLCL tai PX Co khi, son TD ld tucrng AOi On dfnh, it x6y ra sU c6. Con lai c6c
xu&ng nhin chung gi6ng nhau: 6 th6ng dAu n[m it 16i nhrmg d6n 6 th5ng cu6i n5m l5i x6y ra
nhiOu hon. ViQc ph6i hqp giira PX vd b0 phfln QLCL da t6t hon.

C6ng doan thuc hiOn kiiSm cu6i final tai kho dE thuc hi6n thudng xuyOn, qua il6 da kip thdi
phSt hiQn vd huong d5n NLD nhirng t6l do sai x6t s6n phAm.

- Nh$n x6t chung:
o Khi ki€m 4rg gAp su ca5, c6c phdn xu&ng vd QLCL cdng doan c6 li6n quan ctng c6

m{t ngay dti cung nhau phdn tich d6nh gi6 l6i, kh6c phpc sria chfa vd rut kinh nghiQm
cho nhffng lAn sau.

o Su hgrp t6c giira ph6n xyole v1 QLCL cfing cii thiQn, chiu l6ng nghe nhirng sai s6t vd
cung ph6i hqrp gi6i quy6t v6n tlO.

. Xu&ng cAn phSt huy hcrn viQc tg t6 chric cho NLD hi6u ttugc y6u cAu vC ti€u chuAn CL.

. QC tai m6i xuorrg cAn chri y tlngcudng ki6m so6t c6c c6ng doan s6n xu6t d0 ngln ch{n
klp thdi kh6ng ilO x6y ra l6i.

o Thri trudc vdi SP tru6c khi rl6ng g6i hdng loat.
. QC cdng do4n hodn thiQn cAn chri y hcrn vO mric dQ nguy co xdy ra l6i, dflc biQt vli chc

s6n phAm llp r6p nhi6u chi titit...

g. C6ng tic thi6t k6 sin phAm mtri, c6ng tdc ki thuft sfln xu6t:

tmg kip thdi 100% cho sin xu6t, ctng nhu
dnh c6ng cria cdng tdc k! thuflt vd ldm mhu
ring kip y€u cAu cria khrich ngdy cdng kh6. C6

6n liQu, vflt tu so v6i b6o gi6 khi ti6n hdnh
h t6.
ng c6c chring loai nguy6n li€u, phu hqp vdi th!

hi6u cria thi trudng xu6t khAu li r6t quan trong rd 116r, ctuqc c6ng ty quan tAm. Trong na- quu
c6ng ty ph5t tritin dusc 15 s6n ph6m (n5m 2021 dugc 49 mg ) ginm 7'O%.

^7 ^, 
i

t ong so lugng mau NIm 2021 NIm 2022
So s6nh
mfic oh

T6ng s6 m6u triOn khai 49 15 -69%

Mdu d4t tnmg bdy tai phong m6u 4t 13 -68%

56 luqng md kh6ch y6u cAu b6o gi6 47 15 -68%

SO luqng m6 kh6ch chon ldm m6u 17 9 -47%
Nh$n x6t :



Do tinh hinh kh6 khin chung ngdnh 96 n6n lugng m6u ph6t tri6n gi6m mpnh @An 7O%). ViQc
n hdng hdng t6n kh6 l6n n6n h9 chi uu ti6n tflp trung
g tri viQc gti y tu&ng hing tuAn cflng nhu thdm dd
p
Cdc luu f cho ndm 2023.
l. Bdn vC thiiSt ki5 m6u cAn phii thgc sg t4p
2.Cdc sin phAm ph6t tri0n c6 c6c chi tii5t cA luu y ti6n d0 sorn i10

hodn thdnh m5u sorn (nh6t ld c6c s6n phAm cAu b6o gi6), khdng chri
quan ld hdng m6u cdng ty n6n rdi rd, chdm ti6n dQ.

3. Tap trung hon nta viQc il6nh gi6 chdt lugng m6u ldm ra clO gi6m thi6u sU c6 vd rui ro khi c6
don hdng chinh thric.
a. Ti6p tpc tim ki6 g 6n dfnh, c6 mflt hdng ph6i t<i5t trgrp kim lo4i.
5. Nghi6n cuu lpi hanh ti6n d0 b6o gi6, rd so6t c6c chi phi dC c6
beo gi|chinh x6c, pham dd timg b6n.
6. Ti6p tpc duy tri 5u trdn ldn. MAu mdi chi ph6t tri6n sau khi grii
khSch hdng tham kh6o vd nhpn dugc y kii5n tich cyc tu phia kh6ch hdng. Tdng cudng ll1 !,
tu&ng cria kh5ch dang ph6t tri6n tpi c6ng ty, chdo cho c6c kh6ch hdng kh6cthitrucrng.

h. C6ng t6c ti6t gif,m titit t<iQm vh s6ng ki5n cii ti6n ki thuflt:

_ Thpc hiQn chri truong ti6t gi6m tiilt kiQm, todn c6ng ty da tO chric viQc thuc hdnh titit gi6m
tiiSt kiQm 0 tdt ch c6c c6ng do4n sdn xu6t va 0 ch cdc phdng ban chuyCn mdn. D4c biQt c6ng ty
ddphit dQlg phong trdo ph6t huy.y tu&ng s6ng ki6n cai ti6n k! thu4t, hqp ly ho6 trong sin
xu6t, sip xi5p m6y m6c tinh ggn nh[m ndng cao ndng su6t ch6t lugng.

Vd s6ng ki6n cfri ti6n vh tiSt giim ti6t kiQm: c6c phdn roo.,g, Ua phQn todn c6ng ty lu6n
suy nghi dua ra c6c han myc titit gi6m, c6c phuongphfup kh6c nhau thFc hiQn ti6t giam titit
kiQm b6o c6o hdng th6ng vdi sO lugng la 15 dC tai ti6t gidm titit ki6m (s6 luqng gi6m 5Oo/o), voi
t6ng s6 ti6n titit giim ti6t kiQm dusc ld22O triQu d6ng.

36 luqrng SKCT, y tuqng c6 gi6m hon so v6i nim. Do v4y vi€c thgc hiQn chri truong
l'G'l'K vd phdt huy SKCT cAn dugc ph6t d6ng m4nh me hon trong ndm d6n.
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mfy m6c, nhir xu&ne vit PCCC:
Duy tri viQc b6o du0ng vd kip thdi sria chfia c6c m6y m6c thi6t bi lu6n ld uu ti€n hdng dAu

Ngodi ra c6ng ty Cdm Hd n5m trong khu vuc thuong xuy6n bi t6c dQng cria thiOn tai b6o lfi,
do-v4y cdng t6c sta chta vd tu b6 ch6ng b6o lfr c6c dulng x5-nhd xuong thudng xuy6n dugc
tritin khai nhim phuc vp t6t cho viQc sin xu6t nhu: chdn ddy s6t ch6ng b6o, sria &ira cdc do4n
ndn nhd xu&ng bi ngflp nudc khi mua to, c6c do4n ndn bi spt hin hu hong; sria chira c6c do4n
du.<rng ili; sria chiia thay thi5 m6ng x6i mUc ndt, thay t6n ct, b6 sung t6n nhr,ra l5y s6ng, hQ

thdng.xri ly nudc ...

O6i vOi c6ng t6c Phong ch6y chiia chdy, thucmg xuy€n tO chric ki6m tra vdo ngdy thri 6
hdng tuAn c6c thi6t bi b6o chiry, cdc mdy phun nudc chfia ch6y nhim ddm b6o khi c6 trudng
hqrp ch6y n6 xiy ra thi hodn todn chri dQng xri lf tai ch6.

PHAN II
rHT.IONG HU6NG, NHrEM vV sxKD NAm 2023

ItBSi cinh dg ki6n 2023,phuung hufng, nhigm vq vi giiii ph6p ntrm 2023:
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a. g6i cenh dg ki6n nlm 2023:

"Th6ng tin t* Hiep.h0! SO cho bi€t; ngdnh gd cd nudc phdi diii mdt vdi nhiiu yeu tii biit lqi,
dnh hfiJtS ndng ni aA, mita hdng 2023. Cdc yAu n Oiit lqi duqc nhqn diQn ld thi€t hut trim
trgng 96 nguyAn li€u sdn xudt; lqryt phdt tdng cao do hqu qud dlch Covid-19; xung d)t vil trang
Nga-Ukraine dd tdm dtrt gdy chuSi cung *ng quiic t€.

Ndm n thdi DN dd c6 don hdng d€n quy III ndm sau. Nhwng
chudn bi cho mdi ay nhiiu DN chua c6 don hdng vd hi€n nhiiu nhd
mdy phdi tqm *utit diin giiia ndm"

Theo th6ng tin dU b5o nhin nhfln tu nhi6u ngudn kh6ch hdng, viQc sgt gi6m vd kh6 khdn
nOu tr6n sE cdn di6n bi6n d6n htlt ndm 2023. Dcrn hdng dg kitin trong 6 th6ng dAu n6m 2023
gAn nhu kh6ng c6 (hopc c6 thi r5t it;.

Nhfln ilinh khi n[ng don hdng bit dAu c6 l4i tu th6ng 612023 nhrmg sO luqng kh6 c6 th€
tlng cao hon so v6i n[m 2022.

Gi6 nguy€n liQu sit, thdp, nh6m v6n duy tri & mric cao (trong khi d6y ld mQt trong c6c
nguy0n liQu chinh cho SX cria don vi).

. Thitrudng xu6t thAu sang M! vd Chdu Au gi6m srit. Gi5 nguy6n vQt liQu dAu vdo cao;
di6u ndy ft nhi6u ddn cl6n vi6c suy gi6m c6c don hdng.

Tinh hinh l4m ph6t tdng cao o Ch6u Au/Mf; ciic xung dQt vfl trang v6n chua c6 d6u
hiQu ha nhiQt ldm 6nh hu&ng d6n gi6 c hAm, x[ng ddu-khi d6t su0i 6m; d6n
dtln nguoi ddn uu ti€n chi ti0u vdo cilc thiiSt ytfu ,a nan ch6 chi ti6u cho c6c
d6 dirng chua.thuc sp cAn thi6t nhu m[t gh6.

9%) lim t[ng th6m chi phi.

ndy ,d ;fi.1x?J;:1ffHJaT3 :lT,ti;
cudng o6n tdi chinh vdo ra hqp ly.

b. Phucrng hufng nhiQm vg:
Vdi nh4n dinh v€ tinh hinh thf trucrng 0 trOn cho th6y, inh hudng lam ph6t t[ng cao sE cdn

di6n bi6n phric t4p kh6ng th6 lucrng h6t ducvc tdt ctr kh6 khan trong thdi gian tdi md ngdnh 96
phii g6nh chiu, COng ty itat c6c chi tiOu k6 ho4ch ndm2023 nhu sau:

- 86o todn vd phrit tri6n v6n s6n xu6t kinh doanh
- Di vdo hoat dQng nhd m6y sin xu6t hdng NQi th6t xu6t khAu (tai co s0 2)
- Chi ti6u doanh thu: 250 ti il6ng.
- Lqi nhufln trudc thu6: 03 ti rt6ng.
- Cd tric : O%
- Kim ng4ch xu6t khAu: 10,5 triOu usd.
- KC ho4ch lao d6ng: 550 ngudi.
- Ih,u nhQp bilh qudn: 8,8 trieu d6ng/ngudilthdng.
- TiCt gi6m tiOt ki6m: 200 tri6u d6ng.
- NQp ngdn s6ch: dring, dti theo quy dlnh hi6n hdnh.
o Nh0n dinh Doanh thu I<H 2023lir: 250 ff (trong d6 hdng ngodi trdi 200 ty vd hdng

trong nhd 50 tj').
+ OAi vbi hdng ngodi trdi: D.thu 2023 udc dqt 200rj, (6 th6ng d6u 80tj; 6 th6ng cuOi tZOty;.

HiQn nay dU kitin doanh thu cho 6 thdng ddu 2023 ld 45 ql (clay la lugng don hdng d5 nhdn
vd dg kii5n s6n xu6t xong vdo gifia thdng 1212022; sau d6 nh4p kho chd xu6t vdo quy 1-

212023). V6i tinh hinh thUc t6 trign nay, don hdng m6i cho 6 thSng dAu ndm gAn nhu kh6ng c6;
-Aa'cong ty se cO g[ng tim ki6m c6c don hdng nh6 l€, gi6 th6p, n6i iIia..... vd xudt h6t hdng t6n kho

dU kitin thOm doanh thu 35 tf <16ng ) cQng doanh thu 6 thdng clAu n5m 2023 uoc ln 80 fj,.



Theo sO tigu ciic ndm qua, k6 cd nhirng n5m don hdng nhi€u nh6t thi doanh thu 6 th6ng cudi
la tt 100- 120 ty. Do vpy c6ng ty u6c 6 th6ng cu6i 2OZ3 doanh thu chi d4t tAm 100 ti, tuy nhiOn
c6ng ty phSn cl6u c6 g6ng tl4t 120 tj,tl6ng.

+ Vay t6ng c6ng doanh thu hdng ngodi trdi dy kitin ph6n d5u c6 ghng itgt 200 t!.
+ OOi vbi hdng trong nhd; udc dqt 50 tjt doanh thu. YOi tinh hinh chung hiQn nay, don
hdng trong nhd v6n r6t t<hO khdn. C6c kh6ch hdng dirng il4t hdng, dtrng ph6t tri6n m6u m6i,
t4p trung b6n hdng t6n kho vd git quan hQ vdi c6c nhd m6y cfl (kh6ng c6 xu hudng tim nhd
m6y mdi). Tuy nhi6n c6ng ty cfing c6 g6ng quytlt t6m tim ki6m don hdng trong nhd dt ld
nh6 16, gi6 th6p dC c6 dugc doanh thu hdng trong nhd ldr 50 ty.

) VAy fing doonh thu ngodi trdi vd trong nhd wdc tinh KH 2023 ld: 250 t! ililng.

. Lqt nhuQn KH nIm 20232 3 ff tl6ng (dU tinh tl6 chfu phi kh5u hao nhd m6y SX hdng
Noi th6t m6i dAu tu ld 6 fj' il6ng trong ndm vd chi h6 tro lucrng cho NLD; cfrng nhu chi
phi trong nhfing thSng diu ndm kh6ng c6 viQc ldm).

c. Gi6i ph6p thgc hiQn KH nIm 2023:

Todn the NLD C6ng ty CP Cdm Hd sc c6 gang bing moi gi6i ph6p nhim thSo gO kh6 khdn
hiQn nay vd hodn thdnh c6c chi ti6u dd dgtra vdi c6c biQn ph6p nhu:

- 86o todn v6n cria cd d6ng vd v6n g6p cria T6ng c6ng ty.

- LIu tiOn gini quy6t hing t6n kho: yOu cAu Phong KD brim s6t vd th6ng tin li€n tuc, thudng
xuy6n email cho kh6ch, gdi vdn b6n'tryc titSp cho b0 phfln qudn ly cap cao, vdn phdng dai diQn
tai viet \?T, Yi{EY "1..-.9g"-d6c 

xu6t h luqSe hdng t6n kho cdng nhanh
cdng t6t d0 thu h6i v6n kip thoi. Trong tru nhim gi6i quyiSt luqng hdng t6n
kho nhanh c6 th6 dua ra gi6i ph6p gihm gi6 h6p nhan troa von hoAc t6 it.-
- DAy manh kh6u chdo mdu, tlng cudng tim ki6m y tuong m6i.

- Ch6p nhpn ldm viQc vdi khdch hdng co iton hdng nh6, 16. M0 rQng sang c6c thi truong khiro
ngodi M! vd EU. DOi v6i hdng trong nhd ch6p nhfln trong thoi gian AAu niCu qui th6p nh-Im lCri

k6o kh5ch hdng .

-Theo d6i s6t tinh hinh c6ng no d6m b6o kh6ch hdng thanh to6n ti6n hdng dring thtri hqrn.

- B6m s6t tinh hinh tdi chfnh c6ng ty nnAt la v6n dC thanh to6n ncy vay ngdn hdng, dAm bAo
kh6ng c6 no qu6 h4n.

- Thoa thu4n vdi nhd cung c6p giSn thoi gian thanh to6n ti6n mua nguy0n vdt tu nhim k6o ddi
thoi gian tr6 no.

- Ki6m soSt chflt che chi phi vd gi6m thiOu tOi rla moi chi phi ph6t sinh kh6ng cAn thi6t.

- Dg trtr nguy6n vdt liQu 0 mric hqp ly dim b6o phUc vu sin xudt.

- Tlnh to6n, cht dQng cat giam thoi gian ldm viQc trong tuAn, nhim phu hqp vdi tinh hinh sdn
xu6t kinh doanh hiQn nay cl6 gi6m bot chi phi ct o c6ng ty.

1.1/ VG thi trulng vir kinh doanh:
- Tao uy tin vdi kh6ch hdng bing c6c ti€u chi: Giao hdng dring hen; On dinh ch6t luqng

sdn phAm; D6p ring c5c.y6u cau.vd: M6ilruongt An ninh, ctrintr s6ch XH AOi vOi ngudi
lao d6ng vd lu6n c6 nhiOu cii ti6n thay d6i, ddu tu nhim ndng cao hi6u qui hcrn.
+ C6ng t6c Kinh doanh ti6p tpc tti vdo chiOu s6u, dAy m4nh c6ng t5c Marketing, t4p

trung vdo chdt lugng kh6ch hdng (dac biQt lA c6c kh6ch hdng c6 tidm nlng cao, dcrr hdng
triii vu, khdch hdng sin xu6t hdng nQi th6t c6 th6 5p dpng sin xu6t tg dQng froa).



+ Ti6p tpc chri <10ng trong rd so6t vd th6m dinh ning lgc tdi chinh cria kh6ch hdng nhim
lo4i b6 khrich.hdng k6m m tra thu h6i nhanh c6ng ng, kh6ng c6 nq x6u.

LzIVA cdng tic
- D6i mdi c6ch qu t6c kti ho4ch sdn xu6t. Ktl ho4ch l6p muc ti6u,

thoi gian giao hdng cho m6i th6ng vd i16n d6c rlam bio theo kti hopch.
+ Quin ly Jflt tu, hdng v4t tu nhdp vC ttdm b6o dring titin dQ. Thay rt6i quy trinh, c6ch
ldm viQc ee Oat hiQu qui tdi uu.
+ Duy tri, ph6t huy vi6c thUc hiQn 5S-Kaizen, cdy xanh vd tudn thri nQi quy ky ludt lao

trinh 5StriQt rt€ dgn d9p c16 s€ tdn dgng,
u duy OOi mOi.

ng t6c quin ly, d6i moi c6ng tic td chrfrc cin
b0, ki 6ng tinh ggn, hiQu quf,.

+ C6 sU thay d6i, lu6n chuy6n, giao viQc cho nhdn vi6n OC ttui stic vdi cdng viQc mdi.
+ Ddo tao b6i du0ng c6nb0 CNV, <t{c biQt ld cdng nhdn k! thuflt v4n hdnh m6y m6c hiQn

d4i, tu dQng nhim ph5t huy t6i ila hiQu qu6, ndng cao ni,rg r.r6t.
+ CIn cf viro ktit qui khSm sric khod il-inh ki ct6 phan lo4i rd so6t nhirng LD c6 nguy co

benh tQt cao nhu: lruytit 6p, hen suy6n ... nhim bO tri c-6ng viQc phtr h-o,p.
+ Chri trong dAu tu vdo c6ng t5c Phdng cr6ng ch6yn6 nhu: hQ ttOng b6o chfiy vd chta

ch5y tp dQng tqi cdc nhd xuong, bi5 chfa nudc criu hod ....
Lal DAy m4nh rfrng dgng c6ng nghe th6ng tin trong chuy6n m6n, quin lf, tlidu

hiurh: Ti6p.tqc img dpng c6ng nghQ th6ng tin trong qu6n lf nhu: sri dung phAn m€m NhAn su,
KC toiin, Ti€n luong...ho[c c6ng tiic chuy6n m6n nhu: b6o giit, qudn ly hdng h6a qua kho...

khdu, i;"friz;.;r,;x';trr'!;:;;#ffi:;':,!: f;-.:;:
NLD nh. Cdn het suc chri y vd tQp trung vdo hiQu qud kinh
doanh trong m6i trudn7 diy biAn dQng cila ndm 2023, khi md tinh hinh *ing dQt vil tiang vdn
chua c6 dtiu hi€u chiim d*t; lqm phdt vd khan hiam nhiAn h€u chiit diit vdn in m*c cao.

Tr0n d6y ld bdn b6o c6o tdng ktlt d6nh gi6 tinh hinh 2 vd phucrng huong
thgc hiQn cho nlm 2023. R6t mong nhpn dugc d6ng g6p ta toin tne trOi ngtri
nhim gitp cho ban l5nh d4o c6ng ty thpc hi6n t6t tron nfri ra.

TrAn trong c6m on quy vi ctai bi6u tt6 chti y lilngnghe vd xin kinh chtic todn thti H6i nghi
stic kh6e, h4nh phric, g5p nhi6u may min!

Aaaa

CONG TY CO PHAN CAM HA



PHAN cAm nl

BAO CAo TAI CHiNII xAvT 2022
-[ coPHAN )i*t ,? r I*

Chi ti6u
g6p chir sO hiru 44.877.310.000 67.315.960.000 149,99

1.003.562.588 1 I .070.106.433 I . I 03,08

IIl DAu tu tiri sin c5 dinh :
*T6ng gi6 tri tIAu tu

Trong tl6 : - M6y m6c thi6t bi
- Phuong ti6n vfn tAi

- Nha xu&ng

IIU K6t qui kinh doanh :

3.1t9.736.622 d
666.950.000 d

r.474.450.000 d
r.038.336.622 d,

NQi dung Dvt Thgc hiQn
2021

K6 ho4ch
2022

Thgc
hi0n2022

TyrQ%
TH/KH

r00

:ot

Doanh thu TriQu tl6ng 380.48s 380.000 274.036 72.11
Loi nhudn tru6c thu6 Tri9u ddng 13.49s 7.000 7.782 t1t -17
Loi nhu6n sau thu6 Tri6u d6ng 10.732 s.600 6.057 108.16
Cd tric chia cd d6ns (Yolndm]l % 0 5

Ldi co bAn tr6n 1 c6 phiOu (tl6ng)
(qi nhuQn sau thud/cd phiAu hru

hdnh)
D6ng 2.391 999 ffi

IV/ Hdrng t6n kho : u
e

:A]T

>\
'fv -,stt Chi ti6u NIm 2021 NIm 2022 ri le

I Nguy6n vdt li6u, c6ng cu 44.879.806.033 33.403.s03.817 74,43

2
;J

B6n thenh pham 7.201.552.62s 3.612.025.144 50,16

Thenh pham 67.458.s20.560 63.494.053.246 94,12

c0ng 119.539.879.218 100.s09.582.207

V/ C6ng ng :

stt Chi tiOu Nim 2021 NIm 2022 Tv le
I Nq phii thu 17.386.444.426

120.084.946.184

14.116.554.488 81,19

2 Ng phii tri 98.71s.498.724 82,20



VI/ MOt s6 chi'ti0u khric vO tai chinh :

stt Chi ti6u Nlm 2021 NIm 2022
I Chi ti6u vE kh6 ndng thanh to6n

- H€ sd thanh todn ngdn hqn (TSLD/ Nq ngdn hqn) 1,23 1.,24

2 Chi lj6u vC ndng 
lgc ho4t r1Qng

- iaii qry,ii id;i;6; ii;
(Gid v6n hdng bdn/ Hdng t6n kho binh qudn) 2,66 1,95

- Doanh thu thudn / T6ng tdi sdn 2,14 r.49
J Chi ti6u vC khd ndng sinh loi

He sii lqi nhudn sau thuii /iii,;h ii; ii;A; 0,028 0,022
ni ;|; ii:;i;i;;;,Ail;;,; i,i,;,d //6;;|h,) ;d i;,i" 0,1 88 0,072

- He s6lqi nhuqn sou thue /TOng tdi sdn 0,061 0,033

VII. riNrr rriNg TAI CHINH NAM 2022 z

1- Hirng tdn kho :
I

g6.m c69 lo4i nguy6n 1i6u, vat liCu, c6ng
h6m sd ti6n ld : 100.509.582.207 d. Nhin
do thdnh phAm nhap kho chua d6n thoi
nudc ngoiri, vd c6 mQt sd s6n phAm t6n
nh 14m phdt, sfc mua gi6m srit d6n d6n

ii vdn cdn cao nhu kh6ch: Nouble House. \
Ashley, tuy nhi6n C6ng ty d.a vd dang cO glng ding nhi6u gi6i ph6p dd gi6i ph6ng {Q
luqng hdng t6n kho vd thu hdi v6n t<ip tnOi. 3 ry\

B6n canh d6, c5c kho6n v6t tu, nguy6n liQu dg trfi hqrp li de phuc vp s6n 
".r<, 

pinlr]AN
doanh cho nhirng th6ng dAu ndm sau, tri d6 kh6ng ldm Anh huong d6n hopt clQng sin xu
kinh doanh cria cdng ty. Cdc lopi vdt tu, nguy6n liQu hdng ho6 t6n kho tr6n d6m bao ch
luqng phuc vu s6n xu6t.

G6m; + Nguy6n vft 1i6u tdn kho : 33.403.503.817 d
+ Sin ph6m do, b6n thenh phAm, thenh ph6m tdn kho : 67.106.078.390 d

2- Tdi sin c6 tlinh : Gi6 tri tdi s6n c6 dinh tinh theo nguy6n gi6 d6n thdi iliem
31.12.2022ld:129.191.000.000 d, gi6 tri cdn l4i cta TSCD ld : I1.114.500.000 d.

V6i gi5 trf,cdn lai cta TSCD so v6i nguy6n gi6thep ld do c6ng ry de kh6u hao tdi
sAn nhanh, kh6u hao theo phucrng phSp autrg th-Eng .t a rcr6, hao ta"i 2ldn.

3- VA c6ng ng :

a> Nq phdi t(u : tinh d6n 31.12.2022 sO tiAn ld : 14.117.000.000 d, do xu6t hdng
trong thoi di6m th6ng 12.2022 vd ti6n hdng dE duoc thu h6i vdo th6ng 01.2023,
kh6ng c6 trudrng hqp ,g qu6 hpn vd no ph6i thu khdng co khi ndng thu h6i.
b> No phdi trd: tinh d6n 3 1.12.2022 sd ti6n ld : 98.715.000.000 d, bao g6m rrg vay
ngdn hirng, no ph6i tri cho ngudi b5n, no phii tr6 cho ngudi lao dQng.



+ C6c khoin ng tr6n trd theo k6 ho4ch, dring ti6n dQ vd d6m b6o dtr ngudn tri
ng.

* t<6t lu6n :

Ndm 2021, tuy bf 6nh hu&ng cta dich bqnh covid nh.mg sric mua cira thi trucmg v6n
dtm b6o vd tdng cao. Nhrmg ndm 2022 tinh hinh thuc sg kho khdn, c6 nhirng chuyiin
bitin b6t thudrng kh6 lucrng trudc so v6i ndm 2027: 6nh huong cria chi6n tranh gita Nga
vd Ukraina, hfu covid d6n d6n tinh hinh lpm ph5t, kinh t6 kh6 khdn tqi cdc thi truong EU
vd US, ldm cho sric mua thitruong nu6c ngodi gi6m, ldm cho c5c don hdng ngdnh g5 sUt

B16m m?nh kh6ng ri6ng AOi vOi C6ng ty c6 phAn CAm Hd md ngdnh g5 cA nu6c, vi vQy
k6t qui doanh thu n5m 2022 ctra C6ng ty gi6m so vdi ndm202l lir 28Yo.

M4c du C6ng ty kh6ng hodn thenh chi ti6u doanh thu ndm 2022 d6 ra so v6i k6
hoqch chri y6u ld do nguy6n nh6n kh5ch quan, nhtmg C6ng ty dd giir virng nhirng chi
s6 quan trgng trong qu6n l)t kinh doanh d6 ld : d6m b6o chi ti6u vO loi nhu4n, 6n dinh
vO tdi chfnh, ngu6n v6n chri s0 hiru dugc b6o todn vd ph6t tri6n, d6m b6o thu nhdp cho
ngudi lao dQng, cflng nhu thuc hiQn dAy dri c6c nghia vu <ltii v6i ngdn s6ch Nhd nudc.

. Tr6n d6y ld todn bQ nQi dung b6o c6o tdi chinh ndm 2022. Kinh d6 nghi Dai hQi
d6ng c6 d6ng th6ng qua b5o c5o ndy.

Tr0n trgng c6m on.

cONc rY cO PHAN cAM n,q.

Nguy6n chi Dfrng

)



ViQt Nam
Hdt

C|nS hdo xfr hQi chri nghio ViQt Ntm
DQc I$p - Tfr do - H4nh phric

'.tr - HDQT HQi An, ngdy thdng 02 ndm 2023

TorniNn
UAN PHOr Lqr NHUAN,TRicH LAP cAc euY

NArvr 2oz2

l-T6nglqi nhuqn trudc thuA
2-Thu€ TNDN phdi nQp nhd nulc
3-Lqi nhuQn sau thuA cdn lqi ndm 2022

TOng c\ng lqi nhuQn sau thud itw,gc phAn phili

K6 ho4ch phffn pn5i lgi nhu$n ndm 2022:

a- Chi tri c6 tric cho c6 ddng (33,34%)
(tuong,ins ty l€ chi trd c6 t*c 3%/v6n diiu l€)

b- Trich 10p qu} dAu tu phSt tritin sin xu6t 68,55%)
c- Qfry khen thu&ng phric loi (8,11%)

7.782.6s9.669 d
r.725.670.793 d
6.0s6.988.876 d,

6.056.988.876 d

2.0r9.478.800 d

3.s46.3t9.200 d
491.190.876 d

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguy6n chi Dflng



T6ng c6ng ty Lf,m nghiQp ViQt Nam
Cdng ty 

"6 
phAn Cdm Hn

CQrrg hda xfl hQi chfi nghia ViQt Nam
DQc l$p - Tg do - H4nh phric

- HDQT H6i An, ngdy thdng 02 ndm 2023

CO PHAN
r?r

CAh{ HA

4U_

TorniNn
: "PhG duyQt thir lao cfra HQi ddng quin tr!vdr
o6t nim 2}22vn tld *u6t mric thi lao nIm 2023u.

Kfnh goi: D4i hQi tldng .6 A6ng

- CEn cf di6u 16 C6ng ty cd phAn CAm Hd
- 96" cf nghf qryt5t ngey 261412022 cira Dpi hQi c6 cl6ng thulng ni€n C6ng ty c6 ph6n
Cdm Hd ndm 2022.
- Cdn cri k6t qua kinh doanh ndm2022 vd k5 hopch sin xu6t kinh doanh ndm 2023.

HQi d6ng qu6n trf C6ng ty .6 phAn CAm Ha, kfnh trinh dai hQi d6ng c6 ct6ng phd
duyQt thir lao cria HQi d6ng qu6n tri vdr Ban ki6m so5t ndm 2)22vd <lC *.rIt rnri" ttitr^lao
ndm 2023. Cp th6 nhu sau:
I/ Chi tri thil lao tl5i vrfi HQi tldng quf,n 22.
. .1hU9 hiQn nghi q.rytft ngdy 26141202 ni6n C6ng ty

c6.phAn cAm Hd ndm 2022. c6ng ty cld 6n tri vd Ban
ki6m so6t ndm 2022 sti tiAn ta: +sb.ooo.o

1- Thir lao HDQT-: 6.000.000 d6ng/ngudi/th6ng
2- Thn lao Ban ki6m so6t:

-Truong ban : 4.000.000 d6ng/ngudi/th6ng tt th6ng 1 d6n th6ng 412022 vit
5.000.000 d6ng/nguoi/th6ng tri th5ng 5 dtin th6ng t212022.

-Uj'vi6n : 2.000.000 il6ng/nguoi/th5ng tir th6ng I ct6n th6ng 412022 vit
3.000.000 d6ng /nguoi/th6ng tir th4ng 5 dtin th6ng- t212022.
IV DA *u6t tht lao a5i vcri tf6i adng quin tri vdr Ban ki6m so6t nim 2023.

1- Thi lao HDQT : 3.000.000 d6ng/ngudi/th6ng
2- Tht lao Ban ki6m so6t:

-Tru6rng ban : 2.500.000 cl6ng lnguitilth6ng
- Uy vi6n : 1.500.000 <l6ng/nguoi/thdng
HQi <l6ng qu6n tri kfnh trinh Dpi hQi c6 d6ng th6ng qua viQc quytit to6n s6 tidn

thir lao chi cho HQi d6ng quin tri vd Ban ki6m so6t ndrn 2022 vi th6ng qua mric thr)
lao HQi ddng quin trf vd Ban ki6m so6t ndm 2023.

rM. HQr ooNc QUAN TRI
CHO TICH

Nguy6n chf Dfing



cONc ry cO pnAN cAM HA ceNG HoA xA nQr cHU Ncuia vrET NAM
DQc lap - Ty do - H4nh phric

Qudng Nam, ngdy thdng 04 ndm 2023

sAo cAovt xrr euA HoAr D9NG c0.q.
AN rn1 cONc ry NAvr 2022-rn uoAcH HoAT DoNG NArvr

2023.
- e td c.htlc vd hoat il6ng cfia C6ng ty c6 phin Cdm Hd, stra diSi ldn thu bdy,
clwqc Dsi hQi d6ng_ ca dong ryj, quy\n cho HDQT-thing [ua ngiry 2t/04/2022;
- Cdn c* Quy chA n|i b0 vi qidn tri c6ng ty cila Cing ty i phan Ciim Hd duqc DHDCD
thwdng niAn th6ng qua ngdy 24/4/2021;
- Cdn cu Ludt Doanh NghiQp ngdy t7/06/2020 cila Quiic hQi nudc C\ng hda xd h|i chti nghia
Vi€t nam;

H6i d6ng qu6n tri Cdng ty CO phAn CAm Hd kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dOng thucrng
ni6n n5m 2023 xem x6t, th6o lufln vd th6ng qua b6o c6o ktit qui ho4t rlOng cria HQi <l6ng
quin tr! c6ng ty ndm2022 vd kti ho4ch hoat tlQng ndm2023 nhu sau:

1.86o c6o hoat tl6ne cfia HDOT nIm 2022:

- Doanh thu vd lgi nhudn : mQt n[m itdy bi6n ctQng.

+ Doanh thu chi dqtT2yo so vdi kC hoach d{tra,nguy6n nhdn chinh ld do l4m
ph5t t4i c6c thi trudng xu6t khAu quan trong .,iu ViCt Nam d{c biet la tai Hoa Ky vd
EU (hai thi truong chinh cria don vi) khitln tinh hinh xu6t khAu s6n phAm 96 sang hai
thi tru&ng ndy sqt gi6m nghiCm trgng trong quy III vd quf M2022.

+ VO chi ti6u lgi nhufln: vuqt k6 ho4ch chri y6u do chua chlu kh6u hao khodn
dAu tu s6n xu6t nQi th6t.

l.2.C5c ho4t dQng ctra HDQT vd c6ng t6c gi6m s6t ndm 2022:

- Ndm 2022, HQi Ddng Qudn Tri <16 hgp t6ng cQng 5 phi6n vd t6 chfc l5y f kiOn b[ng
vln b6n c6c thdnh viOn HDQT, ban hdnh t ing cQng 23 Nghi quy6t, 116 Ban cliAu hin[
vd c6c thdnh vi6n HDQT tririn khai thuc hiQn nhiQm vp ndm 2022.

- ria HDQT t4p trung vdo viQc thUc hien c6c nghi quytit DHDCD da
b chri trong viQc tlng v6n di6u lQ vd dAu tu dgr 6n-sin xu6t ngi ttrSt
x ndm2022 t4p trung c6ng t6c thi truong, gid ch, chdp nhfn cb c6c
dcm hdng du nh6 16; c6ng t6c tdi chinh, cdn d6i thu chi, ki5 hoach giSn ng, de kh6ng bf
dOng ddng tiAn. COng tdc giim s6t, d6n i16c gi6i quy6t t6n kho cri-a t<nacn hdng NoUte
House_cflng itugc tflp.trung chf trong bing mgi cdch, vd ktlt qui ld il6ng khiih le tir
phia n6 luc cria ban di6u hdnh.

- vc.ou 6n nQi th6t, BDH dd thgc hi6n Nghi euyct cria HDer, hodn thdnh d6y
chuy6n <tung ti0n i16 tli6u chinh; d6ng thdi c6 giai irinh vO viQc ,ni ,uo chua vfln hdnir
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.l .Cac chi ti€u dat dugc: theo s6 li6u cria E}6o crio tdi chinh ndm 2022 d5 ki6m to6n -rr=

Chi ti6u K6 hoach Thuc hi6n %o thuc hi6n

Doanh thu 380 tt d6ns 274 tv d6ns 72%

Lqi nhudn k6 toan tru6c
thu6

7 t! rl6ng 7,78 ty ddng lllo

C6 tric 5% / vdn CSH 3%/v6n CSH 60%



theo NQ HDQT, d6 ld do tinh hinh kinh ti5 ttrti gi6i 6nh hucrns manh mE d6n nhu cAu
sri dgng m4t hdng 1Ay kniiSn vi6c tim ki6m Aon"trang chua c6-k6t qu6, d6ng th;i'phri'
<t6p ring c6c y6u cAu mdi r6t ngflt nghdo li6n quon pCCN. Ngo.ni ra. RDri phni htp
Ban ki€m so6t ctng cl6 hodn thdnh viQc thuO don vi ki6m to6n, kiiSm to6n todn bQ h6 so
dAu tu vd tl6 hodn t6t.

- Ve tmn hinh nhdn sg vd lao dQng: nria cu6i ndm 2022, lugng don hdng giim manh,
kh6ng dt vi6c cho NLD, HDQT cfing dE ban hdnh nhirng chi dpo quan tdm h6 trg,
chia s6 vdi NLD li6n quan thu nhflp, b6n c4nh d6 ctng nh4n nhi6u kho6n h6 trg tu
TCT l6m nghiQp VN, phAn ndo gi6m bort g6nh n{ng muu sinh cho NLD trong cuQc
song.

- HDQT phOi hgi'p BKS gi6m s6t chflt che c6ng t5c bdn giao Kti to6n tru&ng vdo cu$i
th6ng 7l2o22,vd tirng budc 6n dinh nhdn su m6i vdo cong tac KTTC ctia Cty.

1.3 D6nh gi6ciaHDQT OOi vOi BDH:

- Tai ktlt ludn cria Cty ki6m torin AASC d6i vdi 86o ciio tdi chfnh ndm 2022 d6 n6u y
ki6n loai tru li0n qr-ran ndi dung thuc hi6n phuong iin su dUng v6n huy il6ng tir viOo
chdo b6n c6 phiOu cho d-r,r'rin nQi th6t. Ve v6n rl0 nay IIDQT c6 vin btin ri6n[b6o crlo
Dpi hOj, tuy nhiOn c6 th6 khing.dinh viQc su dqng v6n dugc huy d6ng tt dqt;hdo b6n
cO phiOu dfl kh6ng dirng tinh thAn cua NQ DHDCD 2021, HDQT kh6ng ducrc b6o c6o
klp thrri tir phia Ban rli6u hdnh khi co su thay d6i vC c6ch thftc sri dung vOn. f6t ch ahc
di6u.tren xu.4t phrit tu'viQc thi6u hi0u bi0t ud,ro,, kinh nghiQm khi thuc triQn <lp 6n rlAu
tu dAu fi6n. X6t thAy todn b0 s6 v6n tir tlot huy ttQng vhn chi sir dung cho viQc dAu tu
MMI'B cua dg rin nQi th6t, HDQT da 6p dung riy quycn cua DHDCD 2021 vi ND 155
n/am 2020 cua Chinh phn rle ra NQ sO t t0 /CT/IIDQT'NQ ngdy I 610312023 OC ttr6c
ph.uc n6i ilung ndy, diing thdi HDQT d5 hgp, phdn tfch vd ph6 binh nghiOm khic Ban
di€u hdnh Cdng ty tai phi6n hop HDQ1'ngdy nl$D023.
- VA t<tit qui SXKD, HDQT ghi nhfln su cO gang n6 luc cria BDH trong tinh hinh kh6
khdn chung cria todn cAu, i16 cii thiQn doanh thu, m6t m4t BDH nhaylen trong viOc
ph6n doSn tinh hinh dong tiAn, dU b6o tru6c nhirng kh6 khln vC tai chinh trong Olnang
ct6 c6 nhtrng gidi ph6p thich hgp, chri dOng, kct qu7 thuc hiQn ld t6t, ld tich csc.

- VC thgc hi€n Nghi quytit cria HDQT: BDH tudn thri, thuc hi6n clAy itri c6c NQ cria
HDQT ban hdnh.

- vo cdng tic chdt lugng, k! thu4t, kti hopch, . ..: HDQT it6nh gi6 BEH dd t4o ra dugc
mOt h0 th6ng chay tuong ooi nhip nhdng; cdc b0 phfln dugc .t,rA, ho6 th6ng qua hQ

th6ng c6c v6n bin quy dinh, di6u chinh...

- Ch6t lugng cric m6i quan hQ giira CBCNV vd NLD: BDH di tqo dugc m6i trudrng
vln hod trong linh, th6ng thodng trong ldm viQc, c6 sy chuy6n bi6n tich cyc, c6 tr6n c6
du6i; c6 tru6c, c6 sau, anh em h6 trq nhau gi6i quytit cdng vigc, gi6m thi€u hin cric
xung dQt md tru6c ddy thudng xuy6n xity ra....

- VC cric ho4t dQng song song vdi ho4t ilOng SXKD nhu m6i trudmg, hC v[n ho6 img
xri duoc duy tri vd c6i thiQn, 5s vd cdy xanh c6 chi€u hu6ng tdt.

- C6ng t6c phdng chdng b5o lpt ndm 2022Id rAt t6t, HDQT ghi nhfln ph6n img nhanh
cria BDH, t6 chric t6t n€n Cty kh6ng bi thiet hai khi b5o l6n di qua.

2.K6 hoach hoat tl6ne nIm 2023 vi cic eiii ph6p :

2.1Ddnh gi6 tinh hinh:
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- Dlch bQnh gAn nhu ch6m dut, nhtmg chitin tranh vd l4m ph6t v6n k6o ddi.

- Thi trudng trong 6 th6ng dAu n[m 2023 gdn nhu d6ng bing, c6ng ty ticp tqc thuc
hiQrr tarn holn IIDLD d6i vdi sO LD khdng dt vigu larn.

- Ndm 2023 dugc thti gi6i d6nh gia ld I nim cl6y kh6 khln n6i chung, ngdnh 96 cflng
khdng nim ngo4i lQ, tuy nhi6n, theo nhdn dinh chri quan, 6 th6ng.uSi ra- tni trucrng
hdng ngodi trdi sE 6ml4i, khOi ttQng duoc chuyAn nQi th6t vd hy vgng dem l4i viQc ldm
vd thu nh4p cho NLD.

- Tinh thAn xuy6n su6t c,ia HDQT ld kh6ng bi quan nhrmg cfing kh6ng chri quan trong
ndm 2023, Ati Cty c6 duoc sg nhin nhdn th6ng tho6ng, .O f.6- ho4ch cu th€ khi don
hdng quay tr& l4i ac rurong bi <10ng tt ngudn nguy0n li6u cho d6n ngudn lao
<tQng. ...ctng nhu tinh hinh tdi chinh.
2.2 Chiti0u k6 ho4ch ndm2023,hopt dQng vd gi6i ph6p:
2.2.a. Chi ti0u kti hoach ndm2023:
- Doanh thu: 250 ty ddng ( trong d6 200 tj' cho hdng ngodi trdi vd 50 ty cho hdng nQi
th60
- Lgi nhufln tru6c thu6: 3 tj il6ng.
- Ci;tirc:0%.

2.2.b. Hopt dQng vd gi6i ph6p.
L.x- che v€ di€n bi6n thi truong, tinh hinh chi6n tranh, l4m ph5t.

d i ph6p tOt nh6t cho timg giai doan, ph6n d6u dat ktit qui sin
x 3 & mric cao nh6t.

- Tich cgc tim kii5m dcm hdng diu ra cho c6 nQi th6t vd ngodi trdi, cho du ld nho nh6t.
Dac biQt 6 th6ng cu6i ndm, HEQT quyiSt t6m phdi khoi rlQng dugc chuy6n nQi th5t,
d6y ld muc ti€u quan trgng cria Cty. HDQT r6rtthlruhi6u sp s6t rugt ctia cd d6ng v6 nQi
dung ndy, vi d6y chuy6n cflng tl6 dAu tu hodn chinh, ph6i thira nhfln chfng ta mo rQng
dAu tu ld dring nhtmg sai thdi di,5m, di6u ndy cfing c6 ytiu t6 kh6ch quun kh6ng lucrng
trud.c dugc, tuy nhi6n HDQT se cO gang h6t minh dC nhffng d6ng tiAn md cO <l6ng b6
ra ddu tu phrit huy hiQu qu6.

- cty cht ilQng tim ki6m, do xu6t c6c phuong 6n h6 trg dflc biet tn c6ng ry mq T6ng
C6ng ty LN Vi6t nam cho NLD quay l4i c6ng viQc khi c6 dcrn hdng, nhim h6 tro cflng
nhu khuy6n khich, thu hrit l4i lugng lao dQng, tr6nh tinh tr4ng co viqc lai thi6u tao
dOng.

- Titip tpc duy tri t6t c6ng t6c PCLB, PCCN nhu nim 2022.

- Cdc gini phrip vd nhiQm vp trong tdm do Gi6m d6c COng ry d€ ra tai b6o c6o trinh
D+i hQi phti tluuc triSn khai trong thuc t0 x, 6n su6t va tri€t de.

TrCn d6y ld b6o c6o ctia HOi tl6ng quin trivC ttit qui hopt dQng cta HQi d6ng quin
trf n[m- 2022, chucrng trinh ho4t dQng ndm 2023, HQi tl6ng quin tri tin tuong Dai hQi
d6ng c6 d6ng sE th6o ludn, d6ng gOp nmeu y kiiln gi6 tri gitip cho ho4t dQng 

-,iu 
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ty hiQu qu6 vd ihing dinh hucrng md D4i h6i 11€ ra.

Kinh chric quy vi cd d6ng sric kh6e. Chric Dai h6i thdnh c6ng.
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BAo CAo
tu hhng nQi th6t vir tinh hinh sft dgng v5n huy
c6 phi6u cho c6 il6ng hiQn hfru"

,.vd 5n ttAu
chio bfn

Kinh efri: D4i hQi c6 tl6ng C6ng ty .6 phAn C6m Hn

HQi tt6ng qu6n tr!.COng ty cd ph6n CAm Hd kinh b6o c6o D4i hQi ti€n dQ thgc hiQn Dg
6n ddu tu hdng n6i thAt vd tinh hinh sri dung v6n huy dQng tu chdo b6n c6 phi6u cho cd
tl6ng hi6n hiiu :

1. Ti6n tIQ thgc hiQn Dg 6n tIAu tu hing nQi th6t :

Thuc hiQn theo Nehi quyist s6 : 2\3\CTIDHDCD-NQ ngdy 24.04.2021 cria DHDCD
thuong ni€n ndm 2021 th6ng qua Du 4n d6u tu D6y chuy€n s6n xu6t hdng nQi th6t t4i Co
s0 2 v6i tdng mric dAu tu ld 50,14 tj d6ng.

T.u Sifia nim2021 c6ng ry dd,chuAn bi c6c thri tuc h6 so d6 tri6n khai dg 5n DAu tu ddy
chuy6n sin xu6t hdng nQi tfr6t xu6t khdu. Nhim rtim b6o cdc h6 so thri tuc thuc hi6n the-o

Iry,rg t6m tu v6n k! thuflt x6y dpg
qu6c gia; thuO Cdng ty TNHH ki0m
v0 qu6n ly <tAu tu, qui ttinh phdp lf

hodn thdnh... BOn canh d6, c6 sg ki6m tra,
gi6m srlt cria Ban ki6m so6t c6ng ty trong qu6 trinh trii5n khai thuc hi6n dAu tu du iin.

Theo dSnh gi6 cria Ban ili6u hdnh vC tinh hinh thuc t6 t4i thoi <litim dAu tu, nh4n <lfnh
giaT, cdng t1 t4m dirng dAu
sg cdn thi6t ddu tu trong giai
nhim giim bort chi phi mua

u kh6 khdn. Ngodi ra, vi6c tO chric c15u thAu
c6ng khai qua m?ng nhd ilAu tu c6 uy tin, kinh nghiCm
v6i chi phi dAu tu th thgc t6 cria Dg 6n ddy chuyln san
xu5t hang n6i th6t xu tu duoc DHCD phc duyQt, cp th6 :

STT NQi dung
Gi6 tri dAu tu theo

Phuong 6n ph6 duyQt
tai DHCD ndm 2021

Gir[ tritlAu tu
thgc t5

I Cii t4o, stra chira nhd xuong

-

Thict bi
9.102.669.000 6.483.497.000

il 39.s19.977.000 3 1.134.530.000
III Chi phi tu vAn 648.842.000 917.090.000
IV Chi phi kh6c 206.328.000 428.000.000
II DU phong phi 662.184.000

T6ng cOns 50.140.000.000 38.963.117.000

Do 6nh hucmg cria dich Covid vd thoi ti6t kh6ng thufln lgi nOn viQc thi c6ng nhd
xuong gIp nhi6u kh6 kh6n, ch4m titin tlQ so v6i k6 [oach (viic ndy BDH dd b6o c6o
HDQT t4i timg thdi ili6m vd brio c6o DHDCD ndm 2022). Dtln thdi ili6m hi6n t4i, c6c

tu d6y chuy dn s6n xu6t hdng nQi

gpng ty rlan so vdi co quan qudn
d0 clugc c6p vd quy6t toiin dg iin
di vdo ho4t U kiOn trong quy 212023.



2. Tinh hinh sfr dgng v5n huy dQrrg tir chiro bfn c6 phi6u cho c6 tl6ng hiQn hfru:
Ue aam b6o nguiin v5n thgc hiQn DU 6n dAu tu DAy chuy€n sin xudt hdng nQi thdt,

cdng ty thlrc hiQn t[ng vdn tticu lQ th6ng qua 02 <lqt ph6t hdnh c6 phi6u nhu sau :

al Dqt 1: Ph6t hdnh tdng v6n di0u lQ tt ngu6n v6n chri s& hiru ndm 2O2O (Quy dAu tu
ph6t triiSn vd lqi nhu4n sau thu6 ndm2020) :

V6n cli€u lQ sau khi tdng v6n dgt 1 ld : 44.877.310.000 d tuong tng 4.487.t31 cdphAn
(Dd bdo cdo tqi Dai hQi cii dAng thudng niAn ndm 2021)

b/ Dgt 2 : Chdo brln c6 phi6u cho c6 ddng hi6n hfiu.
2.43
: 67 0d tucrng irng 6.731.596 cd

phdn. niAn

C6ng ry da b5o c5o cho Sd Giao dich c
nhd nu6c theo qui <linh vC chdo b5n-c6 phitl
GiAy chtmg nhQn DKKD v6i So KO hoach
mli (Giiiy ch*ng nhQn DKKD ciip thay dtii
67.315.960 d6ng)

Cdn cri ktit-qu6 chdo b6n cO phi6u ra cdng chting goi UBCKNN s6: 198/CT/BC ngdy
OllO4l2O22 : T6ng giStrihuy dQng tt dqt chdo b6n [d22.438.650.000d
* HDQT xin b6o cio tinh hinh sfr dqng v6n huy tlQng tir chiro b6n c6 phi6u nhu sau :

Theo phuong 6n srlr dung vdn sd tiOn huy <lQng tir dqt chdo b6n ld 22.438.650.000d
dugc sri dgng cho muc dich dAu tu 05 hang mpc thi6t bi thuQc Ddy chuyCn s6n xu6t hang
nOi thAt dugc DHDCD n[m 2021 th6ng qpa vdi t6ng giltri 24,44 t] rl6ng. Tuy nhi€n, qua
d5nh gi6 tinh hinh thgc tti tpi thoi di_Cm dAu tu (nhu dd trinh bdy 6 *anl, HDeT x6t th6y
t4m thcri chua cAn thi6t dAu tu m6t sO IrANAtg cira 05 hang muc tr€n vd se c6 k6 hoach <tAu

tu trong thdi gian dtin tuy thuQc tinh hinh thgc tti. (C6ng ty dd cd kA hogch du ki€n diu tu
nhting MMTB ndy trong Oi dn co cAu c6ng ty giai doqn 2021-2025 trinh Dqi hOi c6 d6ng)

vi vay so ticn huy.dQng sri dpng ilAu tu 5 day chuydn MMTB theo Ngh! quy6t
DHDCD ndm202l chi hi5t: 14.960.241847 it6ng t22,44 rj d6ng.

56 ti6n huy dQng con l4i: 7.478.408.153 il6ng (22.435.650.000 d6ng - 14.960.241.847. / ? - .-z _ _ -----_ --:o.---
cl6ng), f6ng ty dd, su dpng dC thanh to5n cho c6c h4ng mpc thi6t b! kh6c cria Ddy chuyiin
s6n xudt hdng nQi thAt kh6ng thuQc 5 h.ang muc thii5t bi tr6n. Lf do : nhim gi6m bort 6p lgc
vC vdn.vay vi ldi sudt vay qu6 cao, d6ng thoi nhdm d6m b6o c6c h4ng mUc d6u tu theo
dringtii5n dg va-mang lai hiQu- quh, (tuy nhiAn nhiing hqng mwc thidt Oi itac ndy thuQc Ddy
chuyin sdn xudt hdng nQi thtit dusc DHDCD ndm 202t1h6ng qua vdi tiSng gia ffi thiet 6l
ddu tu ld 39,52 rj, ding).

ViQc sri dung s6 tiOn huy clQng cdn lqi d6 thanh toiin cho c6c h4ng muc thi6t bi khSc
cria Ddy chuydn sin xuAt hdng nQi thAt chua xin y ki6n HDQT xu6t pnat tt mQt sO nguyen
nhln kh.ach. qyrt ddy li l6n dAu c6ng ty thgc hiQn chdo b6n c6 phitfu de AAu tu c6i mdy
m6c thi€t bi cria d6y chuydn s6n xudt hdng n6i thdt n6n cdn thi6u kinh nghiQm vd vdi muc
ti6u ld ti6t kiem chi phi l6i vay kh! nam iOZZ -c6rlg ty dang vay v6n tuu Agng vdi l6i vay
kh6 cao, trong khi c6 sin lugng ti6n mdt tt s6 ti6n huy dQng cdn lai ld 7.478.408.153 d.
(Dinh k\m bdng kO chi tii* sii fiin huy d\ng dd s* dung dau il).

c6ng b6 th6ng tin cho Sd Giao dfch chimg khodn He NOi ,,a Uy ban Chimg kho6n nhd
nu6c theo qui tlfnh.
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cho ciic hang muc thi6t bi. khiic cria D6y chrryAn ,s6n *u6t hang n0i ttrAt chua xin y kii5n
HDQT xu6t ph6t tI mQt sO nguy6n nhdn khdch quan tr6n. Tuy nhi6n, x6t vO mUc dich sri
dr;ng vOn thl lO tien huy dQng cdn lgi dugc sri dpng de ddu tu cho cdc hang mgc Urir5t Ui
cria ddy chuyOn sin xu6t hdng nQi th6t.

- Cdn cf Khoin DiAu 9 Nghi rlinh 155/20204{D-CP cria Chfnh phri ban hdnh ngdy
3rll2l2o20 v0 qui rtlnh chi ti6t thi hdnh mQt so aiou cria Lu4t chimg khoan

- CIn cri Mpc 3.3 Di6m c Khoin l0 Di6u I Nghf quytit DaihQi cO d6ng thudrng ni6n
ndm202l sO : 2O3/CT/DHDCD-NQ ngdy 24lo4l2\2l, D4i hQi tl6ng cO d6ng c16 riy quy6n
cho HDQT :"Chil d\ng xdy dryng phuong dn chdo bdn dqt 2 khi c6 sii viin diiu lQ chinh
th*c 

"tir 
dgt phdt hdnh I trong ndm 202l, diiu chtnh phuong dn phdt hdnh, phuong dn x*

ly c6 phieu H ...cdc co quon ch*c ndng khdc".

Vi vfly, Ban ili6u hdnh trinh HQi ddng qu6n t1i xin th6ng qua vi6c b6 sung thay d6i
phucrng 6n sri dpng v6n huy dQng tir chdo b6n c6 phi{fu Qd trinh sii : 106/CT/BDH/TTr
ngdy I5/03/2023) vdi nQi dung:

+ T4m dtmg dAu tu AOi vOi c6c MMTB cdn lai cria 5 hqng mpc thi6t bi Dey chuy6n sin
xudt hdng nQi th6t dugc DHDCD thuong ni€n n5m 2021 thdng gua vd sE c6 ki5 ho4ch
ddu tu trong thoi gian tdi tiry thuQc tinh hinh sin xu6t thyc ti5 cria C6ng ty (dinh k\m
danh mltc chi fiet MMTB tqm dirng ddu tu)

+ Th6ng qua viQc dung sO ti6n huy d6ng cdn l4i [iI7.478.408.153 d6ng thanh to6n cho
c6c h4ng mpc thi6t bi khSc cria Ddy chuy6n sin xu6t hdng n6i thil dlttuqc Dai hQi rt6ng
cd d6ng thudng ni6n n6m 2021th6ng qua.

Ngdy 1610312023 HDQT i15 ban hdnh Nghi quy6t s6 : I I0/CT/HDQT/NrQ th6ng nh6t
th6ng qua c6c nQi dung tr6n ddng thdi c6ng ty da thlrc hiQn c6ng bd th6ng tin theo qrri ei"n
cho S0 Giao dich chimg kho6n Ha NOi vd Uy ban Chimg kho6n.

. TrCn il6y ld 86o c6o tirin d0 thgc hi6n D-g 6n dAu tu hdng nQi thSt vd tinh hinh st dpng
v6n huy dQng tt chdo b6n cd phiiSu cho c6 < 6ng hi6n hiru, HDQT kinh trinh Dai hQi c5
<l6ng thudng ni6n ndm 2023 thdng qua.

Tr6n trong kinh trinh!

TM. HQI DONG QUAN TRI

Nguy6n Chi Diing
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nANc rt cru rrpr uiNu rtvr
f. BnnS kG chi.ti6t s6 tidn huy ilQng sr? tlgng tliu tu d8y chuyBn mdy m6c thi6t bi ciia Diy
chuydn sin xu6t hirng nQi thdt :

2. Bing kG chi ti6t s6 tidn huy <IQng di thanh torfln cho c6c nhi cung c6p diy chuydn mdy
m6c thi6t bi thuQc Diy chuydn sfln xu6t hA,ng nQi thdt :

stt Nhdr cuns c6n 56 ti6n thanh tor{n
I Ctv TNHH Dai Phric Vinh 13.984.000.000
2 Ctv TNHH TMDV Dai NhAn Hda 8.454.650.000

C0ne 22.438.650.000

3. Danh mgc chi ti6t MMTB t3m dirng ttAu tu (MMTB cdn lgi cita 5 hgng muc thi€t b! Ddy
chuyin sdn xudt hdng nQi thiit dwqc DHDCD thudng niAn ndm 2021 th6ng qua)

STT HANG MUC MAY SL DON GIA THANH TIEN
TI Diy chuy6n miy sin xu6t hQc k6o/

crinh cfra
5

1.923.600.000
I Mrly bdo 4 mgt 6 tryc 588.000.000 s88.000.000
2 MAy c[t phay 2 ddu tq dQng bang tai 714.000.000 714.000.000
J M6y cdt ban i16y 1 33.600.000 33.600.000
4 M6y ldm mQng mang c6 2 294.000.000 s88.000.000
ill Diy chuy6n m:iy lip rip,lim c4nh 7 1.071.600.000

NhAm ch6i 2 bdn 2 34.800.000 69.600.000
2 Mrly chd nh6m thtng 1m3 I 456.000.000 456.000.000
J M6y tubi I truc J 42.000.000 126.000.000
4 Cio quay thtiy h;c 20 cdnh I 420.000.000 420.000.000

stt H4ng mgc

T6ng gi6 tri
thi6t bi tIAu tu

theo Nghi
quy6t DHDCD
thutmg ni6n

nilm 2021

Sd ti6n huy tlQng
sfr dgng tIAu tu

diy chuydn
MMTB theo Nghi

quy6t DHDCD
thuimg ni6n nIm

2021

56 ti6n huy
ilQng sfr dgng
thgc t6 tliu tu

U Dflv chuv6n MMTB (5 dflv chuy6n) 25.356.000.000 24.440.000.000 14.960.241.847
1 D6y chuv6n m6v sdn xudt khuns 2.824.800.000 2.850.000.000 742.463.783
2 DAy chuy6n m6v ldp 16o. ldm canh 5.516.400.000 5.ss0.000.000 2.893.sr9.566
J Ddy chuydn miry ra ph6i sAn ohdm 5.760.000.000 5.820.000.000 3.357.961.t98

4
Ddy chuyOn mrly s6n xu6t h6c
k6o/c6nh cria 4.672.800.000 3.620.000.000 t.t77.174.719

5 Dfly chuy6n m6y scrn UV 6.582.000.000 6.600.000.000 6.789.t22.s81
tU Cr{c mfy m6c thi6t bi khr{c 14.163.977.000 7.478.408.153
6 HQ th6ne hft bui 1,2,3 4.083.027.000 3.203.863.9t4
7 Mrly chuy6n v6n s.r46.800.000 1.790.269.8r2
8 M6y mdi dao 93.600.000 59.461.385
9 M6y n6n khi 1.142.904.000 619.463.830

l0
H4ng mgc phu tro (<IiQn, camera,
PCCC) 3.697.646.000

ll Thu6 GTGT t.805.349.2t2
IIU T6ns c0ne thi6t bi flII = I +II) 39.519.977.000 24.440.000.000 22.438.6s0.000



STT HANG MUC MAY sr. DTTN GIA THANH TIEN
ttu Dfly chuy6n m6y sin xu6t khung 6 r.522.800.000

I M6y cha nhdm thung 7U0 2 223.200.000 446.400.000
2 M6y cdt ban ddy I 33.600.000 33.600.000
J MQng 6m cnc l0 tIAu I 828.000.000 828.000.000
4 M5y khoan ndm 2 dAu I 198.000.000 198.000.000
5 Mrly khoan dimg I 16.800.000 16.800.000

rYt Diy chuy6n m6y ra ph6i sf,n ph6m I 756.000.000
I M6y cit chon ph6i I 756.000.000 756.000.000

YI Df,y chuy6n mr[y smr UV 8 2.184.000.000
I M6y son rulo 1 truc I 318.000.000 318.000.000
2 M6y scrn rulo 2 truc 2 414.000.000 828.000.000
J M6y sdy uv 2 ddn 1,3m I 234.000.000 234.000.000
4 Mriy sdy uv 3 ddn 1,3m J 258.000.000 774.000.000
5 BIng tii chuyCn ph6i I 30.000.000 30.000.000

T6ng cQng 27 7.458.000.000

D



cONc ry cO puAN cAvr na
36: 15.A..\CTIHDQT/TTr

"V/v bO sung md ngdnh nghd kinh doanh"

CQNG HOA XA ngr cHU NGHIA VrET NAM

DQc lgp - Tr; do - H4nh phric

Qudng Nam, ngdy.O.* thdng.0.A ndm 2023

TO TRiNH CUA HQI DONG QUAN TRI
coxc ry co i,nAN cAilr nA 

---

V/v: Thing qua viQc bO sung md ngdnh ngni *nh doanh

Kinh giri: D4i hQi rl6ng cO a6ng C6ng ry C6 phAn CAm Hn

- Cdn ctr Ludt Doanh nghiQp sii sotzozOtgttl4 ngdy l7/06/2020 vd cdc vdn bdn hu6ng ddn thi
hdnh;

- Cdn c* Ludr Ch*ng khodn sii S+.ZOtOtgUt4 ngdy 26/il/2019;
- Cdn ctl Di€u k t6 chilrc vd hoqt d6ng cita C6ng ty C6 phAn Ciim Hd;
- Quyat dinh sd 27/2018/QD-TTg ngiry 06/07/2018 ct)a Ch{nh phit vi md ngdnh nghi krnh doanh;
- Cdn ct? nhu cdu thtrc fidn hoqt d6ng cita C6ng ty C6 phdn Cdm Hd;

Hdi d6ng quin tri C6ng ty kinh trinh Dai hQi tt6ng cO d6ng xem xdt, th6ng qua viQc b6

sung m5 ngdnh ngtr6 t<intr doanh nhu sau:

I. Nghnh ngh6 kinh doanh bd sung:

- MA ngdnh 3100 : s6n xu6t giudng, tri, bdn, ghti, chi tii5t :

+ 3 t 001 ; Sdn *uAt gioorg, til, bdn, ghe bdng gd
+ 31002 : Sdn *udt giodng, tli, bdn, ghd bdng kim logi
+ 31009 ; Sdn *uAt giodrg, til, bdn, gh| bdng vqt li€u khdc

il. D4i h6i tl6ng cA a6ng riy quydn HQi tldng quin tri:

Dai h6i tl6ng cd d6ng iry quyen cho HQi ddng qudn tri thuc hi6n cric thri tpc cAn thitlt
theo quy dinh cria phrip luflt vd quy6t dinh c5c n6i dung, c6ng vi6c, v6n dC ph6t sinh di5 thgc

hi0n thay OOi Aang ky kinh doanh

HQi d6ng qu6n tri kinh trinh Eai h6i d6ng c6 d6ng xem x6t, th6ng qua!

Jlr{,,yCIr% Aang



coNc rv c6 pnAN cAvr n,q. ceNG uol xA ngt cnu Ncui^L vIET NAM
Sii : .{I5./CT/HDQT /TTr DOc l4p -'ig do - H4nh phric

-_-***_--
Qudng Nam, ngdy1.A. thdng oh. ndm 2023

TO TRiNH
"vd viQc ch6m dri.t ho4t dgng cia Dg 6n nhi mr[y ctr6. ui6n 96 CimIIn co sO II theo Gi6y chring

nhfln tlIng kf tIAu tu s5 : 7516836774_vn ti6p-trtc tlflu t,{ D,I6n tliu tu dfly chuydn sen xuft
tI6 gO nQi th6t xudt kh6u,'

Kinh grii : Dai hQi tliing c6 a6ng C6ng g.6 phAn Cfim Hn
-Cdn cw Gi6y chung nhQn ddng tcy diu tu s6 ; 7516836774 do Sd ke hoachvd Ddu tu tinh

Qugng Nay ,Ap lin diu ngdy 21/09/2000 v6i tAn &i dn : Diu tw xdy dqmg md rQng X,t ch€
bian gd Ciim Hd.

- Thay aai mn t ngdy 11/04/2018 d6i tan du dn : Nhd mdy ch6 bien gd Ciim Hd- Co sd II
- Thay aAi Dn 2 ngdy 10/09/2019 cho &s dn : Nhd may chA bien gd Ca* na- Co sd II

Ndm 2000 C6ng ty c6 phdn CAm Hd thUc hiQn triiSn khai dAu tu xdy dpg nhd mriy cfrti Uitin
g5 tai co so II - Lo 3 - KCN Di6n Nam - DiQn Nggc - euang Nam, cr,r th6 

'+ Di6n tich:23.395 m2
+ Hinh thirc sir dung : thuO l4i d6t trong Khu c6ng nghiQp
+ Muc ti6u : san xudt sen phAm do 96 gia dpng, bdn ghi5 g5 k6t hgp kim loai
Dtin thring 912019 c6ng ty xin b6 sung thay d6i Gi6y chring nfun d6u tu lan 2 dC tri6n khai

n6ng c6p ddy chuydn s6n xu6t nhd m6y chti Uitin g5 CAm Hd, tuy nhien d1r 6n ndy kh6ng duoc
thgc hi6n do kh6 khdn vO v5n cfing nhu thi truong ti0u thp sdn phAm. Nlm 2020 nfru cau tfri

L i i -.1 i .. . ' - -truong ve c6c san ph6m d6 96 ngodi troi gi6m n6n cdng ty quy6t rlfnh drmg CSII tir th6ng 512021.
Tr6n co so nhdn dinh thi trudng *u6t khAu mflt hdng 96 c6 nhi6u co hQi ph6t tritin, c6ng ry

da trinh DHECD thudng ni0n ndm 2021th6ngqua dy 6n DAu tu ddy chuyAn s6n xu6t d6 96 n6i
th6t xuAt kjniu (Nghi quy€t s6 : 2\3/CT/DHDO -NQ ngdy 24.04.202I ct)a DHDCD thrdng niAn
ndm 2021)

Du 6n EAu tu ddy chuy6n s6n xu6t dO g6 nOi th6t xu5t khAu dugc tri6n khai tu ndm 2021fiAn
hiQn trang m[t bdng tai CS II vi se titSp tpc su dpng mat bing ndy cho dtfn h6t thdi gian hiQu luc
hq'p d6ng thu6 lai d6t voi c6ng ty cp ph6t tri,5n d6 thivd KCN QN-DN.

T4i thoi diOm dung ho4t dQng du 6n, nhd xu&ng vi m6y m6c thiiSt bi dAu tu thuQc dg 6n theo
Gi6y chring nh6n dAu tu sO ZS 16836i74 da kh6u hao hrit girl tr!.

PO p6 sung h6.so cdp Gi6ty chring nh4n tl[ng lcj dau tu cho dg 6n "Ddu tu day chuyin sdn: ,; : ^.xuar do 96 nQi thdt xudt khdu", HDQT kinh trinh Dai hQi xem x6t th6ng qua c6c n6i dung sau :

. ChAm drit ho4t dQng Dp 6n nhd may ch6 bi6n 96 CAm Hd co s0 II theo Gi6y chun* rfra"
ddng ky dAu tu s6 : 7516836174 do Sd kti hogch vd Diu tu tinh Quing tiam c6p,gay
2110912000, thay OOi tan 2 ngiy l)l0gl20l9.

. titip ttrc dAu tu Du 5n <lAu tu diy chuydn san xu6t d6 gO nQi th6t xu6t khAu theo Nghi quytit
DHDCD thuong ni6n n6m 2021th6ng qua s6 : 203CT/DHECD-NQ ngdy 24.04.202L

Trdn trong kinh trinh !

NG QUAN TRI

cci pHnrv

cipr nA

JWVlrig"-t



coNc rY co pnAN cAvr nl
Sii : rtn56./CTfiDQT/TTr

CQNG nO^t xA ngr cHU NCniA VrET NAM
DQc lgp - Tg rlu - H4nh phrlc

---***---
QudngNam, ngdyQA.. thdnglA.. ndm 2023

ro rniNH cuA Hgr DONG euAN TRI

cONc TY CO PHAN cAu rra
"Vd viQc th6ng qua Dd 6n ctr c6u t4i c6ng ty c6 phAn CAm Hir giai do4n 2021- 2025u

Kinh giri: D4i hdi tl6ng c6 d6ng C6ng ry C6 phAn CAm Hn

- Cdn cri Quytit <linh sd 360/QD-TTg ngdy 17l3l2o22 cria Thri tu6ng Chinh phri v6 ph6
duyQt <lo an "co cau laidoanh nghiQp nhd nu6c, trgng t6m ld tpp iloin kirh;6, ;e;g;5;;
ry nhe nu6c giai doqn202l-2025".
- CIn cri.Quy6t dinh s6 523lQE-TTg ngdy Oll4l2o2t cria Thri tu6ng Chinh phri v6 ph6
duyQt Chi6n luoc ph6t tri6n l6m ngrriep viet Nam giai202l-2o3o,jr- Jr" Je" ,ia-
2050.

dao cria T6ng c6ng ty Ldm nghiQp viQtNam s6 :13gg/TCT-DTTC
ng iQc x6y dpng dC 6n co c6uQi doanh nghiQp giai rlo4n 2O2t-2025.
- thpc tti cira C6ng ty Cp Ciim Hd.

TIQi d6ng quin tri C6ng ty kfnh trinh Dai hQi tl6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua Dd dn
co c6u lai c6ng ty giai doan202l-2025 v6i n.6i dung niu sau :

1. Th6ng qua Dii6n ccr c6u [i c9.g ty c6 phAncAm Hir giai do4n 2021-2025 :
(Dinh kim Du thdo di dn co cdu lqi C6ng ty c6 phin Cai Ua giar doqn 2021 -2025)

2. Td chrl,c thgc hiQn:

" ?aj hQi d6ng cO AOng riy quyOn cho HQi ddng qudn trf triiSn kfiai t[uc hiQn c6c nQi dung
cria DO 6n theo dring.thAm quydn yd quy dinh hien hanh cria ph6p lu{t, pht hqp v6i thuc
t6, dam b6o nguyOn tdc bio ioa, uOn cua COng ty.

^ ^ 
ft"-Tr^Lnp co cAu lpi Doanh nghiQp cO ptrat sinh cdn tli0u chinh hoflc chua c6 trong

E6 6n, HDQT xem x6t, qry6t dinh theo dring quy rlinh vC ph6n c6p, th6m quy6n vd crlc qu!
<linh hiOn hdnh c6 liOn quan, b6o crlo nhirng nQi dung ph6t sinh ndy tpi OffOCO g}n ntr6t.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t, th6ng qua!

QI DONG QUAN TRI

ccj puAru

c,{u uA

JWVl,igr-l
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MAU SO 02:
AN co cAu LAr cONG Ty co puAu cAvr n.l

GIAI DOAN 202I.2025

HINH DOANH NGHIEP TRONG GIAI DOAN 202I-2025

n chung vd Cdng ty:

- Try s& chinh: 448 Hung Vuong, Phuong Thanh Hd, Thdnh pnO ffQi An, Tinh

Quing Nam, ViQt Nam

- Gi6y DKKD: sO +OOO1O 1407 ddngky lAn dAu ngdy 29 thdng 12 ndm 2004; thay

OOi tAn 8 ngdy 12 thdng 12 ndm 2022;

- Ngdnh ngh6 kinh doanh:

+ Ngdnh ngh6 kintr doanh chinh:Ch6 bitin gd vd l6m sin
+ Ngdnh ngh6 kinh doanh li6n quan diSn ngdnh ngh6 chinh: SAn xu6t mua bdn c6c

loai 96 trdn, g5 x6, dd mQc gia dpng, c6c lo4i v4t liQu phgc vp ngdnh 96
+ Ngdnh nghA kintr doanh kh6c:Co khf xdy dgng, XAy dpg ddn dpng vd c6ng

nghiQp

- C6ng U <lai chting:c6

+ Ni6m y6t, giao d!ch: giao dich, M6 chimg kho6n: CHC.

II. Qu6 trinh hinh thdrnh, ph6t tri6n, sip x6p doanh nghiQp tl6n thcri tli6m hiQn nay

1. NIm thinh l$p:

C6ng ty cO phAn CAm Hd tru6c <16y ld Xi nghiQp ctrti Uitin 96 CAm Hd chinh thric
dugc thdnh l4p vdo thuqng tuAn th6ng 10 n[m 1982 theo quyiSt dinh s6 :9671TCCB
cria BQ Ldm NghiQp rd tryc thu6c Li0n hiQp ctrti Uii5n vd cung img Ldm s6n II . Ti6n
thdn ctia Xi nghiQp ld c6ng trudng B tryc thuQc Ban L6m nghiQp khu V tru6c gi6i
ph6ng vd sau ngdy gi6i ph6ng mi€n Nam chuyi3n vA tii5p quAn khu qu6n sy nguy t4i
HOi An dpt xu&ng cfri5 Uitin gd tryc thuQc T6ng kho Ldm sin Dd NEng .

D€n nlm 1990, B6 LAm nghiQp s6p nh4p c6c don vi nhu : Li6n hiQp chil bi6n vd
cung img Ldm s6n II ;Naforimex ; C6ng ty vflt tu Ldm nghiQp mi€n Trung thdnh T6ng
c6ng ty dich vu sin xuAt vd xu6t nhdp khAu Ldm sin II . XinghiQp Ctrti Ui6n 96 Cam
Ha ld don vi thdnh vi6n cria Tdng c6ng ty .

Th6ng 12.1995 BQ N6ng nghiQp vd ph5t trii5n ndng th6n s6p nh4p c6c T6ng c6ng
ty ,cfuc Li6n hiQp Ldm cdng nghiQp ,cdcLdmtrudng tryc thuQc B0 thdnh T6ng c6ng ty
Ldm nghiQp ViQt Nam vd Xi nghiQp ld dcm v! thdnh vi6n cria T6ng c6ng ty Ldm nghiQp
ViQt Narn .

2. Nim c6 phfln h6a (tliii vtiri Cdng ty cO phAn):

Ngdy O7lO9l2OO4, NhA nudc vd T6ng c6ng ty Ldm nghiQp ViQt Nam tt6 c6 Quy6t
ttinh s6 2TLTIQDIBNN-TCCB vO viQc ph6 duyQt Phucmg 6n c6 phAn h6a c6ng ty.
Th6ng Oll2OO5, C6ng ty 

"6 
phdn chinh thric ho4t dQng theo Luft doanh nghiQp theo

Gi6y chimg nh4n <15ng hf doanh nghiQp sO +OOO1O1407 do Se k6 ho4ch vd dAu tu c6p

lAn dAu ngity 2911212004, vdi v6n tti6u lQ ld: 16.000.000.000 ddng, trong t16 Tdng
:, .-

c6ng ty ndm git 51% v6n di6u lQ, tuong duong: 8.160.000.000 ddng.

t
il;
l{-t\
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3. V6n tli6u lQ:

- V5n diAu lQ ndm 2016ld : 2t .200.000.000 <t6ng

- Tir nlm 20lti d6n nay, COng ty co cdc l0n tdng vOl tli€u lQ lhu suu:

+ Lin 1 (NIm 2021)z C6ng ty t[ng vdn diOu lQ lOn 17.677.310.000 il6ng bing hinh
thric : chia cd tric bing c6 phi6u tt ngu6n lgi nhu4n sau thu6 chua phdn ptrOi va quy
cliu tu ph6t triiinvdi mlrc dfch st dpng cdi t?o nhd xuong, cdi tqo h9 ihongdiQn eC-C
vd tl6u tu mriy m6c thi6tbi cho viOc s6n xu6t hang nQi th6t, trong i16 T6ng c6ng ty n6m
gitr ty lQ so hfiu :51%o v6n di€u 16 (tucmg itucrng : 9.016.800.000 rt6ng).

+ Lin 2 (NIm- 2022): C6ng ty tlng v6n di6u le l6n 22.438.650.000 tl6ng bing hinh
thric : chdo b6n c6 phitiu cho cd d6ng hiQn hiru dC phUc vU mpc dich dAu tu ddy .t uy6n
MMTB.cho viQc sdn xu6t hdng nQi th6t. Trong <16 T6ng c6ng ty nim gitr tj' lQ s0 hiru
51.%v6n tliOu lQ (tucrng duong 11.444.400.000 rt6ng)

- V6n tli0u lQ ndm2021\d,44.877.310.000 rt6ng.

- Vdn iliAu lQ ndm2022\d,67.315.960.000 i16ng.

4. Ca cf u viin tli6u lQ hiQn nay laiii voi C6ng ty cO phAn):

5. Thgc tr4ng ctr c6u t6 chfc cfia Cdng ty

5.1. Str tI6 m6 hinh td chrfrc Cdng ty:

I

y',

t-

(

I
\tI.,/
'{

STT C6 A6ng
rite
(%)

sii cp
Gi6 tr!
(tr.tI)

I T6ng c6ng ty Ldm nghiQp Viet Nam - CTCP 5t% 3.433.320 34.333,20

2 C6 d6ng (s& htru tr€n l0Yov6n <li€u 16) 0 0 0

J
C6 rtOng (so hiru ti 5o/o d5n dudi l0% v6n tli6u
lc)

0 0 0

4 C5c c6 ddng kh6c 49% 3.298.276 32.982,76

Tdng cQng r00% 6.731.596 67.315,96

D4,r HQr DdNG c6 odrc

Phdrg
xi toi.
-"Iri
tibh

Ph6trg

K6
Lol.h
dioh
Nrk

Phbng
IIinl

chitri -
QuiB
14-

l{hln
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Trong d6:

5.1.1. Dai hQi ddng c6 d6ng (i16i vdi COng ty cO phin): Theo diAu lQ hi6n hdnh cria

Cdng ty n6m 2022

+Tf lQ thdng qua c6c v6n dO quan trong (sta AOi AiCu lQ, dU 6n dAu tu...) t4i
DHDCD ld: ft nh6t bing 65% t6ng sd phitfu bi€u quytit cria t6t ch cdc cO d6ng du hpp
trin thdnh

+ Tf lQ th6ng qua c6c v6n il6 quan trong kh6c t4i DHDCD ld : tr6n 50% tdng s6

phitiu bi0u quy6t cta t6t ch cdc cO d6ng dU hqp t6n thdnh.

5.1.2. HQi <16ng quin tri, HQi il6ng thdnh vi6n:

- Hgi il6ng qu6n tril HQi il6ng thdnh vi€n g6m :5 thdnh vi6n, trong tt6 5 thdnh vi6n
ld ngudi do tl6 cti t16 bAu.

5.1.3. Ban Di6u hdnh:

- Ban Di6u hdnh gdm :2 thdnh vi6n, trong d6 g6m I GiSm d6c vd I Ph6 gi6m ctdc

(phq tr6ch c6ng t6c quin ly chdt lugng; d6nh gi6 nhd mdy, ddnh gi6BSCI; an ninh trdt
tu, an todn, vQ sinh, tai n4n lao dQng; b6o vE mdi trudng..).

5.1.4. Ban kii5m so6tAGi5m so6t vi6n:

- Sti luqng thdnh vi6n Ban ki€m so6t/IG6m so6t vi€n : 3 ngudi

- Ban ki€m so6tAG€m so6t vi6n g6m :3 thdnh vi€n, trong d6 3 thdnh vi6n ld ngudi
do ttO cft d€ bAu. .

5.1.5. C5c Phdng, ban:

- Phdng vflt tu, v6i chric nIng, nhiQm vp chri ytiu ld ldm viQc vdi c6c nhd cung c6p v4t ;

tu vd cung img v4t tu trong sin xuAt. :

- Phdng ttritft ttf k! thu4t, vdi chric ndng, nhiQm vu chri yi5u ld ttri6t tti sAn phAm mdi,
trii5n khai bdn v€ k! thuat d6n sdn xu6t theo y6u ciu kh6ch hdng.

- Phong kti ho4ch dinh mfc- ti6n luong, v6i chric n5ng, nhiQm vg chri ytiu: xdy dyng,
phdn b6 kti hoach s6n xu6t ddm b6o giao hdng dring h4n cho kh6ch hdng vd dinh mric
s6n phAm chi tr6 ti6n luong d6m b6o c6ng bing, dring han cho NLD.

- Phong qu6n ly ch6t luqng, vdi chric n5ng, nhiQm v.u chri ytiu: Ki0m tra, giiim s6t

cdng t6c ch6t lugng sin phdm trong s6n xu6t dim b6o d4t ycu cAu kh6ch hdng.

- Phdng k6 to6n tdi chinh, vdi chric n5ng, nhiQm vr,r cht y6u: Qu6n ly c6ng t6c tdi
chfnh trong c6ng ty, tham muu cho Gi6m tl6c vA c6c quy tlinh tdi chinh thcu quy rJirrh

cta phdp lu4t.

- Phdng hdnh chinh qu6n tri nhdn su, v6i chric ndng, nhiQm vu chri ytiu: qu6n l1f nhdn
sy todn c6ng ty, thFc hiQn c6c chti d0 cho NLD c16m b6o dring, dri theo quy dinh ph6p
luflt, xdy d1mg, gi6m s6t thpc hiQn c5c quy dfnh, NQi quy c6ng ty.

- Phdng xric ti6n kinh doanh vd b6n hdng, vdi chric n6ng, nhiQm qr chri ytiu: Trii5n

khai, thpc hi6n c6c ho4t dQng vc kinh doanh, xu6t nh6p khAu cria cong ty, ddm ph6n,
ky ktit hqp d6ng vdi khSch hdng v0 dcrn el[t hdng, gi6 c6..

5.1.6. Don vi hpch toiin php thuQc:

Oe an fii co cdu ct)a C6ng ty c6 phdn Ctim Hd giai iloqn 2021- 2025 Trang 3



- Cdng ty hi€n c6 cdc tlcrn vi h4ch to6n phq thuQc sau: khdng c6

5.1.7. Don v! c6 v6n g6p (ntiu c6): kh6ng c6

5.2. Co'cAu ho dQng cio C6ng ty:

T6ng sO lao ilQng cria C6ng ty kho6ng613 ngudi. Trong d6:

stt Ti0u chi 56lugng Tf trqng (%)

I Phin theo trinh dQ

Tr6n d4i hgc I 0,16

Dai hoc, k! su 44 7,18

Cao ding, trung c6p chuy6n nghiQp JJ 5,38

Kh6c 535 87,28

T6ng 613 100

2 Phin theo tlQ tudi

Lao d6ng du6i 30 tu6i 39 6,36

Lao d6ng tir 31 d6n 40 tu6i 133 21,70

Lao dQng tir 4l d6n 50 tu6i 27s 44,86

Lao dQng tir 5l tu6i tro l6n t66 27,08

T6ng 613 100

5.3. Dinh gi6 vdithgc tr4ng ctr c6u td chfc: ?

a

- vA tinh hqrp ly cta co c6u HDQT, HDTV, Ban Kii5m so6t, Ban Gi6m doc: co c6u
hqp ly, c6 chric n6ng, nhiQm vg vd quy6n h4n ri6ng OOi vOi timg c6p, thgc hiQn <tring .
theo quy dinh Lu4t doanh nghiQp.

- V6 co c6u cO d6ng C6ng ty (6p dung OOi vOi Cdng ty CP): c6 d6ng c6ng ty ho4t
dQng theo qui ttinh Lupt doanh nghiQp vd Di€u lQ c6ng ty.

+ Co c6u cO ddng trong cdng ty : theo danh s6ch chdt ngdy glgl2o22.

TT C6 AOng

Sii tuqng
cO d6og
(nguoi )

C6 phitiu

s& hiiu

sii tion
(1.000

vND)

Tf lQ trOn

viin tlidu tQ

(%\
I Cd ddne tronq nufc 774 6.731.596 67.315.960 100

C6 nhdn 770 3.254.435 32.544.350 48.35

T6 chric 4 3.477.161 34.771.6r0 51,65

2 Cd adns nufc neoiri 0 0 0 0

C6 nhdn

T6 chric

Tdng cQng 774 6.731.596 67.31s.960 100

- Ve c6c phdng, ban: Ph6n quyCn tir cao xu6ng th6p, til Ban l6nh d4o xu6ng cilc
phdng ban. M5i phong ban c6 chric ndng, nhiQm vp ri6ng vd quyAn h4n nhu nhau.
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- VA) k6t qu6 ctia c6c don vi hpch to6n phu thuQc, dcrn vi c6 v6n g6p : kh6ng c6

- VA lao dQng vd ch6t lugng lao dQng: Lao dQng mdi dAn dAn thay tht! lao ddng cfi c6

ctQ tu6i rri lao rlerrg'r,.A 1,,r,,. Clril lrrrrrrg lur.r tlQng m(ri t:6 tllng vil nlng ur.rtlt lno ctQng

cao, tuy nhi0n sy gin b6 cria lao dQng mdi vdi c6ng ty th6p. Lao rlQng ct c6 nhi6u
kinh nghiQm, trinh dQ tay ngh€ cao vd c6 sg gEn b6 l6u ddi vdi c6ng ty. Ngodi ra, su

kh6c biQt vC a9 tu6i, suy nghi, c6 th€ 1A l6i s6ng cria lao dQng m6i vd c[ c6 phAn ch6nh

lQch lon n6n cAn nhi6u thdi gian hon il€ thich nghi trong mdi trudng v5n h6a cdng ty.

6. Tinh hinh tiri chinh, k6t qui sin xu6t kinh doanh trong 05 nIm gAn tl6y:

Theo b6o c6o tdi chfnh <ta ki6m todn, k5t qu6 sdn xu6t kinh doanh cria C6ng ty
trong 5 n[m gAn cl6y nhu sau:

6.1 Ktit qui ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh:

Chi ti6u

Ntrm
2016

NIm 2017 Nilm 2018 Nilm 2019 NiIm 2020
Binh qu6n giai

iIo4n

TH TH
Ttrng

tru0ng
("/o)

TH
Ttrng

tru&ng
(%)

TH
Ttrng

tnr&ng
(%)

TH
Ttrng

tru&ng
(%)

TH
TIng

tru'6'ng
(%)

T6ng Doanh
thu (tr.tl) t97.87i 259.688 131,24 272.875 105,08 278.204 l0l,95 3 1 5.686 tt3,4i 264.86', 112,94

- Doanh thu
thudn tir hopt
tl0ng SXKD
(tr. tl)

194.76: 2s5.883 131,3t 270.731 105,8C 276.139 102,0c 312.47C I 13,1( 16l.99t l13.08

- Doanh thu
tai chinh
(tr.d)

613 918 149,7( 1.19i 130,1 982 82,7 1.595 t62,42 1.06t 131,13

- Doanh thu
kh6c (tr.tl) 2.495 2.887 I 15,5 954 33,0r 1.083 113,64 1.621 149,68 1.809 102;96

Lqi
tru6c
(tr.d)

nhufln
thuil 9.77-, I 1.804 120,7 12.431 105,3c I 1.867 95,4i 12.184 102,6i tt.612 106,04

T! lQ chi tri
1.. t ,

co tuc neu co
(%)

18 2t 116,67 22 104,76 l8 81,82 65 361,1I 29 166,09

Ng phii thu
(tr.d) trong
d6:

38.656 19.940 51,5t 21.054 105,59 37.949 180,2i 22.894 60,3: 28.099 99,44

- Ng phii thu
kh6 ddi (tr.d)

- Trich lf,p dg
phdng (tr.d) t.495

Nq phni trn
(tr.d) 101.576 94.276 92,81 I 08.864 115,4'l 124.089 113,99 126.481 101,9: I I1.05; 106,05

T6ng tdi sin
(tr. tl) 141.565 t36.654 96,53 152.682 ttt,7 168.436 110,32 173.955 103,2t 54.65t 105,46

Viin chri sd
hiiu (tr.d) 39.988 42.378 105,9t 43.818 103,4C 44.347 l0l,2l 47.474 107,0i 43.601 104,41
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6.2 Co c5u doanh thu cria c6c sin ph6m chinh:

6.5 Cdc kh6 khdn t6n t4i vd vudng m6c, tdn t4i v€ tdi chinh

- COng nq phii thu: kh6ng ph5t sinh c6ng ng phii thu kh6 ddi, kh6ng c6 kh6 ndng
thu hdi.

- C6ng ng phdi tr6: kh6ng ph5t sinh c6ng no ph6i tri qu6 h4n

Don vi tlnh: TriQu d6ng

Chi ti6u
7tJt6 2017 201E 2019 2020

Gid tr! o//o Gid tr! o//o Gid tr! o.//o Gid tri o.//o Gid tri o//o

Doanh thu tu SP
chfnh I (sp tu g5) t94.765 100 255.883 100 270.731 100 276.139 100 312.470 100

T6ng cQng 194.765 100 255.883 r00 270.731 100 276.139 r00 312.470 100

6.3 Co c6u lgi nhuQn gQp cria c6c sin phAm chinh

Don vi tlnh: TriQu d6ng

Chi ti6u
2016 2017 2018 2019 2020

Gid tr! o.//o Gid tr! Gid rri o/ Gid tri o/lo Gid tr! o//o

Lgi nhufn gQp tir SP

chinh l(sp tir g5) 43.529 100 59.942 100 64.840 100 65. 1 86 100 69.009 100

T6ng cQng 43.s29 100 59.942 100 64.840 100 65.186 100 69.009 100

6.4 Circ chi ti6u tdi chinh:

Chi ti6u Nlm
2016

Nim
2017

Nim
2018

NEm
2019

Nim
2020

Binh
quin

1. Chi ti6u vC kh6 ndng sinh ldi

HQ s6 Lgi nhuf,n sau thuti/vOn chir so hiru
(RoE) (%) 0,196 0,222 0,226 0,211 0,205 0,212

H9 s6 Lgi nhufln sau thu6/T6ng tdi sin
(RoA) (%) 0,055 0,069 0,065 0,056 0,056 0,06(

2. Chiti6u v6 co c6u v6n

H0 s6 Nq/T6ng tdi san QAn) 0,718 0,690 0,713 0,737 0,727 0,717

HQ sO NqA/6n chtr s0 hiru (An) 2,540 2,225 2,494 2,798 2,664 2,54

3. Chi ti6u v€ khi nlng thanh to6n

HQ s6 thanh totin ngin han (TSLDA{q ngiin
han) (an) 1,090 1.1 l0 1,152 1,156 1,133 1,128

HQ s6 thanh to6n nhanh (TSLD - Hdng tdn
kho)nrlq ngin han (l6n) 0,473 0,305 0,271 0,i95 0,295 0,348

4. He s6 beo todn v6n (: (V6n di6u lQ + QuI
DTPT cria ndm {)/(VOn <li€u lQ + QuY DTPT
cira ndm X-1) Qan)

1,054 1,024 1,029 1,032 1,079 1,044
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- Hdng t6n kho:kh6ng c6 hdng tdn kho chQm ludn chuyr5n

- Nhu cAu v6n: dim b6o dt ngu6n vdn phuc vp ho4t dQng sin xuAt kinh doanh.

7.'l'trgr; tr'4ng tliu tu ptrdt tri6l, ts6p v6n c&a rloanh nghlQp t4l cfc c0ng ty
kh6c:kh6ng c6

8. Thqc tr4ng quin lf sfr dgng a6t aai.

S.f O6t phi n6ng nghiQp:

COng ty <lang quin ly sri dpng 05 thtia d5t, tdng diQn tich: 161.768 m2, trong d6:

a) Khu A6t tai 448 Hirng Vuong - P.Thanh Ha - TP Hgi An - Tinh Qutng Nam:
di6n tich 24.550 m2.

- Hqrp it6ng thu6 d6t s6 : 435/FIDTD ngiry 20/04l2}ll <tO st dung vdo mgc dfch
xdy dpg xu&ng sdn xu6t, chi5 bitin, kinh doann g6.rnOi han thu6 d6t tt ngdy
0l/0111996 d6n ngdy 01/0112046;

- SO CCNQSDD: AB 306459 cdp ngiry 02103/2005 dusc c6p b&i UBND tinh

Quing Nam

- Quytlt dinh s6 371s/QD-UB ngdy 13/1211996 vC viQc cho C6ng ty thu6, thdi han
15 nIm tir ngdy 0110111996.

- Thdng b6o ti€n thuO d6t cho chu k) 6n dinh 5 nam gAn ntr6t sO :27081T8-
CTQNA ngdy l3l0412022;ti€n thu€ d6t nam ld 2.307.700.000 it6ng

- Quy ho4ch cria khu O6t ta : kh6ng c6

- Quytit <tinh di ddi, thu h6i d6t (n6u c6) : kh6ng c6

b) Khu adtt4i L6 s6 3 - KCN Di6n Nam DiQn Nggc - DiQn Bdn - tinh Qu6ng Nam
di€n tich 23.395 m2.

- Hgp il6ng thu6 d6t sO t tmpfD ngdy O3lO2l2OO0 il6 sri dung vdo mpc dich x6y
dung phdn xu&ng ctrti ti6n 96 xu6t khAu. Thdi h4n thu€ <t6t : 30 ndm k€ tt ngdy
0310212000.

- Hqp il6ng thu€ d6t sO t tCmOTD ngdy O4lO5l2OO2 v€ viQc m& r6ng di€n tich ct6t

thu6.

- SO CCNQSDD: BK940616 c6p ngdy 2gll2l2\O4 dugc cAp b&i UBND tinh

Qudng Nam;

- Quy ho4ch cta khu OAt ta : kh6ng c6

c) Khu dat tqi LO s6 7 - KCN DiQn Nam DiQn Nggc - DiQn Bdn - tinh Qu6ng Nam
di€n tich 14.723 m2.

- Hgrp cl6ng thu€ d6t sO lZmOfD ngdy 2TlOgl2OOl i16 sri dung vdo muc dich xdy
dwg ph6n xu&ng ctri5 Uitln 96 xu6t khAu. Thcri h4n thu6 d6t: 30 ndm k0 tt ngdy
27/02t2000.

- SO CCNQSDD: BKg4O6l7 c5p ngdy 2gll2l2\O4 dusc c6p bei UBND tinh

Qu6ng Nam;

- Quy ho4ch cta khu OAt ta : khdng c6
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d) Khu aat tai L6 s6 I - KCN DiQn Nam DiQn Nggc - DiQn Bdn - tinh eu6ng Nam
diQn tich 17.600 m2.

- IIgp rlOng thu6 eAt sO 23IHDTD rrgiy 04/05I2OOZ t10 urlr tlpng viio mgc: tlic:h x&y

dung nhd m6y ctrti uitin 96. rnoi h4n thuo o6t : :o nlm k6 tir ngdy 4r5r2oo2.

- Quy ho4ch ctra khu e6t ta : kh6ng c6

e) Khu d6t tai L6 s6 9 - KCN Di€n Nam DiQn Nggc - DiQn Bdn - tinh euing Nam
diQn tich 81.500 m2.

- Hqp d6ng thu6 O6t sO 38/HDTD ngdy 0l/0612004 il€ sri dpng vdo muc dich x6y
drmg nhd m6y sin xu6t c6c m{t hdng 96 xu6t khAu. Thdi hpn thu6 A6t A6n htit thang
1212045;

- Quy ho4ch cria khu rt6t ld : khdng c6

t.Z OAt n6ng nghiQp (Ap dgng aiii v6,i cic rltrn vi c6 ho4t tlQng tAm nghiQp):

8.2.1 COng ty dang quan ly sri dpng .... thtia d5t, t6ng di6n tich: ....... m2,trong d6:

a) Khu dattai.............: diQn tich .............. m2.

b) Khu d6t tai .............: diQn tich .............. m2.

S.2.2VC di6n tich nmg tr6ng:

8.2.3 Quin ly rung theo chfng chi FSC:

8.3 VO tranh ch6p, bi l5n chi6m, thu h6i A6t l6n chi6m:

- DiQn tich d6t tranh ch6p, bi l6n chitlm: Kh6ng

+ fdnchi6m tru6c ndm 2016:

+ L6n chi6m ph6t sinh sau n5m 2016

- DiQn tich d6t dd thu h}i: fhAng

- DiQn tich d6t cdn phdi thu h6i: Kh6ng

Nguy6n nhdn ch4m thu h6i

8.4 VA birn giao a6t vO tlia phucrngzKh6ng

- DiQn tich d6t bdn giao:

- DiQn tich d6t dd bdn giao:

- DiQn tich d6t cdn phdi bdn giao

Nguy6n nhdn ch4m bdn giao

8.5 VA do d4c, cim m5c: khing

- DiQn tich do dpc, cEm m6c:

- DiQn tich dd thuc hiQn do d4c, c6m m6c:

- DiQn tich cdn ph6i do d4c, cim mdc:

Nguy€n nh6n chdm do d4c, cim m6c:

8.6 Va cdng t6c sip x6p l4i, xir ly ccr sO nhir, tl6t cria C6ng ty:
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'f'cdng ty c6 thuQc d6i tuqng sip x6p lai, xri ly nhd, d6t theo euyiSt dinh s6

09120071QD-TTg ngay 1910112007 cria Tht tudng Chinh pht, Nghi rfinh
l67l20l7lND-CP cria Chinh phri : c6

.E Phucrng 6n sap x6p :

a/Co s0 | :448 HirngVuong, Phudng Thanh HA, TP H6i An, Qu6ng Nam

+ Di6n tich: 24.550 m2.

+ Hinh thric slp x6p : gifi lai titip tpc sri dUng

b/Co s& 2:L6 3, KCN DiQn Nam, Di6n Ngec, Quing Nam

+ Di0n tich 23.395 m2.

+ Hinh thric s6p x6p : giir lai ti6p tuc sri dung

c/Co sd 3:L6 7, KCN DiQn Nam, DiQn Nge., Qu6ng Nam

+ Di6n tich : 14.723 m2.

+ Hinh thuc sip x6p : gitr lai ti6p tuc sri dung

d/Co so 4:L6 l, KCN DiQn Nam, DiQn Ngq., Quing Nam

+ Di€n tfch : 17.600 m2.

+ Hinh thric sip xi5p : giir lai tiilp erc sri dpng

e/Co s0 5:L6 9, KCN Di6n Nam, DiQn Nge., Quing Nam

+ DiQn tich : 81.500 m2.

+ Hinh thric sip x6p : gifr lai titlp tpc sti dUng

8.7 Tinh hinh thgc hi6n k6t luQn thanh tra vO A6t dai cria co quan Nhi nurfc c6
thAm quydn:

- NOi dung kr5t luan thanh tra: theo Bi6n bin ki€m tra cria Dodn Thanh tra Chinh
phri ngdy 17.8.2018 vC viQc qu6n ly vd sri dung dAt dai tai C6ng ty 

"6 
phAn Cdm Hd,

ktlt luan c6 3 nQi dung :

a. Chua cung c6p Hqp d ng thuO AAt vOi So dia chinh tinh Qu6ng Nam (thdi han
thu6 d6t 15 ndm tC ttr ngdy 0l/0 Utgg6)

b. Chua cung c6p H6 so xin gia h4n thoi gian thu6 a6t nri n6t ttrOi hpn thu6 O6t tS
ndm theo Quytit ctinh 3715/QD- UB ngdy 1211211996 cria UBND tinh Qu6ng Nam

c. Chua ilua hd so quydn so hiru c6ng trinh x6y dgng vd s0 hiru tai sin gin li6n vdi
.t .2 ! . . ^.!dat de cap l4i Gidy chring nhfrn QSD det.

- NQi dung il6 thUc hi6n: chua c6

- Noi dung cdn phii th c hiQn (di5n 3 tll2l2o2o) : ttang trong qu6 trinh t<tit trqrp

vdi co quan chric ndng tl6 thgc hiQn.

- Nguy0n nhdn chua thqc hiOn xong : d6i vOi Hqp d6ng thu6 d6t vd HO so xin gia
h4n thoi gian thu6 d6t vl thoi gian qud l6u, vi v4y c6ng ty dang trong qu6 trinh tim
kitim vd nhd th€m sU h5 tro cria c6c co quan li6n quan. OOi vOi vi6c dua hd so s0 hiru
c6ng trinh xdy dpg vd sd hffu tai sdn gin li6n v6i A6t Oe c6p lai Gi6y chung nhfn

Di dn tdi co cdu cila C6ng ty cd phdn Ciim Hd giai ilosn 2021- 2025 Trang 9



QSD d6t : cdng ty tlang trong quri trinh thUc hiQn hd so thri tuc dti tlugc co quan htu
quan cAp lai Gi6y chirng quydn su dpng t16t cO tdi sdn gan li0n voi d6t.

8.8 Phf,n tich, rl6nh gi6:

+ Tinh hinh ch6p hdnh ph6p luQt, quy <Ifnh, chi d4o cria T6ng c6ng ty v6 ddt dai :

tudn thri theo qui dinh cria ph6p ludt vd chi d4o cria T6ng c6ng ty.

+ Cic v6n d€ ph6t sinh kh6c li6n quan d6n c6c khu d6t dang quin ly : khdng c6

9. NhQn x6t, drflnh gi6 nhting k5t qui d4t dugc; nhilng tdn t4i, h4n ch6, nguy6n
nhin vir bii hgc rrit ra.

a) Nhii'ng ktft quA dat dugc:

- HiQu qui vC xI h6i: thric ilAy sin xu6t, t4o viQc ldm vd thu nh4p cho lao dQng t4i
dfa phucrng, g6p phAn thric dhy phi*tritln kinh t6 xa hQi vung.

- HiQu qui v€ m6i trudng: g6p phAn b6o vQ m6i trudng nhu : xdy dpg hQ th6ng
xri ly nu6c thAi, thu gom ch6t thii dQc hai nguy hi€m theo qui dinh, trang bi he th6ng
hrit bgi, t[ng cudng trdng cdy xanh, thgc hiQn Kaizen-SS ...

- HiQu qu6 vA chi5 bitin, xu6t khdu: D6ng g6pvdo kinh ng4ch xu6t kh6u ngdnh 96
trong nudc; tdng thu ddng tiAn ngo4i tQ trong nudc, t[ng ngu6n thu cho ngdn s6ch dia
phuong.

- HiQu qui kh6c vC kinh t6, tO chfc, qu6n tri doanh nghiQp :Ho4t <t6ng xu6t khAu ld
dQng luc quan trong thric dAy sg tdng tru&ng cria n6n kinh t6, cai thien c6n cdn thanh
to6n, 6n dinh kinh t6 vi m6, 6n illnh tS, gi6, ki6m so6t l4m ph6t.T4o ilQng lyc ooi moi
sring tao trong hoat tlQng sin xu6t, kinh doanh.

b) TOn tai, han chi5 vd nguy6n nhdn kh6ch quan, cht quan:

- VC co c5u lao dQng: ilQ tu6i lao d6ng binh qudn cao (binh qudn 44 tu6i); viQc
tuyOn dung lao dQng mdi gpp nhiAu kh6 kh[n do <l5c thir cria nghdnh 96 nhiOu kh6i

, , '.4bpi, nong vd ti€ng 6n. Lao ilQng trd thuong kh6ng c6 sg gdn b6 l6u ddi vdi c6ng ty.

- VC qu6n tri doanh nghiQp (n6u c6):

- VC tdi chinh: v6n ho4t <16ng s6n xu6t kinh doanh cria c6ng ty cht ytiu phg thuQc

vdo v6n vay, vi v?y nguy co ti6m An nhiAu rui ro nhu bi <lOng vc v6n phpc vu ho4t
itQng SXKD, ti6p cfln v6n vay kh6 khdn, l6i vay t6ng...

- Ve thuc hiQn c6c dg iin:ban ilAu khi x6y dpg d€ an DAu tu dAy chuy€n sin xu5t
hdng nQi th6t xu6t khAu chua luong trudc h5t nhfng t6u tlQrrg kh6ch quan nhu : 6nh
hucrng cria Dich Covid, thay it6i chinh s6ch, thri tuc h6 so ph6p \i... dA ldm ch4m titin
<IQ ds 6n.

- VC quin ly, sir dung <16t : vO h6 so thri tuc ph6p l)i khi itua tdi s6n tr6n A6t dC c5p
lai Gi6y CNQSDD thi co quan chric n[ng kh6ng c6 hudng d6n r5 rdng, thri tuc r6t lau,
ddng thoi mQt s6 h6 so nhu hodn cdng x6y d1mg c6ng trinh kh6ng c6 do cdng trinh
xdy dpg dI l6u khi d6 chua c6 qui dinh ndy vi vQy kh6 khln trong b6 sung c6c gi6y td
phdply,thri tuc hd so, k6o ddi thdi gian chp Giey CNQSDD.

c) Nhfln x6t, tl5nh gi6:
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M4c dir tr6i qua 5 ndm vdi nhiAu bi6n cO UAt tqi cria ndn kinh t6 th6 gidi da anh

bdm s5t vd chi d4o quytit li6t cria HDQT
tutui khu klrfur, t10 [Cu lu)nh stn xuAt, dtrrn
t6c quin ly, s6p x€p tinh ggn nhd xudng, n
hinh SS-Kaizen, m6 hinh mdi trong quin I
tru&ng nhi6u mlt nhu doanh thu, l,oi nhudn, nlng sudt lao dQng. D[c biQt ld thu nhap
cao hon cho ngudi lao dQng vd m6i trudng ldm viQc vdi ' 

, an todn
sAgh qC, it bqi 6n, d6m b6o. c6c y6u cAu ngdy cdng cao c b6o ph6t
tri€n 6n ctinh bCn vtrng. D6ng thdi, hAi hda lqi fch gifta ilQng vA, a -^cac co oong.

d) Bai hgc kinh nghiQm rft ra :

M{c du cdng ty tlfl tlat dugc nhirng hiQu qui trong SXKD nhrmg b6n canh d6
c6ng ty cflng cdn mQt s6 h4n chti :

- Chua tdn dpng frtit ti6m nlng ndng lyc hiQn c6, mflc du tinh hinh ho4t dOng
SXKD -qua c6c ndm c6 sg t[ng tru&ng nhung chua c6 sg t[ng tru&ng vucrt tr6i, nim
2Ol9 dC xby ratinh trpng thitiu viQc ldm nguoi lao dQng.

- Chua thlrc sU ph6t huy tr6t rura ndng trong c6ng tdc thi trucrng, ch6m xri ly th6ng
tin, c6ng t6c b6m- s6t kh6ch hdng chua cao, chua cht dQng tham muu cho l6nh d4o
trong vi€c phdt tritin kinh doanh.

- C6ng tdc phdttrii5n m6u s6n ph6m mdi b6n ra thi trudng chitim tj' 16 th6p, nguy€n
nhdn chri y6u ld do mdu tU ph6t tritin n€n y tuong kh6ng dring vdi nguyQn .t g.,g rura.n
hirng, chua nghi0n cr?u mric gi5 phn hqrp n€n d6n d6n nhi0u s6n phAm dua ra mric gi6
cao.

- T.rong nhffng ndm qua, c6ng t6c qu6n ly ch6t luqng c6ng ty da dAn <li vdo nii n6p,
tinh than tg giSc trong sin xuAt cria ngudi lao dQng dugc n6ng cao, c6ng ty da titlt
gi6m dugc chi phi nhdn c6ng trong_ kh6u QLCL..nhtmg bOn c4nh rt6 viQc tudn thri qui
trinh s6n xu6t v6n chua thgc hiQn tdt, cdn xAy ra l6i trong qu6 trinh sin xu6t, viQc nhin
nh4n trudc nguy co, tiAm 6n c6 thiS x6y ra t16i vdi s6n phAm chua t6t, phAn ndo h4n ch6
vC trinh ilQ d6nh gi6 cta nhdn viOn QLCL.

- Thi trudng ChAu Au titip tuc sut gi6m, c6c kh6ch hdng l6n truy6n thdng cdng ty
tt thi trudng ndy c6 lugng itcrn h^eng ngdy cdng gi6m, d6n dtfn su phu thuQc vdo thi
trudrng My ld qu6 l6n, nhu vfly vi: cdn bing thi truong kh6ng ttr6 triQn dugc sg tham
vQng, tu mQt $.rn ui c6 ti6ng tr€n thi truong nay chring ta xi5p sau r6t nhi6u don vi t4i
Quy Nhcrn, D6ng Nai,Binh Ducmg.

kC c4n.

\
/)

\

/.
$\,
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PHAN II: NQI DUNG on AN Co CAU LAI DoANH NGHIEP TRoNG GIAI
DOAN 202t-2025

I. Ccr sO xAy dgng O6 an co cAu l4i

- cdc Luflt: Doanh nghiQp; chimg khoSn leoi voi c6ng ty cP d4i chring) vd cdc

v6n b6n hudng d6n Lu4t.

- f6t luQn s6 82lKt-TW ngiry 29l7l2O2O cria BQ Chinh tri vC ti6p tsc thgc hiQn

Nghi quytit sO :O-Nq/TW cria 86 Chfnh tri kh6a XI vC tirip tqc s6p xtip, dOi mOi vd
ph6t tritin, n6ng cao hiQu qui ho4t ctdng cria c6ng ty n6ng, l6m nghiQp (doi vdi C6ng ty
l6m nghiQp)

- Nghi quyiSt sO :O-NqlTW ngdy l2l3l2}l4 cria BQ Chinh tri kh6a XI vO tiiip tsc
.t K -1.sdp x6p, <l6i mdi vd ph6t tri€n, n6ng cao hiQu qui ho4t dQng cria c6ng ty n6ng, ldm

nghiQp lAOi vOi C6ng ty l6m nghiQp).

- Nghi <t!nh s6 118/20I4AID-CP ngiry l7ll2l2}l4 cria Chinh phri vA sip xtip, d6i
mdi vd phSt trii5n, ndng cao hiQu qui hoat dQng cria c6ng ty n6ng, l6m nghiOp 1O5i vOi

C6ng ty l6m nghiQp).

- Quytit dinh s6 360/QD-TTg ngdy l7l3l2\22 cria Thri tu6ng Chinh phri v6 ph6

duyQt il6 an "co cdu l4i doanh nghiQp nhd nu6c, trgng tdm ld t6p dodn kinh tti, t6ng
c6ng ty nhd nudc giai dopn 2021-2025".

- Quytlt dinh s6 523lQD-TTg ngdy 0U4l2O2t cria Thri tucrng

duyQt Chi6n lugc ph6t tri6n l6m nghiep ViQt Nam giai202l-2030,
2050.

- Vdn b6n chi dao ctra T6ng cdng ty: sO t:SgltCT-DTTC ngiry 2911212022 v6 viQc

xdy dpg dC an co cdu doanh nghiQp giai tlo4n 202l-2025.

- Tinh hinh, nhu cAu thgc t6 cria C6ng ty c6 phAn CAm Hd

II. Mgc ti6u:

l. Mgc tiOu chung:

- Ph6n d6u dtin ndm2025 hodn thdnh rt6 5n co c6u lai, trong d6:

+ 86o todn vd ph6t tri6n v6n;

+ Ndng cao hiQu qui hopt dQng SXKD, nlng luc c4nh tranh cria C6ng ty

+ T4o c6ng 6n viQc ldm thu nh4p cho ngudi lao dQng;

+ Thgc hiQn t16y dri nghia vp v6i ngdn s6ch nhd nudc;

+ OOi mdi phuong thfc quin lf, quin tr!; co c6u ngdnh ngh6 hqrp ly hon, t{p trung
vdo linh v.uc s6n xu6t lam nghiQp vd ch6 bii5n l6m s6n ld ndng c6t, ph6t tri€n b6n rtug;
ndng cao hi0u qui sri dpng O6t Oai.

+ Duy tri th6 m4nh truy6n th6ng cria c6ng ty ld xu6t kh6u m4t hdng ngodi trdi,
tt6ng thdi ti6n t6i trii3n khai phuong 5n sin xu6t cung c6p chring lo4i m{t hdng nQi th6t

Chfnh phri v6 ph6

tAm nhin d6n ndm

OA dn fii co cdu cfia C6ng ty c6 phdn Ciim Hd giai tloqn 2021- 2025 Trang12



5p dpng ddy chuy€n tg dQng cao; sri dUng it lao dOng, t4o lgi th6 cpnh tranh trong b6i
canh thitiu hqt nguon lao dQng vd gi6 nhan cdng ting cao trong tuong lai.

+Lu6rr git rri ttrA tOt vi tr), tirr t10i r,(ri khrir:h hi\ng trong vi$o gioo hdng,0n dinh
ch6t luqng san phAm, d6p img ycu cAu ch{t che v6 v6n dO m6i trudng, an sinh, x6 hQi;

2. Mpc ti6u cU th.5:

* Ve ho4t dQng sin xu6t kinh doanh:

* MQt sd chi fiAu khdc:

+ Ph6n d6u tmg dpng c6ng nghQ 4.0 viu [rong mrpi ho4t tlQng sdn xu6t kinh doanh,
thuc hi6n qu6n tri doanh nghiQp tiQm cfln v6i c6c nguy6n tlc quin triti€n ti6n.

+ Ph5n ct6u xri lf co bin xong nhfi'ng dg 6n, cdng trinh chflm ti6n d0.

IIII. Dinh huritrg vd c6c gini phip co c6u [i doanh nghiQp trong giai tlo4n 2021-
202s

1. chiSn lutr.c ph6t tri6n, ngirnh nghd, dinh huri,ng kinh doanh, sin phim, thi
trudng tl6n n5m 2025:

;i.
'.t.

,,(

4f\

(

Chi tiOu
NIm
2021

NIm
2022

Nim
2023

NIm
2024

NIm
2025

Binh
quin

Tiic tIQ tlng
tru6ng binh

quin
I. Vd hipu qui sin xu6t kinh doanh

Doanh thu (tf il6ng) 380 274 250 320 400 324,8 104,09

Lqi nhuQn tru6c thu6 (f d6ng) 13,5 7,8 aJ 8 10 8,46 l2l,9g
CO tricltqi ttrc (%) J 8 8 4,2

Thu nhfrp binh qudn

( tr. d/ nguoi ) 10,2 10,6 8,8 10,0 ll,9 10,3 104,89

il. Vd IAm sinh (6p dgng a6i vtli C6ng ty c6 hoqt ilQng tim nghiQp)

DiQn tich trdng nmg mdi (ha)

DiQn tich tr6ng rung g5 lon 1tral

Sin lucrng 96 ttrai thSc (m3/ha)

Sin lugng cung img c6y giiing c6
ch6t lucrng ra thi trucmg (cdy)

Ndng su6t nmg tr6ng m6i (m3lha)

DiQn tich rimg <l4t chung chi FSC
(ha)

DiQn tich O6t tAn chii5m dusc thu
h6i (ha)

Di6n tfch chuyiSn til nmg kho6n hQ

thinh nmg ts thyc hiQn (ha)

Oe dn tdi co cdu cila C6ng ty c6 phin Ciim Hd giai doqn 2021- 2025 Trang 13



- Ngdnh ngne nnn doanh chinh ti6p tgc duy tri:sin xu6t m4t hdng ngodi trdi, s6n
phdm chu luc ld c6c m{t hing 96 t6t hqp kim lo4i, da d4ng ki6u d6ng, mdu m[ vd
ngrry6n li$u, Thi0t kn phn tqrp t6i tnr ho6 sAn phArrr nhirrr c6 rrl'rc gi6 plrir lxrp r:lro thi
trudrng.

Thi truong aoi voi hdng ngodi trdi : TOp trung itAy mpnh thi trudng EU vd M! , c6
ging 50150. B€n canh d6 mO rQng th6m thi truong Uc vd c6c thi trudng kh6c, kh6ng
tflp trung vdo I thitrucrng nh6t dinh.

- Ngdnh ngtrA kinh doanh m6i dg kitln bO sung: sin xu5t c6c m{t hdng nQi th6t thdo
rdi.

L!' do b6 sung:

+ M0 rQng qui m6 sin xu6t, tAng khi n6ng canh tranh tr6n thi truong.

+ Giii quytft c6ng dn viQc ldm cho ngudi lao dQng

+ Da d4ng ho6 ddng s6n phAm nQi th6t vd ngo4i th6t

- COng ty chri trucrng dinh hudng v6i 2 thi truong lon ld Chdu M! vd Chdu Au, ct{c
biQt tflp trung ph6t tri6n manh vdi c6c kh6ch b6n hdng qua k6nh intemet. Thgc tC dd
chring minh ctdy ld k€nh ti6u thu hdng m4nh, d€u dfln; mflc dn gi6 c6 vd hiQu qu6 c6
th6p hcrn k€nh b6n hdng truy6n th6ng nhtmg quan trgng t15 t4o dri c6ng viQc cho ngudi
lao dQng.

- C6ng ty v6n ludn gifi uy tin tOt OOi vdi kh6ch hdng trong viQc giao hdng dring hgn,
6n tlinh ch6t luqng s6n phdm vd c4nh tranh trOn co s0 miu md m6i da d4ng.

- COng ty lu6n chri dQng trong viQc rd so6t vd th6m dlnh nlng lUc tdi chinh ctia kh6ch
hdng nhim lo4i b6 khdch hdng k6m hiQu qu6, don hdng sO luqng ft, thanh toiin chflm.
DOng thdi tap trung t5ng cudng khai thdc cdckh6ch hdng hiQu qui hon.

2. chi6n lugc phit tri6n sin phAm, linh vgc chri ctriit o6n nrm 2025:

- Sdn xu6t cung c6p nhtng sin phAm c6 ch6t lugmg d4t ti€u chuAn qu6c t6, gi6 thanh
hgp lf.D6ng thoi il6p ung y6u cAu vC bao vQ m6i trudrng, an ninh, chinh s6ch an sinh
OOi vOi ngudi lao dQngvd lu6n c6 nhi6u c6i ti6n thay d6i, <tAu tu nhim ndng cao hiQu
qui hon.

- Ph6t tri6n bOn vimg bing chitin lugc xdy d1mg ciic ddng s6n phAm ch6t lucrng, c6 loi
thi5 c?nh tranh ddi han bing viQc kh6ng ngirng da d4ng ho6 ddng sin ph6m nQi vd
ngopi thAt, mdr rdng th! tnrirng ph6n ph6i nhim ti6n et6n tr& thdnh nhd cung c6p hdng
dAu trong linh vgc ct6 gia dung bdn ghti ngodi troi t4i ViQt Nam.

- C6 nhd m6y s6n xu6t hdng n6i th6t tr6n n6n ting m6y m6c thiist bi tg dQng ho6, sin
lugng tir m4t hdng ndy chii5m it nhAt 30o/o doanh sd todn c6ng ty.

- Trmg budc khAng clinh vi th6 cria mQt doanh nghiQp uy tfn, vtng manh dua tr6n
ndn ting ch6t luqng sdn phAm dlch vU vd sg hdi long cria kh6ch hdng.
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3. DOi mrfi quin tri doanh nghiQp tl6n nlm 2025:

- vA sfra d6i, b6 sung Di6u lQ vd ban hdnh c5c quy d!nh, quy chti nQi b0 : Sria d6i
DiAu l0; Barr hiurlr qui chA quirr tri rrQi hir, qui r:h€ hoirt tlgng r:(rn HDQT, qui ch6 hogt
dQng cria Ban kii5m so6t phir hqp theo qui dfnh hiQn hdnh.

- VO c6ng t6c kiOm sodt nQi bQ: tlng culng c6ng t6c ki6m sodt nQi b0 nhim ki6m
so6t rui ro vd ndng cao hiQu qui kinh doanh.

- VC c6ng t6c c6ng UO ttrOng tin (r16i vdi c6ng U itai chring): 6p dpng c6ng bO

th6ng tin qua hQ th6ng IDS, CIMS vd trang web c6ng ty.

- Ap dpng CNTT trong quin ly : ring dung khoa hgc c6ng nghQ ti6n ti6n tr€n niin
ting c6ch m?ng cong nghQ 4.0 vdo ho4t dQng sin xu6t : phin mAm kho, phAn mom ktl
todn, phAn mdm ti6n luong, phin mAm quin ly nh6n su,..

4. Phucrng 6n co cAu l4i tii chinh, v5n, tiri sin tl6n ndm 2025

4.1 Phucyng 5n xri ly cdc tdn t4i tdi chfnh:

- VC OU 6n dAu tu ch4m ti6n ilQ : Ti6p tuc triiSn khai hodn thdnh DU 6n DAu tu d6y

chuydn sin xu6t hdng nQi thdt t1i Co s& 2, thdi gian dy kii5n hodn thdnh vd dua vdo sri
dung Quy 212023.

- Ve phuong 6n kinh doanh, ilAu tu ra ngodi thua 16 : khdng c6

- VA hang t6n kho ch4m lu6n chuy€n: rru ti6n gi6i quytit hdng t6n kho il6 thu hdi
v6n kip thoi bing c6ch : y6u cAu PKD b5m s6t, th6ng tin li€n tpc, g&i email cho kh6ch
nhim d6n t16c xu6t hang sdm, dua ra gihiphdp gi6m gi6 cho kh6ch hdng, thQm chf c6
th0 ch6p nhfln t6 it ho6c hu0 v6n.

-,).- VC cdng no phii thu kh6 ddi, c6ng no ph6i tri ch4m tr6 (luong, NSNN, ...):
kh6ng c6

* T6ng nhu cAu v6n ve xri ly cric tdn t4i tdi chinh: kh6ng c6

4.2 Phuong 6n xri ly tdi sin <la h6t kh6u hao hoflc khdng cAn dirng :

- DOi v6i tdi s6n h6t kh6u hao nhtmg v6n cdn sri dpng : thuc hiQn qu6n l1f theo d6i
tr€n s6 sSch k6 todn nhu nhtng tdi s6n th6ng thudng.

- D6i v6i tdi sin ili tr6t t<tr6u hao vd khdng sri dgng : dC xu6t thanh ly tai sin theo
qui dlnh AC thu h6i v6n t6i dAu tu.

4.3 Phuong 6n huy tlQng v6n:

- T6ng nhu cAu v6n (du 6n dAu tu ph6t tri6n, v6n luu dQng, xri lj ton tai tdi
chinh...) :

- Huy dQng v6n:

+ V6n tg c6 : 52,6 fj il6ng

+ V6n vay: 0 tf <t6ng

11Vay T6ng c6ng ty :

11 Vay NHTM :0 f! it6ng

++ Vay c16i tuqng kh6c : 0
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+ PhAt hdnh tr6i phitfu Doanh nghiQp (ntiu c6)

+ Phat hdnh cd phi{iu (6p dpng OOi vOi c6ng ty CP) : 22,4 ty ddng

5. Vdn diiu 19 vdr cu ciu viirr iliGu tf :

- VOn diAu lQ ndm2020:27.200.000.000 rl6ng

- V6n tli6u lp sau tdng v6n ndm 2022 : 67.315.960.000 rl6ng

- V6n <1i6u 16 ndm2025: 67.315.960.000 rt6ng

- HiQu quA sau t[ng v6n cli6u lQ:

+ Ddm b6o sy 6n itinh vd ph5t triiSn cria doanh nghiQp.

+ Ndng cao ndng luc cpnh tranh cta doanh nghiQp.

+ T[ng mric dQ tin c4y cria doanh nghiQp eOi vOi c6c d6i t6c, chri ng.

+ G6p phAn dim b6o s1r an todn v€ ph6p ly trong ho4t dQng md rQng thi truong,
dAu tu hoat ilQng kinh doanh.

QH tiet Mi phu lac sii OZ1

IV. Phucrng 6n co c6u lqi nh6n sg, Iao dQng, t6 chric bQ miy quin lf
1. Phwong dn co cilu fi chrhc :

- So d6 co c6u t6 chric bQ m6y quin ly doanh nghiQp d6n ndm 2025: CIn bin v6n
^ -;giii nguy€n so dd nhu hiQn tpi vi ttdy ld m6 hinh quin ly cria c6ng ty cflng ho4t d6ng

tirl6u, phi hqp vdi ttflc di6m vd tinh hinh thUc tti ctia c6ng ty.

- Phdn xu&ng sdn xu6t: Thdnh lap th6m 01 phdn xu&ng chuy6n v6 s6n xu6t heng

nOi th6t

- Phong ban: gifr nguyOn so lugng phdng ban, tuy nhi0n c6 sg thay d6i trong phan

c6ng c6ng viQc th6m, m6i m6 th6m cho c6c phdng ban.

+ ThCm I bQ ph6n ve RaO (nghiOn cuu vd ph6t tririn) : nhdn sg c6 the ki6m vi€c/vi
tri vd c6 phdn c6ng nhiQm W rO rdng.B6 phfln ndy g6m nhirng c6 nhdn tir c5c phdng

ban nhu marketing, thiiSt k6 ky thuft ldm c6c nhiQm vq: x6y dung chitin lucyc sin phAm,

ph6t tri6n s6n phAm mdi, iliOu tra khSch hdng, thi truong, d6i thri nhim dua ra chiiSn

lugc mang tinh kh6c bi6t vi dring din phn hqrp vdi thgc ttl c6ng ry.

+ Th€m I bQ phan chdm s6c kh6ch hdng (nhdn su c6 th€ kiCm viQc) vd c6 ph6n

c6ng nhiQm vU 16 rdng. BQ phQn ndy c6 nhiQm vp titip nhfny kiiSn ph6n hdi tir phia
kh6ch hdng trOn co s& bin nhdn x6t. d6nh gi6 sy hdi ldng cria kh6ch hdng vC ch6t

lugmg sin phAm, an sinh, tr6ch nhiQm x5 hQi.., dua ra chiOn lugc, gi6i ph6p hdnh ctQng,

c6i ti6n kip thdi AC tam hdi ldng kh6ch hdng. Dinh kj, b6o c6o cho GiSm d6c vd BP
li6n quan.

2. Phrong dn nhfrn s7r, lao it\ng.'dy kii5n bO sung lao dQng khOi gian tii5p vd truc
ti6p khoing 10-20%

a/ KhOi tryc ti6p:

+ gO sung lao dQng ldm viqc tai PX nQi thilt: 50% lao dQng hiQn dang ldm vi6c t4i
c6ng ty, c6 tay ngh6 vd tuy6n dUng th6m moi 50%o lao dQng ngodi th! trudng lao dQng.
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- Uu tiOn lao dOng c6 kinh nghiQm, c6 tay ngh6, lao dQng rt6 qua ddo t4o v6 v4n
hanh mdy m6c hoiic lao dQng ph6 thdng c6 sric khoe diS lam viQc.

- I.ao rlqrlrg 11!a ltlrrrrrrrg, nr^ri uinh u6ng g$n C0ng t}' hoflo noi 0 xo nhung ldp nghiip
tpi khu vgc gAn c6ng ty.

- Dg tudi lao dOng tuytin dung: tt 18 it6n 35 tu6i.

b/ KhOi gi6n tiiip:

- Ticp tuc tuyi5n dung nhdn sg m6i, c6 nrng lgc phu hgp v6i c6c vi tri t4i c6ng ty.

- OO bat c6c nh6n vi6n c6 bing c6p, ndng luc, sau qu5 trinh ddo tao, tht th5ch,

d6nh girl dua vdo vi tri qudn ly.

V. K6 ho4ch tIAu tu ph6t tri6n:

1. T6ng mrfrc tIAu tu tiiip tgc thgc hiQn cic Dg 6n db dang:khilng c6

+ Du 6n ch6 bii5n 96:

+ Thu trOi OAt l5n chi6m:

+ DAu tu xdy dung co bdn (x6y m6i, sria chtia...) :

+ DU 6n dAu tu kh6c cria C6ng ty :

2. T6ng mt,lc tIAu tu b6 sung, mriri dg ki6n tl6n ndm 2025:

*Du 6n chi5 biiin g5: Dp 6n dAu tu DAy chuy6n sin xu6t hang ndi th6t xu6t khdu
v6i t6ng vdn itAu tu : 39 tf it6ng.

+ Thu trOi A6t lAn chi6m: kh6ng c6

+ DAu tu x6y du.rg co b6n (xdy mdi, sria chta...) :kh6ng c6

+ DU 6n dAu tu khric cta C6ng ty: kh6ng c6

3. Ngudn v6n thgc hiQn:

- V6n tg c6 cria C6ng ty: 52,6 r! cl6ng
l,(- Tu ngudn v6n cdp, bO sung cria Tdng cdng ty : 0 tj, dOng

- Tir ngu6n vdn vay: 0 tj' il6ng

4. Sd dg 6n dg kitin hoirn thirnh vi dua vio sfr dqng trong giai tlo4n 202L-2025
: Du 6n dAu tu ddy chuy0n sin xu6t hdng nQi thAt xu6t khAu t4i Co so 2.

I

Chi ti6u Dvt NIm
2021

NIm
2022

Nim
2023

NIm
2024

NIm
202s

c0ng

+ V6n tu c6 Tf il6ng 8 19,6 15 l0 52,6

+ V6n vay Tf d6ng

22,4

11,4

+Vdn khdc (tir chdo bdn cO phieu)

Trong d6 : viin T6ng cdng ty

Tf d6ng 22,4

I 1,4

T6ng cQng Tj <16ng 8 42 15 l0 75

Oi an tdi co ctiu cila C6ng ty c6 phdn Ctim Hd giai iloqn 2021- 2025 Trang I7



5. HiQu quf, dp ki6n cria tirng Dg 6n mang l4i trong giai dogn 2021-2025.

- Vi€c tdng v6n diAu lQ cho ph6p c6ng ty m& rQng ho4t dQng sin xu6t kinh doanh, gitip
c6ng ty giAm hcrt rriec plr\r tltttrir.'r,in tturrix, *,ffr, r,,t1,, t:(r dil nlng luo tdi chinh tl6 tl0u tu
m6y m6c, thii5t bi n6ng cao ch6t lucmg sdn ph6m tLip ung y6u cAu kh6ch hdng, t4o di6u
kiQn cho c6ng ty c6 thiS nim bat nhtng co hQi kinh doanh t6t.

- Ndng cao hiQu qui ho4t dQng vd n[ng luc cpnh tranh cria c6ng ty tr€n niin t6ng c6ng
nghQ hi6n dai, nlng lyc t16i m6i s6ng tao, qu6n ly chat che, bdo todn vd ph6t tri6n v6n,
tdi s6n nhd nudc t4i doanh nghiQp.

- Ph6t huy, t6n dqng tiem ndng vd ndng luc hiQn c6 nhim t4o dugc sU tdng trucmg ilQt
bi6n trong tuong lai.

- Cung c6p sdn phAm c6 ch6t luqng cao, 6n ilinh clSp img dugc y6u c6u cria kh6ch hdng

- Dem l4i viQc ldm vd thu nhflp 6n ilinh cho ngudi lao dQng.

(Cht tiiSt Ui phu tuc sii 03)

Vl.Phuong 6n quin lf, sfr dqng d6t:

f. O6t phi n6ng nghiQp:

- C6ng ty titip tpc duy tri sft dpng cho mgc dich s6n xu6t cn6 Uii5n dO g5 xu6t kh6u
vd diu tu m& r6ng nhd m5y chti bii5n dO n6i th6t t4i co s0 2 trong thoi gian tdi.

- Titip tpc hodn thdnh nQi dung trong k6t luan cria Dodn thanh tra Chinh phri :

+ Dtin th6ng gl2\2l C6ng ty dA b6 sung h6 so Hqrp d6ng thu6 d6t vdi Sd dia chinh
tinh Qu6ng Nam (thoi h4n thu6 d6t 15 ndm tC tu ngdy 01/0111996) vd Hd so xin gia
h4n thoi gian thu€ AAt mri ntit ttrOi han thu€ Ait S n6m theo Quyi5t <linh 3715/QD- UB
ngiry 1211211996 ctra UBND tinh Qu6ng Nam

+ COng ty sc tii5p tqc thgc hiQn, ph6i hgp vdi c6c co quan chfc nlng cria dia phucrng

<1€ sorn hodn thdnh h6 so li6n quan <16n c6p Gi6y chtmg nhfln quyAn sri dpng d6t cO tai
, a ,.;.

s6n gdn li6n tr0n ddt.

(CV s6 623/CT-CV ngdy 7/9/2021 goi Dodn thanh tro Chinh phr)tvd CV sii 675/CT-CV
ngdy 27/9/2021 gdi TiSng c6ng ty Ldm nghiQp ViQt Nam )

Z. Odt ndng nghiQp (Ap dqng aiii vrni cdc dcrn vi c6 ho4t rlQng lflm nghiQp):
2.1. V€ diQn tich rimg tr6ng d6n nlm 2025:

2.2.Qubn ly rung theo chring chi FSC d6n ndm 2025:
3. Va tranh ch6p, b!t6n chi6m, thu hdi a5t t6n chi6m z kh6ng c6

4. VA chuy6n tl6i mgc dfch, bin giao a6t vO rlla phucrn g: kh6ng c6

5. VO ilo il4c, cfm m6c : kh6ng c6

VII. Phucrng 6n tho6i v5n, sip x6p l4i c6c tltrn vi c6 v5n g6p:

- TiCp tgc duy tri v6n t4i C6ng ty: c6

- Dg kitin bO sung v6n t4i COng ty: kh6ng c6

- Dg ki6n tho6i v6n t4i COng ty: kh6ng c6

oi dn tdi co cdu cua Cong ry c6 ph,in Cii^ii gioi ioi,i,n 202 t- 2025 Trang 18



VIII. K5 ho4ch, giii ph6p tham gia hinh thirnh chuSi cung fng, sf,n xu6t (n6u c6):

- DA nghi c6c HiQp hQi ngdnh hdng vd HiQp hOi VLA, Hi0p hOi Dai ly M6i gi6i
hdng h6i Vift Narn, HiSp hfri Cfrrrg hi0n Vi0t Nnm c:irng r,6i VCCI o0n o6 sU phOi trqrp,

hgrp tric vdi nhau vd v6i c6c doanh nghiQp thdnh vi6n trong vi6c trao OOi tnOng tin v6
tinh hinh thi trucrng gi6 cu6c, container r6ng vd hopt tlQng nghiQp v.u cirng gi6i quyiSt

vdi c6c h6ng vdn chuytin trong vi0c luu cudc, giii cudc vd gi6m phu phi hdng hii...
- Cht ttQng lap kC hoach, xdy dgng chi6n lugc kinh doanh phu hgp, linh ho4t thich

img vdi nhirng bii5n il6i nhanh ch6ng cria m6i trudng kinh doanh vi md vd vi m6. Tich
cgc, cht tlOng hQi nhflp, tfln dpng lqi th6 tir c6c FTA dC tham gia sdu rQng vdo chu6i

.t
cung lmg toan cau.

- viQc tao ra chu6i cung img phoi hq,'p thong qua viQc tg nguyQn hOi nh0p kinh t6,
m6i trucmg vd x5 hQi vdi cric hq th6ng kinh doanh t6 chric chinh dugc thi6t t<C Oe

qutn li c6 hiQu qud vd hi€u qud c6c ngudn nguy6n li€u, th6ng tin, cirng ddng v6n li6n
quan d6n mua sam, sin xu5t vd phdn ph6i san phAm ho4c dich vu. Qua d6 nhim drlp

^limg c6c y6u cdu cria c6c bOn li6n quan vd cii thiQn khi ndng canh tranh.

IX. Ning cao vai trd tflnh tl4o, gi6m s6t cria t6 chli'c Ding t4i Cdng fy
- Qu6n triQt s6u s6c c6c quan ditim, ffiUC ti€u, nhiQm vg, giii phrip sip xtlp, d6i

mdi, ph6t tri6n vd ndng cao hiQu qu6 ctia c6ng ty theo c6c Nghi quytit cria D6ng, Qudc
hOi, Chinh phri vd chi d4o cria Thtr tudng Chinh pht; thdng nh6t trong nhdn thric, tao

sp nh6t tri cao trong c6ng ty <tO c6 hdnh dQng quyi5t liQt, cp thiS trong thyc hiQn.

- Thyc hi6n quy ilinh vC tr6ch nhi6m cta c6p riy, ngudi <lung dAu tO chtc ding
trong ho4t it6ng qudn ly iliOu hdnh, sAn xu6t kinh doanh cta doanh nghiQp.

X. Dg ki6n hiQu qufl cria Dd 6n :

- HiQu qu6 v0 kinh ti5:

- HiQu qu6 vC xd hQi: gi6i quytit vi€c ldm, t4o viQc ldm, thu nh4p cho ngudi lao
dQng trong dia phuong, gop phAn thuc tl6y kinh t6 xa hQi ving

- HiQu qu6 vC m6i trudng: g6p phAn b6o vQ m6i trudng th6ng qua c6c h4n mqc phU

trg kdm theo khi dAu tu du 6n nhu hC th6ng xri ly nu6c thai, kh6i bpi, cdy xanh..

- HiQu qu6 vC ch,5 bi6n, xu6t khAu: d6ng g6p vdo kinh ng4ch xu6t khAu ngdnh, tpo

uy tin cria ngdnh trong vd ngodi nu6c.

- Hieu qui kh6c vA kinh t6, tO chric, quin tri doanh nghiQp : ddo tao ngutin nh6n
lgc nhAn vi6n, qudn ly tlO tlOng g6p vd sg ph6t tri6n cria xd hQi.

Don vi tinh: triQu ding

Chi ti6u Ndm 2021 NIm 2022 NIm 2023 Nim 2024 NIm 2025 Binhqufln

Doanh thu (t.d) 380.485 274.035 250.000 320.000 400.000 324.904

LNST (r.d) t0.732 6.057 2.400 6.400 8.000 6.718
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XI. T6 chric thgc hiQn

1. Th6ng qua DO 6n co c6u l4i Cdng ty giai doqn 2021-2025

7. LO trilh uu thO u'i0l khai ufu phutrng 6n, giAi ph6p chllih u€u r4l D0 et.
- D6u tu ph6t tritin:

(*) Du ki6n dAu tu hdng nQi thAt nlm 2024 : 7,5 g ld dAu tu b6 sung cho nhirng m6y
m6c thii5t bi chua mua cta Ddy chuy€n s6n xu6t heng n6i th6t.

- SAp x6p bQ m5y t6 chric : kh6ng c6

^a a ,- Sdp x6p ciic tlcrn vf thdnh vi6n : kh6ng c6

- Co c6u lai v6n, tdi chinh :

* Cdc sti lieu du ki€n trong giai doqn ti ndm 2021-2025 ld cdn cti vdo tinh hinh thuc t€
tqi thdi di€m hiQn tqi de xdy dqng Di dn, c6ng ty chua tinh dLn cdc y€u ft; khdch quan
vd btit khd khdng.

- D6i m6i qu6n tri doanh nghiQp :

+ Nlm 2021 : ban hdnh Quy chti hopt dQng cria HDQT c6ng ty; euy chti n6i bQ v6
quin tri c6ng ty ; Qui chti ho4t dQng cta Ban ki6m sorit .

+ NAm 2022 : ban hanh Qui ch6 tr6luong.

XII. Kiiin nBhi, ad xu6t vrfi T6ng cdng ty : kh6ng c6

HQi An, ngdy ..... thdng ..... ndm 2023

cONc TY Co PHAN cAM rr,q.
CHU TICH HDQT

NGUYEN CTTi OUNC

TT Chi ti6u DVT Nim
2021

Nlm
2022

NIm
2023

NIm
2024

Nim
2025

Ddu tu nhd xu&ng,MMTB,
DCQL..

- Trong il6:
+ D6u tu hdng ngo4i th6t
+ E6u tu hdng n6i th6t (*)

Tf il6ng

Tj il6ng

Tf it6ng

8

8

42

J

39

15

7,5

7,5

10

l0

Chi ti6u Ntrm 2021 tnm 2022 \Im 2023 NIm 2024 Ytrm 2025

V6n di6u lQ tang th6m (tri6u d6ng): L7.677 22.438

+ Ti cdc Qu! hqp phdp

+ T* lqi nhuQn sau thud ae bi 17.677

+ Tb chdo bdn c6 phin phdt hdnh thAm 22.438

Ngudn v6n CSH cu6i t<y (triQu tldng) 44.877 67.316 67.316 67.316 67.316

De dn fii cct cdu cr)a C6ng ty c6 phin Ciim Hd giai iloqn 2021- 2025 Trang 20
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CONG IY

CO PHAN
r?r

CAM TIA,'- 9

' c0Nc rY cO PHAN cAvr na
BAN KIEM SOAT

CQNG HOA XA Ugr CHU NGHIA VrET NAM
DQc lQp - Tqr do - Hgnh phrfrc

Qudng Nam, ngdy thdng ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SoAT
cONc rY cO PHAN cAvr Ha

(Tqi Dqi h)i dins ca dAng thudng niAn ndm 2023)

Kinh thua ilgi hQi!

- Cdn c* ch*c ndng, nhiQm vq cila Ban ki€m sodt duqc quy dinh tqi Luqt Doanh nghiQp;
Diiu t€ tii chtic vd host dAng cila C6ng ty.

- Cdn c* Bdo cdo tdi chinh dd duqc ki€m todn vd hoat d)ng sdn xudt kinh doanh cua
C6ng ty ndm 2022.

Ban kitim so6t COng ty C6 phAn CAm Hd xin b6o c6o D4i hQi d6ng cO d6ng tinh hinh thuc
hiQn c6ng t5c ki6m so6t tpi C6ng ty c6 phAn C6m Hd trong n1m2022 nhu sau:

1. Ho4t dQng cria Ban ki6m so6t:

Trong ndm2022, '

cung HQi d6ng quin tr!
hdnh tliOu lQ Cdng ty d6i

. Ngodi ra, BKS cffng thudng xuy6n gi6m
xudt kinh doanh cria C6ng ty dC dim b6o C6ng
ho4t dQng chir y6u g6m:

- Gi6m s6t tinh hinh thgc hiQn Nghi quy.it
viQc.ch6p hdnh Ph6p lu4t cria Nhd nudc, Di6u lQ

quy6t, Quy€t dinh cria HQi cl6ng quin tri.
- Gi6m s6t tinh hinh thuc hi6n k6 hoach sin xu6t kinh doanh vd tinh hinh tdi chinh n5m

2022.
- Thdm tra circ b6o c6o tdi chinh nhim <t6nh gi6 tinh trung thUc s6 li6u cta Ki5 to6n vd

ki6m to6n.
- C6c hopt dQng kh6c theo quy dinh cira ph6p lu4t vd diAu lq cria C6ng ty.
Trong qu6 trinh thpc hiQn nhiQm vp, Ban ki6m so6t il6 itugc HQi <t6ng qu6n tri, Ban di6u

hdnh cira COng ty tao iliOu kiQn thufln loi 116 hodn thdnh nhi6m vp.

2. D6nh gi6 k6t qui gi6m sit tinh hinh ho4t tlQng sfln xu6t kinh doanh:

2.1. Hogt il|ng kinh doanh:

Ndm 2022, trong tinh hinh kh6 khln chung cria th6 gi6i, todn th6 NLD c6ng ty da nO lgc
vuot qua kh6 kh[n vd thudng xuy6n nhfln dugc sg chi d4o, h6 trq kip thdi tir ban l6nh d4o Tdng
cdng ty l6m nghiQp VN trong tit ch c6c ho4t ilQng SXKD cria cdng ty. Dic biQt ld sU h5 trq ti6n
luong cho NLD khdng dt ngdy c6ng vi c6 tidn luong th6p hcm mric luong t6i thi6u virng.

Vd c6ng t6c quin lf sin xu6t:
Ndmqua do to loqt g dcrn hdng gi6m srit n6n c6c don hdng d6u dugc hodn thdnh dring kti

ho4ch vd triOn khai t6t nhu:
- Ddp tmg tlt nguy6n liQu g5 dC s6n xu6t.
- Giao hdng dring thdi gian cam k6t, kh6ng bi tr6 hdng
- Cic lo4i v4t tu tl€u dugc nhflp hdng vC dam b6o ttring ti6n <10 s6n xu6t, t16m b6o l})Yovgt

tu phq liQu <t6p img cho sin xu6t.



COng tic bf,o du0ng, sfra chiia m6y m6c, nhh xu&ng vi PCCC:
- Duy tri viQc b6o dudng vd kip thoi sria chfia c6c miiy m6c thi6t bi.
- Thudng xuy6n st?a chta, tu b6 ch6ng b6o lfl c6c duong x6 vd nhd xu&ng.
- D6i vfi cdng tdc PCCC, thrrirng xuy6n tA chr'rc ki6m tra nhim dim hfro khi c6 tnrimg hqrp
A"

cnay no xay ra.

Vd cdng tic tIAu tu nim 20222
Trong nhtng n6m tru6c ddy, c6ng ty CAm Hd chri ytiu SX c6c mdt hdng ngodi trdi xu6t

khAu..Tt elyl nap 2O?1, thUc hi€n theo tllnh h rdng kinh doanh mdi, 96ng ty dVbitddu c6c thri
tpc hd so dC ili d6n tri€n khai dy 6n ddu tu nhd xu&ng SX hdng nQi th6t XK. Tat ch circ g6i th6u
d€u dugc cdng ty thu6 don vi tu v6n t6 chric d6u thAu c6ng khai tr6n mang qu6c gia va da tritin
khai thi c6ng cdc g6i thAu Uit OAu tir cu6i ndm202l. CIn cri vdo c6c nghi quytit cira HDQT, c6ng
ty dlmua sim d6u tu trong ndm2022: MMTB, PTVT, NX: 3,2 t9; dAu tu d1r 5n CS2: 39 ty

Do gip nhi€u U6t tqi tir dlch bQnh vd thdi tiist x5u n6n viQc thi cdng nhd xucmg gdp nhi6u
kh6 khdn, ch4m ti6n d0 so vdi kti hopch. HiQn nay c5c c6ng do4n thi c6ng dI xong, dcrn vi dang
hodn chinh h6 so dC xin gi6y ph6p tir co quan quin l1f Phong ch6y chtra ch6y. COng ty cO ging d6
nhQn duoc phO duyQt PCCC vd dua nhd m6y di vdo ho4t dQng trong qry 212023.

Ch6 dO chinh s6ch: C6ng ty thgc hi6n dAy dri ch6 dQ, chinh s5ch, li6n quan d6n quyAn lgi,
nghia u,r cria ngudi lao dQng. NEm 2022 sd lao dQng binh qudn le 661 ngudi.

2.2 K kinh doonh ndm 2022 nhw sau:

Chi ti6u Dvt Thgc hiQn
2021

K6 hogch
2022

Thgc hiQn
2022

Tyr!- %
thr;c hiQn /
k6 hoach

T6ns doanh thu Ti il6ns 380.5 380.0 274,0 72%
Lqi nhudn tru6c thu6 T{'d6ns 13.5 7-0 7.78 ttt%
Loi nhu6n sau thu6 Ti d6ns 10.7 5.6 6.0 t08%
Chia c6 tric %NDL 0 5

Ldi co bin tr6n I c6 ohitiu D6ne 2.968 999
Thu nh6p binh qudn Tri6u d6ns 10.4 9,7

Theo kiS ho4ch d4t rq ttr ddu ndm2022: Doanh thu ld 380 fI; lgi nhu4n ld7 ty (trong d6 c6
dg tinh.chi phi kh6u hao dAu tu nhd m6y nQi th6t ld 3 fj cl6ng fthAu hao cho 6 th6ng cu6i nam).
Thgc t6 doanh thu274 fj'ct6ng vd lqi nhuf,n d4t7,78 t'j <tOng. Lj do viQc doanh thu gi6m gAn
30% so v6i KH nhtmg Lgi nhu4n v6n hodn thdnh theo k6 ho4ch ld do nf,m nay cdng ty chua chfu
chi phi kh6u hao nhd m6y NQi th6t (du ki6n 3 tj' <16ng/6 thring).

C6c chi ti6u v6 doanh thu, chi phi vd lgi nhu4n cho th6y ndm2022 so vdi ndm202l: doanh
thu giAm 28Yo; Lgi nhupn gi6m 42%.

VC chia cO tric : K€ hopch ld 5%NdrdiCu lQ, Thgc hiQn do Dai hQi cO d6ng quytit ctinh.

H. Kd qud thAm dlnh bdo cdo tdi ch{nh ndm 2022:

. Chring t6i th6ng nh6t sO tig,, quy6t to6n cria Cdng ty lflp dd dugc c6ng ty TNHH hdng
ki6m to6n AASC x6c nhfln ngdy 09 th6ng 03 n[m 2023. 86o c5o tdi chinh d6 ph6n 6nh trung thgi
vd hgp lj, tr6n c6c khfa c4nh trong yi5u, v0 tinh hinh tdi chinh cira COng ty tai ngdy 3lll2/2022,
ctng nhu ktit qu6 ho4t dQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuyi5n ti6n tQ cho-n[m tai ininfr kiSt thric
ctng ngdy, phir hqrp v6i ChuAn mlrc k6 to6n, Ch6 dg kC to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy
clinh ph6p ly c6 liOn quan di5n viQc lflp vd trinh bdy b6o c5o tdi chfnh.
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S5 tigu chri y6u Tai thcri tli6m 31t12t2022 nhu sau :
Donyi t[nh

CHI TIEI] 56 cu6i nIm
Ru12l2022l

56 tl6u nim
t[l/0y70771

1/ Tni sin nein han L22.804.298.s60 147.693.255.872

Trons d6 :

Ti6n vd c6c khoin tuons duons tiAn 2.537.405.963 1.4t7.220.825
DAu tu tdi chinh nsin han

C6c kho6n phii thu rsin han 14.116.ss4.488 17.386.444.426

Hdne t6n kho 100.509.s82.207 1r9.s39.879.218
Tdi san nein han khrlc 5.640.755.902 9.349.71r.403
2lTiti sin dii han 60.354.255.473 29.539.106.74s
C5c khoin ohAi thu ddi han

Tdi s6n 
"O 

Oint 1 1 .1 14.500.800 15.606.819.687

B6t d6ns sAn dAu tu
Tdi s6n dcv dane ddi han 38.716.116.740 2.t07.573.469
DAu tu tdi chinh ddi han

Tdi sAn ddi han kh6c t0.s23.637.933 t|.824.713.s89
3/ No phfli trfl 98.715.498.t24 L20.084.946.184

4tYfin chri s& hiiu 84.443.055.309 57.147.416.433

5/ Doanh thu 274.035.912.336 380.485.090.627

6tLol.nhufln trufc thu6 7.782.659.669 13.49s.940.497
COng ry da thpc hiQn:
- Thanh to6n kip thoi vd dAy dri c6c khoin no phii tr6.
- NQp dring vd ilAy dir c6c khoin ngdn s6ch theo quy tlinh hiQn hdnh.
- Trong ndm 2022 C6ng ty kh6ng c6 cdng ng kh6 tldi
- ThUc hiQn <tAy <lt ch6 dQ, chinh s5ch cria ngudi lao dQng.

S. f6t qui gi6m s6t tl5i vtri ho4t tlQng cria HDQT vdr Ban tlidu hirnh:

- Trong ndm 2022, C6ng ty da hodn thdnh vi€c tlng v6n di0u lQ dgt 2, gi5 tri t[ng vdn
22.439 triQu ddng (tuong img vdi 2.243.865 cO phan) theo hinh thric chdo b5n c6 phitiu cho cO

ddng hiQn hiru dC dAu tu ddy chuy6n m6y m6c thi6t b! sdn xu6t hang nQi th6t phpc vp xu6t khau
cria C6ng ty theo Nghi quy6t sO ZO:/OUDCD-NQ ngity 2410412021 cria Dai hQi rt6ng cO d6ng.
Tfnh <t6n thoi diOm ngdy 3lll2l2\22, C6ng ty d5 sri dpng todn bQ ngu6n v6n thu dugc tii viQc
t[ng v6n rli6u le. Trong d6, sd tiOn C6ng ty thanh toSn cho c6c h4ng muc thi6t bi da dugc th6ng
qua theo Nghi q"y61 sO ZO:ICTIDHDCD-NQ ngdy 2410412021 cria Dai hOi d6ng c6 <t6ng ld
14.960 triQu d6ng, s6 ti6n thanh to6n cho c6.c hang mpc thi6t bf kh6c cria d6y chuyAn sin xu6t
hdng nQi thAt xu6t kh6u chua duoc Dai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua ld 7 .479 triQu d6ng. OC ttric
phr,rc viQc ndy, HQi ttdng quin tri vi Ban ili6u hdnh d5 c6 vin bdn sO tOOIC't7tsDH/l"I'r cua BDH
ngdy 1 5lO3l2O23 v0 viQc b6 sung thay c16i phuong rin sr? dung v6n huy dQng tn d$ chdo b6n c6
phitlu vd HDQT dE ban hdnh Nghi quytlt sO t tO /CT/HDQTA{Q ngdy 16/0312023 vA viQc b6 sung
thay <l6i phucrng rin sri dUng v6n huy dQng tt dqt chdo b6n c6 phi6u.

3.1. DOi voi HDQT:

- HDQT dd thpc hiQn chric ndng, nhiQm vp theo quy dfnh trong Di6u lQ cria C6ng ty vd
Qqy chC ho4t dQng cria HDQT. Trong ndm2022, HDQT dltd chric 05iuQc hgp vd t6 chric l6y j
kitln bing vdn bin, ban hdnh t6ng cQng 23 Nghi quytit vd grii itAy <tt cho Ban ki6m so6t. NQi
dung trong tdm li6n quan d0n c6c c6ng t5c nhu: Dg 6n nQi th6t, t[ng v6n tli6u lQ, thuc hiQn l6y f



kitln cO tl6ng bing v5n bin v/v b6 sung md ngdnh ngtr6 kinh doanh, h6 trq luong cho NLD trong
thoi gian thi€u viQc ldm...

- HDQT b6m s6t tinh hinh ho4t clQng sin xuAt kinh doanh cria c6ng ty hdng tuAn, hdng
th6ng, hdng quy,.,thdng qua cdc b5o c6o, c6c cuQr-'hq4 giao harr, ciic hrr6i sirrlr lrer4l clirrh kj,hirrg
th6ng.

3.2. DOi v6,i Ban itiiu hdnh:
- Ban di€u hdnh ludn chri dQng, linh ho4t, dd tri6n khai c6c biQn ph6p tir c6ng tdc thi

trudng dtin qu6n lf chi phi nhim bao t#n v6n vdi6i 
"o 

hiOu qu6.

u lQ giai do4n 1 ti 27,2 ti ddng l6n thdnh 44,9 ti
o ph6p chdo b6n th6m 22,4 ti d6ng tt ph6t hdnh
cti0u lg giai do4n 2 vd dd, hodn t5t viQc tdng v6n
uy nhi6n, OC t<trac phUc muc 3.3 Di€m c Kho6n
ni6n ndm 2021 s6: 2O3ICTIDHDCD-NQ ngdy

2410412021 thi Ban di6u hdnh d5 c6 Td trinh sO tOOlCf/BDH/TTr ctia BDH ngdy I 510312023 vA
viQc b6 sung thay AOi phucrng 6n sri dUng v6n huy dQng tt dgt chdo brin c6 phiCu.

- vA ou 6n nQi th6t, Ban
HDQT, d6 ld do tinh hinh kinh t6
khirln viQc tim kii5m dcrn hdng ch
nghdo li6n quan PCCN. Ngodi ra, BDH ptrOi tr
vC tl6u tu.

4. Ki6n nghi, tld xu6t:
DU ki6n thoi gian tdi tiiSp tr,rc c6 nhi0u

trong ndm 2023 d6 hoan thdnh muc ti6u ddt ra n
- Bdo todn v6n cta c6 d6ng vd v6n g6p c

Uu ti€n gi6i quy6t hdng tiin kho, gi6m luqng hdng t6n kho cdng nhanh cdng t6t <16 thu h6i
vdn klp thcri.

- B6m siit tinh hinh tdi chinh cdng ty ntr6t la v5n <16 thanh to6n no vay ng6n hdng, dim b6o
kh6ng c6 ng qu6 h4n.

- Ki6m so6t chflt chE chi phi vd gi6m thi6u t6i <Ia mgi chi phi ph6t sinh kh6ng cAn thiiSt.

- Tim kii5m kh6ch hdng thi trudng cho dcrn hdng nQi tn6t OC sdm di vdo ho4t itQng.

5. K6 ho4ch ho4t ilQng nim 2023:
Ban kitim so6t thgc hi€n chric ndng, nhiQm vp dugc quy dfnh tai diAu lQ cta C6ng ty:

- Gi6m s5t HDQT, Ban itiAu hdnh trong viQc qu6n ly, sdn xu6t kinh doanh cria cdng ty vd viQc
thUc hipn crlc Nghf quyiSt cria D4i h6i cl6ng cO d6ng.

- Xem x6t tinh hqp ly c5c quy ch6, quy dinh v6n bin qu6n ly nQi bQ do c6ng ty ban hdnh.
- ThAm dinh b6o c5o tdi chinh b6n ni6n vd b6o c6o tdi chfnh n5m theo quy clfnh.

Thgc hiQn c5c c6ng t5c kh6c theo chric nlng nhiQm vu cta Ban ki6m so6t quy dinh tai
iliAu l€ cira COng ty, cria phSp luat vd theo y6u ciu cria Oai hQi it6ng cO d6ng.

- BKS sE cirng ptrOi trq,p v6i c6c don vi bQ ph4n, Phdng ban, Phdn xu&ng ki6m tra gi6m s6t
thgc hiQn kti ho4ch sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

Tr0n itdy ld b6o c6o cta Ban ki€m so6t vO tinh hinh thUc hiQn c6ng t6c ki6m so6t n[m
2\22,kinh trinh Dai hQi il6ng c6 d6ng xem x6t, th6ng qua.

Kinh chric D4i hQi thdnh cdng t6t dgp.

TrAn trgng cim crn!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguydn Th! Thonh Thrty
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ViQt Nam CQng hoi xii hQi chri nghia ViQt Nam
DOc lflp --Iu do - Hanh phrric

Qudng Nom, ngdy thdng ndm 2023

TO TRiNH

ch,gn tton v! kiAm ndn Bdo ctio tdi chinh ndm 2023

Kinh g&i: D4i hQi tl6ng cd ddng

- Cdn cu LuQt Doanh nghiQp tii SOtZOZOtgttt4 ngdy 17/6/2020;
- Cdn cu LuQt Chung khodn sii SltZOtOtgUt4 ngdy 26/11/2019;
- Cdn c* Diiu lQ C6ng ty c6 phin Ciim Hd;

Ban ki0m soSt kinh trinh Dpi hQi il6ng cO d6ng c5c ti6u thric lga chon vd danh s6ch

C6ng ty ki6m to6n 86o c6o tdi chinh cria C6ng ty cO ph6n CAm Hd ndm 2O23,cU th6 nhu
sau:

1. C5c ti6u thri'c lya chgn t6 chrirc ki6m to6n tIQc lfp :

- Ld COng ty ho4t dQng hqp ph5p tai ViQt Nam vd duoc Uy ban chring kho6n Nhd nudc
ch6p thuQn ki€m toiin c6c c6ng ty niOm ytlt nAm 2023;
- C6 kinh nghiQm ki€m to6n d6i vdi c6ng R dai chfng tai ViQt Nam;
- C6 uy tin vC ch6t lugng ki0m to6n;

- Dgi ngfi ki6m to6n c6 trinh dQ cao vd nhi€u kinh nghiQm;

- D6p img dugc c6c y€u cAu cria Cdng ty 
"6 

phAn Cdm Hd v6 ph4m vi, ti6n itO ki6m
to6n.

2. Danh sich cfc t6 chrlc ki6m toin tI6 xu6t lga chgn :

- Cdng ty TNHH Hdng Kii5m to6n AASC.
Dla chi : 0l- LO Phpng Hi€u - Qufln Hodn Ki6m - Hd NOi.

- C6ng ty TNHH Ki6m toSn vd Ki5 to6n AAC.
Dia chi : L6 78-80, Dudng 3014 - Qufln Hii ChAu - TP Da Ning.
- C6ng ty TNHH Ki6m toiin, Tu v6n vd DAu tu ACI Ha NOi.

Dia chi : L6 A07 - SO S: Hdo Nam - Phulng 6 Ctrq Dira - Qufln D6ng Da - TP Ha NOi.

3. Dd xu6t lga chgn tlon vi ki6m to6n :

Ban Kitim so6t kinh dC xu6t lua chgn dcrn viki6m toSn COng ty TNHH HSng Ki6m
to6n AASC : Dia chi : 01- L6 Phung Hi6u - Qufln Hoin Kitim - HnNOi. Vi elon vi ndy
<t6p ung c6c ti6u thtc tr6n.

Ban kitim so6t kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni€n ndm 2023 phe: duyQt.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Nguy1n Th! Thanh Thuj,
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56: /CT/DHDCD - NQ

CQNG HOA XA UgI CHU NGHIA VIET NAM
DQc l$p - Tr; do - H4nh phric

, QnfingNurn, ngd1,, ... thdng 04 ndm 2a2j
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N9nI QUYET

NG CO DONG THIIONG NITN NAn,T 2023
cOxc TY cO PHAN cAvr na

NG CO DONG CONC THI,ONG NIEN NAVT 2023
cdNc rY cO PHAN cAvr nl

- CEn cri Lupt doanh nghiQp sO SgtZOZOlQHl4 ngiry 1710612020 cria Qu6c h6i nudc
CQng hda xE h6i cht nghia ViQt Nam;

- Cdn cti Di€u lQ t6 chuc vd ho4t dQng cria C6ng ty .6 phAn CAm Hd;
- Cdn cti Bi6n bin hqp Dai hgi il6ng cO d6ng thudrng ni6n cria C6ng ty 

"6 
phdn CAm

Hd ngdy ... th6ng 4 ndm2023.

QUYET NGHI
Didu 1: Dai hQi il6ng c6 d6ng thucrng ni6n 2023 C6ng ty cO ph6n CAm Hd nh6t tri

th6ng qua ciic nQi dung sau:

l. Th6ng qua b6o c6o cria Ban di6u hdnh vC ktlt qui s6n xu6t kinh doanh, dAu tu
2022:

- Doanh thu thuc hiQn 274 ti tl6ng (dqt 72% so vdi KH, gidm 28o% so vdi kA

- Lqi nhufln trudc thu6: 7,78 ti ddng (dqt 111% so KH di ra. Loi nhuQn vaqt c
vdi KH td do chua chiu chi ph{ khtiu hao nhd mdy n\i thiit).

2. Th6ng qua BCTC vd phucrng 6n ph6n ptrOi tqi nhufln ndm2022:
2.1 Th6ng qua 86o c6o tdi chinh da ki6m to6n ngdy O9lO3l2O23.
2.2 Thdng qua Phuong 6n phdn ptrOi tqi nhufln vd trich l6p cdc Qu!:

a- Chi trd c6 tric cho c6 d6ng (33,34Yo): 2.019.478.800
(tuong ilnS ty l€ chi trd c6 t*c 3%/v6n diiu l€)
b- Trich lflp quy diu tu phSt tri6n s6n xu6t (58,55 %): 3.546.319.200
c- QuI khen thu&ng phric lgi (8,11%): 491.190.876

3. Th6ng qua quyiSt to6n thir lao HDQT vd Ban ki6m sodt ndm 2022 vd mric thir lao
ndm 2023:

3.1 Th6ng qua chi tri thi lao d6i v6i HQi d6ng qudn trf vd Ban ki6m so6t ndm 2022.
3.2 Th6ng qua mric thtr.lao OOi vOi HQi it6ng qudn trivd Ban kitim so6tndm2023

a-Thir lao HQi d6ng qudn tr! : 3.000.000 rl6ng/ ngudi/ th6ng.
b-Tht lao Ban kir5m so6t :

- Truong ban : 2.500.000 tl6ng/nguoi/ th6ng.
- Uy viOn : 1.500.000 tl6ng/ngudil thfung.

4. Thdng qua b6o ctio v0 ti6n dQ thUc hiqn Dp 6n tldu tuhdng nQi th6ive tinh hinh st
dUng v6n huy <tQng tir chdo b6n c6 phi6u cho c6 d6ng hiQn hiru.

5. Th6ng qua td trinh v0 viQc bd sung m5 ngdnh nghe kinh doanh.

6. Th6ng qua td trinh vC viQc ch6m dtrt ho4t dOng cria DU 6n nhd m6y chi5 bi6n 96 CAm
Hd co s& II theo GiSy chring nhpn d[ng ky dAu tu s6: 7516836774 vd tii5p tuc dAu tu DU 6n

dAu tu d6y chuy0n sin xudt eO g6 nQi th6t xu6t khAu.
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7. Th6ng qua td trinh Di5 6n co cAu lai c6ng ty c6 phAn CAm Hd giai dopn 2O2l- 2025:

7.1Th6ng qua DO 6n co cliu lpi C6ng ty .6 phOn Cdm Hd giai doqn202l -2025 :

(Dinh kDm Dw thdo di dn co ciiu lqi Cdng t:t cii phdn Ciim Hi gioi rtonn 2n2t -2025.)

7.2T6 chric thuc hi6n:

Dai hOi ddng cO d6ng riy quy6n cho HQi ddng quAn tritri€n khai thpc hi0n c5c nQi dung
cta D0 6n theo dring thAm quy6n vd quy dinh hi6n hdnh cria ph6p luflt, phn hgrp vdi thgc t6,
dim b6o nguy6n tic b6o todn vdn ctia C6ng ty.

Trucrng hgrp co c6u lai Doanh nghiQp c6 ph6t sinh c6n di6u chinh ho[c chua c6 trong
Dd 6n, HDQT xem x6t, quyi5t dinh theo itring quy dfnh vO phdn c6p, thdm quyiin vd c5c quy
tlinh hiQn hdnh c6 liOn quan, b5o c6o nhirng nQi dung ph6t sinh ndy t4i DHDCD gan nh6t.

8. Th6ng qua b5o c6o k6t qu6 ho4t dQng cria HDQT ndm2022 vd ki5 ho4ch ho4t d6ng
ndm2023 nhiOm ky IV.

9. Th6ng qua Biio c6o cria Ban kitim soSt vd quin llf c6ng ty cta HQi tl6ng quin trf vd
Ban diAu hdnh ndm 2022virk6 ho4ch ho4t ddng ndm2023.

10. Th6ng qua td trinh vd)vi6c lEa chon don vi kiOm to6n 86o c6o tdi chinh ndm2023
ld COng ty TNHH hdng ki6m to6n AASC, Dia c
Noi.

1 1. Th6ng qua KHSX ndm 2023:
I 1.1. Chi ti€u cp thi5:

- 86o todn vd ph6t tri€n v6n s6n xu6t kinh
- Di vdo ho4t dQng nhd m6y s6n xu6t hang NOi that xudt khdu (t4i co s0 2)
- Chi ti6u doanh thu: 250 ti it6ng.
- Lqi nhufn tru6c thu6: 03 ti c16ng.

- Kim ng4ch xuAt khdu: 10,5 triQu usd.
- C6 tric: 0%
- K6 ho4ch lao dQng: 550 ngudi.
- Thy nh{p bilh qu6n NLD: 8,8 triQu <16ng/ngudilth6ng.
- Tiet gi6m ti€t ki€m: 200 triQu ddng.
- NQp ngdn s5ch: dring, dri theo quy ctfnh hiQn hdnh.

11.2. BiQnph6p thFc hi€n: th6ng qua c6c biQn ph6p d5 dugc n6u trong c6c b6o c6o cria
HDQT vd Ban tli€u hdnh.

Diiiu 2: T6 chric thtrc hiQn:

Dai hQi il6ng c6 d6ng riy quy6n cho HQi <16ng qu6n tri COng ty .6 phAn CAm Hi tritln
khai c6c nQi dung ctd dugc Dai hdi <t6ng cO d6ng th6ng qua t4i Nghi quytit ndy vd ti6n hdnh
c6c thri tgc cAn tni6t Oe thgc hiQn theo dring quy ilinh cria phSp lu4t vd DiCu le c6ng ty.

Nghi quytit ndy dugc Dai hQi tt6ng cO d6ng thudmg ni€n 2023 COng ty .6 phAn Cdm
Hd th6ng qua vd c6 hiQu lgc tir ngdy . . ..10412023.
*Noi nh$n:
- Cdc c6 d6ng;
-UBCKNN;
-So GDCKIIN;
-HDQT, BKS;
-Lwu HDQT, VT.

TM. DAr HQr DONG CO OONC
CHU TICH HDQT

Nguy6n Chi Diing
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