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C()NG HOA XA H()I CHU NGHiA VI."E:T NAM 
D(>c l?p - Tu do - Hanh phuc 

Ha N9i, ngayD~ thango1 nam 2023 

BAO cAo 
HO~T I><)NG CUA H<)I DONG QUA.N TRJ NAM 2022 

VA PHUONG HUONG CONG TA.C NAM 2023 
(Trinh Dc;li h(Ji c6 dong ndm 2023 t6 chuc vao ngay 24/04/2023) 

- Can cir Di€u I~ T6 chirc va heat dong cua Cong ty c6 phan Sach va Dai hoc day nghe; 
- Can cu Nghi quyet Dai h(>i dong c6 dong thuong nien nam 2022; 
- Can cir Bao cao tai chinh hop nhat kiern toan nam 2022 cua Cong ty c6 phan 

Sach va Dai hoc day ngh€ da duce kiem toan boi Cong ty TNHH Ki~m toan VACO. 
Hoi d6ng quan tri (HDQT) Cong ty c6 phan Sach va Dai hoc day ngh€ xin bao cao 

Dai h(>i dong c6 dong v€ hoat dong cua Hoi d6ng quan tri trong nam 2022 va k€ hoach 
2023 nhu sau: 

I. NHAN SV 
H(>i d6ng quan tfi (HDQT) Cong ty c6 ph~n Sach va D?i h9c d?y ngh€ nhi~m ki 

2022 - 2026 g6m cac thanh vien nhu sau: 
1. Ong Nguy€n Cong Dung - Chu tjch HDQT 
2. Ba Nguy€n Thj HG'u - Uy vien HDQT 
3. Ong Doan Hfru Doan - Uy vien HDQT 
4. Ong D~ng Tr~n Bao Tin - Uy vien HDQT 
5. Ong Ph?m Gia Tri - Uy vien HDQT 

II. HO~ T D<)NG CUA H<)I DONG QUAN TRJ NA.M 2022 
1. Cac cu(>c h9p ciia H(>i d6ng quan trj 

SB nghj Ngay N(>idung STT quy~t 

- Thong qua vi~c t?m trich Quy khen thuang va Quy 

1 18/NQ- 24/01/2022 phuc lqi nam 2021 tu lqi nhu?n sau thu€ 2021. 
HDQT - Giao Ban di€u hanh Cong ty thl,l'c hi~n vi~c trich Quy 

khen thuang, phuc lqi. 

- Giao Ban di€u hanh l?p k€ ho?ch kinh doanh nam 
2022 

- Thvc hi~n t?m t'.rng c6 tt'.rc 2021 theo NQ s6 124/NQ- 

35/NQ- DHDN ngay 19/05/2021 
2 HDQT 15/02/2022 - Cac n(>i dung se thong qua t?i DHCD thucmg nien 

narn 2022: 
../ Thong qua bao cao k~t qua ho?t d(>ng san xu§.t kinh 

doanh nam 2021, k.€ ho?ch san xu§.t kinh doanh va 
cac chi tieu nam 2022 
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../ Thong qua bao cao cua Hoi dong quan tri ve ket 
qua hoat dong narn 2021 va k~ hoach hoat dong 
nam 2022 

../ Thong qua bao cao cua Ban kiern scat ve k~t qua 
hoat dong nam 2021 va k~ hoach hoat dong nam 
2022 

../ Thong qua BCTC kiem toan narn 2021 

../ Sira d6i Dieu 1~ Cong ty 

../ Phuong an phan phoi loi nhuan sau thue nam 2021 

../ Lua chon Cong ty ki€m toan BCTC narn 2022 

../ Bilu thanh vien HDQT, BKS nhiern ky V (2022 - 
2026) 

../ Cac vfrn d€ phat sinh khac thuoc tham quyen cua 
Dai h<)i dong c6 dong 
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- Cac chirc vu Hoi dong quan tri: 
• Ong Nguyen Cong Dung - Chu tich HDQT 
• Ong Doan Hiru Doan - Uy vien HDQT 
• Ba Nguyen Thi Hiru - Uy vien HDQT 
• Ong Dang Triln Bao Tin - Uy vien HDQT 
• Ong Pham Gia Tri - Uy vien HDQT 

- Cac chirc v1,1 trong Ban Giam d6c, K~ toan tnrong 
• Ong Phi;tm Gia Tri - Giam D6c 
• Ong Triln Tr9ng Ti~n - Ph6 Giam D6c 
• Ba Triln Thi Phuung Lan - Ph6 Giam D6c 
• Ong Le Quang Dung - K~ toan trucmg 

- Cac cht'.rc v1,1 trong Ban ki€m soat 
• Ba Nguy€n Bich Ng9c - Truong Ban ki€m soat 
• Ba Triln Thi Thu Thuy - Uy vien Ban ki€m soat 
• Ong Phi;tm Gia Hufrn - Uy vien Ban ki€m soat 

- Phµ trach cong b6 thong tin: Ong Le Quang Dung 

90/HDQT 5/4/2022 

4 107/NQ 
HDQT 27/04/2022 

- Thong qua k~t qua san xu~t kinh doanh Quy 1/2022 
- Thong qua k~ hoi;tch san xuftt kinh doanh Quy 2/2022 
- Thong qua chu truung thgc hi¢n nhi¢m Vl,l nam 2022 

5 151/NQ 
HDQT 

- L1,1·a ch9n cong ty ki€m toan bao cao tai chinh nam 
2022 cho Cong ty la: Cong ty TNHH Ki€m toan 
VACO 

- Trich quy luung nam 2022 theo dun gia 
l.800Lg/1.000LN 

- Chi phi thu lao HDQT, Ban KS nam 2022 theo h¢ s6 
24/06/2022 va djnh mt'.rc chi tra thu lao HDQT, Ban KS nhi~m 

ky V (2022-2026) (tfnh vao chi phi SX - KD) cµ 
th€ nhu sau: 
• Chu tich HDQT: h¢ s6 1 
• Thanh vien HDQT: h¢ s6 0,7 
• Truong Ban KS: h¢ s6 0,7 
• Uy vien Ban KS: h¢ s6 0,5 
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• Thu Ky HDQT: h~ so 0,5 
• Mire chi tra h~ s6 I: 5.000.000 d6ng/thang 

- Thong qua viec chi tra thu lao do viec khai thac cac 
xuat ban pharn moi dat hieu qua kinh t€ (s6 ban in 
m6i liln tu 1.000 ban/xuat ban pharn tro len) 

- Thong qua viec dinh huong phat trien cac mang san 
pham moi Va tuyen dung nhan sir quan ly tuong 
irng. 

- Giao Ban dieu hanh xay dung ca ch€ quyet toan 
hrorig thuong hang quy cho can b(> cong nhan vien 
Cong ty true tiep tham gia kinh doanh theo k€t qua 
thuc hien nham thuc d~y hoat dong kinh doanh cua 
cong ty. 

- Giao Ban di€u hanh t6 chirc buoi gioi thieu cac 
chuyen di§, san pham hien dang kinh doanh cua cong 
ty toi Hoi d6ng quan tri, Ban kiem scat va toan th€ 
can b(> cong nhan vien Cong ty. 

- Ghi nhan k~t qua SX-KD uac tinh nam 2022 v&i 
t6ng Doanh thu 40 ty d6ng, Lqi nhu~n truac thu€: 
2,2 ty d6ng 

- Giao Ban di€u hanh ti€p tµc duy tri va phat tri€n cac 
mang san ph~m m6'i. 

- Giao Ban di€u hanh cung cac Truang phong, Ban 
6 264/NQ- 30/12/2022 xay dµng k~ ho;;ich nam 2023 chi ti€t v&i tung dilu 

HDQT san ph~m, cong vi~c va c6 t6c d(> tang truang cao. 
- Thong qua chi'.t twang danh gia phan lo;;ii va xay 
dµng phuang an thanh ly hang t6n kho, ch~m luan 
chuy~n. 

- Ki~n toan cong tac nhan S\l', sip x~p l;;ii cac mang 
cong vi~c hqp ly nhiun duy tri sµ 6n djnh va d;;it t6c 
d(> tang tmang cao. 
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2. Danh gia cua HDQT 

Nam 2022 la nam Cong ty g?p nhi€u kh6 khan do cac kh6 khan chung cua ca 
nu6'c va cua nganh giao dµc, song vai s1,r n6 l~rc c6 ging cua HDQT, Ban di€u hanh va 
t~p th~ nguo·i lao d(>ng, s1,r ung h(> ci'.ta quy c6 dong, nen k€t qua SXKD ci'.ta Cong ty v~n 
d;;it va VU'Qt muc cac chi tieu ma D;;ii h(>i d6ng c6 dong thuong nien 2022 da thong qua. 

3. Danh gia v~ ho~t d(>ng cua Ban di~u hanh 

HDQT danh gia cao sv n6 lvc c6 ging, doan k€t trong quan li, di€u hanh cua 
Giam d6c va cac thanh vien ban di€u hanh, da chu d(mg, sang t;;io, linh ho;;it trong di~u 
hanh cac ho;;it d(mg ci'.ta Cong ty trong di~u ki~n c;;inh tranh ngay cang gay git, da hoan 
thanh t~t ca cac chi tieu k€ ho;;ich ma D;;ii h(>i d6ng c6 dong da thong qua. 

Trong qua trlnh ho1;1t d(mg, Ban Di~u hanh da tuan thu Nghi quy€t Dl;li h9i d6ng 
c6 dong, Nghi quy~t HDQT, quy djnh cua Nha xu~t ban Giao dµc Vi~t Nam 
(NXBGDVN) d6i v6'i cac dan vi thanh vien. 
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4. Danh gia v~ hoar d(>ng cua H:DQT 

Hoi d6ng quan tri luon thuc hien theo dung guy dinh cua Phap lu~t, Di€u l? cua 
Cong ty va Quy che Quan tri Cong ty. Hoi dong quan tri da phat huy kinh nghiern, trinh 
de) va cac m6i quan h~ cua minh, da tich eve duy tri va phat huy viec quan ly, giam sat 
d6i voi hoat dong cua Ban Di€u hanh nharn dam bao thuc hien dung n(>i dung nghi 
quyet Dai hoi dong c6 dong nam 2022 cung cac muc tieu chien luge va k€ hoach da d~t 
ra. HDQT kip thoi chi dao va h6 tro Giarn d6c, Ban Di€u hanh trong cong tac trien khai 
thuc hien cac chi tieu san xuat - kinh doanh cua Cong ty: HDQT da t6 chirc cac CUQC 
hop dinh kl va bAt thucrng d€ thong qua cac Nghi quy€t d€ tri€n khai cac cong vi~c 
thu(>c th§.m quy€n phe duy~t ciia HDQT va giai quyJt, XU li kip thai cac vAn d€ phat 
sinh dn giai quy€t ngay. HDQT da tham dv cac cu(>c h9p sa kJt guy va tf>ng k€t nam 
d€ n~m b~t thong tin, dtra ra cac chi d?o va dinh hu6'ng phu hgp v6i tinh hinh, t?o thu~n 
lgi cho ho?t d(>ng cua Cong ty. 

Nam 2023 va cac nam ti€p theo HDQT se c6 g~ng phat huy truy€n th6ng cua 
Cong ty, hoan thanh t6t nhi~m Yl;l ma D?i h(>i d6ng c6 dong giao cho. D6ng thai, 
thucmg xuyen phf>i hqp v6i Ban Ki€m soat thvc hi~n cht'.rc nang giam sat vi~c t6 chuc 
tri€n khai k€ hO?Ch san xuAt - kinh doanh va tai chinh cua Cong ty. 

III. :DINH HUONG KE HO~CH NAM 2023 VA NHUNG NAM TIEP THEO 

1. B6i canh va d~c diem tinh hinh 

Nam 2023 duqc d1,r bao c6 nhi€u kh6 khan, nhi€u thay df>i l6n tac d(>ng tn,rc ti€p 
d€n ho?t d(>ng SXKD. Cong ty ti€p tl;lc tri€n khai phat hanh cac mang sach theo phan 
lu6ng, mang xuAt ban truy€n th6ng, d6ng thai cung chu§.n bi cho ra dai cac dong san 
ph§.m m6i dap (mg cac yeu du m6i cua SlJ nghi~p giao d1,1c. 

2. :Dinh huo·ng k~ ho~ch 

- 6n djnh ca du, b(> may quan Ii, b6 tri lao d(>ng theo hu6ng chAt luqng tinh 
g9n, hi~u qua. 

- Giai quy€t hang t6n kho la nhi~m Yl;l tr9ng tam nam 2023 

- Tham gia lam sach b6 trq, sach tham khao phµc vµ SOK m6i. 

- Cung c6 va phat tri€n thi trnang df>i v6i cac dong san ph§.m chu lvc cua Cong ty. 

- T~p trung ngu6n lµ·c v€ tai chinh, chu§.n bi nhan sµ c6 trinh d(> chuyen mon 
cao, huy d('mg d(>i ngCi tac gia, chuyen gia, c('mg tac vien c6 kinh nghi~m d€ tri€n khai t6 
chfrc bien SO?n cac mon cua b(> sach giao khoa m6'i, sach tham khao thi€t y€u n€u OUQ'C 
NXBGDVN phan cong lam dftu m6i t6 cht'.rc ban thao va phat tri€n cac dong san ph§.m 
m6"i cua Cong ty dap t'.rng theo nhu du cua thi trno·ng. 

- Hoan thanh chi tieu san luqng phat hanh, chi tieu doanh thu, lqi nhu~n, c6 tuc 
theo k€ ho?ch du9·c DHDCD thong qua. 

- Dam bao !qi f ch cua nguai lao d(>ng, chi tra c6 tuc cho c6 dong va c6 ngu6n 
tich luy d~ tai CO" cAu ma r(>ng cho nhi1"ng nam ti€p theo. 

- Ti~p tµc d§.y m?nh (mg dl;lng cong ngh~ thong tin trong c6ng tac quan Ii, ditu 
hanh, san xuAt - kinh doanh d€ nang cao hi~u qua lao d(>ng, t?O ra cac dong san ph§.m 
c6 tfch hgp v6'i h9c li~u di~n tfr c6 kha nang C?nh tranh cao, ch6ng in l~u. 
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- Chu trong d~n viec xay dung hinh anh va thuong hieu, giu' gin moi tnrong, thuc 
hien trach nhiern xa hoi. 

3. Hoat d<}ng, sinh hoat ciia HDQT 

- Tuan thu dung nhiem v1,1 theo guy dinh cua Phap luat va Di€u 1~ Cong ty. 

- T6 chirc hop dinh ky m6i guy mot l§.n, t6 chirc hop b§.t thuong khi dn d€ kip 
thoi giai quyet cac van d€ phat sinh, d€ thuc hien t6t cac chi tieu ma DHDCD ham nay 
thong qua va dam bao Cong ty tiep tuc phat trien mot each b€n vfrng, 6n dinh lau dai 
trong giai dean nganh giao due c6 nhieu d6i moi. 

- Chi dao Ban dieu hanh va cac can be) quan Ii hoat dong co hieu qua. 

*** 
Tren day la bao cao hoat dong cua HDQT Cong ty CP Sach va D1,1i hoc D1,1y 

ngh€ trong nam 2022 va d~n tm6'c ki 81,1i h<)i, kinh trinh D1,1i h(li d6ng c6 dong xem xet, 
c6 y ki~n thong qua. 

Tran tr9ng cam an! 
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