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I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY
. Thong tin khai quat
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Ten lleng Viét: CONG TY CO PHAN VAN TAI DUONG SAT SAI GON

Ten tiéns Anhe  SAIGON RAILWAY ~ TRANSPORT JOINT STOCK
EAML COMPANY

Tén viét tit: SARATRANS.,JSC

So 0301 120371 do S& Ké hoach va Dau l'Ll‘ Thanh pho Ho Chi
Minh cép lan dau ngay 22/07/2002, thay ddi lan thir 08 ngay
08/3/2022

503.100.000.000 dong (Bang chir: Nam trim le ha Iy maot
(ram triéu dm?y

Gidy chimg nhan
dang ky doanh nghié¢p

Von diéu lé:

Biig ol i el S6 136 Ham Nghi, Phuong Bén Thanh, Quén 1, Thanh phd
H6 Chi Minh

Dién thoai: (028) 38290 198 -  Fax: (028) 38225 722
Website: www,saigonrailway.com.vn

Cb phiéu cua Cong ty duge dang ky glao dich tai S¢ Giao dich Ching khoan Ha Néi voi
ma chung l(hoan 1a SRT theo Quyét dinh s6 756/QD-SGDHN ngay 18/1 1/2016

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Tién than cua Cong ty ¢ phan Van tai Pudng sét Sai Gon la Cong ty Van tai
hanh khach duong sat Sai Gon, duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 04/QD/DS-TCCB
ngay 07/7/2003 cia Tong cong ty Duong sat Viét Nam — Céng ty TNHH mét thanh
vién (sau ddy viét tit 1a Tong cong ty Blrc'mg sat Viét Nam).

Cong ty Van tai hanh khach duong sit Sai Gon 1a cong ty hach toan phuy thuge,
true thude Tong cong ty Duong sat Viét Nam. Cong ty dugc hinh thanh trén co s& o
chire lai cac ga cap |, cac xi nghiép van tai, dich vy, dau may, toa xe hach toan phu
thuge cua Xi nghiép Llen hop Van tai dudng sat Khu vuc 3, Xi nghiép Lién hop Van
tai dudng st Khu vure 2 (tir thang 10/2003) va cua Cong ty TNHH MTV Van tai hang
ho4 duong sat, Lién hiép Stre kéo dudomg sit (tir 01/4/2014).

Thye hién cha truong ¢d phan héa cic doanh nghidp nha nude cia Pang va
Nha nudc, Téng cong ty DSVN da ban hanh ké hoach 16 trinh thuc hién D& an Téi co
cau Tong Cong ty Duong sét Viét Nam, trong do quyé’r dinh ¢o ph?m hoa Cong ty Van
tai hanh khach Duong sat Sai Gon.
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Céng (v co phan Van tai duong sat Sar Gon

Ngay 17/12/20]4 Hoi don;;, thanh vién Tong Cong ty DSVN ¢o qucl dinh s6

1973/Qb - DS vé viée chuyén doi Cong ty Vén tai hanh khach duong sat Sai Gon

thanh Cong ty TNHH mol thanh \flen Vin tai duong sat Sai Gon do Téng Cong ty
Pudng sat Viét Nam nam gitr 100% von diéu 1¢;

Ngay 08/01/2015, Bo truong Bo Giao thong Van tai ban hanh Quyet dinh s6
64/QD-BGTVT vé viée phé duyét danh sach doanh nghiép thuc hién co phan hoa nam
2015 va Céng ty TNHH MTV Vén tai Buang sat Sai Gon la mot trong so cac cong ty
nam trong danh séch trén s& tién hanh ¢b phan hoa;

Ngay 30/10/2015, Bo Gtao thong van tai ban hanh Quyét dinh sO 3885/QD-
BGTVT phé duyét Phuong 4n ¢b phan héa Céng ty TNHH mot thanh vién Van tai
Puong sat Sai Gon.

Ngay 21/01/2016, Cong ty co phan Vian tai Puong sat Sai Gon da o chire
thanh cdng ky hop Pai hoi dong co dong lan thir nhat.

Ngay 01/02/2016, COIl{._, ty cb phan Van tai duong sat Sai Gon duge So Ké
hoach - Pau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap Gidy Ching nhan DKDN (thay doi lan
thir 0G), Cong ty chinh thirc hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢d phan.

Cic thanh tich da dat dwge:

So, ngay, thing, nam cta quyét dinh khen
~ thwéng; co quan ban hanh quy & dinh
?Quyet’ dinh s6 2031/QD-DS ngay 31/12/2004
cua Tong cong ty DSVN.
Co Pon vi phat trién KHCN kha Quyét dinh s6 1717/QD-BS ngay 27/12/2005
nhﬁt ctia Tong cong ty DSVN”. ctia Tong cong ty DPSVN.
Quyét dinh so 57/QD-BGTVT  ngay
1 11/01/2007 cua B6 GTVT.
2007 Co thi dua xudt sac Bo GTVT 1 (?;}%‘;t/zoo‘ll‘lga BZOGT\IIE)F/. Qb-BGTVT  ngay
Quyét dinh s& 104/QD-TTg ngay 20/01/2009
ciia Chinh pln'l
Co din diu thi dua Tong cong ty quet dinh sd 1940/QD-DBS ngay 30/12/2009

Nam ~ Hinh thae khen thudng '

2004 ' Co din diu thi dua TCT PSVN
2005
2006 __ Co thi dua xudt sic B6 GTVT

2008  Co thi dua ciia Chinh phu

? _2009  DSVN | cua Tong, cong ty DSVN.
1 Co thi dua xudt sic BY GTVT | Quyét  dinh s6 05/QD-BGTVT  ngay
2010 ‘ 05/01/2011 cia B GTVT.

Huan chuong Lao dong hang nhit | Quyét dinh s6 423/QD-CTN ngay 25/3/2011
: cua Chu tich nuoc.
Quyét dinh s& 158/QD-TTg ngay 06/02/2012
_| cia Chinh phu.
Quyet dinh  s6 3391/QD-BGTVT ngay
| 27/12/2012 cua Bo GTVT.
" Quyét dinh s6 2626/QD-TTg ngay 31/12/2013
ctia Chinh phu
Quyét dinh s6 4986/QD-BGTVT ngay
271272014 cua Bo GTVT.

2011 | Co thi dua cia Chinh phu

2012 Cor thi dua xuat sic Bo GTVT

2013 Co thi dua cua Chmh phu

2014  C& thi dua xuit sic B6 GTVT
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Cic chirng nhén chit lwgng:

Cong ty duge cép gidy chimg nhan ISO 9001:2000 s6 04 100 062157 ngay
12/06/2006 (Bangkok) do to chitc TUV NORD Cert GmbH (Puc) danh gia, ching
nhéan va chuyén sang phién ban 1ISO 9001: 2008 tir nam 2008.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh
v Vin tai hanh khach duong sit;
v Vén tai hang hoa dudng sit;
» San xuat ddu may xe lira, xe dién va toa xe;
» Sira chita va bao dudng phuong tién vén tai.
3.2, Dia ban kinh doanh
Cong ty ¢b phan Van tai duong sat Sai Gon cé tru s¢ chinh tai sb 136 Ham
Nghi, phuong Bén Thanh, quan 1, thanh pho Ho Chi Minh. Céng ty ¢6 09 chi nhidnh
trie thude tri dong va hoat dong kinh doanh trén pham vi ca nudc.
4. M6 hinh quan tri
4.1, M6 hinh quan tri
o Dai hoi déllg ¢ dong
al hoi dong co dong la co quan quyet dinh cao nhét ciia Céng ty, bao g ;Dom lat
ca céc co dong ¢ quyén biéu quyet hoat dong thong qua cudc hop Pai hoi dong b
dong thuong nién, Dai hoi dong ¢ dong bat thuong va thong qua viée ldy y kién bang
van ban.

o Hdi dong quan trj

Hoi déng quén tri 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyen nhan danh Cong
ty de quyét dinh, thuc hién cac quyen va nghia vu cua Cong ty khéng thude tham
quyén Dai hoi dong co dong.

o Ban Kiém soat

Ban Kiém soat la co quan do Pai hoi dong ¢d dong bau ra, thay mit cac co
dong dé kiém sodt, danh gia mot cach doc lap, khach quan va trung thyc moi hoat
dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh, thue trang tai chinh clia Cong ty va chiu trach
nhiém trude Dai hoi dong co dong trong thuce hién nhiém vu duoc giao.

o Tdng Giam doc:

Tdng Giam déc 1a Nguoi dai dién theo phap ludt cua Cong ty, diéu hanh hoat
dong hang ngay ciia Cong ty theo quy dinh cia phép luat, Didu 18 Cong ty va cac

Nghi quyét, Quyét dinh cia H01 dong quén tri; chiu trach nhiém trudc Hoi dong
qmn tri va trude phép ludt vé viée thye hién cac quyén va nghia vu dugc quy dinh

tai Diéu 1& Cong ty.

* Co' et bd mdy qudn Iy ciia Cong ty bao gom:

o Co quan Cong ty (Héi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Piéu hanh va bo
may gitp viée gdm 08 phong chuyén mén, nghiép vu).
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o  Cong ty ¢6 08 chi nhanh truc thuoc.

4.2, Cac cong ty con, cong ty lién ket

Cong ty khong co cac cong ty con va cong ty lién két.

SO PO CO CAU TO CHUC BQO MAY CONG TY

[I-)AI HOI DONG CO D(‘)NG]

[ BAN KIEM SOAT ]—
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Cong ty co phan Vin tai duong sat Sar Gon TV VAN YA EUONG SAT SAL COR

5.1, Trién vong phat (rién ciia nganh duong sit

Duong sit Viét Nam la mot trong nhiimg nganh cong, nghigp lau doi o nude ta.
Ra don tir nam 1881, hon 100 nam qua, duong sat da tro thanh mét loai hinh £1ao0
thong quan trong trong h¢ thong giao théng cia dit nuge. Tuy nhién dén nay, h¢
thong giao thong duong sat dd boc 16 nhiéu han ché, khéng con déap tmg duge yéu cau
phat trien trong xa hoi 111¢n daz. Kho khan 1én nhat cia nganh dudng st hién nay la
chua ¢ dudng sat doi, phan 1én van 1a duong don khé 1m dan dén nang luc chuyén
cha thép.

Pé gia tang thi phan va xdy dung, phat trién nganh duong sat phu hop voi chién
luge phét trién giao thong van tai Viét Nam, ngay 10/02/2015, Thi tuéng Chinh phi
da ky quyét dinh s6 214/QD-TTG vé viéc phé duyét diéu chinh chién luge phét trién
giao thong vén tai duong sat dén nam 2020, tam nhin dén nam 2050. Ddng thoi, Thu
tuéng Chinh phu ciing da phé duyét diéu chinh Quy hoach tong thé phat trién giao
théng van tai duong sat Viét Nam dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030 tai Quyét
dinh s6 1468/QD-TTg ngay 24/08/2015, trong dé néu rd cac giai phap, chinh sach
thye hién nham tang thi phan van tai dudng sat 1én 1,00 — 2,00% vé nhu cau van tai
hanh khach va khoang 1,00 — 3,00% vé nhu cau van tai hang hoa trong téng khéi
!uornz, van tai cua toan nganh giao thong vén tai. Pong thoi, dy kién 16 trinh phat trién
tuyén duong sat toc dé cao trén truc Béc - Nam vai cac giai doan nhu sau:

- Giai doan tlr ndam 2020 dén 2030, trién khai xdy dung méi tuyén duong sét toc
do cao (trude mat khai thac tée do chay tau tir 160 km/h dén dudi 200 km/h), duong
déi khé 1.435 mm, dién khi hoa, ha tang tuyén co thé dap img khai théc tdc dd cao to¢
350 km/h trong tuong lai, uu tién xdy dyng trude nhimg doan tuyén c6 nhu cau van tai
I6n trén truc Bac - Nam theo kha ning huy déng von,

2 5 A \ < oy ik
- Tam nhin dén nam 2050, phan dau hoan thanh toan tuyén duong sat déi toc
do cao kho 1.435 mm trén truc Bac - Nam; sau nam 2050 trién khai to chie khai thac
toc do cao toc 350 km/h,

Bén canh do, ngay 21/3/2017, Bo trudng Bo Giao thong van tai da ky Quyét
dinh s8 744/QD-BGTVT phé duyét P& 4n “Téi co cau linh vuc vén tai giai doan 2016
- 2020 va dinh hudng dén nam 2025”, Dé 4n néu rd muc tiéu phat trién thi truong van
tai ¢ co cdu hop ly theo hudng giam thi phan vén tai duong bo, tang thi phan van tai
dudng sat, duong bién, duomg thuy ndi dia va hang khong. Déc biét trén cac hanh lang
van tair chinh vo1 mot sb chi tiéu cu thé dén nam 2020 nhu sau: Thi phfm vén tai hang
hoéa (lién tinh): dudng bd khoang 93,22%, duong sat 3,38%, dudng thiy ndi dia
0,17% va duong hang khong 3,23%.

Hién nay, B6 GTVT dang xay dyng trinh Chinh phu phuong 4n dau tu duong
sit Bc - Nam téc do 160-200km/h dé dam bao duge ca cong nang van tai hanh
khach, hang hoa. Trong qua trinh thyc hién sé ticu chuan hoa, nang cap dan hé lhong
duong sét cii 1én, dam bao khi ddu tr mdi va nang cap duong sat hién hitu hoat dong
véan tai khong by dinh tré.

Hién nay du an cai tao, ning cap tuyén dudng sit Ha Noi - TP HCM cé téng
ngudn vén dau tu 7.000 ti dong duoc Uy ban Thuong vu Qudc hdi théng qua tai Nghi

N7/ 8ot s\
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Cong (v co phan Van tai duong sal Sai Gon

quyét so 556/NQ-UBT VQHI3 ngay 31-7- 2018 vé phuong an su dung 15.000 dong
tir nguon von dir phong cua Ke hoach (htl tr cong trung han giai doan 2016 — 2020
dang duoge thi cong. Khi hoan thanh, t6c do tau khach tuyén duong sit Bac - Nam
tang 1én binh quan trén 80 km/gio, tang nang luc thong qua tir 18 Ién 23 - 25 doi
tau/ngay dém.

Ngay 16/6/2017, Luat Dudng sét (stra doi) da dlrcrc Quéce hoi chinh thire thong
qua tai Ky hop thir ba Khoa XIV, ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01/7/2018, dugc ky
vong s€ tao ra buofc dot pha gitp nganh Duong sat phat trién, khéc phuc dugce nhing
han ché dang ton tai. Luat DBuong sat (stra déi) nham dap tmg nhu cau cap bach hién
nay cua nganh duong sat; doi mai, nang cao hiéu lye, hiéu qua quan ly nha nudc; thu
hut cac nguon luc dau tu ngoai ngan sach de thye lnen c6 hiéu qua mot trong ba khau
dot pha chién luoc da xac dinh la phat trién két cdu ha tang, trong doé co két cdu ha
ting linh vuc dudng sat trén pham vi ca nudc.

Luat dudng sat (stra doi) gitp khéc phuc tinh trang mét can doi trong hé thong
GTVT. Dong thoi chia sé, giam tai cho van tai duong bg, phat huy loi thé clia timg
phuong thie vén tai trong toan hé théng giao thong, gop phan phat rién kmh té - xa
ho1. Luat mm ciing s€ tao ra dién mao mai hoan toan, giup nganh duong sat hoi nhap,
giao luu qudc té, hudng toi 1<hang dinh vai tro, vi tri quan trong cua Viét Nam trong
khu vire va thé gi6i; timg bude lay lai, phuc héi thi phan van tai duong sat da bi mat
di trong thoi g g,lan qua; thay da, don thit nganh dudng sat tr ong tuong lai gan, theo muc
tiéu trong chién luge, quy hoach tong thé phat trién dudng sat da duge Chinh phu phé
duyeét.

5.2. Vi thé ciia Cong ty trong nganh duwong sit

C‘ong ty ¢ phan Van tai dudng sat Sai Gon la mot trong ba doanh nghlcp hién
nay trén ca nudc kmh doanh linh vue vén tai dumlg, sét, 01,1 thé la Coéng ty co phan
Van tai duong sat Ha Noi (HARACO) Cong ty c6 phan Thuong mai dudng sat
(RATRACO) va Cong ty co phan Van tai duong sat Sai Gon (SARATRANS) Vi 08
chi nhanh hoat dong kinh doanh trén toan mang ]{rm duong sat quoc gia, Cong ty co
phan Van tai dudong st Sai Gon co tiém nang 1at I6n trong viéc khai thac cac mang
kinh doanh dich vy trong nganh vén tai duong sat.

5.3. Dinh huéng phat trién ciia Cong ty

Cong ty tap trung vao linh vire kinh doanh cot 161 1a van tai hanh khach va vén
tai hang hoa bang duong sit.

Pam bao kinh doanh hiéu qua, bao toan va phat trién von. Dam bao lgi ich tdi
da cua cd ddng, quyén loi, didu kién lam vige t6t cho ngudi lao dong va dong gop tich
cue cho cong dong va xi héi,

Pau tu, phat trién va khai thac cac ram tau dudi cac hinh thuc nhu mua, dong
mdi, nang cdp... trén co sé pht hop véi diéu kién thi truomg, nhu cau khach hang, kha
ning tai chinh cua Cong ty, dam bao hiéu qua dau tu va san xuét kinh doanh, tuan thu
cac quy dinh lién quan cia Nha nudc.
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Dao tao doi ngit CBCNV ¢ chat luong cao. dac biét chi trong dao tao chuyen
sau ve chuyén mon, kién thire kinh doanh, phap lut,... nham dap ing duge yéu cau
kinh doanh van tai duong sat.

Day manh phong trao phat huy sang kién, cai tien khoa hoc kg thuat ap dung
vao thue tién san xuat.

Xay dung van hoa doanh nghi¢p, tao moi truong lam viée tot, nang cao thu
nhap cho nguoi lao dong.

Nang cao stic canh tranh cia dich vy, dam bao cung cap cac dich vu chat
lugng, gia ca canh tranh tai thi truong van tai trong nude.

Tiep tuc cung co céc loai hinh dich vu khac ¢6 dieu kién, kinh nghiém nhu dich
vu kho bai, boc xép, van tai duong bg, cung cap vat tu thiet bi duong sat.

I .- 5 A . 3 ¥ v A - an £y ooaw

5.4, Danh gia sy pha hgp vé dinh huwdng phat trién cia Cong ty voi dinh
hwéng cua nganh, ciia Nha nuéc

Dinh hudng vé giao thong van tai cua Nha nude 1a gia tang thy phan xay dyng
va phat trién nganh vén tai duong sat. Vi vdy, dinh hudng phat tr ién, ké hoach san

xudt kinh doanh ciia Cong ty 1a hoan toan phu hgp véi chinh sach phat trién giao
thong van tai Viét Nam.

L 4 . A ‘l L A * ~ A * A A
5.5. Cac muc tiéu doi voi moi truong, xa hoi va cong dong

Trong qua trinh van hanh khai thac, Cong ty thue hién dung quy dinh cta Nha
* A 2 ~ A * i’ ’ A ! e o }k L3 ~ -~
nuoc ve bao vé moi trudmg, céd trach nhiém vaoi cong dong va xa hoi.
6. Cac rui ro
0.1. Ruii ro chién luge
Trong nam 2023 va cac nam tiep theo, véan tai duong sat tiép tuc gap nhiéu kho
khén do canh tranh gay gat gitta cac phuong ti¢n van tai. Dieu nay da dat ra nhiéu
, r Eal ) 4 * s -~ 'A o
thach thuc cho Céng ty trong viée hoach dinh va dua ra nhiing chién luge kinh doanh
phu hop trong trung han va dai han.

6.2. Rui ro trong hoat djng van tai

Nganh vén tai duong sat la nganh kinh doanh thuong xuyén phai doi mat voi
nhiig bien dong bat ngd tir ty nhién (thién tai, bdo...) va tai nan bat ngo (chay, no, va
cham vai nguon va phuong tién van tai khac,...).

Viét Nam nam ¢ "rén bdo" ctia khu vuc Pong Nam A, duge danh gia la mot
trong 10 qudc gia trén thé giéi chju tac dong 1én nhat cia bién doi khi hau va nhiéu
loai thién tai hang nam, gay ra thiét hair vo cing to 1én. Thién tai, 10 lut 1a mot trong
nhiing nguyén nhan khién két cau ha tang duong sat bi hu hong nhu nuée ngép ray,
x0i troi nén d4, sat 16 mai ta luy, dat da lap lén dudng sat, hong thiét bi théng tin tin
hi¢u... phai phong toa dé sira chita, khéc phuc, anh hudng chdm tau, gidn doan giao
thong, phai chuyén tai hay béi bo tau, gy that thu, phién phirc cho khach hang, ...

Trong hoat déng GTVT duong sét & nude ta, tinh hinh tai nan GTDS dién ra
kha phtic tap, gay thiét hai I6n veé nguoi va tai san. Hién nay, ca nudc ¢o6 1.516 duong

g
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ngang hop phap ¢6 canh bao nhung lai co dén 4.268 duong ngang, 16 di dan sinh bat
hop phap, khong duge cap phép, khéng nam trong quy hoach va khong co bién canh
béo. Céc 16i di dan sinh trai phép khong bao dam an toan, doan vuot qua duong s
khong thuén loi, long duong sat khong, duoge lat tam dan tam nhin quan sat khong
dam bao dané, ton tai tran lan, nem 4n nguy co TNGT rat cao. Trong nhimg ndam gan
day, cing voi su phat trién, nhu cau di lai, van chuycn bang qua duong sat ngay mot
tang. Mat khac, nganh duong st cling lién tuc tang toc do chay tau dé rit ngan hanh
trinh; tang nang lue vén tai, ting mat do chay tau. Trong khi dé, y thirc chap hanh céac
quy dinh vé dam bao ATGT duong sat cua ngum tham gia giao thong duong bo va
ngudi déan sinh sdng 2 bén dudng sit con nhiéu han ché dan dén ngay co TNGT

dudng sit ngay mot gia ting,

6.3. Rai ro vé gia nhién ligu

Gia nhién liéu chiém khoang 40% gia thanh van chuyén cua cac doanh nghiép
vén tai noi chung va Cong ty noi riéng. Khi gia nhién liéu c¢o diéu chinh, cac doanh
nghiép van tai sé bi tac dong truc tiép.

6.4. Riti ro vé tai chinh

Rui ro lai suét tién vay: Dé phuc vu dau tu cac phuong tién van tai, Cong ty
phai st dung von vay. Do dé, ldi suat tién vay tro thanh bo phan cau thanh quan trong
trong chi phi kinh doanh ctia Cong ty. Khi lap ké hoach 1<1nh (doanh va du an dau tu,
i sudt tién vay da duofc dyr tmh Song co rét nhiéu nhan t6 nam ngoal tam kiém soat
cua Cong ty tac dong dén 14i suat vay. Do d6, nhiing tinh toan, du kién trong ké hoach
kinh doanh, dau tw c6 thé thay doi gay bat lgi cho Cong ty.

Rui ro ng kho doi (khach hang mat, mat tich, pha san, chay i, ltra dao, chiém
dung von,...).

Rui ro hop ddng (hop dong thidu chit ché gay bat lgi vé mit nghiém thu, thanh
toan hay thu tién,...).

6.5. Rui ro tuin tha

Viét Nam la mot dat nude dang trong giai doan hoi nhép va pllét trién, do do
viée thay ddi chinh sach la didu khong thé tranh khoi. Mot s6 uu thé doi voi nganh
duong sat dang c6 nguy co bi thao bo dé tao ra mot san choi binh dang cho cac doanh
nghiép khac. Hay mot s6 cac quy dinh vé nién han sir dung toa xe hién ciing chua
dugc ban hanh va dang, nhan duge nhiéu y y kién khac nhau. Ngoai ra, & bat ky doanh
nghiép nao ciing déu tou tal rii ro trong viée tuén thu cac quy dinh noi bo. Hé thong
van ban quy dinh cé tot dén dau nhung khéng duge thuc thi va tudn tha thi cing

khong mang lai hi¢u qua.
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I1. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2022

[. Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh nim 2022

Don vi: Triéu déng

| Ty 1é % thue hién |

& » 7
i (o[ owm | M| e
sty | e [isoca | Loy | cingy |16

Chi tiéu sin xuét kinh doanh il I N
Chi tiéu tai chinh
Doanh thu thuin vé ban hing Tr.d 1.285.586 893379 1,533,943 1.553.943 173.9%] 1209%
Gia von hang ban Tr.d 1.204.729 930.624| 1.381.327 1.381.327 1484%)  114.7%
LN gop vé bin hang va CCDV Tr.d 80.857 (37.043) 172.616 172.616 466,0%| 213,5%
Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.d 741 740 1.188 1.188 160,5% | 160.3%
Chi phi tai chinh Tr.d 30600 46,462 42.272 42272 91,0% 83,5%
Chi phi ban hang Tr.d 72.175 50455 82.755 82.753 1640%| 114.7%
Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.d 55.268 33.648 63.370 63.370 188,3% | 114,7%
Loi nhudn thuan tir hoat dong KD | Tr.d (96.445)|  (166.872)|  (14.593) (14.593) 8,7%|  15,1%
Thu nhap khic Tr.d 20.000 28.436 20.623 20.623 72,5%( 103,1%
Chi phi khic Tr.d 553 S0 5.606 3.606 1121.2%] 1010,1%
Loi nhuan khic Tr.d 19.445 27935 15.017 15.017 53.8%|  77.2%
Tong lgi nhuan ké todn trude hué | Tr.d (77.000)]  (138.936) 424 424 -0,3% -0,6%
Chi phi thué TNDN hién hanh Tr.d -
Chi phi thu¢ TNDN hoan lai Tr.d -
Loi nhuan sau thé (hu nhdp DN Trd (77.000)]  (138.936) 424 424 -0,3% -0,6%a
Ty suat LN/Vén Diéu 1é BQ % 27.60% 0,08% 0,08% 0,3%
Ty suat LN/Vén CSH BQ % -76,50% 0,38% 0,38% -0,5%
Ty 1¢ tra ¢6 tire %
Téng phat sinh phai ndp NS Tr.d 46.127 79.317 79.317 172 0%
Téng quy luong Tr.d
S6 lao déng cudi ky ngudi
Thu nhdp BQ Tr.d/ng
Vén diéu I¢ Tr.d 5031000 503100  503.100 503.100]  100,00% | 100,00%
Gia tri dau tu trong ky | Trd
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2. To chire va nhan sy
r 0; ) ) ‘ r o
2.1. Danh sach Ban Diéu hanh va Ké toan truwong

TT Ho va tén Chire vu Ghi chu

& Ban Diéu hanh

| Thai Van Truyén Tdng Giam ddc
2 Db Pinh Duge Phé Téng Giam doc
3 Mai Thé Manh Pho Tong Giam ddc

Ké toan trudng

25
Ll

1 Bui Thi Thay Quynh Ké toan trudng B6 nhiém tir 01/10/2022

% So yéu Iy lich Ban diéu hanh

g A . A
7 4 Tong Gmm doc

Ho va ten ']Ildl Vian Tl uyen xem muc I/ ! Hor (?on quan rj
8 1

» Pho T(?ing giam déc

Ho va tcn Do Dinh Duge (‘cem myc I/ 1 Hgi (?'(mg quan Ir ;)

» Ph6 Tong giam doc

Ho vatén:  Mai Thé Manh

G10'1 tinh: Nam
Ngay thang nam smh: 24/09/1967
86 CCCD: 036067004668
Ngay cip:  07/08/2019 - Noi cép: Cyc Canh st QLHC vé& TTXH
____@qc _tgh Vlf;t Nal_n_ T Dan toc: Kinh - -
Dia chi thudng tri: "Sr(ljl u39gl212’/ 1T21£ 1P2I Cii)]\l;mlg 10, KP3 Phucmg Linh Xuan Quan
86 dién thoai lién lgc: 0918 032 466

Tr inh do clmyen moén: Ky su Toa xe

36 cb phén s¢ hitu c¢6

A O A o4 Y 14 0 A WA N
_(E_yi%i l?ié_ll quydt: 3.400 co6 phan (chiém ty_l_q: (_),0068 % von dieu 1¢)
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5 Kétoin h'u'ﬁ'ug
Ho va ten.:- Blll Flll Thmf qunh
G:on tinh: Nu
Ng,ay lhang nam smh: 23/04/1975

So (‘CCD: 0151’75003866
Ngay cap: I7/05/2021 - N(‘H cap: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH

Quée tich:  Viét Nam - Dan téc: Kinh
Dia chi tlmornb tra:  $6210/21 CMTS leong, JO Quan 3 TP HCM
S6 dl$n lhoal lién lac 0917 267 523

TI]Illl do chuycn mon:  Cu nhén Klnh té Tai chlnh

S6 ¢ phan s¢ hitu ¢6

0 5 '1 A il A (4] ‘,"‘ A A
quyén bidu quyét:  — ° phan (chiém ty 1€ 0% von dieu 18)

2.2. Nhiing thay ddi trong Ban Piéu hanh

Mlen nhiém chirc danh Chu tich H6i dong quan trf Cong ty c¢d phan Van tai
duong sat Sai Gon déi voi ong Nguyén Dire Nhan ké tir ngay 11/02/2022.

Ong Pao Anh Tuan - Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam déc Cong ty
¢6 phan Van tai duong sit Sai Gon dugce bau g gitr chire Chu tich Hoi dong quan trj
Céng ty ¢d phan Vén tai duong sat Sai Gon ké tir ngay 11/02/2022.

Opg DPao Anh_Tuan thoi giir chirc Tong Giam déc Cong ty ¢b phan Van tai
duomg sat Sai Gon ké tir ngay 11/02/2022.

Ong Thai Van Truyén, Thanh vién Héi dong quan trj kiém Pho Téng giam dc
dugc bo nhigm gifr chire Tong giam déc Cong ty cb phan Van tai duong sat Sai Gon
ké tir ngay 11/02/2022.

Ong Kiéu Van Chung théi gitr chirc K& toan trudng Cong ty ¢d phan Van tai
duong sat Sai Gon ke tir ngay 01/10/2022.

Ba Bui Thi Thiy Quynh duoe bé nhiém giit chire Ké toan truong Cong ty ¢b
phan Van tai duong sat Sai Gon ké tir ngay 01/10/2022.
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2.3. S0 lwgng can bg, nhan vién

So lugng can bo, nhan vién cua Cong ty tai thoi diem ngay 31/12/2022

T ~ Co ciulao dong Sénguoi Ty 1E (%)
I Phin theo trinh d¢ lao djng 1.969
I Pai hoc va trén dai hoc 384 19,5%
2 Cao déng, trung cap 279 14,2%
3 Dadao tao qua cac truong CNKT, day nghé 1.242 63,1%
4 Lao dong chua qua dao tao 64 3,2%
II Phén theo tinh chat lao dgng 1.969
I Lao ddng gian tiép 264 13,4%
2 Lao dong tryc tiép 1,705 86,6%
III  Phén theo gidi tinh 1.969
I Nam 1.402 71,.2%
2 Nu 567 28,8%

) b z b a L) L4 r
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hi¢n cic dy dn
. A . A ‘ A r Ux -
3.1, Tinh hinh thye hién ké hoach dau tu phat trien nam 2022

Ng,uf)n vén khau hao TSCP nam 2022 chi yéu bé sung von cho du an dau tu
phat tl ién thiéu vén ddi tng va tra nq goc vay cac du an da hoan thanh tir nam 2020
trdr vé trude. Do véy, khdng con nhidu ngudn kinh phi dau tu méi cho nam 2022.

3.2, Céc cong ty con, cong ty lién Két
Cong ty khong c6 cac cong ty con va cong ty lién két.
4. Tinh hinh tai chinh

4.1, Tinh hinh tai chinh
Pon vi: Pong

TT ' Chi tidu Nim 2021 Nim 2022
I Tong g tri thi sin 1.352.543.358.787 1 234.963.470.287
2 Doanh thu thuan N ) 893.579.901.961 1.553.942.85]-;1%_:’;4
3. Lon Ilhl.]a.l_l t;' HDI(D - -—fl_6_6 871.285. 586.. -14.592,819.?29_

4  Loi nhuan khac 27.935.655.302 15.017.221.814
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TE Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022
5 Loi nhuéan trude thué -138.935.630.284 424.402.085

6 Loinhuan sau thué -138.935.630.284 424.402.085

7 Ty 1¢ loi nhuan tréa cd tirc -

4.2, Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

- Hé s6 thanh toan ngan han: 0,39 lan

- Hé s6 thanh toan nhanh: 0,29 lan

- Hé s6 n(;/Téng tai san: 0,91 lan

- Hé s6 no/Vén chu so hivu: 9,98 lan

w Nhin xét danh gida cace chi tiéu tai ngay 31/12/2022

Cac hé sé thanh toan no ngan han va thanh toan nhanh déu thap hon 1 cho thay
Céng ty gap khé khan vé dong tidn cho hoat déng san xuat kinh doanh. Kha ning

thanh toén ctia Cong ty kha thap. Cong ty gap nhiéu kho khin d6i véi cac khoan thanh
toan nhanh.

Hé sb nq/'l‘éng tai san 0,91 1an: Hé sé cao. Téng s6 no chiém 91% téng so tai
san cua Cong ty.

Hé sb no phai tra/Von chu s& hitu tai ngay 31/12/2022 la 9,98 lan: Hé so da
vugt mic quy dinh tai khoan 4 Didu 20 Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP ngay
13/10/2015 ctia Chinh phu vé dau tw von nha nuéc vao doanh nghiép va quan ly, st
dung von, tai san tai doanh nghiép “Téng muc von huy dong dé phuc vu san XUat,
kinh doanh cuia doanh nghi¢p nha nude phai bao dam hé $d no phai tra khong quéa ba
lan von chu so hitu duge ghi trén bao céo tai chinh quy hodc bao cdo tai chinh ndm”™,

5. Co' cAu ¢6 dong, thay doi von dAu tw ciia chii sé hiru
5.1, C6 phan (Tyi thoi diém ngay 07/4/2022)

Khéi lwgng b phiéu niém yét £ 50.310.000 ¢d phiéu
Khéi lwong ¢6 phiéu dang luu hanh £ 50.310.000 ¢6 phiéu
Cé phiéu quy : 0 ¢6 phiéu

Ménh gia 01 ¢6 phiéu ; 10.000 dong
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5.2. Co cau co dong

Co cau co dong cua Cong ty tai thot diém ngay 07/4/2022

I Cb dong trong nude 1.789 50,278,100 99,937%

LT cerc o @ _ 3_9..464.708. 78‘443%

- Cénhan 1.788 10.813.392 21,494%

| 2 _ Cé dong nuéc ngo;i_ | B 03 31.900 - .“0.063%

'3 Chdongsinglp 0 o 0%

4 Cb phiéu quy | | 0 0 0%
Tong cong 1.792 50.310.000

r x - A !-'l L A3 n{ - IA N “+ Fal . a4 CR
¢ Danh sach c6 dong nam giir tiv 5% von dieu 1¢ ctia Cong ty tai thoi diém

ngay 07/4/2022
Tén to chirc / S6 CMND / i A So lugng Ty I¢
STT Cé nhin Ho chiéu / DKKD D cb phiéu  sé hiru

S4 118 Lé Duén,

Téng cong ty Phuong Cira Nam, )
buong sat Viét Nam 0100105052 Quan Hoan Kiém, 39.464.708  78,44%
TP Ha Noi

40/19 ,\:tlﬁ|1 Thu_\:, P
2 Y Dic Tam 024529936 Thao Dicn, Q2, Ho Chi  6.587.393  13,09%
Minh, Viet Nam

Tong cong 46,052,101 91,53%

% S6 lwgng c6 phiéu va ty 18 sé hiiu cd phiéu ciia Hoi dong quan tri tai thoi
diém ngay 07/4/2022

S6 Tugng

'STT - i+ Hoiva tén - EREY Chire danh ¢d phiéu Tyl
: TR . i sO" hiru
sO hiru
I Pao Anh Tuin Chu tich HDQT 7.100 0,0141%
2 Thai Van Truyén Thanh vién HDQT 5.366 0,0107%

3 D6 Pinh Duge Thanh vién HDQT 0 0%
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% S0 lugng c6 phicéu va ty 1¢ so hitu ¢6 phiéu cua Ban Diéu hanh va Ké toan
trong tai thoi diem ngay 07/4/2022

Sé luwgng T I8
STT Ho va tén Chire danh _ ¢ phiéu ot
_ i R 80" hiru
| Thai Vin Truyén Tong Giam doc 5366  0,0107%
2 Do Pinh Duoc Pho Téng giam doe 0 0%
3 Mai Thé Manh Pho Tong giam dbc 3.400 0,0068%
4 Bui Thi Thay Quynh Ké toan trudng 0 0%

% A A ) WA “ pa A A - va ’ ' X0
% S0 luong co phieu va ty 1é so hiru co phieu cua Ban Kiem soat tai thoi
- - ] ) . I .
diém ngay 07/4/2022

_ S6 lugng
STT Ho va tén - Chire danh C(;)__pli:_iél_l
s0 hitu

Ty 1§
s0' hitu

1 Vi Binh Diép Trudng Ban kiém soat 2.000 0,0039%
2 Tran Béc Ha Thanh vién Ban kiém soat 0 0%
3 Bui Thj Hai Yén Théanh vién Ban kiém soét 2.000 0,0039%

‘ 1 l; h * ~ d Ll 2 l"l > ~ B A . ‘ K
% S0 luwgng co phiéu va ty 1€ so hivu ¢6 phicéu ctia ¢6 dong lién quan dén co
dong ngi bg tai thoi diem ngay 07/4/2022

PN oy .| S6lwgng e
STT | - Hovatén i TF".,C'O' (10.:1g s ;e.Q"?_"_hg,;‘.O-_l._ ¢0 phiéu ; Ty ]..G
2 co lién quan c6 dong noi bo TR b Ll (14T
- : s hitn .
I |Pao Anh Tuan Déao Hung Ngoc Anh 2.500f  0,0050%

5.3. Tinh hinh thay ddi vén diu tu clia chi so hivu:

Céng ty ¢ phin Van tai dudng sat Sai Gon khong thay ddi vén dau tu ctia chu
s0 htru trong ndm 2022,

5.4. Giao dich c6 phiéu quy:

Céng ty c6 phan Van tai duong sit Sai Gon hién tai khong c6 ¢d phiéu quy va
khong thuce hién cac giao dich ¢o phiéu quy trong nam 2022.

5.5. Cac ching khoan khac:

Céng ty ¢d phan Vén tai dudng sit Sai Gon khong phat hanh céc loai chimg
khoan khac trong nam 2022.
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6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi trwong va xa hgi ciua cong ty
6.1 Quan ly ng.'mn nguyén vit ligu: Van tai duong sal thuoce linh vuce dich vu.
vi vay khong cd nguyén li¢u.

6.2. Tiéu thy ning lirpng va nuwac:

Céng ty luén quan tdm va nhan thirc duge tam quan trong phai nang cao hi¢u
qua su dung ning lugng va nude trong hoat dong van tai dudng sat thong qua cac
cong trinh, dé an KHCN.

6.3. Tudn thit phdp ludt vé bdao vé moi tricong

Cong ty ludn tudn thu cac quy dinh cia phéap luat vé bao vé moi truong,

Tinh hinh xt phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong.

6.4. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao djng

S6 lugng lao déng, ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2022: 1.969 ngui.

Cong ty luon cb gang duy tri chinh sach giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong
trong, thé hién sy quan tam sau sic va chim lo cho doi ngii CBCNV. Héi dong quan
tri, Ban Tong gjlam doc, Cong doan Cong ty, cling 3 nhu Thua trudng cac dcm vida co sy
dong thudn nhat trf cao trong toan Cong ty, d& cao tam quan trong ctia nguon nhan lue
trong sur phét trién bén viing Cong ty.

Chinh séch tuyén dung va dao tao: Thuc hién theo Quy ché tuyén dung va
dao tao cua Cong ty;

Tién lwong, tién thuémg: Thuc hién theo Quy ché tra luong, thudng cla C(f'mgj

ty, dam bao pht hop vdi quy dinh cua phap luét, quyén va loi ich ho‘p phap cua nguoi
lao dong. Luong binh quan ngudi lao dong nam 2022 1a 9.920.000 dong/nguoi/thang,

Céc ché dd lam vige:
Thoi gian lam viéc 08 gio trong 01 ngay va khéng qua 48 gio trong 01 tuan.

Cén ctr khéi lugng congz viéc cua don vi ting thoi didm, Cong ty ty quyén cho
don vi thue hién bd tri thoi gian lam viée tir 40 — 48 gid/tuan.

T4t ca nguoi lao dong déu duge ky hop dong lao dong va déng bao hiém xi hoi
theo ding quy dinh cta Nha nudc; duge huong day du cac ché do theo quy dinh cua
phap ludt.

Diéu kién lam viée cua ngu’b‘i lao ddng: Cong tac cham lo doi song va cai
thién moi trudong lam vige cua 111.,1101 lao dong ludn duge ConfD ty uu tién thuce hién,
diéu nay da gop phan tang nang sudt lao dong, tao nén nhiéu két qua dang khich le
trong ndm qua nhu chét lugng ste khoe cia ngum lao dong duoc cai thién, tai nan lao
dong, bénh nghé nghiép duqc han ché mét cach t6i da. Cong ty co chii truong xuyén
sudt va chii trong cham lo dén diéu kién lam viéc, moi truong l[am viéc cho CBCNYV,
nén da dat duge nhidu két qua tich cuc, gop phan tang nang suat, hidu qua lao dong di
do1 var dam bao suc ldloe han ché dén mic thap nhat tai nan lao dong, bénh nghé
nghiép tai Cong ty. Ddng thoi tao nén sy yén tam, gan bo véi Cong ty cia ngudi lao
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dong. dac biét trong dieu kién san xuat kinh doanh cua Cong ty gap nhicu kho khan
nhu hién nay.

Bén canh do, Cong ty con chu trong truyén théng, tao nén nét van hoa doanh
nghiép, mdi truong lam vige than thign, chan hoa, sé chia, gmp nhau cing tién bé.
K1101 Van phong Cong ty, cac Chi nhanh Cong ty dam bao day du dung cu lam viée
can thiét, pht hop cho timg chirc danh; phong lam viée ddy du anh sang, thong
thoang; khuon vién cay xanh, sach dep, an toan. Tai cac doan tau cua Cong ty, luén
tuan thu nghiém tac phap lugt vé lao dong, tir chinh sach dén thuc hién, da gop pl]an
dang ké tao méi truong va diéu kién lam viéc cua CBCNV ngay cang dugc cai thién
ro rét, dao dam thoi gian lam viée, thoi gian nghi ngoi theo quy dinh cia B luét Lao
dong va Noi quy lao dong ciua Cong ty.

Cong tic bao hd lao dong: Cong ty c6 quy dinh vé cong tac bao hd lao dong,
trach nhi¢m cua cac don vi, ca nhan trong hoat dong ctia minh phai bao dam an toan
lao dong, vé sinh lao don;_, va phong chong chay no tai don vi, gop phan hoat dong
ctia Cong ty co két qua t6t, gplam thiu rai ro trong hoat dong san \uat kinh doanh.
Hang nam, Céng ty déu lap ké hoach céng tac bao hd lao dong, bao gém cac chi phi
cho: an toan lao dong, vé sinh lao dong, phong chéng chay nd.

6.5. Bio cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cﬁng dong dia phuong

Hoat déng san xuat kinh doanh cua Cong ty luén gan lién trach nhiém dbi voi
cong dong dia phuong, the hién thong qua viéc ttep tuc duy tri cac doan tau phuc vu
an sinh xa hoi, an ninh quoc phong.
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1. Danh gia két quéa hoat djng san xudt kinh doanh

1.1. V& thye hién ké hoach kinh doanh

, KEhopch 2022 |y, yian | Th/KH
TT Chi tiéu DV tinh (Theo NO DHPCDH Niim 2025 (%)
thang nién 2022) ‘ !
j |Z0ugdoant thi i 1.306.327 1,575,754 | 120,62%
Trong do: dong
| Doanh}hu .ban hang va T£z¢:1 | 285.586 1.553.943 | 120.87%
cung cap dich vy dong
2 | Doanh thu tai chinh 1';"3” 741 1.188 | 160,32%
ong
B 5 : Triéu o
3 | Thu nhap khac ddng 20.000 20.623 | 103,12%
‘. & X T {iéu i
IT | Loi nhudn sau thué ddng 77.000 424
I | Ty suit LNST/VCSH % -219,42% 0,38%
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Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trien nam 2022 da duoc
bHPCD thuong nién thong qua ngay 24/6/2022, tong doanh thu nam 2022 dat
1.575.754 triéu dong, bang 120,62%% so ké hoach; Lgi nhudn sau thué 424 triéu
dong, tang 77.424 triéu dong, s0 véi ké hoach (KH duge PHDCD thuong nién nam

2022 thong qua 16 77 ty dong)

Nam 2022, tinh hinh SXKD co nhiéu chuyén bién tich cuc, nhu cau di lai cua
nguoi dan ting cao sau khi dich bénh Covid - 19 duge kiém soat, dic biét vao cac dip
nghi 1€ 30/4, 01/5 va dip hé 2022. Vi vdy, san lugng va doanh thu cua Cong ty dat
duge nhiing két qua kha quan, cdng tac van tai hanh khach dang dan dugce phuc hoi,
cong tac van tai hang hoa gitr dugce mirc tdng truong tuong déi tot.

Tuy nhién, cong tac to chire van tai hanh khach, hang hoa tiép tuc gap nhiéu
kho khan, do han ché ning luc llmng qua; thiéu may cuc b, hon&, may nhiéu; hanh
(rinh cac doan tau khéch, hang déu bi chdm gid, anh huong dén chat lugng phuc vu
khach hang. Cén dcn thu chi cling gap nhiéu khé khan do gla vat tu, gia nhién liéu
tang cao, khong 6n dinh, phuong tién, may moc, trang thiét bi sau | thoi gian dai
khéng str dung do anh hudng Covid — 19 bi hu hong nhiéu phai stra chita lam tang chi
phi, cac khoan chi ché do cho nguoi lao dong, cac khoan ng dén han phal thanh toan:
nhu tra ng Tong Cong ty, tra ng vay ngin hang tra luong cho nguoi lao dong nam

2021, tra lai vay,...

2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai san
¢ Tinh hinh ai sin (ai thoi diém ngay 31/12/2022
Don vi: Dong

TT ] Chi titu . Niim2021 ~ Niim 2022 Ghi chti
1 Taisin ngin han 323.555.730.787 274.192.087.885
. _I:;':] I‘]‘;ﬁ‘zi‘ﬂé‘;iﬁiig ) “é"_gf’i 94.024.015.169 125.529.062.717
- Cac khoan ph_;z_t_hu ngan han - 100. 602 124 680 - 78. ;23;_1“8-9_-8%
. Hang thn kho o -_80 942, 343 740 67381 263 300
e E:;a-n -ng-an ha:;_khac N 4’;‘ 987. 24’? 198 3.648,3?2‘033
2 ‘ Hl"m san dai han - _-__4‘?_;57 247, I98 960171382402
3 Tong tai san 1.028.987.628.000 1.234.963.470.287

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

#» Tinh hinh cong ng¢ hi¢n nay
Don vj: Pong

TE Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Ghi chu

1 Chc khoan phai thu ngin han 10[] 602 124.680 78.233.189.835
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- Phai thu ngﬁn han cua khach hang 63.828.142.348 61.004.385.748

- Tra trude cho ngudi ban ngan han 21. 092 SOG 92} 4.961.064.626

- Phai thu ngfm han khac i 15.681. 4?‘5 41 1 26.667.493, 15;6

- Du phong phai thu ngan han kho doi (14.399.753.695)

2 Cac khoan phai thu dai han 112,480.000 144,185,451

- Phai thu da: han khac 1 12 480 000 144.185.45]
Tong cong e ___“-1_0.0 '?14 604 680 78. 37'}';‘?5 286- -

% Tinh hinh cac khoan ng vay ciua Cong ty
BDon vi: Dong

i) | Chi tikn s Nim2021  Nim2022 Ghichi
1 Nongén han 759.615.987.276  709.118.532.440
2 No dai han 480.834.392.874  413.327.557.125
Tong cong 1.240.450.380,150 | 122.446.089.565

~ 3. . x }\ ‘ 2 r r r g r
3. Nhirng cai tién vé co cau {6 chive, chinh sach, quan ly

A

Céng ty ¢d phan Van tai duong sat Sai Gon bat dau chuyén sang hoat dong
theo mé hinh cong ty ¢6 phan ké tir ngay 01/02/2016, doi hoi nhimg bién phép quyét
ligt de thay doi phumlg thie quan tri doanh nghi¢p. Trén co s¢ bam sat Nghi quyét
cua Hoi dong quan trj, Ban Diéu hanh da chu dong, linh hoat trong diéu hanh hoat
déng kinh doanh ciia Céng ty, nhiéu dinh huéng va giai phap quan trong di dugc xay
dung va trién khai.

Nam 2022, Céng ty da rat nd lye, ¢d gang trong viée thuc hién cac giai phap
ddy manh san lugng, doanh thu nhu: ban hanh gia vé van chuyén hanh khach theo
tung giai doan trong nam; diéu chinh tang, giam theo mac tau, khu doan; c6 chinh
sach va phuong an ban vé tép thé, mua trude nhiéu ngay, ... tich cue tim kiém cac hop
dong, hop tac khai thac van chuyén hanh khach theo phuong thirc ban vé tron goi; day
manh keét hop du lich [ hanbh,...

4. K& hoach phat trién trong twong lai

4, 1. Vin tai hanh khdach, hang hoa:

Tiép tuc theo déi dién bién dich bénh trong nude va trén thé 2161, khi nhu cau
tang chay thém tau, bam sat BDCT hang ngay nham ting doanh thu, san lwong, thuc
hién cac chinh sach khuyén mai, kich cau khoi phuc thi truong van tair hanh khach.
Bam sat k& hoach nang cdp co s¢ ha tang goi 7.000 ty ctia TCT DSVN dé xay dung ké
hoach chay tau phu hop trén timg tuyén, timg giai doan trong niam 2033. Tap trung

=

WL
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thue hién tot ké hoach SXKD nam 2023, dac biét chu trong dén cong tac van tai trong
dip van tai 1& 30-4, 01-5 \’d hé 2023 dé td chirc ban vé va chay tau co hiéu qua. To
chirc cong tac ban vé tau tét 2024. M& rong hé thong dai ly, phat tncn nhanh dai ly
ban vé true tuyén, thanh toan qua nhiéu kénh. Day manh cong tac truyén thong, quang
ba san pham, thong tin kip thoi den khach hang nhung tién ich, chinh sach, hinh anh
doan tau, guong nguoi (ot vtcc tot Nang cao chat lugng phuc vy, chim séc khach
hang, lay chat luong lam yéu t6 co ban dé canh tr anh vdi cac phuong tién vén tai
khéc: uu tién va cb ché do riéng cho khach hang tr uyén théng va cac tap thé lon.

Piéu chinh ting, giam cude van tai hang hoa theo tinh hinh blen dong thi
tr uo‘ng(bm nhién liéu, Iuon;, hang van chuyén theo mia vu); ting cuong tiép thi, khai
thac ludng hang mai; to chirc khai thac hiéu qua doi voi cac doan tau chuyen tuyeén,

chay du hanh trinh déa dang ky; theo ddi dién bién nhu cau cua thi truong, tan dung
chiéu diéu rong, diéu chinh gia cudc > phu hgp thi truong nhdm gop phan nang cao san
lugng van tai va giam chi plu diéu rong. Ngoai cac doi tau duge phén bé theo BDCT,
t6 chirc chay thém mot s6 doan tau hang nhanh dé tang san luong doanh thu. Tap
trung giai quyét tinh trang dong do kéo dai tai cac khu vuc trong diém, thuc hién
nghiem tic quy dinh ve ky han chuyén cho, xép d& va thu phi dong xe, giam thoi gian
quay vong toa xe. Phéi hop vdi cac don vi lién quan, nang cao ty 1€ tau hang dén ding
gio dac biét trong thoi gian thyc hién du an 7.000 ty.

4.2, Cong tic An toan chay tan, ANTT, PCCN:

Siét chat ky cuong dam bao ATGTDS theo phuong cham “Chi déng phong
ngira, kip thoi tng pho” trong chi dao, thuc hién nhiém vy cong tic dam bao
TTATGTBDS. Trién khai thue hién dong bo, quyet liét cac giai phap dam bao ANTT,
ATGTBS tir Cong ty dén cac don vi. Thuc hién nghiém Quy dinh xu ly trach nhiém
Ngudi quan ly céng ty, Nguoi dimg dau cac don vi truc thudc trong céng tac dam béo
an toan. Xay dyng bién ph"lp dam bao ATGTDS ph hgp nhiém vu SXKD cta don vi;
thudng xuyén tuyén truyén, gido duc ning cao y thirc trach nhiém, thye hién nghiém
tic QTQP, ndi quy lao dong va cac van ban cua cAp trén vé cong tac dam bao
/\TGTDb dén toan thé CBCNV, NLD Céng ty. Chi dao nang cao chét lugng cong tac
t chirc hoc tap 111,lnep vu, trién khai van ban, nang9 cao chat lugng cong tac kiém tra
sat hach dinh ky véi timg doi tuong cu thé va kiém tra viéc thue hién trong thue té,
nham phat hién sai pham va b sung, chan chinh kip thoi, Ting cuong giam sat, kiém
tra bao dam chat lchmg stra chita, kham xét, chinh bi phuo’ng tién; to chirc phan tich
kip thoi cac vu sur ¢, tai nan, im ding nguyén nhan dé c6 bién phap khic phuc hidu
qué tranh lap lai va xt ly trach nhiém cu the tir c4 nhan dén nguoi dimg dau b phan,
don v va thong bao ttong toan don vi, tang tinh ran de, rat kinh nghiém, chu dong
trong cOng tac phong ngtra, giam thiéu tai nan su ¢6 do chu quan.

4.3. Cong tic ké hoach, ditu tw phit trién:

Xay dung céc kich ban thyc hién ké hoach: SXKD, dau tu phat trién, stra chiia
16n dé linh hoat diéu chinh va ap dung trong ndm 2023 Duy tri cac bién phap kiém
soét chi phi hiéu qua, kiém ché phat sinh lang:, chi phi so vé6i ké hoach va quyeén duoc
chi tirng quy va ca nam; kiém soat phén bo cong tac sta chira dinh ky toa xe cac loai
phtt hop véi thyue trang toa xe hién nay; Ky két hop dong PHGTVT 2023 véi TCT
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DSVN va cic hop dong tac nghiép lam ho gitta 03 Cong ty van tai nham tang doanh
thu va khéng phai bu 16 cho san pham tac nghiép lam hg. Nghién ctu, phan tich cac
phuong an tinh toan don gia Picu hanh GTVT, kién nghi TCT DSVN duyét don gié
hop ly tao diéu kién dé Cong ty VTSG dé ra cac chinh sach giam gia vé, tang sic
canh tranh, Céan doi cac phuong an ddu tu, cai tao toa xe, may moc thiét bi hiéu qua,
phu hop tinh hinh tai chinh. Phéi hop vai cac don vi, TCT DSVN hoan thién thu tuc
dat dai véi dia phuong déi véi cac co s¢ nha dat cia Cong ty quan ly.

4.4. Cong tic Pau miy-Toa xe:

Can di viée stra chira / van dung khai thac toa xe dé c6 hiéu qua dac biét la cac
toa xe hét nién han sur dung theo Nghi dinh 65/2018/ND-CP cua Chinh phu; Thuc
hién céng tac thanh ly toa xe 2022-2023, xdy dung ké hoach thanh Iy toa xe phui hop.
Cai tao chat luong ndi that toa xe khach, dic biét 1a cac toa xe chwa duoc cai tao nang
cap, céc toa xe nang cap cai tao trude nam 2013. Hoan cai, chuyén doi mét s toa xe
dé bd sung va nang cao khai thac van dung. Chi dao cong téc sira chita toa xe khéach
phuc vu chay tau He, Ié nam 2023, bao dam 100% xe van dung,

A ’ A A A . A A
4.5. Cong tac Cong ngh¢ thong tin-Thong ké:

Phéi hqp cung FPT, dam bao Hg—: thong ban vé dién tir, Hoa don dién tu, phan
mém 161 quan trj vin tai hang hoa, phan mém quan ly hanh ly hoat dong lién tuc, on
dinh. Tiép tuc phdi hop véi FPT, Viettel va Cong ty VTHN trién khai hiéu qua dich
vu cham soc khach hang bang tin nhan SMS. Ng g,hién ciru, mo réng hop tac \fc'n' cac
déi tac thir ba trong viée phan phm san pham vé ban cua nganh duong sit; tlcp tuc
hoan thi¢n cac chuong trinh phan mém dang ap dung, lam viée vai cac nha thau, phat
huy t6i da cac tinh nang phuc vu SXKD; phdi hop cac Cong ty van tai thuc hién cong
tac thong ké, kiém dém séan phanl lam hd, kip thoi phat hién va xur ly céc sai I¢éch (néu
o).

4.6, Cong tac Tai chinh:

Tap trung quan ly chét ché cong tac tai chinh, ké toan tir Cong ty dén cac don
vi, dam bao thyc hién ding ché do quy dinh. Hoan thanh Bao cao tai chinh va cong bo
théng tin dai ching ding thoi gian quy dinh. Cén ddi cac nguon von, huy dong ngudn
vay dam béao du von cho hoat dong SXKD, can d6i tra phi didu hanh cho TCT DSVN.,
Quyét toan thué nam 2022. Kiém soat chi phi SXKD cac don vi, khdng dé vuot chi
nam 2023,

4.7. Cong tdac quan tri doanh nghiép:

Chi dao céac don vj ra soét, sip xép 1'11 bé méy quan ly, lao dong tinh gon, xay
dung ké hoach str dung lao dong phu hop, t6 chirc san xuét hidu qua, tang néng sudt,
on dinh v1¢c lam, thu nhdp cho nguoi lao dong. Bam sat tinh hinh ké hoach kinh
doanh, ké hoach chay tau, c6 phuong an st dung lao dong phu hop vai khoi lugng
cong viée fung giai doan; kiém soat, quan ly quy tién lwong khéng dé vugt chi; chdm
lo ché do. quyén loi, thu nhap cho nguoi lao dong trong nam 2023; thye hién day du,
ding quy dinh cac ché dg chinh sach dbi voi NLD,
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5, Bao cdo danh gid lién quan dén trach nhiém méi (ruong va xa hoi cua
Cong ty

5.1, Danh gid lién quan dén cdc chi tién moi truong

Céng ty chi dao cac don vi thyc hign nghiém tic nhiém vy bao vé moi truong,

-~ ’ .’ A - A X l‘\ . =F A

5.2, Danh gida lién quan dén van dé nguwoi lao dong

Cong ty luén chap hanh, giai quyet cac ché do, chinh sach dbi voi ngudi lao
dong theo ding quy dinh cua Nha nudc. Doi song can b cong nhan vién va gia dinh

duge quan tim. Méi truong lam viée than thién, chuyén nghiép dua trén nén tang van
hoa Cong ty.

Cham lo doi song cdng nhén, vién chic, lao dong va phuc vu vén tai, bao dam
an toan trong dip Tét Ng,uyen d4an Nham Dan nam 2022, Coug y doan Cong ty va Cong
doan co s& xdy dung ké hoach va ‘phan cong can b chic tét, dong vién CBCNV tai
cac don vi; dong vién cac (6 tau, to phuc vu an uong lam viée trong dém giao thira; to
chuc tham, chiic tét tai cac Tram, Té san xudt doc tuyén. CNVC-LD an tam, phan
khoi, phuc vu dot van tai tét.

Niam 2022, tinh hinh dich bénh Covid-19 nhin chung da duoc kiém soat nhung
van lam anh huong 16n dén céac hoat dong SXKD cua Cong ty, viéc lam, thu nhap va
doi sdng cua nguoi lao dong méc du da duoc cai thién so voi nam 2021 nhung van
con gap nhiéu kho khan (tong so lao dong bi anh huong thiéu viée lam trong nam
2022 14 179 ngudi (chiém 10 % tong sé lao dong cua don vi).

Céng doan Cong ty da théng nhat cing Tong Gidm dbe ban hanh vin ban sb
26/CHVTSG vé viée van dong dong gop xdy dung quy xa hoi Cong ty nam 2022,
Chuyén mén va Cong doan Cong ty da hd trg 255 CNLD la FO Covid -19, s6

tién 393.000.000 dcmg, trong dé kinh phi céng doan la 131.000.000 dong; To chirc
hién mau nhan dao vai gan 150 ngudi tham gia véi hon 40 lit mau.

Té chic cho 1.186 lwgt CBCNV di thdm quan nghi mat véi s0 tién:
1.018.500.000 dong.

T chirc cac hoat dong Thang hanh dong Vi tré em (1/6 - 30/6/2022): Tang qua
cho 815 chau, so tien: 64.100.000 dong,, khen thudng hoc sinh gioi: 244 chau, so tién:
22.500.000 dong.

5.3. Danh gia lién quan dén trdach nhi¢gm ciia Cong ty dbi vdi efng dong dia
phirong

La cong ty dai chung quy mé 16n hoat dong trong linh vyc van tai, tinh minh
bach nong hoat dong san xuat kinh doanh, trong quan h¢ hop tac voi déi téc la diéu
kién song con trén co s& lgi ich cia nha dau tu, doi bén binh dang va cung co lot.
Trach nhiém dm véi cong dong 1a chinh sach nhét quan xuyén suot lich su hinh thanh
Cong ty voi rat nhiéu cac hoat dong khac nhau. Trong nam 2022, nhiéu tap thé va
CBCNV Céng ty tim duge hanh ly, tai sin ciia hanh khach bo quén trén tau, co gia tri
16 da kip thi tra lai cho hanh khach, d& dé cho hanh khach sinh con trén tau an toan
va nhan dugc nhiéu thu khen ngoi.
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VE HOAT 'DQNG CUA CONG TY

1. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Sau 07 nam hoat dong theo mé hinh Céng ty co phﬁn, tuy da dat duge mot )
két qua dang ghi nhan trong hoat déng SXKD nhung do tac dong ciia mot sb nguyen
nhén khach quan va chi quan nén nhiing san pham, dich vu ctia Cong ty van chwa dap
ung dugc yéu cau cua thi truong. Ngoai sy canh tranh gay git cua cac phuong thire
véan tai khac nhu duong b, duong thuy, hang khong gia re, s han ché trong nang lyc
théng qua cia mot sd tuyén duong, Cong ty con gap mot s6 bat loi khac nhu: luc
lugng lao dong déng, ning sudt lao dong con thép, pluro‘nﬂ tién chat hrong cao chim
duoc dau tu, anh hudng cia bio lu lien tlep da lam gjlam hiéu qua kinh doanh cua
Cong ty. Bén canh do, Cong ty van phai thyc hién phan nhiém vy cong ich xa hoi
trong kinh doanh theo dinh hudng ctia chii s¢ hiru nén van phai bii 16 cho mét s doan
tau khu doan, tau duy tri tuyén da lam tang chi phi cho Cong ty.

Trude nhiing kho khéan, thach thl’lc trén, HPQT thyc hién chic néug, nhiém vu
quan ly Cong ty theo dung pham vi quyén han, trach nhiém quy dinh tai Didu 1& Cong
ty; ludn bam sat Nghl quyet cia PHDPCD, Piéu 18 Cong ty va tinh hinh thuc té dé xéc
dinh hudng di, dé ra nhimg cha truong thue hién rong cac thang/quy cua nam, tanb
cucm‘f:, cong tac quan ly va glam st hoat déng dé thuc déay kinh doanh, sip xép bo
may to chire va cham lo doi song nguoi lao dong.

HDQT da tap trung thyc hién céc giai phap nhu: xdy dung nhiing chinh sach
khuyén mai, giam gia, kich cdu du lich, phu hop tung thoi diém; thyc hién céc giai
phap nham han ché sw sut giam vé san luong, doanh thu van tai.

Can cir ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nam 2022 da duogc
DHDCD thuong nién thong qua ngay 24/6/2022, téng doanh thu nam 2022 dat
1.575.754 triéu dong, bangD 120,62%% so ké hoach; Loi nhudn sau thué 424 trigu
dong, tang 77.424 trigu dong so vdi ké hoach (KH duge PHDCD thuong nién ndm

2022 théng qua 16 77 ty dong).
Bén canh do, Hoi déng quan tri da chi dao phat trién va kiém soat cac loai hinh
kinh doanh khac ngoai van tai dé bu dap hut thu van tai.

* Panh gig chung két qua hoat dong SXKD nam 2022

Uu diém:

- Dich bénh Covid — 19 frong ndm 2022 vé co ban dé duge kiém soat, doi song
viéc lam, thu nhéap cia ngudi lao dong dan 6n dinh va tang 1én, vi vay nhu cau di lai
cta hanh khach. dac biét 1a hanh khéch di du lich ndi dia trong nhimg dip cao diém
L&, He tang rat cao. Bén canh do, khi dich bénh dugc kiém soat, cong vai cac Chuong
trinh kich cdu cua Chinh pha va cac nude da timg bude md cira dé giao thuong thi
luong du khéch quéc € vao Viét Nam ciling d tang lén.

l‘\ o by A 4 Ll ) of L ’r M el .
- So lwgng mat hang noéng san cua Viét Nam duge cap phép vao nhiing thi
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(ruomg c6 nhu cau 16n nhu My, Nhat Ban, Trung Qude ciing tang lén. Dac biét trong
nam 2022 Trung Qudc dd mo cua tro lai day la mot diéu kién thuan loi dé Cong ty
van ohuyen cho cac khach hang truyén lhongD tir khu vue phia Nam ra cac ga Bién gioi
phia Bac dé xuét khau sang Trung Quoc Céc mat hang cua cac khach truyen thong
Cong ty dang van chuyén duge duy tri 6n dinh ltong nam 2022 nhu hang may madc,
bach hoéa, phu ting xe may, luong thuc, thue pham,..

- Cong ty thutng xuyén cép nhat tinh hinh dién bién cua thi truong, theo doi sat
nhu mu cua hanh khach di tau, don,g thoi can cir ké hoach thi cong got 7.000 ty dé tap
trung t6 chirc chay tau cé cu ly ngan, trung binh dé khai thac Iuon;, khach di, dén cac
dia diém du lich hodc cac thanh phd 16n, céc tr ung tam kinh té, dic biét la hanh khach
di du lich dén cac diém nhu Sai Gon, Phan Thiét, Nha Trang, Tuy Hoa, Quy Nhon,
P4 Ning,

- Cong ty da trién khai nhiéu chuong trinh khuyén méi, chinh sach uu dai dé
giti chan khach hang cti. Xéy dung thém nhidu chinh sach vu dai, gia cude hop ly dé
thu hut thém nhiéu khach hang méi vén chuyen hanh 1y, hang nguyén toa theo tau
khach. Tan dung cac doan tau khach con chiéu dai dé khai thac thém céc toa xe hang
dap tmg nhu cau van hang hoa nhanh cho khach hang va tang san luong doanh thu.

- Khéng xay ra tai nan chay tau do chii quan; su ¢b chay tau do chi quan giam
so vai ctng ky; tinh hinh ANTT, PCCN va TTATXH tai co quan, don vi co ban dugc
gitr viing va on dinh,

o & ong tac kiém tra, giam sat: co trong diém, theo chuyén dé, canh bao som céc
nguy co mat an toan. Chu dong tham muu chi dao thuc hién nang cao chét lugng
SCDK, chinh bi, KCTX; khic phuc ton tai, bao hanh chat luong xe dong mai. Xay
dung ké hoach SCPK toa xe phti hgp véi nhu cau van tai, tiét kigm chi phi.

Nhiing ton tai can khic phuc:

- Vén tai hang héa chua tham gia sau réng vao dich vu L{)ng[lCS chi phi 2 dau
cao, thoi glan chay tau dai, gia cudc chua thuc sy linh hoat theo blen dong cua thi
trudmg, thiéu ching loai toa xe Mc, chua dap ing nhu cau cép xe xép hang cia khach

hang.

- Nguyen nhan khach quan: chiu sy canh tranh cua cac phuong tién van tai
khac vai loi thé gia ré, thoi gian di lai duge rit ngan, phucng tién duoc dau tu nhiéu,
cung cach phuc vu chuyén nghiép, linh hoat, chu dong, gia vé, gia cude giam sau; dac
biét tat ca cac phuong tién canh tranh nhau chi tap trung khai thac van tai ngi dia khi

xay ra dich benh Dich bénh bung phat lam dao 16n sinh hoat cua nguoi dan, phai cach
ly x& hoi, san xuat dmh tr¢ gay ra hu qua uang né dbi v6i van tai hanh khach va hang
hoa. Tmh hinh kinh té cta dat nuée gip nhidu kho khan nén sic mua cia thi truong
cling glam sau. Viéc thi cong goi 7.000 ty gay cham tau nhiéu gio lam anh huong dén
cong, tac 16 chirc chay tau, , glam chat lugng phuc vu hanh khéch. Co so ha tang cham
cai thién nén khi ¢6 nhu cdu vén tai hang héa tang lén thi han ché vé nang luc dén gii
ldp tau tai cac ga trong diém.

- Nguyén nhan chi quan: gid vé hanh khach con cao, khé canh tranh; chét
lugng phuc vu chua dap tmg yéu cau ctua khach hang. Cac giai phap giam gia chua tac
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dong manh den thi truong, ste canh tranh con thap. Cong tac tiep thi da ua trong
nhung higu qua chua cao. chua mang tinh chuyén nghiép; dich vu van tai hai déu
chém phat trién; chua giai quyét triét dé tinh trang dong do.

- Chét lugng phuong tién chuyén chd lac hau; co s ha lﬁng, nang lue chay tau
chua duoc cai thién; hién tuong duong xoc, lic lam anh hudong dén chat luong phuc
vu; ty 16 tau di dén dung gio dat thdp (déc biét 1a tau hang), thoi gian dé dong va quay
vong toa xe kéo dai lam anh huong dén chat luong dich vu van tai.

- Céac du an dau tu dong mai phuong tién toa xe khach, toa xe hang ciing tao
cho Céng ty &p luc phai tang tra khau hao va lai vay ngan hang; gia ca nhién liu va
cac dich vu mua ngoai 2022 tang cao géy kho khén trong viée kiém soat chi phi va
anh hudng khong nho dén viée xﬁy dung va thuc hién cac chinh sach gia cude. V i
vay, du ndm 2022, Cong ty da cham dirt duoe chudi 03 nam kinh doanh 15 lién tiép,
da 6 lgi nhuan nhung rat khiém tén.

2. Danh gid cia Hoi dong quén tri vé hoat ddng ciia Ban Diéu hanh

HDPQT thudng xuyén giam sat chat ché, theo doi cong tac quan ly diéu hanh
ctia Ban Tong giam doc (Ban TGD) va kip thoi diéu chinh cho phu hgp véi chu
truong, dinh hudéng ciia HDQT. Trong ndm 2022, HDQT da giam sat, chi dao Ban
TGD trién khai thuc hién cac cong viéc sau:

- Chudn bi vén kién, t6 chirc hop DPHDCD thuong nién nam 2022:

- T chirc thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD cua Dai hoi déng ¢ dong va
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;

- Tong két, danh gia hoat dong trong nam 2022 va phuong hudng, nhiém vy
nam 2023;

- G1am sat, chi dao Ban Diéu hanh thye hién lap cac bao cao dinh ky, bét
thuomg va céng bo thong tin theo quy dinh cua phap luét.

- Kiém tra, giam sat Ban Diéu hanh trong viéc chép hanh va tuan thi cac quy
dinh ctia phap luat, Piéu 1& va cac quy pham ndi bo ctia Cong ty.

- Thuong xuyén theo ddi, giam sat tinh hinh san heong, doanh thu, chi phi cling

nhu ndm bat kip thoi cac dién bién trong hoat dong SXKD dé kip thoi ¢é cac dinh
huéng diéu chinh pht hop, nham thue hién myc tiéu ké hoach da xéay dung.

- Thue hién co ché phéan cﬁp glam sat dau tu theo Quy ché quan ly ké hoach va
dau tu cua Cong ty, HDQT yéu cau Téng Giam ddc va can bo quan ly Cong ty chi
thuc hién ddu tu cac du an, cong trinh theo ké hoach va tham quyén ctia HDQT dé phé
duyét, thong qua.

- Céc thanh vién HDQT tham du hop giao ban hang thang, gitra thang cing
Ban Diéu hanh dé giam sat, dong thoi tham gia chi dao, dinh hudng hoat dong cua
Céng ty trong thoi gian to.

Nhin chung, trong nam 2022, Tong Giam dbc dd thue hién trach nhiém bao
cdo, giai trinh va cong b6 thdng tin vé tinh hinh hoat dong SXKD d'ly du, minh bach,
ding quy dinh; tuan tha day du cac quy dinh cua phap luat trong diéu hanh SXKD.
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Tong giam doc da to chire trién khai thue hién cac Nghi quyét, quyet dinh cua HDQT:
no luc trong viée diéu hanh hoat dong kinh doanh, img pho véi nhimg bién dong cua
thi truong trong bdi canh kho khan cia nganh duong sit.

Ban diéu hanh, cac can bo quan ly khac da co sy man can trong cong viee, da
c6 nhiing [llay doi tr ong tu duy kinh doanh, chu dong hon, nd lue hon dua ra nhimg
chinh sach, giai phap day manh hoat dong kinh doanh, nang cao chét lwong dich vu va
di tham muu cho Tong Giam ddc kip thoi, hidu qua.

3. Céc ké hoach, phwong huéng, nhiém vy nam 2022:

Bam sat thi truong, xay dung ké hoach van chuyén hanh khach, hanh ly, hang
héa phi hop tinh hinh dich bénh; tin dung co hoi kinh doanh chay thém ftau; giai
quyel tinh hinh dong d& tai céc ga trong diém, stra chita nhanh toa xe, cap du xe van
chuyén hang hoa. Trién khai ké hoach chay tau Tét Nguyén dan nam 2023 dam bao an
toan, hiéu qua.

Tiép tuc ;:,iﬁ vimg ATCT, khong dé xay ra tai nan dic biét nghiém trong, 1"§t
nghiém trong. giam it nhét 5% tai nan chay tau nginem trong, it nglnem trong va su ¢6
chay tau co tinh chat 11,g,h|eln trong. Kiém ché va gjtam thiéu su co, tai nan do khach
quan; phan dau giam it nhit 5% & ca ba tiéu chi: sé vu viée, sb nguoi chét va sé nguoi
bi thuong,.

Kiém soat chit ché chi phi dé duy tri-dong tién phuc vu SXKD. Tiép tuc ra soat
cac hoat dong dé khai thac 101 da cac nguon luc hién cdé mdt cach hiéu qua nham tiét
giam chi phi, han ché 15 va c6 gang duy tri thu nhép ciua NLD; bam sat cac chinh sich
lien quan, 110 trg NLD bi anh huong do dich Covid-19, dam bao day du cac quyen lgi
béo hiém y té, bao hiém xa hoi ctia NLD.

Ra SOA4t, sap hep, té chire tinh gon, str dung hop Iy ngudn nhan lyc dé nang cao
ning suat ]ao dong; stra ddi bd sung, hoan thién hé théng quy ché quan ly, cac dinh
mite kinh té& k¥ thuat ndi bd dé nang cao hiéu qua cdng tac quan ly, diéu hanh.

Thue hién céc bién phap phong chéng dich Covid-19 dam bao diéu kién lam
viéc an toan, 6n dinh viéc lam va cai thién doi song nguoi lao dong trén co s& nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh va tang nang suat lao dong.

Tang cuong cac hoat dong ftr uyén thong, day manh marketing, ung dung khoa
hoc cong nghe vao cong tac ban hang dé hanh khéach, khach hang dé& dang tiép cép
thdng tin gidr tau, gid vé va cac chuong trinh vu dai ciia Cong ty trong giai doan binh

thuong mot.

q Phin Vv
QUAN TRI CONG TY

. Hji dong quan tri

al s . A ) A( r A = f‘\ i .
[.1. Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri
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g Ho va tén
I Dao Anh Tudn
2 Thai Van Truyén
3 Do binh Duoc

4 Ng,uyen Van Khién
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HOI PONG QUAN TR
Chire vu Ghi cha
Chu tich HbQT
Thanh vién HPQT
Thanh vién HBQT

Thanh vien HDQT

% So yéu ly lich cac thanh vién HDQT

» Chi tich Hoi dong quén tri

Ho va tén:
GIUI tinh:
Ngay thang3 nam sinh:

$& CMND:

Ngay cap:
Quéc tich:

Dia chi thuo’ng tru;

So dlcn thoal hen lac:

Tlmh do chuyen mon:

S6 ¢ phan sO hiru co
quyén bidu quyét:

Pao Anh Tuan

Nam

30/09/1972 -
022832999 - .
14/04/2010 - Noi cdp: CA TP HCM

Vlct Nam - bﬁn toc: K_inh _ .

$6 198 Xém Dat, Phuong 10, Quén 11, TP HCM

0903 776 046
Thac sy Quan tr kinh doanh - Giao théng Van tai

25.659.160 ¢6 phin (chlem ty 16 51,0021% von diéu le)
Trong do:

- 86 CP s hitu: 7.100 CP (ty 18 0,0141% vén diéu 18)

. §6 Cp dai dién s& hiru: 25.652.060 CP (ty 1&€ 50,9880%
von dieu I€)

3 b3 A A k d .
» Thanh vién H§i dong quan tri

Ho va tén:

r . bl .=~
Thai Van Truyén

Glm tinh:

Ngay thang, nam sinh:
S6 CCCD:
Ngdy cép:
Qude tich:

Dia chi thuong tri:

So dién thoai lién lac:

Nam

671097
042075010688

11/08/2021 - Noi cép: Cye Canh sit QLHC vé TTXH
VigtNam - Dén toc: Kinh '

S6 373/172/24B Ly Thuong Kiét, Phutmg 8, Quan Tan
Binh, TP HCM

0918 337 908

Y . M T

e S e
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Trinh do chuyén mon:

S6 co phan so htru €0
quyén biéu quyét:

28 =

Thac si Fo chuc va Quan Iy Van tai

13.818.014 cb phan (chiém ty 18 27,4658% von dicu 1¢)
Trong do:

- 86 CP s hitu: 5.366 CP (ty 16 0,0107% von diéu 1¢)

- S6 CP dai dién so hiiu: 13.812.648 CP (ty 1& 27,4551%
von diéu 18)

W hl " A A ’\ il .
» Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho vél tén:

GlO‘l tinh:

Ng g,ay th‘m g nam sinh:
86 CCCD:
Ngay céap:

Qude tich:

Dia chi thuong tru:

S dién thoat lién lac:

Trinh d6 chuyén mon:

S6 ¢ phan 0 hiu co
quyen bleu quyet

Do Dmh Duw qc

Nam

14/10/1963

033063009462 ]
14/08/2022 - Noi cap: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
Vict Nam " Dan toc: Kinh . _

S6 106/3A Ly Thudng Kiét, Phuong 7, Quan Go Vap, TP
HCM

0903 809 376
Ky su Kinh té Vén tar duong sat

0 ¢6 phan (chiém ty 18 0% von dicu 1¢)

- b . A A }. hed .
» Thanh vién Hoi dong quan fr1

Ho va tén:

Nguycn me [(Iuen

Gioi tinh:  Nam
Ngay tllang nam sinh:  20/5/1966 )
$6CCCD: 036066000051
o Ngay cdp:  22/12/2021 - Noi cap Cuc Canh sat_Q_]:H_C v& TTXH
Qu-c;ic tich: V I_et_NE_ - Dént toc: Kinh

Dia chi thuong tra:

S6 dién thoai lién lac:

S6 58/105 Nguyeu Minh Hoang,, Phuong 12, Quan Tan
B_ml}, TP HCM

0912 135 639

Trinh d§ chuyén mon:

S ¢ ])han s hitu co
quyen | bleu quyet

Ky su Dau may Diezel

A . A VoA A . A A
0co |)l1an (chiém ty 1& 0% von diéu 1¢)
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1.2, Cac tiéu ban thuge Hoi dong quan tri

Pén thoi diém bao cdo, HDQT khéng ¢6 céc tiéu ban true thuge. Céac thanh
vien HDQT thyc hién nhiém vy cia minh theo Quy dinh phan cong nhiém vu ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 489/QD-HDPQT ngay 21/6/2019.

1.3. Hoat déng ctia Hgi ddng quén tri

L A A 2 > -
TT Hlo-vi t8: Chite (1[35? I{h%iiltg S{;IL):DI ' ;Illf:uls klirﬁ(r]}g
pvaien ) v"l_: con lathanh ~ HPQT < tham

du hop

vién HBQT th'lm dy du hop

] él1g Pao Anh Tuén Chu tich HPQT 01/02/2016 15/15 100%

2 Onu Thai Van Tr uven Thanh vién 16/04/2019 15/15 100%

3 Ong Pd Pinh Duge ik hanh vién 01/02/2016 13715 86, 7% Eﬂ:

4 Ong Nguyén Viin Khién Thanh vién 24/061’2022 07/15 46 7% B;::]ZG
. Mo s T 17112017 ~oric <a 00,  Min

S Ong Nguyén Dire Nhiin Thanh vién - 24/06/2022 08/15 33,3% nhigm

Ngoai cac ky hop cua HDQT, de giai quyét cac cong viée can co y kién cua
HDQT lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh va quén ly, HBQT déa t6 chie lay
y kién biéu quyet ctia cac thanh vién bang vin ban. Cac hd so lay y kién bang van ban
duoc thuc hién theo dung quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty.

Téng s6 ho so lay y kién biéu quyét bang vén ban trong nam 2022 la: 29 hé so.

Bang thong ké cac Nglu quyet cua HBQ'I trong nam 2022

Ngmr

ban h*mh_ Nm dlmg

TT Nglu quyet

Két _q_l_la thuc hién nhiém vu 1 SXKD nam 2021 vi p]urdng
| 01-22/NQ-HDPQT 11/01/2021  hudng nhiém vu nam 2022; Cong tac nhan su tar Xi
nghiép Toa xe Da Nam_.__,_ - )
Mién nhiém, ball chu tich HDQT va bo nluem Ton\s:, Glam
Ec_)_c_(;pqg_t_y _c_:o phqn Vin tai duong sét Sai Gon.
Ra soat, bd sung, diéu chinh quy hoach nhan su lanh dao
quan ly giai doan 2021 — 2026 cta cac don vi; Gi6i thi¢u
bo sung quy hoach ngudi quan ly Cong ty giai doan 2021
- 2026. _
Két qua thuc hién cdng tac SXKD Quy 1/2022; Nhiém vu
~ va giai phap Quy 2/2022; Cong tac can bo.
Gia han thoi gian t& chirc hop Pai hdi dong cb dong
thudng nién nam 2022

2 02- 22/NQ HDPQT 11/02/2022

03-22/NQ-HDQT  08/03/2022

(¥ 5]

4 04-22/NQ-HDPQT  31/03/2022

b) 05-22/NQ-HDQT  07/04/2022

6 06-22/NQ-HDbQT 29/04/2022  Ké hoach SXKD thang 05/2022; Cong tac can bD

b R T R
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Ngay

g iy N lohi quyé ;
Nehi quyet ban hanh A

7 07-22/NQ-HPQT  23/05/2022

9  09-22/NQ-HDPQT  08/07/2022
Cdng ty; Cong tac can bo.

10 10-22/NQ-HDBQT  27/07/2022

11 11-22/NQ-HDBQT 24/08/2022 Cong tac to chuc can bo.

12 12-22/NQ-HPQT 09;’09,’2022 Cong tac can bo.

13 13-22/NQ-HDQT 2]1’09!’2022 Cong tac can bo.

Két qua thuc hién cong tac SXKD 09 thang ddu nim 2022,
14 14-22/NQ-HPQT  07/10/2022  Nhiém vu va giai phap 03 thang cudi nim 2022; Cong tac

can bo.

1% 18- 22fNQ HDQT 09/12/2022

Noi dung

57 r&

Xay dung méi quy hoach Nguoi dai dién phan von, Neuoi
quan ly Cong ty giai doan 2026 — 203 1.
Théng qua cac chi tiéu bidu quyét tai DHDCD thuang nién
nam 2022; Du thao vé mdi quan hé cong tac giira BTV-
8 08-22/NQ-HDQT  22/06/2022 HDBQT-TGD Cong ty; Phé duyét quy hoach cac chire danh

lanh dao quan ly don vi giai doan 2026-2031; Cong fac
nhéan su tal Chi nhanh VTDS Sai Gon.

Két qué thl,rc h1en cong tac SXKD 06 thang, dAu ndm 2022;
Nhiém vu va giai phap 06 thang cudi nam 2022; Gop y Du
thao bd sung, diéu chinh phéan cong nhiém vu trong HDQT

Xem xét thong qua Phuong an sap xép, to chir lai cac chi
nhanh truc thu('jc Céng B Cﬁng tac can bo.

Kiém diém, danh gla tap thé, ca nhin HDQT BDH Con g
ty l}am_2022‘ Cdng tac ca_n bo.

[.4. Hoat ddng ctia thanh vién Hoi dong quan tri djc lap: Khong

1.5. Danh sach cac thanh vién Hgi ﬂong (]ll‘lll tri o chung chi dao tao ve
quan tri cong ty hoac tham gia cac chwong trinh vé quan tri cong ty trong nam

2022:

Céc khoa dao tao vé quan tri ma cac thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD va cic
can b quan ly khac da tham gia theo quy dinh ve quan tri cong ty: Khong,

2. Ban Kiém soat

b .- A by !’\ > .z r
2.1. Thanh vién va co cau cua Ban Kiém soat

BAN I(IEM SOAT
TT HQ \*‘1 tcn Clmc Vil

1 Vu Dmh Dlep TI chmg Ban kiém soat

2 Bul Th; Hai Yén Thanh vién Ban ktem soat
3

Tran Bac Ha . Thanh vién Ban kiém soat

Ghi chu



Bio cdo thuomng mién nim 2022

31 =

Cong (v co phan Van tai duong sit Sai Gon COME TV VAN T4 VNG SAT SAT GO

% So yeu ly lich Ban Kiém soat

»  Truong Ban kiém soat

Ho va tén:
~ Giéi tinh:
Ngay thang nam sinh:
Sé CMND:

Ngay cap:-

Quoc tich:

Dia chi thuong tr 0

So dién thoai lién lac:

Trinh d¢ chuyén mon:
A A o 3 ~ ¥
S0 ¢o phan s¢ hitu co
A « A A
quyén biéu quyet:

Vii Dinh Diép

Nam

03/10/1970

038070001831

31/10/2016 - Noi cap CuccalﬂlsatDI(QL

\_/_1_¢t Nam - Dan t&;— Kinh N

S6 687/59/19 Lac Long Quan P 10, Tan Binh, TP.HCM
0913 822 137
Ky su Vén tai sat: Cir nhan Ké toan

2.000 c6 phan (chiém ty 18 0,0040% vén diéu 18)

% Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén:
~ Giditinh:
Ngay than&, nam sinh:

S6 CMND:

| Ngay cap:

Qudc tich:

Dia chi thuong tru:

86 dién tlloal l1en lac
T1 inh do chuyen mon:

S6 ¢d phan s6 hitu co
quyén biéu quyét:

‘Nu

Cir nhén Kinh té - Chuyén nganh Tai chinh Ké toan

Blll Thl Hm Yen

02/10/1972
025583029
12/03/2012 -
Viét Nam -

" Noi ca]) CA TP.HCM |
Dan toc: Kinh

$6 915/33 Lé Van Luong, P.Phude Kién, Nha Bé, TPHCM

2.000 ¢6 phan (chiém ty 1& 0,0040% vén didu 18)

» Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén:

A \: b
Tran Bac Ha

~ Gioi tinh:
Ngay lha;g nam sinh:
S6 CMND:

Ngay cap:

Qude tich:

Dia chi thudng g trit:
SH dién thoai lién lac:
Trinh dé-éllllyéilml'l_]_éni
86 ¢d phan s6 htru ¢6
quyén biéu quyet

19/05/1971

Nam

022706537
05/04/2012 - Noi Cap _CA TP H_Cl\_/]
Viét Nam - Dan tdc: Kinh

S6 472/56 CMT8, phutdmg 11, quan 3, TP.HCM

0918 621389

Ky su I(mh té van tai — Cr nhan Ké todn

0 ¢6 phan
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2.2. Hoat dgng cua Ban Kiém soat

o SEeuy e ﬂI?Iugl?lflll:);‘ltg hSé ';;'I‘E‘S I* e llﬁfaiz
' VLD L con la thanh tl(.:fm 3 : ?:: tham
vién BKS am dyr QAP gy hop

I Vi Dinh Dl(‘p 5 trong3 BKS 29/06/2017 02/02 100%

2 Bui I‘hl Hai Yén Thanh vién BKS 28/04/2017 02/02 100%

3 Tran Béc Ha Thanh vién BKS 27/04/2021 02/02 100%

Sau Dai hoi ddng co dong thuong nién nam 2022, BKS da lap ké hoach, xay
dung chuong trinh cong tac va phéan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién
khai kiém tra giam sat cac mat hoat dong ctia Cong ty vai nhimg noi dung sau:

Gxam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, viéc quan ly dieu hanh hoat déng
san xudt kinh doanh ctia Ban Téng Giam déc.

IKiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mic do can trong, tinh hé
théng, 11]1’1t quan va phu hop cua cong tac ké toan, théng ké va lap bao céo tai chinh
trong té chirc cong tac ké toan, thong ké va lap bao céo tai chinh.

Truéng BKS da tham dy hop tat ca cac cude hop HPQT, kiém tra cac van ban
ndi bo cua HPQT, Ban Tong giam déc ban hanh trong qua trinh quan tri Cong ty
nham dam bao tinh phu hgp cta cac quyét dinh trong viéc xdy dung dinh huéng va
chu truong diéu hanh Cong ty, tuan tha phap ludt va pht hop véi chu truong, nghi
quyét cia Dai hoi b dong. Trong cac cu¢e hop, Truong BKS tham lg:,la y kién dong
gbp véi nhiing n6i dung ve cong tac SXKD, cong tac dau tu va mot sb cong tac khac

cua Cong ty.

Kidm soat viéc tudn thi cac quy dinh vé cong b théng tin cia Cong ty.

Nhin chung, trong qua trinh thyuc lllen nhiém vy, BKS soat luén nhan dugce sy
quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam doc va cac can
bo quan ly tr ong Coéng ty dé BKS hoan thanh nhiém vy duge Dai hoi dong %) dong

giao; ddi vé6i cb dong BKS khong nhin duge théng tin khidu nai nao tir 6 déng ve
hoat dong cua Cong ty, vé didu hanh cia HPQT va Ban Tong Giam dbc.

Trong nam 2022, BKS da to chitc 02 cude hop dé trién khai cac van ban lién
quan va danh gia hoat dong san xudt kinh doanh, cong tac tai chinh ké toan, quan tri

va diéu hanh Cong ty.
BKS da phéi hcrp cting T kiém soat gia thanh Céng ty VTSG, tién hanh kiém
tra cong tac tai chinh ké toan tai cc Chi nhanh nham xem xét, danh gia, gop ¥ va trao

doi truc tiép vm céc phong chirc nang tai cac don vi; phat huy nhiing wu diém va khac
phuc nhiing ton tai trong viée quéan ly tai chinh, vét tu, hach toan ké toan va cac tai

liéu khac.

Béo cdo danh gia cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh.
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Klen nghi 1101 don;_, quan tri hoac Téng Giam ddc cic bién phap stra doi, bo
sung, cai tién co cdu (6 chirc quan ly, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
cong ty.

Tham dinh bao cao tinh hinh kinh doanh. bao cao tai chinh ban nién va nam
2022 cua Cong ty.

Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va cac tai lidu khac cua Cong ty, cac cong
viéc quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

Thye hién céc nhiém vy khéc theo quy dinh ctia phap lut vé tham quyén cua
BKS.

“ Hoat djng giam sat ciia BKS doi véi HDQT, Ban Diéu hanh:

» Hbi dong quén tri

Hoi don&, quan tri (HDQT) di chap hanh, t3 chl.rc thye hign nghiém tace, day du
cac nghi quyét cia HDTV TCT DSVN, chi dao quyét liét trong thyc hién nhiém vu
SXKD nédm 2022, thyc hién chic néng quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi
quyen han va nhl(;m vu quy dinh tai Piéu 1¢ cua Cong ty; 6 chire lay y kién thanh
vién HDQT dé quyét dinh ké hoach ddu tu nam 2022 theo Ngjht quyét Dai hoi dong ¢o
dong Cong ty; chi dao, giam sat chat ché chi phi san xuat, dam bao hiéu qua hoat
dong cia Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé thong cac quy trinh, quy ché hién co pht
hop véi Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, van
ban ndi b cho phu hgp vaéi tinh hinh thue té dam bao hoat dong kinh doanh cua Cong
ty ¢6 higu qua, thuc hié¢n dung Diéu 18 Céng ty va dung phap luit.

Giam sat chat ché va chi dao, hd tro kip thoi Ban diéu hanh trong hoat déng
diéu hanh SXKD, giém sat vige thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c¢6 dong thuong
nién nam 2022; phm hop voi Ban kiém soat thyc hién dung cac quy dinh phap luat va
Diéu 18 Cong ty.

Cac nghi quyet cua HDQT duo‘c ban hanh tuén thi theo thdm quyen cua
HDQT, nghi quyét cua Dai hoi dong c¢d déng, Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& cla
Cong ty.

» Ban diéu hanh
Ban dreu hanh (BDPH) da to chire trién khai thye h1¢n nghiém tic cac Nghi
quyét, quyét dinh ciia HPQT; nd lye trong viée té chire trién khai hoat dong kinh
doanh, ang pho kip thoi véi nhig bién dong cta thi truong trong bdi canh kho khan
cua nganh Pudng sit dang trién khai goi ha ting co so 7.000 ty va dac biét gia ca
nhién nguyén vét liéu tang cao dang tac dong truc tiép rat manh dén tinh hinh SXKD
cua Cénb ty trong nam 2022, chi dao ra soat cac khau kiém soat chit lwong phuong
tién thiét bi tir stra chiia, chinh bj (Ten ning cao chét lu(mg phuc vu hanh khach trén
tau, dudi ga; kiém soat, tiét giam t6i da chi phl Két qua trong ndm 2022, céc chi tiéu
doanh thu, lgi nhuédn ting trudng cao so voi ké hoach da dugec Pai hoi dong ch dong

phé duyét, can bang thu chi.
Tuan thu day du céc quy dinh cua phap luat, cac ngi quy Céong ty trong diéu
hanh SXKD. Chu dong thuc hién viéc day manh cong tac thi truong mét cach tich
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cue, tim hiéu thi truong. cham soc khach hang. dua ra cac qu_vél dinh kip tho nham
dap Gmg yéu cau thi truong.

% Sw phéi hop hoat dfng giiva BKS dbi voi hoat dong ctia HDQT, Ban Piéu
hanh va cac can b) quan ly khac

Quan hé vdi HDQT: HDQT cung cép day du, kip thoi cac théng tin vé quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Kidm soat kién nghi va dé xuat véi HDQT dé kip thoi xtr ly, chan chinh
nhiing vi pham, sai sot trong hoat dong san xuat kinh doanh, ddc biét la cac sai pham
vé tai chinh.

Khi nhén duge két qua kidm tra, HDQT s& xem xét dé dua ra Icel ludn va quyét
dinh xu ly. Ban kiém soat theo d&i viée thuce hién cac két ludn va quyet dinh xur ly cua
HDQT.

Quan hé voi Ban Tong giam doc 10113, giam doc chi dao cac phong ban chirc
nang, don vi truc thuge Cong ty cung cap day du, kip thoi cac sb liéu, tai liéu, thong
tin va giai trinh cac hoat déng theo yéu cau cua Ban Kiém soat.

Khi Téng Giam Doc gui t6i HPQT cae bao céo vé két qua danh gia hoat dong
san xuat kinh doanh, tién dé thue hién ké hoach, kién ng,ll! dé xuit nham chinh sua,
bé sung hoan thién hé thong dé hoan thanh nhiém vu ké hoach da dugc phé duyét thi
dong thoi chuyén cho Ban kiém soat mdt ban dé lam co so kiém soat.

Can clr két qua kiém tra, kiém soat, Ban Kiém soat kién nghi dé xuat véi Tong
giam doc Cong ty dé kip thoi xir ly, chan chinh nhing vi pham, sai sét trong hoat
dong san xuat kinh doanh.

Khi nhan dugc két qua kiém tra, Tong giam dbc s& xem xét dé dua ra l(c,t ludn
va kién nghi xu ly. Ban kiém soat theo doi viée thuc hién cac két luan va quyét dinh
xtr Iy ciia Tong Giam déc.

Téng Giam doc bo tri cac phuong tién, trang thiét bj can thiét phuc vu cho hoat
dong cua Ban Kiém soat; ctr can b ¢6 du nang Iye chuyén mén phu hop vdi yéu cau
ctia Ban Kiém soat tham gia cac doan kiém tra, kiém soat khi can thiét.

Quan h¢ véi cde don vi, by phdn diéu hanh: Cung céap day du thong tin, tai
ligu va phuong tién phuo vu cong tac kiém tra, kiém toan theo yéu cau ctia Ban kiém
soat, doan kiém tra va y kién cua Téng giam doc.

Thu truéng cac don vi kiém tra chiu trach nhiém trudce phap luat, trude HDQT
vé tinh day du, trung thyc va hop phép ctia cac tai liéu cung cép cho Ban kiém soét,
doan kiém tra.

Chiu trach nhiém khéc phuc cac kién nghi cia Ban kiém soét theo chi dao cua
Téng giam déc.

Thu truong cac don vi co tr 1011 nhiém théng béo cho Ban kiém soat khi phat
hién cac sai pham, rui to, that thoat vé tai san tai don vi minh,

Trong qua trinh hoat doug, Ban Kiém soat luén nhan dugc su phm hop va ho
trog cua HDQT, Ban Tong gidm déc ciing nhw cac phong chuyén mén nghiép vu, Don
vi true thude dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu DPHDCD giao.



3

Bio cao thuone nién nam 2022 35 SR TE

Cong ty co phan Viin tai duong sat Sai Gon CONG TY VAN Yl DUONG SAT SA GON

I

% Luong, thwong, thi lao, cic khoan lgii ich

Bing tién lwong, thu lao thue hién niam 2022
cua HDQT, BKS va Ban diéu hanh

Thuc Ingn nam 2022

g i€ & Chire danh Sb NQL thye 16 M"tll;”""f" (iWlae Quf tidn lwong, thi
__"_b?nlh._qnﬁn (du:':h:;,:;l) e lao [|Elfﬂi-fjl (cin_ng,)
| Nguoi quan ly chuyen trach 9 22 500.000 540.000.000
dai dién phan vdn
5 | Evquto 1y chilSuciie 5,6 19.300.000 | 1.296.960.000
khong dai dién phan von
3 Ngual quis 1y 2 1.800.000 43.200.000
khong chuyén trach
Tong chng 9,6 1.880.160.000

Ngoal ra, cac chi phi an, ¢, di lai va chi phi hop ly khac cta céc thanh vién Ho
dong quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh khi thue hién nhiém vu duge giao déu
dugce thanh toan theo quy dinh tai Quy ché tai chinh cia Céng ty.

A

3.2. Giao dich ¢6 phiéu cia ngwoi ndi bo

Khong co.
3.3. Hop dong hoiic giao dich véi b dong ngi b
Trong nam 2022, Céng ty khéng thue hién céc hgp dong hodc giao dich véi cb
dong ndi bo.
3.4. Vigc thye hién cde quy dinh vé quén tri céng ty
~ Nam 2022, Cong ty da thuc hi¢n day du, ding theo céc quy dinh v& quan trj
cong ty tai Luat Doanh nghiép nam 2020; Nghi dinh sO 155/2020/ND-CP ngay

31/12/2020 cua Chinh phn quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu cia Lut Ching
khoan va cac van ban hudng dan thi hanh.

) Phan ‘VI )
BAO CAO TAI CHINH

[. Y kién kiém tosdn

Trich Bao céo kiém toan sb 2097/BCKT/AUD-VVALUES ngay 20/3/2023 ciia
Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van Chudn Viét (VIETVALUES) ve Béao céo tai
chinh cho nam tai chinh két thic vao ngay 31/12/2022 ciia Coéng ty ¢6 phan Van tai
duong sit Sai Gon:

Y kién Kiém todn vién

“Theo y kién ciia ching 16i, Bdo cdo 1ai chinh 16ng hop da phan dnh frung !lnrc
va hop Iy, 1r ws cac khia canh trong yen tinh hinh 1ai chinh cua C om;‘ 1y cé phan Vin
tai duong st Sai Gon 1ai ngay 31 thang 12 nam 2022, ciing nhir két qua hoat déng
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kinh doanh va tinh hinh hew chuyén tién 1é cho nam tai chinh két thiie cimg ngay dige
lap phit hop voi Chudn e Ké todn, Ché dp ké toan doanh nghiép Viét Nam hien
hanh va cac quy dinh phap ly ¢o lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bao cdo tai chinh
16ng hop.”

Vin dé can nhin manh

“Nhu trinh bay tai Muc VII.6- Thuyét minh Bao cdo tai chinl 1ong hop, Nghi
quyét Dai hoi dong co dong llneong nién 56 01-21'NQ-DHDCDH ngay 27 thang - nam
2021 va Thong bdo s6 14/VP-VPCP ngay 12 thang 01 ndm 2022 cua Van phong
Chinh phu da nhat tri thong qua chi truong hop nhat Céng 1y co phan Van tai dudng
sal Ha Noi va Céng 1y ¢6 phdn Vén tai dudng scit Sai Gon. Tuy nhién, (ai thoi diém
lap Bdo cdo tai chinh, phuong dan cy thé va hinh thirc hop nhét chica dicoe ban héanh
nén Bdo cdo 1ai chinh tong hop van duwge Idp trén co so hoat dong lién tuc.

Y kidn cuia ching (6i khdng lién quan dén vdn dé nay.”

2. B#o cdo tai chinh da duge kiem todn

Bio céo tai chinh di duge kidm toan dang trén website cua Uy ban chimg
khoian Nha nudc, S¢ giao dich chimg khoan Ha No6i va theo duong link:
hitp://saigonrailway.com.vn/.

Tran trong béo cao./.

Noi nhin: NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- UBCKNN (dé blc): ANG GIAM POC

- SGDCK Ha Nai (dé b/c):

- HDQT Céng ty (dé ble):

- BKS Cong ty (dé b/c):

- Ban TGP Cong ty;

- Website Cong ty,

- CBTT (P.CNTT-TK thye hi¢n);
- Luu; VT, Thu ky Cong ty.

" CONGTY
B GO PHAN 7,
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