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S6 : 21 /NQ- HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 05 thang 04 nim 2023

NGHI QUYET
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG

- Can cit Piéu 1¢ Cong ty Cong ty Cé Phan Chirong Duong,

- Can cir theo vao Nghi quyét 11/NQ-HPOT-CDC ngay 01/03/2023 vé viéc triéu tdp Pai
hoi c6 dong thirong nién 2023,

- Can cir Bién ban cia Héi dong quan tri 20/BB-HPQT ngéy 05/04/2023 vé viéc phé
duyét di thao Tai liéu trinh Dai hoi dong cé dong thuong nién 2023.

QUYET NGHI

PIEU 1:  Hoi dong Quan tri thdng nhit thong qua du thao Tai liéu Pai hoi dong ¢b dong
thwong nién 2023 (Tai liéu dinh kém).

PIEU 2:  Giao cho Ong Téng Giam dbc chi dao phong ban lién quan tiép tuc hoan thién
ho so, tai liéu dé trinh Dai hoi dong c¢b déng thudng nién 2023.

PIEU 3: Céc dng Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém Soat, Tong giam dbc va céc
Td chtre, Ca nhan co6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay cé hiéu luc tir ng&&%{

Noi 17hdiq:
- Nhu diéu 3;
- Luu HBQT.
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CHUONG TRINH
Thoi gian: 9h00, Thir 4 - Ngay 26 thang 4 nam 2023

Dia diém: ROYAL SAIGON HOTEL (SAIGON HALL)

133 Nguyén Hu¢, Quéin 1, TP.HCM

Thoi gian

N¢i dung

08h30 - 09h00

Pon tiép khach moi, cb dong.

09h00 - 09h05

Tuyén bd 1y do, gidi thi¢u khach moi tham dyu Pai hdi.

09h05 - 09h10

Gi6i thiéu Poan chu toa, Ban kiém tra tu cach Co dong,

Doan Chu toa 1én lam viéc, gidi thi¢u T thu ky Dai hoi.

09h10 - 09h20

Bao céo két qua kiém tra tu cach c6 dong.

09h20 - 09h25

Thong qua chuong trinh DPai hdi.

09h25 - 09h30

Khai mac DPai hoi.

09h30 - 09h50

B4o céo tinh hinh SXKD nam 2022 va ké hoach SXKD nam 2023.

09h50 - 10h10

Bao cdo hoat dong, ké hoach hoat dong nam 2023 cua Hoi déng quan tri ndm

2022 va Béo c4o hoat dong cua Ban kiém soat nim 2022;

10h10 - 10h30

BAo cao tom tit tai chinh 2022 va két qua kiém toan BCTC niam 2023.

10h30 - 10h45

Bau ctr Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2023-2028

10h45 - 11h00

Trinh Pai hoi biéu quyét théng qua cac T trinh:

- Két qua SXKD ndm 2022; K& hoach kinh doanh nim 2023;

- Phuong an phan chia lgi nhuan 2023 va chia ¢d tire ndm 2022;

- Thu lao cia Hoi déng Quan tri/ Ban Kiém soat nim 2023;

- Trinh thay d6i Co cu quan Iy Cong ty khong c6 Ban kiém soat;

- Stra d6i bd sung Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Chuong Duong;

- Trinh mién nhiém thanh vién BKS va chdm dut hoat dong cua BKS;

- Sira d6i b6 sung Quy ché quan tri ndi bo Cong ty;

- Béo céo viéc ting von didu 1é Cong ty theo Nghi quyét DHCD 2022;

- UQ cho HPQT quyét dinh dau tu cac dy 4n BDS co gia tri >35% gi4 tri tong
tai san Cong ty;

- Trinh lya chon don vi kiém toan doc lap trong nam 2023.

11h00 - 11h45

C6 dong thao luan.

11h45 — 12h00

Cong bd két qua bau ctr

12h00 - 12h30

Cong b két qua bau Chu tich, Tong giam doc Cong ty cua HDQT
Thong qua Nghi quyét Dai hi.

12h30

Bé mac Dai hoi.
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KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
&
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
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CHUONG I-BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2022

I. DANH GIA TINH HINH CHUNG:

1. Tinh hinh kinh té xi hi trong nwéc:

- Tinh hinh kinh té x3 hoi Viét Nam trong nam 2022 chiu nhiéu anh huong tir khé khan cua kinh té thé
gidi, cac nén kinh té 16n ctia Thé giéi phai ddi mat voi nhitng thach thire 16n, lam phat ting 1én mic cao
nhét va cac nude thue hién chinh sach thit chit tai chinh, tién té dé kiém ché lam phat va han ché suy
thoi. Tinh hinh dia chinh tri bat 6n cao, xung dot quin su giita Nga va Ukraina ciing nhu cac vin dé
thién tai, dich bénh, bién d6i khi hau... da lam gia ting rui ro dén kinh té xa hoi, thi truong tai chinh, tién
t6 va gia tang lai suat.

- Tai Viét Nam, nhiing bién dong gia bét thuong cua thi truong vat liu xay dung cling nhu viéc Chinh
phit thuc hién siét chat tin dung, kiém soat chat ché viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép... trong thoi
gian nira sau nim 2022 d4 tao ra nhiing tac dong khong nho dén tinh hinh kinh té x3 hoi trong nudc ma
dac biét 1a viéc dong bang thi truong bat dong san, truc tiép anh huong dén nguén viéc cling nhu rui ro,
hé luy tai chinh dén cac doanh nghiép xdy dung.

- Chu trwong ctia Chinh phu vu tién ddy manh, tip trung ngudn von dau tu cong cho linh vyuc xay dung
Ha tang giao thong, cac Du an Cong nghiép va ddy manh xay dung cac Du an Nha & xa hoi, Nha & thu
nhap thip da tao ra nhimng co hdi, cong viéc cho cac doanh nghiép xay dung tir nam 2023 va nhiing nim
vé sau.

2. Tinh hinh hoat dong ctiia Cong ty:

- Trong bdi canh chung cta nén kinh té, ngudn viéc trong linh vuc xdy dung ciing bi sut giam, cac
Doanh nghiép xay dung thiéu viéc, kho khan vé tai chinh, thiéu hut dong tién... tao ra su canh tranh khdc
liét. Nhitng nguyén nhdn niy da anh hudng nhiéu dén cong tac ddu thau, tim kiém cong viéc ciia Cong
ty.

- Ngan hang thét chit viéc cho vay cong thém 13i suit cho vay ting cao dic biét trong linh vuc bat dong
san da khong nhitng 1am anh huéng dén ngudn vén thanh toan cua cac Chu dau tw ma con lam cho cong
tac vay von ciia Cong ty dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu gip rit nhiéu kho khin,
truc tiép lam anh hudng 16n dén viéc trién khai dau tu cac du an BAt dong san.

- Tuy nhién, ¢ linh vuc xay dung ha tang giao thong va cong nghiép, Cong ty van dat duoc nhiing két
qua tich cuc, dd ky duoc cac Hop ddng thi cong dy an 10n, ¢6 nhiéu tiém ning va co hoi trién khai thém
cac Hop déng méi lam tién dé ot cho viéc thuc hién nhiém vu San xuét kinh doanh nim 2023 va nhiing
nim tiép theo.

I KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2022:

- Trong ndm 2022, mac du chua dat dugc ké hoach dé ra nhung Cong ty da dat dugc nhitng budc tang
trudng vuot bac trén tat ca cac linh vuc kinh doanh chinh (Thi cong xdy lip, San xuit cong nghiép va
Kinh doanh thuong mai).

- Cong tac tai chinh ciia Cong ty 6n dinh, dap tmg cho nhu cau san xuét kinh doanh trong nim qua ciing
nhu cho ndm 2023.

- Véan dé thu hdi vén duge cha trong thuc hién va da hoan thanh muc ti€u dé ra.
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- Két qua kinh doanh cu thé nhu sau:

Gia tri san luong: 1.551,8 ty d@)ng dat 84% ké hoach, tang 164% so voi nam 2021

Gia tri doanh thu: 1.378,5 ty dong dat 81% ké hoach, ting 170% so v&i ndm 2021

Gia tri dau tu phat trién: 149,3 ty dong dat 18% ké hoach, ting 128% so v&i nam 2021
Gia tri loi nhuén: 12,7 ty ddng dat 22% ké hoach, giam 58% so v6i nam 2021

Gi4 tri thu hoi vén: 1.200 ty dong dat 101% ké hoach, ting 207% so v&i ndm 2021
(S6 liéu chi tiét xem bang sé 1 — Phan s6 liéu cong ty — Trang 29)

+ + + + +

I1I. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SXKD NAM 2022:
1. Hoat dong xay lip:

a. Cong tac tiép thi diu thiu:

- Mic du két qua thyuc hi¢n chua dat muc ti€u dé ra nhung da co6 su tang trudng tich cuc so voi nam
2021, d3 ky duoc gan 900 ty dong. Tir d6 dam bao ngudn viée thi cong trong nim, tao ra dong tién
phuc vu cac hoat dong san xuét kinh doanh, dng thoi chuyén tiép khéi lugng cong viée cho nam 2023
khoang 450 ty dong.

- Cong ty c6 kinh nghiém va ning lyc thi cong dap g duoc yéu cau cta nhiu loai hinh cong trinh.
- Cong ty da thyc hién t6t cong tac tiép thi d4u thau, tiép can nhiéu loai hinh cong trinh nhu: nha phd
lién k&, biét thy thip ting, cong trinh ha ting, nha xudng san xut, chung cu cao tang.

- Bién dong tang gia vat tu xdy dung va sy suy giam cua thi trudng bat dong san da gay anh huong dén
cong tac dau thau cong trinh moi.

- Tinh canh tranh trén thi truong xay dung ngay cang gay git do giam sut cac dy an dau tu.

b. Cong tac quan ly du an:

- Tét ca cac dy an duoc trién khai co ban dap ing yéu cau ctia Chil dau tu, khong dé xay ra cac van dé
16n lién quan dén chat lugng va an toan lao dong. Thuong hi¢u CDC dan duogc nhan dién tich cuc trén
thi truong. Tuy nhién, do cc van dé kho khin cua Chu dau tu du an bat dong san trong thoi gian cudi
nam d3 dan dén doanh thu, hiéu qua cia mot s6 du an xay lz“ip bi sut giam ngoai du kién do cat giam
khdi lwong va thanh toan cham.

- Cong ty ludén chi dong tim kiém ngudn nhén luc thi cong truc tiép tai cac cong trinh xay dung, dap
{mg dt ngudn nhan lic thi cong cic cong trinh c¢6 gia tri hop dong 16m, yéu cau cao vé chét luong va
ky thuat.

- Hé thdng quy trinh trién khai thi cong cac du an duoc stra d6i, bd sung cho phi hop véi tinh hinh thuc
té thi cong tai cac dy an.

- Viéc chiém dung von, kho khan vé tai chinh, thanh toan cham tré ciia khach hang va tién do du an kéo
dai lam phat sinh chi phi quan 1y, chi phi tai chinh va lam gidm hi¢u qua du an.

- Chét luong cac nha thau phu khong cao, cac nha thau phu c6 nang luc tai chinh con han ché.

2. Hoat dong san xuit cong nghiép:

- boi ngl tiép thi d4u thau ca hé théng tor Cong ty me dén Cong ty con tich cuc tiép can va thuc hién,
chao thau, ¢au thau nhiéu dy an lién quan, budc dau di co két qua nhat dinh.

- Trong ndm 2022, Céng ty TNHH Két cdu thép Chuong Duong di chinh trang va stra chita co ban
nhitng thiét bi can thiét phuc vu cho hoat dong san xuét gian cong két cAu thép va chuin bi mat béng

nha xudng, tao di€u kién thudn loi cho hoat dong san xuat.
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- Thi trudng két cdu thép canh tranh vé gia khdc liét trong khi cac chu dau tu thuong sir dung céc nha
thau quen thudc, truyén thong.

- Nguodn luc va tinh trang chat lugng nha xudng thiét bi d dau tu 14u nén dé hu hong, thiéu dong bo va
lac hau.

- Thiét bi may moéc cii, 16i thoi nén ning sudt 1am viéce thap.

- Hiéu qua san xuét kinh doanh khong dat nhu dy kién.

3. Hoat dong kinh doanh thwong mai:

- Coéng ty TNHH Thuong mai Chuong Duong d dugc dua vao van hanh va ¢ lugng khach hang tiém
nang on dinh, c6 mdi quan hé tét voi nhidu khach hang 16n, truyén thdng.

- B6 may quan Iy va kiém soat hoat dong cia Cong ty TNHH Thuong mai Chuong Duong khé hiéu
qua, tuy nhién cin ning cao ning luc hoat dong, kiém soat chi phi va can ddi thu chi, dé nang cao hiéu
qua kinh doanh.

- Gia ca thi truong hang hoa xay dung bién dong kho luong.

- Trong nam 2022 nhu cau thi truong nguyén vat liéu giam stt, gid ban bi canh tranh khdc liét, cac don
vi thurong mai giam gia dé day hang ton kho nén bién loi nhuén nganh thép rat thap, khong bu dap ndi
chi phi 1ai vay va chi phi quan 1y.

- Ngan hang siét han muc tin dung.

- Ty 1é thu hoi vdn chua cao, hiéu qua kinh doanh thép.

- Chua dinh vi, thiét lap dugc moi quan hé chién lugce va lau dai véi cac doi tac 16n.

4. Hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san:

- Cac dy an Nha ¢ xa hdi, Nha ¢ thu nhap thép van gap nhiéu kho khan nén chua trién khai duoc du 4n
moi.

- Ngéan hang tht chit tién té, 13i suit cho vay tang cao dac biét cho vay dau tu bat dong san. Vi thé, viée
vay von ctia Cong ty dé phuc vu cho cong tac dau tu cho mot sé Du an Nha ¢ thuong mai gip tro ngai.

- Cbng tac cip Gidy chimg nhan quyén sé hitu cin ho cho cu ddn con gip nhidu vudng mic, tha tuc kéo
dai.

- Cong tac dau tu kinh doanh bat dong san con thiéu chuyén nghiép, ning luc nhan sy con han ché.

- Cong tac kinh doanh can ho, cho thué mat béng chua dat ké hoach va yéu clu dé ra.

5. Hoat dong dich vu quén ly nha:

- P trién khai tmg dung céng nghé phin mém quan Iy nha vao cong tac quan 1y mot sé du an, giam chi
phi that thoat va tang hiéu qua kinh doanh.

- Thuec hién tot cong tac thu phi dich vu tai cac chung cu.

- Cong ty tich cuc trong cong tac tim kiém du 4n méi, tham gia tiép xtic, diu thau quan 1y tai mot sd toa
nha, chung cu tai Quan 8, Quan 12 - Tp.HCM, tuy nhién chua dat hi¢u qua.

- Tai cc chung cu Chuong Duong Home va Central Garden c6 mot bo phan cu dan bat hop tac véi Ban
quan 1y, khong thanh toan phi quan 1y van hanh va gy khé khin, tiém 4n nhiéu bat 6n vé an ninh trat
tur va mat can dbi thu chi trong quan 1y dich vu.

- Viée xtr Iy cac mbi quan hé giira Ban quan 1y, Ban quan tri va cu dan chua tét; cong tac quan Iy chua

chuyén nghiép va chat lwong dich vu thap.
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6. Hoat dong tai chinh - thu hdi vén:
6.1. Hoat dong tai chinh:
- Pam bao di v6n cho hoat dong san xuat kinh doanh, dic biét linh vuc thi cong xay lip; kiém soat chi
phi theo du chi.
- Thyc hién béo céo tai chinh dinh ky, d6t xuat theo quy dinh ddi véi Cong ty niém yét.
- Trong nim 2022 Cong ty da ky han mirc tin dung véi cac ngin hang dé dam bao ngudn vay phuc vu
cho hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
6.2. Thu hdi von:
- Cong ty da tap trung don dbc quyét liét cong tac thu hdi von, dic biét 13 cac cong no cii 16n, kéo dai
tai cac cong trinh xay dung da hoan thanh.

- Cong tac thanh toan, thu hoi vn va kiém soat dong tién trong nim co ban dat ké hoach dé ra.

7. Cac mat hoat dong khac:
7.1. Cong tac kiém tra kiém soat:

- Cong tac kiém tra kiém soat da duogc quan tam thuc hién, Ban kiém toan ndi bd hoat dong tur cudi nam
2021 dén nay va c6 nhiéu hoat dong kiém tra giam sat tai Cong ty me va cac Cong ty con; tuy nhién
chét lugng kiém tra, kiém soat chua dat yéu cAu;

- Cudi nam 2022, Hoi dé)ng quan tri théng nhat kién toan nang lyc nhan sy trong hoat dong kiém tra,
kiém soat ding trong tam, trong diém véi muc dich hd tro cho cong tac diéu hanh duoc thuan loi, han
ché nhiing rui ro trong quan 1y diéu hanh.

7.2. Cong tac nhan sy va xay dung by may:

- Poi séng ngudi lao dong duoc nang 1én.

- Moi truong lam viée dugc cai thi€n, tinh than lam viéc dai da sb nguoi lao dong cod nhiéu thay ddi tich
cuc.

- Hoat dong nhan sy da thyc hién tdt viée sép xép, tinh gidm, diéu chuyén nhan sy tai Cong ty va cac
BPH cong trinh, du 4n phu hop véi ning luc, chuyén mén. Khéng dé xay ra trudng hop thira, thiéu
hut hodc st dung khong hi¢u qua nhan sy, duy tri viéc danh gid nang lyc lao dong KPIs.

- Viéc danh gia chét luong, danh gia hiéu qua cong viéc chua thuc chat.

- Trong hoat dong quan tri hanh chinh d3 trién khai va duy tri viéc t6 chirc mua sim tap trung trong toan
hé thong Cong ty me, Cong ty con.

7.3. Cong tac img dung cong nghé va so héa:

- Xay dung duoc ké hoach thuc hién sb hoa trong hoat dong quan tri toan Cong dén nam 2025, trudce
mat trong nam 2022 d dua vao hé théng ap dung phan mém quan 1y nhan sy 10ffice trong pham vi
Cong ty;

- Céc nam tiép theo hoan thién cong tac sb hoa trong linh vuc quan 1y thi cong xdy lip, cong tac giao
viéc, kiém soat cong viéc trong pham vi toan hé théng Cong ty me/ Cong ty con.

7.4. Cong tac tii cAu triic, d6i m6i doanh nghiép:
- Ban d6i méi doanh nghiép thuc hién tai cAu tric Cong ty da trién khai thuc hién.
- Mo ta chirc ning nhiém vu cia cic phong/ban phu hop theo So d6 t6 chirc va mé hinh van hanh méi

cua Cong ty.
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- Pa cap nhat va ban hanh dau nam 2023 céc Quy trinh, Quy dinh va Huéng dan can thiét cho céac hoat
dong SXKD cua Cong ty.

- Xay dyng hoan thanh va trién khai thuc hién chién lugc san xuét kinh doanh dén 2025, tim nhin 2030.

7.5. Cong tac Ké hoach - ISO:

- Cong tac bao cao va xay dung ké hoach san xuét kinh doanh tir Cong ty dén céac don vi truc thuoc,
don vi thanh vién ddm bao theo quy dinh.

- Cong ty duy tri trién khai danh gia chat luong theo Hé thdng quan 1y chat lugng ISO 9001:2015, viéc
ap dung co ché quan 1y theo ISO vao quan Iy thi cong xdy dung cong trinh va quan 1y dau tu duogc

thuc hién nghiém tac trong cac b phan phong ban nghiép vu.
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CHUONG II - KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN
5 NAM (2023 - 2028)

Dé Chuong Duong Corp. trd thanh Tap doan da nganh vao nim 2028, Cong ty dé ra mot sé muc tiéu
chu yéu sau:
1. MUC TIEU CHUNG:
< Dén 2028:
Pat Top 10 doanh nghiép xay dung hang dau Viét Nam theo VNR.

Pat Top 10 doanh nghiép dau tu bat dong san trong linh vyc nha & xa hoi va nha ¢ thwong mai phan
khuc trung binh.
Gia tri doanh thu dat trén 7.800 ty dong.

Vén chu s6 hitu ting hon 10 1an so voi nam 2022.

Thyc hién hoan thanh va van hanh hé thong quan tri va didu hanh doanh nghiép tién tién.
2. MUC TIEU CHO CAC LINH VUC HOAT PONG CHINH:
2.1. Thi cong xay lap:
< Dén 2028:
Tré thanh nha thau c6 du ning luc tham gia nhan thau EPC va thuc hién mé rong hop tac dau tu xay
lap v6i cac dbi tac nude ngoai.
2.2. Péu tu kinh doanh bat dong san:
< Dén 2028:
- Pau tu hoan thanh dy an Central Garden 2 ca giai doan 1 va giai doan 2 (13ha).
- Hoan thanh ban giao xong can hd cac du an nha & xa hdi dugc khoi cong tir nam 2023.
- Trién khai thém duogc 12 du 4n bat dong san khac.
2.3. Kinh doanh thwong mai vat liéu xay dung:
< Dén 2028:
M6 rong thém cac mat hang vat li¢u xay dung khac, ngoai kinh doanh VLXD thong thuong.
3. CHI TIEU KE HOACH CHU YEU:
a. Chi tiéu gia tri doanh thu:

Pon vi tinh: ty dong

Thi cong xay lip 1.250  1.500 1.950 2.450 3.000 4.350

2 Thwong mai 800 1350 1.700  1.800 2.400 2.900
3 Kinh doanh BDS 50 250 800 800 750 600
Cong 2.100 3.100 4.450 5.050 6.150 7.850
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b. Chi tiéu gia tri lgi nhuan:
Pon vi tinh: ty dong

Thi cong XL+SXCN 125 155

2 Thwong mai 5 20 15 20 20 25
3  Kinh doanh BDS 10 25 90 90 80 80
Cong 50 95 175 210 225 260

* Loi nhugn dwoc tinh cho hoat dong xay ld'p la 3% doanh thu, cho hoat dong thwong mai
la 1% doanh thu va cho hoat dong Bat dong san la 10% doanh thu.

c. Chi ti¢u ké hoach tai chinh chii yéu:

Pon vi tinh: ty dong

DOANH THU 2.100 3.100 4.450 5.050 6.150  7.850
I CHIPHI 2.035 2.965 4.240 4.795 5880 7.535

Chi phi quan 1y (khac) 40 60 90 100 125 155
2 Chi phi tién luong 50 80 110 125 155 195

Chi tai chinh 75 142 220 245 230 195
I LOQINHUAN 50 95 175 210 225 260
IV NOQ VAY 1.100 1.710 2.485 2.775 2.875 2.810
1 Vay ngén han 545 695 900 1.000 1300 1.600
2 Vay dai han 555 1.015 1.585 1.775 1575 1210
V  VON CSH 450 800 1.500 1.500 1.500  2.500
VI ROA (%) (LN/TTS) 3 3 3 3 3 3
VII ROE (%) (LN/VCSH) 10 10 12 12 14 14

+ Lai sudt vay ngdn han: tinh 8%/nam cho chu ky vay 4 thang.

+ Lai sudt vay trung va dai han: 12%/nam cho thoi han vay 3 nam (36 thang).
+ Chi phi quan Iy khac: duoc tinh 2% doanh thu.

+ Chi phi tién lwong: dwgc tinh khoang 2,5% doanh thu.

4. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN:
Pon vi tinh: ty dong

Piu tu bat dong sin 325 1.015 1455 1.775 1475 1.170

2 Péu tw ning cao ning lrc 15 - 30 - - 40

2.1 Thi cong xay lap 5 - 20 - - 20

2.2 Ha tang giao thong 10 - 10 - - 20
3 Mua ban sap nhiap (M&A) 50 100 100
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Cong 405 1.015 1.585 1.775 1.575 1.210

4.1. Pau tw phat trién - kinh doanh bat dong san:
Trong giai doan 2023 dén 2028 Cong ty tap trung chu yéu dau tu vao cac du an dang trién khai.

< Du an Central Garden 2: Tong dién tich khoang 13,5ha - Tong mirc dau tu 5.926 ty dong, duogc
chia thyc hién 2 giai doan.

»  Giai doan 1 (2021 - 2025): Thuc hién 4,2ha - Téng muc dau tu 2.502 ty dong.
»  Giai doan 2 (2025 - 2028): Thuc hién 9,3ha - Téng muc dau tu 3.424 ty dong.
(Téng mirc dau tu dugc tinh tai thoi diém quy 1/2023)

< Du an Khu dé thi Péng Cau Huwong An: Hop tac dau tu véi Cong ty TNHH Phu Huong, tong
dién tich 22,4ha, gia tri dau tu wdc tinh 788 ty dong.

< Du an dau tw Nha & xa hdi tai TP.HCM va céc tinh: sé luong khoang1.000 cin ho, dién tich
1,5ha, tong mirc dau tu 1.170 ty dong.

% Cac du 4n khac (khi c6 diéu kién thuén loi s& trién khai dau tw); tong mirc dau tu du kién 1.200 ty

ddng.
4.2. Diu tw ning cao ning lwe hoat dong thi cong xay lip:

< PAu tw ning cao ning lyc thi cong dan dung/ nha cao tang:

Mua sdm thém cu thap va hé gian gido, ciy chdng coffa du thi cong cho tbi thiéu 2 Block nha

véi dién tich 10.000 m? san va cac thiét bi thi cong xay dung khac; gia tri dau tu du kién 50 ty

ddng.

< Dau twr ning cao ning lye thi cong Cong nghiép va Ha ting, Giao thong, Thiy loi:
Tién hanh dau tu mua sim khi tham gia cac dy 4n c6 quy moé 16n; gid tri ddu tu du kién 50 ty
ddng.

< Pau tu mua ban - sap nhiap (M&A):

- Tién hanh dau tu mua ban sap nhiap mot sb doanh nghiép cung nganh nghé, c6 két qua san xudt
kinh doanh tét, c6 dong tién (thu), c6 lgi nhusn (dam bao hoan tra 14i va mot s phan vén gbe cho
khoan ddu tu), c6 bd may quan tri diéu hanh tét; quy mé doanh nghiép vira va nho (gié tri doanh
thu khoang 1.500 — 2.000 ty ddng/nam).

- Gi4 tri dAu tr mua ban sap nhap (M&A) phai chiém tdi thiéu 51% vén Diéu 1é ciia doanh nghiép
M&A.

- Gia trj dau tu dy kién khoang 500 ty dong.

< Tong gia tri dau tu phat trién cho giai doan 2023 - 2028 wéc khoang 10.000 ty dong.

4.3. Sir dung von cho dau tw phat trién:
Str dung von dai han bang ngudn vay, trai phiéu va c6 phiéu theo cong thirc 60/40. Han ché t6i da sir
dung vn ngin han cho dau tu.
5. LUA CHON THI TRUONG/ KHACH HANG TIEM NANG:
5.1. Linh vye x4y lip cho din dung, cong nghiép, ha ting giao thong:
- Tham gia v&i tat ca cac ngudn von trong va ngoai nude.
- Tham gia trong pham vi ca nudc va mo rong ra nude ngoai khi du diéu kién; thi trudng trong nudc uu
tién cac tinh phia Nam.
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- Tham gia 1am nha thau cho tit ca cac dbi twong 13 doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép tu nhan, chu

dau tu 1a Nha nude va tw nhan khi cac déi tac di diéu kién.
5.2. Linh vire diu tw phat trién va kinh doanh bat dong san:

- Tap trung tham gia dau tu cac dyu an thudc cac tinh Mién Pong Nam Bo (TP.HCM, Pong Nai, Binh
Duong, Binh Phuéc, Ba Ria - Viing Tau), cac tinh Mién T4y (Can Tho, An Giang, Kién Giang), cac
tinh Mién Trung (Pa Ning, Quang Nam, Nha Trang (Khanh Hoa)).

- Cac du an tai cac tinh khac s€ xem xét cho tung du an, tirng khu vuc khi c6 du an cu thé.

- Tham gia hop tac véi tit ca cac ddi tac, dbi twong phu hop v6i nhu cau va vin hoa caa Cong ty.

5.3. Linh vuc kinh doanh thwong mai vat liéu xay dung:

- Téap trung kinh doanh tai céc tinh khu vuc Mién Nam.

- Tham gia kinh doanh va hgp tdc mua ban véi cac ddi tac, dbi tuong co6 nang lyc tai chinh, c6 lich su
kinh doanh tét.
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I1.

CHUONG III - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 &
CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

MUC TIEU:

Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi C6 dong thuong nién
nam 2023 da dugc thong qua.

Phai hoan thanh quyét toan xong tat ca cac dy 4n thi cong xdy lap tir ndim 2022 trd vé trude.

Pau tu m&i va trién khai kinh doanh t4i thiéu 01 du 4n can ho trong nam 2023.

T6 chire trién khai thue hién chién lugc Pau tu & Phat trién Cong ty giai doan 2023 — 2028, tam
nhin ¢én nim 2030.

CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2023:

Trén co sé danh gia cac yéu to c6 anh huong tich cuc va ti€u cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh

ctia Cong ty néu trén; du kién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023 ciia HPQT Céng ty phé duyét

trinh Pai hoi C6 dong vai cac chi ti€u cu thé nhu sau:

1.

2
3.
4.
3.

Gi4 tri san lugng: 2.300 ty ddng, ting 148% so v4i nam 2022

Gi4 tri doanh thu: 2.100 ty dong, ting 152% so v4i nam 2022

Gia tri dau tu phat trién: 390 ty dong, ting 262% so v4i nam 2022
Gia tri loi nhudn: 50 ty ddng, ting 393% so v&i nam 2022

Gia tri thu hoi von: 1.397 ty dong, tang 116% so v&i nam 2022

(S6 liéu chi tiét xem bang sé 2 — Phan s6 liéu cong ty — Trang 30)

III. GIAI PHAP THU'C HIEN CAC MUC TIEU KE HOACH 2023:

1.

HOAT PONG XAY LAP:

1.1. Cong tac tiép thi ddu thau:

a. Phat trién duw 4n xay lAp va cong tac tiép thi ddu thiu:

Nang ty 18 tring thau 1én mirc 30% trén tong s du 4n tham gia dau thau.

Muc tiéu tring thau: 1.000 ty dong (trong d6 c6 2 du an cp 1 va 1 du an cip dic biét); thyc hién
nidm 2023: 350 ty dong va chuyén tiép sang 2024: 650 ty dong.

Nghién ctru dinh hudng thi truong. Tap trung tiép thi ddu thau cac Dy 4n ha tang, giao thong va
cong nghiép tir cac Tinh khu vyc mién Trung trd vao.

Hoan thanh viéc xdy dung va dua vao sir dung ngan hang dit liéu phuc vy cong tac ddu thau nham
tiét kiém thoi gian, chi phi va giam thiéu sai sot.

b. Céng tic danh gia, quan Iy nha cung cip/ nha thau phu:

Trién khai quy trinh cung tng dé quan ly, danh gia va lya chon Nha thau phy/ Nha cung cép phu
hop va c6 nang luc.

Xay dung ngan hang dir liéu Nha thau phu/ Nha cung cdp dé quan 1y, theo dbi, phat trién, dinh ky
danh gia va lwa chon don vi chién luoc. Quan 1y khoa hoc va phat trién Nha thau phu/ Nha cung cip
dung chung cho toan Cong ty.

Xay dung chuan héa cac Hop dong giao thau dé ap dung chung cho cac du an xay lap.
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XAy dung cac quan hé hop tac chién lugc:

e

Duy tri va phat trién t6t cac mbi quan véi cac chu dau tu/ nha thau/ tong thau 16n dé tién téi hop tac

chién luoc trong linh vyc thi cong xay lip.

Thiét 1ap quan h¢ chién lugc véi cac Tong thau 16n trong va ngoai nudce.

Ul tién hop tac thyc hién cac du an ¢6 yéu to nude ngoai, cac du an sir dung nguon von ho tro,

ngudn von ngan sach.
1.2. Cong tac quan ly du 4n xay lip:

a. Cong tiac diéu hanh va kiém soat chi phi, hiéu qua dv an ddi véi cac dw 4n dang trién khai:

- Tat ca cac du an déu duogc xay dung va phé duyét ké hoach tai chinh, ké hoach ngan sach sau khi
ky hop ddng véi khach hang.

- Lap ké hoach dong tién hang thang va kiém soat tdt thu - chi theo ké hoach nham tiét kiém 5% chi
phi tai chinh cho cac du an xay lap.

- Tap trung thu hdi cong ng, thuc day cong tac doanh thu va thanh toan. Thu hdi 30% ng dong nhiing
nam trudc.

- Giao chi tiéu KPIs vé trach nhiém thuc hién nghi¢m thu thanh quyét toan v&i chi dau tu cho Giam
dbc dy an / Chi huy trudong va QC/QS.

- Giam dbc du an / Chi huy truong phai 1ap bao cao hoan thanh dy 4n sau khi hoan thanh va déng dy
an.

- Cac du an 16n phai thuc hién phat dong sang kién cai tién k¥ thuat, rat ngén tién do, tiét giam chi
phi trong qua trinh thi cong.

b. Céng tic danh gia ning hre, hi¢u qua nha cung cap/ nha thau phu tai dy 4n:

Tb chirc danh gia Nha thau phy/ Nha cung cip trong va sau khi hoan thanh tai tat ca cac du an theo
quy trinh ban hanh.

c. To chirc quan 1y du an tip trung:

- Thudng xuyén ra soat nguén luc (sé luong va chét lugng) tai tat ca cac du an dang thyc hién. Chu
dong dé xudt cac giai phap dé nang cao nang luc va toi vu hiéu qua hoat dong va chi phi du an.

- Cac ban du an mdi phai dugc thanh 1ap trén co s& mo hinh ban diéu hanh mau ap dung cho cac duy
an c6 quy mo khac nhau. Tham muu thanh 14p cac ban du an 16n dé quan 1y du 4n theo cum, theo
vung.

2. HOAT PONG SAN XUAT CONG NGHIEP:

- Ap dung triét dé co ché khoan cho luc lugng san xuét, thi cong truc tiép dé giam chi phi c6 dinh.

- T6 chirc tot cong tac 1ap bién phap, giai phap t6 chirc san xut va thi cong dé t6i uu chi phi.

- Trén co so ké hoach SXKD nam 2023, xay dung va trinh ké hoach dau tu nang cép ning luc san
xudt & mirc do tiét kiém nhat, hiéu qua cao nhat.

3. HOAT DONG KINH DOANH THUONG MALI:

- Tiép tuc toi da héa cong tac cung cép, mua ban vat tu cho cac dy an do Cong ty Me thuc hién.

- Tang han muc tin dung, vay thém vén dé mé rong mit hang, khach hang nhim nang cao hiéu qua
kinh doanh.
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- Pam phan voi cac nha may thép dé yéu cau ting chiét khiu thuvong mai. Tim thém ddi tac 1a cac
nha cung cip co ning luc, gia ca hop 1y dé gia ting loi thé dam phén, c6 thém ngudn dau vao 6n
dinh va gia ca canh tranh.

- Pa dang hoa cac san phém kinh doanh ngoai sit thép dé tang doanh thu, san lugng va lgi nhuan.
Tiép can kinh doanh xuét nhap khau vat liéu xay dung.

- Phat trién danh muc khach hang, d6i tac 1on dé cung cip vat tu cho cac Dy an tir mién Trung tré
Vao.

- Chu trong cong tac thu hdi von dé xoay vong von nhanh, lién tuc nham ting ty 1& thu hdi vén trén
80% tinh trén doanh thu.

- Téi vu st dung nhéan sy, tinh gon by may dé nang cao hi¢u qua, khong dé kinh doanh 1.

4. HOAT PONG PAU TU KINH DOANH BAT DONG SAN:

- Tap trung thao g& cac vudng mic dé nhanh chong lap thu tuc dé nghi co quan c6 thim quyén cap
Gidy ching nhan quyén sé hitu can ho, van phong.

- Cho thué mit bang: cho thué, lap kin trén 90% dién tich mat bang.

- Béi voi cong tac dau tu: hoan thanh thu tuc dau tu cac dy 4n bt dong san:

+ Du an Central Garden 2:
= Hoan thanh diéu chinh quy hoach 1/2000 va lap xong quy hoach 1/500. Lap, thim
dinh va phé duyét xong ban vé thi cong, san sang khéi cong du an vao nam 2024.
+ Du an KDC Pong ciu Huong An - Quing Nam:
= Hoan thanh thu tuc phap 1y dau tu va Quy hoach 1/500.
=  Lap phuong 4n va thuc hién dén bu giai phong mit bang.
= Hoan thanh thiét ké, xin cap phép va trién khai thi cong trong nim 2023.

- Tham gia d4u thau 1-2 dy 4n nha ¢ x4 hoi tai TP.HCM va cac tinh phia Nam.

- Pau tu mua ban - sap nhap (M&A): tham muu dau tu mua ban sap nhap mot doanh nghiép (xiy
lap/co dién/san xuat...) co két qua san xuét kinh doanh tot dé ting cudng ning luc san xuit, mé rong
hé sinh thai CDC.

5. HOAT PONG DICH VU QUAN LY NHA:

- Tiép tuc ap dung phan mém quan 1y van hanh toa nha cho tit ca cac toa nha ma cong ty thuc hién
dich vu quan ly.

- Nang cao chat luong dich vy, xay dung cac quy ché ndi bd va timg budc hoan thién cong tac to chirc
va nhan su.

6. CAC MAT HOAT PONG KHAC:
6.1. Cong tac to chirc hanh chinh nhén su:

a. Cong tac hanh chinh, phap ché:

- S6 hoa cac hoat dong quan 1y didu hanh Céng ty; phat trién CNTT va xdy dung giai phap hé thong
hoa ngan hang dit liéu d6i voi tat ca dir liéu cia CDC. Khoi dong Module CNTT quén Iy nhén su,
béo cdo, kiém soat, phé duyét online trién khai trong Quy 111/2023.

- Trién khai cac hoat dong x4y dung vin héa doanh nghiép, tao dung khong gian vin phong lam viéc
van minh, hi¢n dai, chuyén nghiép.
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- Trién khai cac hanh dong thuc hanh tiét kiém trong tat ca cac hoat dong lién quan dén chi phi van
phong, muc tiéu tiét kiém 3% chi phi vin phong so v&i ndm 2022.
- Xay dung va ap dung Quy ché tién luong & thu nhap cho ngudi lao dong trong nim 2023 linh hoat.
- T chirc tot hoat dong phéap ché tai Vin phong Cong ty Me, hd tro phép 1y cho cic Cong ty thanh
vién.
- Hoan thanh bd nhan dién thuong hiéu va trién khai cac ké hoach, chuong trinh truyén théng thuong
hiéu trong nam 2023.
b. Cong tac nhan su:
- Xay dung va ban hanh Quy trinh quan 1y nhan su tip trung cho toan hé théng.
- Tiép tuc xay dung va thuc hién ké hoach dao tao va tuyén dung nhan su dé dap umg yéu cu san
xuat kinh doanh.
- Tiép tuc ra soat va sip xép lao dong tai Cong ty Me va Cong ty thanh vién; hd trg xay dung, hoan
thién hé thdng quy ché, quy dinh va cong tic quan 1y nhan su tai cic Cong ty con.
- Theo dbi, d4nh gi4 ning lyc va qua trinh cong tac ctia nhan sy chi chdt tai cac Cong ty thanh vién
dé thuc hién cong tac tham muu, td chure.
- T chure hoc/dao tao: 16p quan ly du an, PMP.
6.2. Cong tac Tai chinh Ké toan:
a. Cong tac Tai chinh:
- Xay dung phuong an dé mé han marc tin dung, huy dong von vay, dam bao ngudn von hoat dong
san xuét kinh doanh.
- Péanh gia cic chi tiéu tai chinh hién tai va so sanh véi chi s6 cia Nganh. Xay dung hé théng canh
bdo va quan tri rui ro.
- T chure soat xét, danh gia chi phi va hiéu qua kinh doanh ciia ting linh vuc.
b. Cong tac K¢ toan:
- Ap dung dong bo va triét dé phan mém Ké toan cho ca hé thong.
- T4 chuc lai hoat dong ctia Phong Tai chinh Ké toan, phan cong lai cong viéc cho phu hop véi ting
nhan vién.
- Theo dbi, d6n ddc thu hdi cong no, thu hdi vén hang tudn, hang thang.
- Phan tich hiéu qua, 13i/16 dinh ky hang Quy tai cc cong trinh dang thi cong, soat xét danh gia hiéu
qua cua cac du an da hoan thanh.
- Ra soat lai hiéu qua hoat dong ctia cac Cong ty thanh vién (doanh thu - chi phi, thuc thu - thyc chi).
c. Cong tiac Kiém toan ndi bo:
- Tiép tuc xay dung phuong an thuc hién kiém toan ca nim cho toan bo hé théng, bao gdm tai Cong
ty Me, cac Ban diéu hanh, cac Cong ty thanh vién.
- T chuc kiém tra, kiém toan, lap bao cao danh gia theo ké hoach hodc dot xuat theo yéu cau.
IV. MOT SO GIAI PHAP KHAC PE PAM BAO PAT CAC MUC TIEU SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2023:
1. Dbi v6i cac chi s6 phat trién dy an va thi cong phai lap du phong gia tri tir 10-20% cho mdi linh

vuc hoat dong.
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2. Py manh cong tac dau tu dé nhanh chong trién khai Du 4n, gia tang khdi luong cong viée xay lap

cho Cong ty.

3. Kién toan td chirc va hoat dong cua Ban Kiém toan nodi bo.

V. KET LUAN

- Trong nam 2022, mat du nén kinh té Viét Nam ting truong GDP ¢ mirc 8,02%, ddy 1a mirc cao nhat
trong nhiéu nim qua, nhung do tac dong tiéu cuc cua rat nhiéu yéu t6 khach quan ctia nén kinh té
d3 tao ra nhiéu thach thirc cho Cong ty din dén hoat dong san xuét kinh doanh cia toan Cong ty da
gap kho khan.

- Mic du két qua thyc hién san xuét kinh doanh trong nam 2022 cua toan Cong ty chua dat dugc chi
tiéu da dé ra, tuy nhién doanh thu tang truong 70% so vdi thuc hién nam 2021. Bén canh d6, qua
qué trinh tai cau trac d6i méi doanh nghiép, cling véi nhitng khéi lwong cong viée (Xay lap, Thuong
mai va Bit dong san) chuyén tiép co sin, Cong ty di timg budc thich tmg véi nhip do ting truong
nhanh, da xay dung duogc nén tang viing chic cho viéc thuc hién va hoan thanh muc tiéu san xuAt
kinh doanh ctia nim 2023 va nhimg nam tiép theo.

TP.HCM, ngay 04 thang 4 nam 2023
CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
TONG GIAM POC

VAN MINH HOANG
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GIA TRI SAN LUQNG 2022

2.000.000 1.850.000 BT, do
: triéu dong

1.800.000
1.551.802
1.600.000
1.400.000
1.200.000
954.000
1.000.000
714.507 740.000

800.000 710.897

600.000

400.000

86.102
200.000 38000 | oo 50.000 24.110 68-000
) = e @)
Téng sb Xay lip San xudt cong  Kinh doanh Kinh doanh Gia tri kinh
nghiép thuong mai Bat dong san doanh khac
®Ké hoach 2022 ® Thyc hién 2022
Gia tri kinh doanh
khac: 5,55%
Kinh doanh Bét
dong san: 1,55%
Xay lap: 46,04%
Kinh doanh thuong

mai: 45,81%

San xuat cong
nghiép: 1,04 %

TY TRONG SAN LUQNG 2022

19



EST. ||D 1975
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GIA TRI DOANH THU 2022
1.800.000 1.700.000 PVT: triéu dong
1.600.000
1.378.513
1.400.000
1.200.000
1.000.000
847.700
800.000 700.000
607.237
646.270
600.000
400.000
86.102
200.000 35.000 o 50.000  24.110 67300
0 Ry p— !
Téng s6 Xay lz'ip San xudt cong  Kinh doanh Kinh doanh Gia tri doanh
nghiép thuong mai Bat dong san thu khac
® Ké hoach 2022  ® Thyc hién 2022
Gia tri doanh thu
khac: 6,25%
Kinh doanh Bét

dong san: 1,75%

Xay lip: 44,05%

Kinh doanh thuong
mai: 46,88%

San xuat cong
nghiép: 1,07 %

TY TRONG DOANH THU 2022
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KE HOACH SAN LUQNG 2023

2.500.000

DVT: triéu dong

2.300.000
2.000.000
1.551.802
1.500.000 1.365.000
1.000.000
825.000
714.507 710.897
500.000
16.187 55.000 24.110 20.000 86.102 35.000
. 4 Ly
Téng s6 Xay lép San xuat cong  Kinh doanh anh doanh Gia tri kinh
nghiép thuong mai Bat dong san doanh khac
B Thyc hién 2022 K& hoach 2023
Gia tri kinh doanh
khac: 1,52%
Kinh doanh Bét
dong san: 0,87%
Kinh doanh thuong

mai: 35,87%

San xuat cong
nghiép: 2,39 %

Xay lap: 59,35%

TY TRONG KE HOACH SAN LUOQNG 2023
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KE HOACH DOANH THU 2023

2.500.000 DVT: triéu dong
2.100.000
2.000.000
1.378.513
1.500.000
1.200.000
1.000.000
800.000
607.237 646.270
500.000
14.794 50.000 24.110 20.000 86.102 30.000
0 e 2
Téng s6 Xay lz'ip San xudt cong  Kinh doanh Kinh doanh Gia tri doanh
nghiép thuong mai Bat dong san thu khac
B Thyc hién 2022 ®Ké hoach 2023
Gia tri doanh thu
khac: 1,43%
Kinh doanh
Bat dong san:
0,95%
Kinh doanh
thuong mati:
38,10%

Xay lép:
57,14%

San xuat cong
nghiép: 2,38 %

TY TRONG KE HOACH DOANH THU 2023
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BANG TONG HOQP CHI TIEU KINH DOANH
(5 NAM LIEN KE)

_ GIA TRI THU'C HIEN
CHI TIEU

2018 2019 2020 2021 2022

1  TONG GIA TRI SAN LUQONG tr.dong 596.245 601.162  509.761 945902  1.551.802

2 TONG GIA TRI DOANH THU tr.dong 456.107 497.458  351.506 810.768  1.378.513

3 TONG GIA TRI PAU TU tr.dong 189.485 50.951 28413  117.000 149.320
4  LOINHUAN TRUOC THUE tr.dong 39.707 42562  34.345 36.116 12.715
5  TONG TAI SAN trddng  1.025.312 850.918 827.618 1.287.019  1.678.910

BIEU PO THUC HIEN 3 NAM LIEN KE

DVT: triéu dong

1.800.000
1.600.000 1.551.802
1.400.000 1.378.513
1.200.000
1.000.000
945.902
800.000
810.768

600.000 509.761

400.000 351.506

200.000 117.000 149.320

0 28.413
2020 2021 2022
===TONG SAN LUQONG = ===TONG DOANH THU TONG GIA TRI PAU TU
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40.000

LOI NHUAN TRUOC THUE 3 NAM LIEN KE

36.116
35.000 34.345
30.000 12.715
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0
2020 2021 2022
TONG TAI SAN 3 NAM LIEN KE
1.800.000
1.678.910
1.600.000
1.400.000
1.287.019
1.200.000
1.000.000
827.618
800.000
600.000
400.000
200.000
0
2020 2021 2022

PVT: triéu dong

PVT: triéu dong
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DANH MUC CAC DU AN THI CONG NAM 2022 & DU KIEN THU'C HIEN NAM 2023

Don vi tinh: triéu d&ng

GIA TRI GIA TRI
THUC DU KIEN

GIA TRI
TEN DU AN HQP

A HIEN NAM | THUC HIEN
PONG

2022 NAM 2023

GIA TRI THI CONG XAY LAP

| (Céng ty Me) 1.766.630 438.239 690.000
1 C‘(")ng,tr‘lnh da thuc hi¢n, da quyét toan, dang thu

hoéi von
1.1 Thi cong cai tao Pam Sen 2.901 1.459
1.2 Khu diéu tri BV Bac Liéu 23.375 336
1.3 Thi cong Tru sé Dofico 103.536 (1.228)
5 C’(")ng trinh da thye hién, dang quyét toan thu hi

von
2.1 Dai hoc Ngan Hang 97.362 8.438
2.2 Becamex Binh Phudc - 24 can lién ké A&B 29.464 19.501
2.3 Nha ¢ lién ké Khu bong Tang Long (107 céan) 128.198 (37)
2.4 Nhi¢t dién Vinh Tan 4 47.302 5.000
2.5 Bénh Vién Da khoa Tay Nguyén 146.279 2.910
2.6 Sira chita khach san Sai Gon Ha Long (GD2) 12.897 3.486
2.7 Toanha chuyén gia Becamex Binh Phudc 36.824 8.533
3 Cong trinh dang thi cong
3.1 Aqua Riverside City 91.126 50.221 15.000
3.2 Bau Xéo 82.136 50.217 4.700
3.3 Khulién hop TDTT tinh Bac Liéu 33.714 15.932 15.285
34 Xuly nén tai Du 4n Khu d6 thi cu lao Phude Hung 29.273 24.052 3.015
3.5 Lan can canh quan - Aqua Riverside City 4.490 1.479 2.677
36 I"{F;’l(;ng ri0 & cong - HT kho Phytopharma (Long 13,395 500

4 Cong trinh trong nam 2022

4.1 Thicong coc - Khu DV CN Long Son 46.169 42.597

42 Hating - Khu DV CN Long Son 70.418 25.474 39.728
Két cau & hoan thién Kho WH3 - Khu DV CN

43 170.081 138.564 18.918
Long Son

44  Thicoéng coc xi mang dét - Khu DV CN Long Son 37.731 18.689 16.247

Thi cong hang muc thily cong - Khu DV CN Long
4.5 199.856 21.835 163.217

Son
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4.6

4.7
4.8
4.9
4.10

11

[V B VS N O]

O o0 3 O

11
12
13
14
15
16

17

18
19
20

11X

Ha tang k¥ thuat - chiéu sang khu vuc duong bii noi

bd, quanh kho WH3 - Khu DV CN Long Son
Cuc QLTT An Giang

Xuan Thao My Yén

Nha lién k& (12 can) - Long Hau
Céac du an méi
GIA TRI SAN XUAT CONG NGHIEP
(Céng ty TNHH MTV Két cAu thép Chuong
Duong)

Cong ty TNHH Hiép Gia Vién

Cho thué nha xuong

Cong ty CP CN Cao - G7 - KCT bon va phéu
Cong trinh khéc

Cong ty Tare Vina

Cong ty CP Chuong Duong

Cong ty EAGLE Viét Nam

Cong ty CP 525

Cong ty Hiru Thanh

Cong ty VESC

Cong ty AM

Cong ty Nghiém Pham STEEL

Coéng ty TNHH Xay dung CTGT Dai Thing
Cong ty TNHH Cuong Khanh Cuong

Cong ty CP Dau tu va Phat trién Hao Thién

Pham Truong Giang

Cong ty CP BT XD - K¥ thuat va Thuong mai Anh

Phat
Cong ty TNHH Viettech Glass

Cong Ty C6 Phan K§ Thuat Nang Chuyén Nghiép

Cong ty CP DT va PT Nha Phuong Nam

GIA TRI THI CONG XAY LAP

(Cong ty C6 phan Xay dung Cong trinh 525)
K¢ chong x6i 16 ddo Con Co - Quang Tri

Céu Song Hiéu - Quang Tri

Keé Lao

Cau Cudi tuyén - Kién Giang

Pha Tan Chau - Dong Thap

64.865

25.356
200.534
26.023

868.568

31.600
75.967

23.233

11.577

14.794

1.401

2.032

25

120
1.384
954
57

61
137
3.653
254
1.400
180

1.675

693

769

168.998

1.908
3.123

1.838

2.410

7.804

48.483

23.000
137.000
23.300
168.034

40.000

540
600

1.500

22,660

3.500

8.000
500

100

500

600

1.000
500

645.000

24.878
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10

11

12

13

14

15

16

Cau Ddng No - Pa Néng

Cang s6 3 mo rong - Pong Nai
Céu Vuot duodng sét - Phii Yén
Cau Vam Céi Thia

Ha tang Long Son

CAu Nhon Trach

Céng Long Son

Xay dung cac cau trén tuyén 911
Cau Séng Phan

Goéi 2 Cao tc Hau Giang - Ca Mau
Du an khac

TONG CONG

39.618

44.184

70.359

63.941

47.463

400.000

72.203

2.635.198

34.081

25.838

32.741

59.255

622.031

2.601

31.220

37.003

181.168

64.969

60.897

43.323

90.909

108.032

1.375.000
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KE HOACH PAU TU NAM 2023

Pon vi tinh: dong

KE HOACH GIA | NQI DUNG
TRI PAU TU
NAM 2023

TONG MUC
PAU TU

TEN DU AN

DU AN CENTRAL GARDEN 2

% Dia diém: Hoéc Mon
% Quy mo:
- Dién tich toan khu: 13,5 ha

- Dién tich giai doan 1: 4,2 ha -GPb 1: o
- Dién tich giai doan 2: 9,3 ha 2.502.000.000.000 Giai phong
1 % Baogom: ‘ -GD2: 190.000.000.000 €1 Pu phan
- Chung cur cao 20 tang 3.424.000.000.000 con lai cua
- 90 can biét thy 160m?*/1 can (4 giai doan 1
tang) o
- 187 can nha lién ké 100m?/1 can
(4 tang)
- 112 can Shop House 100m*/1 can
(4 tang)
DU AN KDC PONG CAU HUONG L
AN - TINH QUANG NAM Giai phong
A X dén bu va lap
2 & Diadiém: Thi trdn Huone An 788.000.000.000 35.000.000.000
& SRl NG i g An, quy hoach
Huyén Que Son, Tinh Quang Nam 1/500

% Quy mo: 22,4 ha

DU AN NHA O XA HQI KHAC
3 % Dia diém: Tham gia d4u thau lya 100.000.000.000

chon nha dau tu cac du an nha & xa
hoi

PAU TU KHAC:

e Mua ban doanh nghiép M&A 50.000.000.000

PAUTU KHAC:
5 - Bau tu mdy moc thi€t bi, nang cao 15.000.000.000
nang lyc san xuat thi cong,...

TONG CONG  6.714.000.000.000 390.000.000.000
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KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Pon vi tinh: triéu dong

KE HOACH | THUC HIEN | TH 2022/ | TH 2022/
CHI TIEU
NAM 2022 NAM 2022 KH 2022 | TH 2021

I

GIA TRI SAN LUQNG

Gia tri xay lap

Gi4 tri san xuat cong nghiép
Gia tri kinh doanh thuong mai
Gia tri kinh doanh bat dong san
Gia tri kinh doanh khac

GIA TRI DOANH THU

Gia tri xay lap

Gi4 tri san xudt cong nghiép
Gia tri kinh doanh thuong mai
Gia tri kinh doanh bat dong san
Gia tri doanh thu khac

GIA TRI PAU TU

Pau tu dy 4n BDS

Dau tu M&A

Dau tw may moc thiét bi

LOI NHUAN

Loi nhuan trude thué

1.850.000
954.000
38.000
740.000
50.000
68.000
1.700.000
847.700
35.000
700.000
50.000
67.300
850.000
730.000
100.000
20.000
58.000
58.000

1.551.802
714.507
16.187
710.897
24.110
86.102
1.378.513
607.237
14.794
646.270
24.110
86.102
149.320
149.320

12.175
12.175

84%
75%
43%
96%
48%
127%
81%
72%
42%
92%
48%
128%
18%
20%
0%
0%
22%
22%

164%
325%
195%
130%
26%
111%
170%
410%
196%
129%
32%
110%
128%
332%

35%
35%
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TONG HOP CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Don vi tinh: triéu d&ng

THUC HIEN KE HOACH KH 2023/

CAC CHI TIEU CHU YEU

2022 2023 TH 2022
I GIA TRI SAN LUQNG 1.551.802 2.300.000 148%
1 Giatrj xay ldp 714.507 1.365.000 191%
2 Gi4 tri san xuat cong nghiép 16.187 55.000 340%
3 Gia tri kinh doanh thuong mai 710.897 825.000 116%
4 Gié tri kinh doanh bét dong san 24.110 20.000 83%
5 Gia tri kinh doanh khéc 86.102 35.000 41%
II  GIA TRI DOANH THU 1.378.513 2.100.000 152%
1 Gia tri xy ldp 607.237 1.200.000 198%
2 Gi4 tri san xuat cong nghiép 14.794 50.000 338%
3 Gié tri kinh doanh thwong mai 646.270 800.000 24%
4 Gia tri kinh doanh bit dong san 24.110 20.000 83%
5 Gia tri doanh thu khac 86.102 30.018 35%
III  GIA TRIPAU TU 149.320 390.000 261%
1 Péutu dy 4n BDS 149.320 325.000 218%
2 Pautr M&A - -
3 DPau tr may moc thiét bi - 15.000
IV LOINHUAN 12.175 50.000 393%
1 Loinhudn trudc thué 12.175 50.000 393%
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CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Sé:  /BC-HPQT Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

TP.HCM, ngay 04 thang 04 nam 2023

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023
CUA HOQI PONG QUAN TRI CONG TY

Hoi ddng Quan tri bao cdo Pai hoi dong cb déng vé tinh hinh hoat dong quan tri Cong ty nim
2022 va phuong hudng hoat dong cia HPQT cong ty trong nam 2023.

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Chwong Duong hién nay gdm:

- Ong H6 Pinh Thuén - Chu tich HBQT

- Ong Vin Minh Hoang - Tv. HDQT, kiém Tdng Giam déc

- Ong L& Vin Chinh - Tv. HDQT, kiém Phé Tong Giam dbc

- Ong Trin Mai Cwong - Tv. HDQT

- Ong Nguyén Chi Tung - Tv. HPQT (Tham gia HPQT thang 11/2022).
- Ong Trén Viét Pirc - Tv. HDQT (Thoéi nhi¢m vy tir thang 11/2022)

Trong nam 2022, Hoi ddng Quan tri da to chirc 04 cude hop truc tiép va 30 lan liy y kién bang
vin ban, ban hanh téng cong 55 van ban trong d6 c6 18 Nghi quyét, 31 quyét dinh va 6 vin ban
khéc.

II. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Panh gia chung:

- Két qua thyuc hi¢n nam 2022 c6 nhiéu tién bo, doanh thu tang cao so 2021. Mot s6 mat hoat dong
con yéu, doanh thu va lgi nhuan dat thép so chi tiéu ké hoach Nghi quyét Pai hoi cb dong thuong
nién 2022 dé ra. Hoat dong dau tu cham; Mot sb du an thi cong xay lép khong dat tién do, lam
tang chi phi quan 1y; Cong tac quyét toan, thu hdi vn chura hoan thanh chi tiéu.

- Ban lanh dao Cong ty c6 nhiéu nd luc, bang nhiéu giai phap dé khic phuc khé khan, dat dugc
két qua kinh doanh nam 2022 dang khich I¢, két qua dat duoc:

+ Gié tri san lugng: thuc hién 1.551,8 ty déng, dat 84% Kké hoach nam, tang 64 % so nam 2021.

+ Gi4 tri doanh thu: thuc hién 1.378,5 ty dong, dat 81% ké hoach nim; ting 70 % so nam 2021.

+ Gia tri dau tu: thuc hién 149,3 ty déng, dat 18 % ké hoach nam; tang 28 % so nam 2021.

+ Gia tri lgi nhuan: thyc hién 12,7 ty déng, dat 22% ké hoach nam; gidm 58 % so nam 2021.

2. Panh gia cac mit hoat dong chi yéu:

2.1. Linh vyec thi cong xay ldp: Hoat dong tiép thi d4u thau da duoc quan tim, nhung hiéu qua chua
cao; Hoat dong quan 1y du 4n va quan 1y thi cong xay lip di duoc kién toan va quy dinh chit ché;
Can tang tinh chu dong quan 1y thi cong x4y lip tai hién truong, rat ngan thoi gian chd xu 1y, day
nhanh tién d6 thi cong, hoat dong thu hdi von con cham.

2.2. Hoat dong dau tu va kinh doanh bat dong san chua dat yéu ciu, cong tac lam sé hong cin hod

du an nha ¢ xa hoi Chuong Duong Home, Tan Huong Tower gap nhiéu kho khan, nén rat cham.
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2.3. Cong tac tai chinh ké toan: Thuc hién tét viéc can dbi dong tién, gian, giam du ng tin dung,
giam lai suat, dam bao du von cho hoat dong san xuit kinh doanh, khong c6 tinh trang thiéu vén
trong nam 2022; Tinh trang cong no ton dong nhiéu, thu hdi ng khach hang chua duge quan tim
thuc hién triét dé.

2.4. Quan tri nhan sy va bo may: Phan cong trach nhiém, chirc nang nhiém vu dﬁy du, ro rang cong
viéc cua tung Phong ban nghiép vu; Mo ta chi tiét nhiém vu cho tung vi tri cong tac, ap dung danh
gi4 két qua nhiém vu (KPIs) hang thang d6i véi toan thé Phong/ban Cong ty nhung chét lugng va
hiéu qua chua dat yéu cau; Quan 1y lao dong tot, ning sudt va hiéu qua lao dong con thép.

3. Mt s6 han ché:

- Tiép thi dau thau chua dat két qua theo ky vong, ty 1¢ tring thdu cong trinh van con thap.

- Linh vyc nhan thau thi cong xay lip van con nhiéu kho khan, tinh trang thiéu viéc 1am van tiép

dién; ning suat, hiéu qua lao dong thap.

- Linh vuc kinh doanh nha: Thoi gian thuc hién hd so phéap 1y chii quyén cin ho tai du an Tan
Huong Tower va du an Nha ¢ xa hoi Chuong Duong Home rat cham, kéo dai phan 16n do quy
trinh thuc hién ciia co quan c¢6 thim quyén Nha nudc.

- Linh vyuc dAu tu kinh doanh bAt dong san cong ty chua thyc hién dAu tu méi dy 4n bt dong san
theo Nghi quyét Pai hoi ¢ dong thuong nién 2022.

I1I. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Danh gia tinh hinh hoat dong chung:
- HDQT t6 chuc trién khai thuc hién va giam sat viéc thuc hién nghi quyét nghiém tac, giam sat
bd may quan 1y va diéu hanh Cong ty mét cach thudng xuyén, lién tuc thong qua nhitng cong cu
nhu quan sat, kiém tra thuc t& nhiém vu san xuét kinh doanh, cac miu biéu, vin ban bao cdo cua
can bo quan 1y, sir dung nhitng bo phan quan 1y khac nhau dé kiém tra nhiam phat hién va chin
chinh kip thoi nhiing thiéu sot trong quan 1y va diéu hanh Cong ty.
- C6 phan cong trach nhiém rd rang timg thanh vién Hoi dong quan tri trong hoat dong t6 chirc
quan 1y va giam sat hoat dong san xut kinh doanh Céng ty.
- Céc thanh vién tham du hop HPQT dinh ky, dot xuét c6 mat dﬁy du theo quy dinh, tich cuc
dong gop ¥ kién gitip Ban diéu hanh Cong ty to chtre trién khai hoan thanh nhiém vu ké hoach dé
ra.
- Tbng giam ddc Cong ty da c6 nhiéu nd luc va thuc hién dung chirc ning nhiém vu duoc ghi
trong diéu 18 va t6 chirc thuc hién nghi quyét dai hoi c6 dong, nghi quyét cia HDQT. Tuy nhién
do anh hudng ctia nhiéu yéu té khach quan, 1dn chii quan anh huong dén két qua san xuat kinh
doanh khong dat ké hoach dé ra.

2. Thuec hién viéc trién khai Nghi quyét Pai hoi:
- Hoi dong quan tri hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan thii cac quy dinh ctia phap luat va
diéu 18 cong ty. TAt ca cac cudc hop déu duge chuan bi nodi dung cu thé va thong bao dén tung
thanh vién trudce cudc hop.
- Viéc td chuec trién khai thuc hién va giam sat viéc thyc hién nghi quyét nghiém tic, Tuy nhién,
Kkét qua thyc hién mot s6 nodi dung cta nghi quyét con bi han ché, hiéu qué dat dugc chua cao nhu:

Thanh quyét toan khéi lwong xay ldp, cong tac thu hdi von du ¢6 nhidu nd lyc, thyc hién tién do
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thi cong va hiéu qua cong trinh, d4u thau, tim kiém viéc lam chua dat yéu cau. Cac chi tiéu kinh
té chil yéu khong hoan thanh theo Nghi quyét Dai hoi.

- Chua hoan thanh viéc thuc hién cac th tuc ting vdn diéu 16 theo Nghi quyét Dai hoi BPong Co
d6ng thudong nién 2022 do thi trudng chua phi hop, chi phi st dung vn con cao.

- Hoat dong dau tu cua cong ty cham trién khai theo ké hoach.

- Cong tac dau tu du 4n bt dong san mdi khong hoan thanh ké hoach.

3. Két qua hoat dong ciia hdi dong quan tri:

S6 Nghi quyét/ . - Ty 1¢
STT . Ngay N§i dung R
Quyét dinh thong qua
04/QD-HDQT- D Ban hanh phuong an tién luon
1. QB-HBQ 13/012022| < 1 pAUonE an t &l 100%
CDC va thu nhap cho CBCNV
QP duyét chi thuong Ban diéu hanh,
05/Qb-HbQT- o o
2. cDC 13/01/2022 | c& nhan dat thanh tich trong HD 100%
SXKD 2021
QD phé duyét chu truong dau tu dy
08/Qb-HbQT- , N X
3. cDC 18/01/2022 | an Khu d6 thi méi 185 ha TP. Bén 100%
Tre
QDb duyét chi thudéng ca nhan thanh
09/QDb-HPQT- AR
4. CDC 18/01/2022 | tich dong gbép trong HD SXKD 100%
2021
13/NQ-HbQT- NQ Tri¢u tdp DPHDCD thuong nién
5. QHPQT- | 1002022 | N T tap s 100%
CDC 2022
QP phé duyét chu truong dau tu du
16/Qb-HbQT- an Khu dan cu Dong cau Huong An,
6. 24/02/2022| . . . 100%
CDC thi tran Huong An, huy¢n Qué Son,
tinh Quang Nam
QP b6 nhiém chirc danh Giam doc
19/Qb-HbQT- a dai di¢én phap luat Cong t
7. QD-HDQT- 1 1 03/2022 | V4 da dicn phap luat Cong ty 100%
CDC TNHH QLDYV toa nha CD - Serland
- O. Nguyén Van Hai
QD Stra doi bo sung Piéu 18 t chic
22/Qb-HbQT- A A .
8. CDC 17/03/2022 | hoat dong Cong ty TNHH QL nha 100%
CD - Serland lan 1
23/QD-HPQT- QP Thudng dot xuat P.KTKT di
9. 17/03/2022| , . 7 \ ) 100%
CDC dau thau va trung thau 3 du an
26A/NQ-HDQT- NQ vay von luu dong 2022 - NH
10. QABQT-| ) 032002 | NV Y e shes 100%
CDC NN&PTNT VN - CN Thu buc 11
30/NQ-HbQT- )
11. CDC 04/04/2022 | NQ HPQT qui 1/2022 100%
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31/Qb-HbQT- b Huy dong, quan 1y va str dun
12, QD-HDQT- 1 4000p | QD Huy dong. quanly va str dung 100%
CDC von
45/QD-HDQT- D phé duyét chu truong dau tu du
13. QD-ADQT- | ¢ 0412002 | QP Phe duystchu truong ddutwdy | o
CDC an Khu Do thi Central Garden 2
47/QD-HPQT- D phuong an st dung vén Trai
14, QD-HDQT= | 5510002 | QP Phuong ey 100%
CDC phicu
QD phé duyét don vi kiém toan
15. 51/Qb-HPQT | 30/05/2022 100%
BCTC 2022
QP mién nhiém chtc danh P.TGD
16. 56/QD-HPQT | 10/06/2022| Céng ty CP Chuong Duong - 100%
Nguyén Ngoc Tai
59/NQ-HPQT- NQ thanh lap Céng ty TNHH
17, QHDQT- 1 062002 | N P Lonety 100%
CDC Chuong Duong E & C
QP b6 nhiém chirc danh Chu tich
60/QD-HPQT- A
18. DO 20/06/2022 | Cong ty TNHH Chuong Duong E & 100%
C - 0. Van Minh Hoang
QP b6 nhiém chirc danh Giam doc
61/QD-HPQT- R
19. DO 20/06/2022 | Cong ty TNHH Chuong Duong E & 100%
C - O. Hoang Kiém
D g6p von thanh 1ap va cir ngudi
65/QD-HPQT- 2 £0p von thinh Iap va etrne
20. CDC 20/06/2022 | dai dién phan von gép Cong ty 100%
TNHH Chuong Duong E & C
QD 1y quyén nguoi dai dién quan 1y
21. 66/QD-HDQT | 23/06/2022| phin vén gop Cong ty TNHH 100%
Chuong Duong E & C
NQ b6 nhiém chirc danh P.TGD
22. 66/NQ-HPQT | 14/07/2022| Céng ty CP Chuong Duong - Poan 100%
Lam Tra
QP b6 nhiém chirc danh P.TGD
70/QD-HPQT- R ‘
23. CDC 14/07/2022 | Cong ty CP Chuong Duong - Boan 100%
Lam Tra
NQ So két KQ SXKD 6 thang dau
71/Qb-HPQT- T ) ..
24, cDC 18/07/2022 | nam va chi tiéu KH 6 thang cudi 100%
nam 2022
7QD-HDOT- QD Thanh lap t6 kiém ké Cong ty
25. DO 19/07/2022 | TNHH QL Nha Chwong Duong — 100%
Serland
NQ Phé duyét tién do, phuong an
26. 77/NQ-HbQT 28/07/2022 | thuc hién du an Central Garden 2 — 100%
gd 1
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27.

79/QD-HPQT

15/08/2022

QDb Luya chon don vi tu van dich vu
phat hanh c6 phiéu ting vén diéu 18

Cong ty nam 2022

100%

28.

82/NQ-HDQT-
CDC

07/09/2022

NQ Lay ¥ kién CP bang vin ban

100%

29.

85/NQ-HDQT

12/09/2022

NQ b6 nhiém chirc danh P.TGD
Cong ty CP Chuong Duong — Lé
Thi My Hanh

100%

30.

86/QD-HPQT

12/09/2022

QP b6 nhiém chirc danh P.TGD
Cong ty CP Chuong Duong - Lé Thi
M§ Hanh

100%

31.

91/Qb-HPQT-
CDC

19/09/2022

QD thanh lap t6 kiém tra, soat xét
hoat dong Cong ty CP XDCT 525

100%

32.

94/NQ-HPQT

21/09/2022

NQ thanh 1ap Ban kiém phiéu lay y

kién bang van ban

100%

33.

96/QD-HPQT

21/09/2022

QDb thanh lap Ban ddi méi quan tri,
diéu hanh hoat dong SXKD

100%

34.

99/NQ-HPQT

26/09/2022

NQ mién nhiém, bd nhiém chirc
danh Chu tich Cong ty TNHH DT
TVXD Chuong Duong

100%

35.

100/QD-HPQT

26/09/2022

QD mién nhiém chitc danh Chu tich
Cong ty TNHH DT TVXD Chuong
Duong — Ong Nguyén Tién Thanh

100%

36.

101/QD-HDPQT

26/09/2022

QP b6 nhiém chirc danh Chu tich
Cong ty TNHH BT TVXD Chuong
Duong — Ong Poan Lam Tra

100%

37.

103/QD-HPQT

27/09/2022

NQ gop von thanh 1ap Cong ty
TNHH DT Pht Chuong — Dy an
Poéng Cau, Hrong An, tinh Quang
Nam

100%

38.

113/NQ-HDPQT

17/10/2022

NQ két qua SXKD 9 thang dau nim
va chi tiéu KH quy 4/2022

100%

39.

115/NQ-HPQT

18/10/2022

NQ Pau tur tai chinh Cong ty

100%

40.

116/NQ-HDQT

18/10/2022

NQ b6 sung tai san 1a thira dét sb
541 — tai phuong Truong Tho, Thu
Puc dé thé chip vay von luu dong
nam 2022

100%

41.

121/NQ-HPQT

27/10/2022

NQ Chdt danh séch co dong 13y y

kién bang van ban

100%
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NQ Phé duyét tai liéu 1dy y kién ¢
42. 125/NQ-HPQT | 08/11/2022| . oo 100%
dong bang van ban

NQ thanh 14p Ban kiém phiéu lay y
43, 126/NQ-HPQT | 09/11/2022| .. . . . 100%
kién bang van ban

NQ mua xe phuc vu hoat dong
44, 132/Qb-HbQT 14/11/2022 . 100%
SXKD Cong ty

NQ mién nhiém, bd nhiém chirc
45. 134/NQ-HDbQT 14/11/2022 | danh K¢é toan trudng Cong ty Cp 100%

Chuong Duong

QP mién nhiém chtrc danh Ké toan
46. 135/Qb-HbQT 14/11/2022 | truéng Cong ty Cp Chuong Duong 100%
— Ba V& Thi Diém Hang

QP mién nhiém chtrc danh Ké toan
truong Cong ty TNHH MTV Két
47. 135A/Qb-HbQT | 14/11/2022| . 100%
Cau Thép Chuong Duong — Ba Vo
Thi Diém Hang

QP b6 nhiém chirc danh Ké toan
48. 136/Qb-HDbQT 14/11/2022 | truéng Cong ty Cp Chuong Duong 100%
— Ba Nguyén Thi Bich My

QP b6 nhiém chirc danh Ké toan
49. 136A/Qb-HPQT | 14/11/2022| truong Cong ty Cp Chuong Duong 100%
— Ba Nguyén Thi Bich My

NQ Chién luoc dau tu phat trién

50. 147/NQ-HPQT | 29/12/2022| 100%
Cong ty 2023 -2030

4. Cong tac Quan hé c6 dong va Cong bd thong tin:

- Tuan thu cac quy dinh lién quan dén hoat dong vé quan hé c6 dong, cong bd thong tin theo
dung quy dinh ddi voi Cong ty niém yét.
- Pam bao cac quyén loi cta cd dong theo ding Diéu 1¢ va Quy dinh cta Phap luat hién hanh.

IV. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023:
1. Muc tiéu chung:

< DPén Nim 2025:

- Tré thanh doanh nghiép xay dung chuyén nghiép trong linh vuc ha tang, dan dung va cong
nghiép.

- Doanh nghiép dau tu bit dong san hang dau trong phan khiic nha ¢ xa hoi va nha & thuong mai
gia thap.

- Doanh nghi¢p kinh doanh thuong mai vat li¢u xay dung uy tin va tin cay.

- Thuc dﬁy cac mat hoat dong quan tri dé dat gia tri san lugng dat 5.000 ty déng, gia tri doanh
thu dat trén 4.500 ty dong.
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- Xay dung nang luc cho cong ty thanh vién, chudn bi chuyén Cong ty Me hoat dong véi mé hinh
Tap doan “Holding”.

- Hoan chinh nén tang s trong hoat dong quan tri va diéu hanh.

< DPén nim 2030:

- Pat Top 10 doanh nghiép xay dung hang dau Viét Nam theo VNR.

- Dat Top 10 doanh nghiép dau tu bat dong san trong linh vuc nha & x3 hoi va nha ¢ thuong mai
phan khuc trung binh.

- Gi4 tri doanh thu dat trén 10.000 ty dong; tong tai san dat trén 15.000 ty dong.

- Vbn chu sé hitu tang hon 10 1an so v&i nam 2022.

- Thuc hién hoan thanh va van hanh hé théng quan tri va diéu hanh doanh nghiép tién tién.
2. Muc tiéu nam 2023

- Trong nam 2023 gia tri san lugng 2.300 ty déng; Gia tri doanh thu dat 2.100 ty dé)ng; Loi nhuén
sau thué dat 50 ty dong;

- Duy tri phat trién thé manh kinh doanh ctia cong ty 13 kinh doanh bat dong san, nhan thau xay
lap va san xuat cong nghiép; M6 rong linh vyc xdy dung ha tang giao thong, khai thac da va kinh
doanh thuong mai vt li¢u xay dung.

- Tunam 2023 thyc hién manh mé cong tac tai cAu trac, d6i méi mai doanh nghiép, ddm bao hoat
dong quan 1y diéu hanh phai thong sudt, linh hoat.

- Tham gia va trang thiu dau tu it nhit 2 dy an NOXH tai Tp.HCM, Pdong Nai hodc Pa Ning va
t6 chirc khoi cong xay dung it nhit mot dy an NOXH.

- Tiép tuc nghién ctru xem xét 3 M&A thém it nhat 01 doanh nghiép dé nang quy mé tao dong
tién va thu loi nhuan.

- Tiép tuc dau tu cong nghé thong tin dé sb hoa trong hoat dong quan 1y, didu hanh Cong ty.

3. Giai phap chung:

- Thuc hién co ché giao khoan tién lvong va thu nhap theo két qua dat dugc trong hoat dong trién
khai nhiém vu kinh doanh tir Cong ty me, dén cac Cong ty con.

- Béam sat muc tiéu tang gia tri, ting tong tai san ctia Cong ty trong vong 3-5 ndm téi, Trong nam
2023 Cong ty phai thiic ddy 1 ting doanh thu, giam chi phi, t6i da hoa loi nhudn. Phat trién Cong
ty bén vitng, duy tri loi thé kinh doanh, gan dau tu véi thi trudng.

- Phai chu dong diéu hanh xuyén sudt, khong diéu hanh giat cuc, tiy tién chuyén trang thai dot
ngdt voi tinh than tuy duy dot pha va hanh dong diing cam véi cach 1am méi hon, hanh dong quyét
li¢t hon.

- HDQT cong ty chi dao can bd quan Iy xay dung céc chi tiéu ké hoach tuén thu ding dinh huéng
chu dao trong san xuat kinh doanh nam 2023 1a diy manh linh virc thi cong xdy lap va dau tu kinh
doanh bat dong san thwong mai va phéan khuc thi truong nha & gia trung binh. Md rong linh vuc
san xuit va kinh doanh thuong mai, vat liéu xay dung phuc vu nhu cau thi truong Phia Nam; Nang
cao gia tri xdy lip, ha tang giao thong.

- Tiép tuc ra soat sira doi bd sung cac quy dinh/ quy ché quan tri ndi bo Cong ty dé hoan thién
khung phép 1y trong hoat dong quan 1y diéu hanh phu hop véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh Cong ty.
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- Té chirc thuc hién thuc chat hiéu qua nhiém vu da néu trong bao c4o va trong dé an chién lugc
dau tu phat trién, Cong ty dén nam 2030

3.1. Linh viee diu tw, kinh doanh bét dong sian va M&A doanh nghiép:

Tap trung chi dao déy manh hoat dong dau tu dé dat gia tri trén 400 ty déng trong nam 2023; du
an Nha & xa hoi Chuong Duong Home, cin xem xét tinh hiéu qua dé tiép tuc hoan tat dau tu khu
truong hoc, trung tdm thuong mai ctua du an.

- DAy nhanh thyc hién cong tac hoan thién hd so phap 1y cin hd cho cu dan tai du an Tan Huong
Tower, du an Chuong Duong Home.

- Khéi cong 2 du an Nha & x4 hoi trong 3 du 4n tham gia dau thau.

- Hoan thanh phé duyét quy hoach 1/500 dy 4n Central Garden 2 — huyén Hoc Mon; Tap trung
khai théc tai san tai Chung cu Chuong Duong Home; Chung cu Tan Huong Tower; Chung cu va
toa nha van phong Cong ty tai 328 V4 Van Kiét;

- Tién hanh khao sat danh gia lya chon dé du tu mua ban thém 01 doanh nghiép dé nang quy
md va loi thé kinh doanh.

3.2. Linh vue xdy lip:

Tap trung déy manh cac mat hoat dong dé dat gia tri dau tu trén 600 ty déng, loi nhuan dat trén 20
ty dong trong nam 2023; diy manh thi céng va ban giao ding tién d6 cac du an chuyén tiép tir
2022, cu thé: du 4n nha lién ké Bau xéo, du an nha & lién ké Aquacity... song song do, thuc hién
quyét toan dit diém cac dy 4n di ban giao cho chu dau tu dua vao st dung nhu du 4n Bénh vién
Pa khoa Tay nguyén, Nhiét di¢n Vinh Tan 4, truong Pai hoc Ngan hang TP.HCM; dy 4n Nha &
lién ké Becamex Binh Phudc, Khu nha ¢ lién ké Ba Son, Nha ¢ lién ké Bau xéo, Khach san Ha
long ...

- Chu trong dao tao, nang cao nang lyc can bd thyc hién cong tac tiép thi d4u thau va quan ly dy
an thi cong xay lap.

- Ap dung phan mém quan 1y trong cong tac ddu thau va quan Iy dy an.

3.3. Linh vuc xiy dung ha tang giao thong:

- Tap trung nang cao ning lyc thi céng cau; Tham gia d4u thau cac dy 4an cau khau do6 16n, cau
cang tai trong 16n ...

- Gia tri doanh thu phai dat trén 600 ty dong, loi nhuan trén 25 ty dong (>4% doanh thu) trong
nam 2023.

- Trién khai cac du 4n Cau/ ha ting trong nim 2023 dam bao dung tién do cam két.

3.4. Linh vue kinh doanh thwong mai, vat liéu xay dung:

- Tap trung kinh doanh tai céac tinh khu vuc Mién Nam.

- Tham gia kinh doanh va hop tac mua ban véi cac dbi tac, dbi tuong c6 nang luc tai chinh, co
lich st kinh doanh tbt, han ché kinh doanh mua béan véi cac chi nhanh va cac doanh nghiép phia
Bic.

- Mo rong thém mit hang kinh doanh: xi ming, da, cat (ké ca cat san lap mit bang).

- Doanh thu phai dat trén 800 ty ddng, loi nhudn phai dat t6i thiéu 8 ty dong trong ndm 2023,
tang toc o vong quay von, han ché tdi da rui ro trong hoat dong thwong mai.
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3.5. Cac mat hoat dong khac:

- Ting cudng thyc hién chirc ning giam sat bd may quan 1y va diéu hanh, khen thuong kip thoi
nhitng tap thé ca n’han mang lai loi ich cho cong ty dong thoi cling chan chinh, thay thé nhimng
can bo yéu kém, khong hoan thanh nhiém vu dugc phan cong, phuong hai loi ich ctia cong ty.

- Chi dao thuc hién triét dé nghi quyét dai hoi c6 dong thudng nién va cac nghi quyét cia HDQT
trong cac ky hop.

- Chi dao hoat dong cta cong ty tudn thu dung nhitng quy dinh ctia phap luat c6 lién quan.

- Té kiém toan ndi bo phdi hop tét véi Ban Kiém soat Cong ty to chire cac dot kiém tra hoat dong
SXKD dot xuit, dinh ky. Kiém soat tot gidm sat, quan 1y chi phi va doanh thu tai cac dy an dau
tu, cling nhu du 4n thi céng xay lap.

- Xay dyng va phat trién ngudn nhan lyc dap ing yéu cau phat trién Cong ty, tiép tuc tai cdu tric

bd méay quan tri tir Cong ty Me dén cac Cong ty con.
4. Cong tac Quan tri - Piéu hanh cu thé:

4.1. Cong tac quan tri nhan su:

- Tap trung nghién ctru va xdy dung chirc ning nhiém vy tiy timg mé hinh co ciu té chirc phu
hop ting giai doan, dong thdi bé tri sip xép nhan sy dimg dau to chirc, nhan vién tac nghiép c6 du
nang luc dé thyc thi nhiém vu phat trién ctia Cong ty Me va Cong ty con.

- Té chuc thuc hién nhiém vu dau tu, phat trién san xuét kinh doanh déng bo, xuyén sudt nhat
quéan va linh hoat cho toan bg hé thong cac phong, ban chtic ning ctia Cong ty Me va cac Cong ty
con, Cong ty lién két.

- Thuong xuyén sang loc, dao tao ngudn nhan su Cong ty dé sip xép nhan sy phu hop véi yéu
cau nhiém vu va ning luc cua timg con ngudi trong toan hé théng Cong ty.

- Tiép tuc thu hut, tuyén dung luc lugng lao dong tré, khde, c6 hoai bao, cd dong luc va nang lyc
b6 sung va thay thé lyc luong lao dong hién co.

- Tap trung dao tao, luan chuyén luc luong lao dong, nhan sy can b chu chdt dé co du nang luc
giit cac vi tri trong yéu trong Cong ty.

- Quan Iy tap trung nhan sy Cong ty me, Cong ty con. Duy trinh va trién khai c6 hiéu qua danh
gia KPIs thuc chat hon.

4.2. Cong tac dau tw, kinh doanh bit dong séin:

- Kién toan va ning cao nang luc bd may quan 1y dau tu, kinh doanh bat dong san, xay dung doi
ngti ddm bao tinh chuyén nghiép, ning dong. Nang cao k¥ nang nang luc lap dy an, quan ly du an.
- Tap trung tham gia dau tu cac dy an thude céac tinh Mién bong Nam Bo (TP.HCM, Déng Nai,
Binh Dwong, Binh Phuéc, Ba Ria - Viing Tau), cac tinh Mién Ty (Can Tho, An Giang, Kién
Giang), cac tinh Mién Trung (Pa Néng, Quang Nam, Nha Trang (Khanh Hoa)).

- Céc du an tai cac Tinh khac s€ xem xét cho ting du an, tirng khu vye khi ¢6 du an cu thé.

- Tham gia hop tac véi tat ca cac ddi tac, ddi twong phit hop véi nhu cau va vin hoa ciia Cong ty.
- Ting cudng cac mdi quan hé v6i cac So ban nganh cia TP.HCM va cac Tinh c6 du an dau tu
dé day nhanh thu tuc dau tu.

- Chuén bij vén dﬁy du dé trién khai cac du an theo ké hoach duoc Pai hoi Béng Co dong thong
qua va HDQT phé duyét.
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- Thanh 1ap doanh nghiép du 4n dé day nhanh cong tac dau tu BDS.

4.3. Cong tac quan ly tai chinh, ké toan:

- Dam bao vdn chii so hitu dén 2025 dugc phat trién ting 1én khoang 7 1an so véi nam 2022, von
Diéu 1¢ du kién khoang 1.500 ty dong, theo timg giai doan ké tir naim 2023 dé bd sung vao von
kinh doanh va dung 1am d6i tmg dé dau tu.

- Vay von, str dung va quan 1y vdn, quan 1y va giam sat chi phi, quan 1y va giam sat no phai thu,
phai tra, thanh toan, quyét toan, hach toan, thué... luu trit hd so, chung tur, tai lidu.

- Day manh va thuc hién quyét liét cong tac thu hoi cong no ton dong, sir dung bang cac giai

phap manh hon.

4.4. Cong tac quan ly kinh té k§ thuat vé hoat dong xay lap:

a. Tiép thi diu thau:

- Tham gia véi tit ca cac ngudn von trong va ngoai nude.

- Tham gia trong pham vi ca nudc va mé rong ra nude ngoai khi du diéu kién; thi truong trong
nudc uu tién cac tinh phia Nam.

- Tham gia 1am nha thau cho tit ca cac ddi twgng 1a doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép tu
nhan, chi dau tu 1 Nha nudce va tu nhan khi cdc déi tac du diéu kién.

- Nang cao hiéu qua hoat dong dau thau (tip trung tham gia du 4n c6 quy mé > 100 ty ddng)

- Lua chon va nudi dudng mot vai nha thau phu c6 mong mudn cing Coéng ty dong hanh phat
trién.

- Téap trung tham du thau céac linh vyc: X4y lp dan dung, xdy lip cong nghiép (nha xudng cong
nghiép, thuy loi, thay dién, nhiét dién...), Giao thong cau dudng - ha tang.

b. Diéu hanh thi cong, giao thiu, giao khoan:

- P6i méi viée quan 1y cac du an thi cong xay lip dam bao tinh gon va hiéu qua;

- Téach bach cong tac dau thau giao thau va quan 1y phat trién dy an xay lap theo Chién lugc phat
trién Cong ty Hoi dong quan tri da phé duyét.

- Xay dung bang dugc ddi ngii diéu hanh cong trudng chuyén nghiép (biét cong viéc, thanh thao
viéc, yéu cong viéc...)

- Lua chon thau phu dam bao chét luong va c6 ning luc, khong giao khoan vat tu. ..

- Cong tac thanh toan v6i Chu dau tu (dam bao thdi han theo hop dong dbi voi chu dau tu)

- Cong tac 1am hd so phai nhanh chéng kip thoi, phai rat ngin hd so trong tit ca cac giai doan.
Tuy nhién phai dam bao theo hop dong giao nhan thau thi cong.

¢. Quan ly vat tw, may méc thiét bi thi cong va quan 1y chi phi:

- Quan ly vat tr, may moc thiét bi tap trung Cong ty me, Cong ty con; Cong ty me diéu quan Iy
va diéu phdi toan bd ngudn lyc vé may moc thiét bi thi cong va vat tu tai tit ca cac du an Cong ty
nhan va giao thau;

- Cong ty cap vat tu chinh, giao cho Cong ty TM Chwong Dwong va BDH kiém tra, khdi luong,

chét luong, bao quan, st dung chat ché, hiéu qua.
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Bdo cdo hoat déng ciia Hoi dong Quan tri

4.5. Quan tri rui ro:

- Phai tuyét ddi tranh: No x4u (mét von, ng chdm - ng ton dong - day dua); No ting trudc nhung
khéi luong khong twong ximg (tam tmg qua khdi lugng cong viée); No khong quyét toan, khong
hoan tng ...

- Phai dbi chiéu cong no thudng xuyén, dam bao day du hd so, ching tir... va thu hoi von kip
thoi.

- Phai t chirc kiém soat cho duoc chi phi, 1am rd nguyén nhan phat sinh ting - giam so véi ké
hoach chi phi va dong tién.

- Thuong xuyén kiém tra va xir Iy ngay kip thoi cac van dé phat sinh, khong dé ton tai kéo dai

(khong dé anh huéng dén quyén loi cua cong ty).

Trén day 1a toan bd bao cdo hoat dong cua HDQT cong ty nam 2022 va ké hoach hoat dong cua

Hoi dong quan trj trong ndm 2023.
Kinh bdo cdo Pai hoi Pong Co déng thuwong nién 2023.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO DINH THUAN
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Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Sé:  /BKS-CDC Péc ldp - Tw do - Hanh phiic

TP.HCM, ngay thang 4 nam 2023

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY

- Can cir Nghi quyét Pai hoi cé dong va cdc Nghi quyét thiong ky ciia Héi dong quan tri cong ty
nam 2022;

- Can cir két qua hoat ddng san xudt kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia Cong ty.

Ban Kiém soat bao cdo két qua giam sat cic mat hoat dong ctia Cong ty C6 phan Chuong Duong nién
d0 tai chinh nam 2022 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Ban kiém soat thong nhit véi cac ndi dung ctia béo cdo tinh hinh san xut kinh doanh nam 2022 dwoc

Tong Giam Dbc, Phong Tai chinh ké toan ctia Cong ty lap va da duoc cong ty kiém toan doc lap kiém

toan véi cac chi tiéu co ban thuc hién cin cir theo Nghi quyét Pai hoi Pong C6 dong 2022 cu thé:
PVT : triéu dong

. . THEO NGHI QUYET
CHI TIEU N
PAI HOI CO PONG
1 GIA TRI SAN LUQNG 1.850.000 1.551.802 84
2 GIA TRI DOANH THU 1.700.000 1.378.513 81
3 GIA TRI PAU TU PHAT TRIEN 850.000 149.320 18
4 LOQINHUAN TRUGC THUE 58.000 12.175 22

Nam 2022 1a ndm dau tién Cong ty C6 phan Chuong Duong dat doanh thu vuot ngudng trén 1.000 ty
ddng sau nhiéu nim phin dau. Mic du nén kinh té néi chung trong ca nudc con nhiéu khé khan va
thach thirc nhu tinh hinh nguyén vat lidu ting cao, cac ngan hang han ché han muc tai chinh trong linh
vuc bat dong san va xay lip gdy nhiéu kho khin cho hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty. Vi
nhirng chi tiéu co ban dat dugc diéu do thé hién viéc hoach dinh chién luoc san xuét kinh doanh 1a phu
hop véi nhitng co ché hop 1y nhan khai thic moi tiém ning ciia Cong ty. Ban diéu hanh d3 tap trung
c¢b ging thyc hién céc chi tiéu ké hoach dé ra theo Nghi quyét Dai hoi Pong C6 dong 2022. Toan thé
CB-CNV Cong ty da dong gop dang ké va nhitng nd lyc dang tran trong ghi nhan két qua trén.

2. Cong tic ké toan:
Cong ty C6 phan Chuwong Duong di tudn tha ddy di yéu cau cta cic chuan muyc ké toan va ché do ké
toan doanh nghi¢p hién hanh trong viéc td chirc cong tac tai chinh ké toan, hach toan ké toan va lap

béo céo tai chinh, duoc Cong ty kiém toan doc 1ap sau khi kiém toan nim 2022 danh gia trinh bay trung
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thuc va hop ly, phu hop véi chuan muc ké toan. Tuy nhién bo phan Tai chinh K& toan chua thuc hién
tdt cong tac tham muu quan tri dong von va dap Gng kip thoi nhu cau st dung vdn cho hoat dong san

xuit kinh doanh mét cach hiéu qua cho Céng ty.

3. Cong tac dau tu:
So vo1 nhitng nam gr:fm day, nam 2022 cong tac dau tu co su chuyén bién tich cuc, ¢ su dau tu cho sy
phat trién lau dai cia Cong ty. Mic du c6 nhitng kho khin nhét dinh nhung thé hién sy ¢ ging 16n

trong cong tac dau tu cho cac dy an sau nay.

4. Cong tac thi cong xay lip:

Cong tac thi cong xay lip trong nam 2022, di c6 nhitng chuyén bién tich cuc dat doanh sé dang ké da
c6 ¢b gang khai thac thi truong trong nhitng goi thau dat két qua nhat dinh trong diéu kién con nhiéu
khoé khan. B may k¥ thudt dugc nhan dinh c6 chuyén mon sdu dam bao hoat dong nhip nhang trong
linh vuc xay lap thi cong.

Cong tac ddu thau di duoc nang cao ting budc dat yéu ciu k¥ ning hoan chinh toan bd ho so thiu xay
lap, c6 nhimg chuyén bién tich cuc trong viéc 1ap hd so nghiém khéi luong va quyét toan cong trinh
kip thoi.

II. CONG TAC QUAN TRI CUA HOQI PONG QUAN TRI VA PIEU HANH CUA TONG
GIAM DOC:

1. Cong tac quan tri cia Hi dong quan tri:

Trong nam 2022, Hoi déng Quan tri da manh dan dé ra ké hoach, chién lugc hop 1y voi nhiing co ché
thich hop di kém nham khai thac moi ning luc ctia don vi. Tao tién dé cho sy phat trién c6 hoach dinh
trong tuong lai. Nam 2022, 1a nim vuot ngudng doanh sb trén 1.000 ty déng s& khuyén khich sy vuot
ngudng & doanh sb cao hon cho nhitng nim sau.

Hoi déng Quan tri luon theo sat hoat dong cia bo may va c6 chinh sach khen thudng kip thoi nham
khuyén khich sy ning dong va tich cuc cua cac tap thé va ca nhan tai Cong ty.

Hoi dong Quan tri da tao ra khong khi doan két phan ddu va su lién két chic chd giira cac phong ban
nham dat ké hoach dé ra trong nam 2022 v&i mét tu duy méi trong nhén thirc cua toan thé CB-CNV

Cong ty.

2. Cong tac Quan ly, diéu hanh cia Tong Giam Déc:

Trong nam 2022, véi nhiéu ap luc cho Ban diéu hanh Cong ty bang nhimg chi tiéu ké hoach cu thé da
duoc Hoi déng Quan tri giao nhiém vy, Téng giam dde d3 nd luc ¢b géng trién khai chi tiét cu thé cho
cac bo phan chuyén mén dat két qua dang ké trong ndm 2022. Trong diéu kién kho khin chung cua
nganh bat dong san va xy lap nhung Ban diéu hanh di c¢b ging vuot qua. Mic du chua dat duoc ty 18
100% ké hoach nhung da thé hién su tan tuy trong cong vi¢c thuc hién co ban céc chi tiéu ké hoach

trong ndm 2022.
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I1I. CONG TAC BAN KIEM SOAT VA KIEN NGHI, PE XUAT

1.

Cong tac Ban kiém soat:

Thue hién nghi quyét cua Dai hoi Pong C6 dong Thudng nién nim 2022 va chi dao ctia Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat thuc hién kiém tra, ra soat qué trinh thyc hién nhiém vy, quy trinh thuc
hién cong tac diéu hanh hoat dong cua cac Cong ty thanh vién va danh gia hiéu qua thyc hién ké
hoach ctia cac Cong ty thanh vién.

Trong nam 2022, ¢in ¢t vao nhu cau diéu chinh ciia Hoi ddng quan tri Ban kiém soat c6 bd sung
thay d6i mot thanh vién Ban kiém soat.

Ban kiém soat hoan thanh cong viéc dé xuat lya chon don vi kiém toan 2022 theo Nghi quyét bai
hoi Bong C6 dong Thudng nién nam 2022.

Tham gia hd trg chuyén sau cac cong tac quan 1y van hanh cac khu chung cu do Cong ty xay dung

vOi vai tro chu dau tu.

. Kién nghi, dé xuat:

Ban diéu hanh cin c6 ké hoach quan 1y dong vén hiéu qua hon dé dam bao nhu ciu vé vén cho
viéc thyc hién nhiém vy ké hoach nam 2023.

Hang thang Ban diéu hanh t6 chtic hop giao ban giao nhiém vu mét cach cu thé chi tiét cho timg
chi tiéu ké hoach ddi v&i cac phong ban va ca nhan thyc hién. Khi hop giao ban thang sau nén
danh thoi gian phu hop dé danh gia chi tiét cac nhiém vu di giao trong thang trude, phan tich tim
nguyén nhan khach quan, chu quan dé rat kinh nghiém thyuc hién trién khai cho viéc thuc hién
nhiém vu ké hoach tiép theo.

DPay manh cong tic dau tu chiéu rong 1an chiéu sdu duoc Hoi dong Quan tri phé duyét.

TM. BAN KIEM SOAT
Trwong Ban

—

Lé Minh Thanh
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Phén phéi loi nhudn nam 2022 - Trich ldp & sir dung cdc qui cong ty nam 2022

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: /TT r-HDQT-CDC Doc lap - Tu do - Hanh phuc

TP.HCM, ngay thang 4 nam 2023

TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2022

Kinh giri: Pai Hoi C6 Pong Thwong Nién nim 2023

- Can ci vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2022 ciia Cong ty thé hién trén bdo cdo
tai chinh da duoc kiém todan boi Cong Ty TNHH Kiém Todn Va Tham Pinh Gia Viét Nam.

Hoi dong Quan Tri Cong ty C6 phan Chuwong Duong trinh Pai Hoi C6 déng Thuong nién nim
2023 phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2021 nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong

- NOI DUNG SO TIEN GHI CHU

LOI NHUAN TRUGC THUE 12.175
) THUE»THU NHAP DOANH 1648
NGHIEP
2.1 - Thué thu nhap DN phai nop Nha Nudc 1.648
2.2 - Thué thu nhap DN hodn lai
3 LOI NHUAN CON LAI 11.067
4 TRiCH LAP CAC QUY 885
4.1 - Quy khen thudng va phuc lgi (3%) 332
4.2 - Quy dau tu phat trién (5%) 553
5 LOI NHUAN CHUA PHAN PHOI 10.182

Loi nhuan dugc gitr lai bd sung vao nguén von kinh doanh, tang von chu sé hiru nang cao nang
Irc canh tranh va dau tu ciia cong ty.
Kinh trinh Pai Hoi xem xét thong qua.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO DINH THUAN
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Phén phéi loi nhudn nam 2022 - Trich ldp & sir dung cdc qui cong ty nam 2022

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc
Sé:  /TTr-HPQT-CDC
TP.HCM, ngay thang 4 nam 2023

BAO CAO
TINH HINH TRiCH LAP & SU DUNG CAC QUY CONG TY NAM 2022

Pon vi tinh: triéu dong

- NOI DUNG SO TIEN GHI CHU

QUY PAU TU PHAT TRIEN 5.633
1 Tén quy dén 1/1/2022 4.101
2 Tang trong nam 1.532 Trich 5% theo KQKD
nam 2021
Str dung trong ky
4 Ton quy dén 31/12/2022 5.633
II  QUY KHEN THUONG, PHUC LOI 4.038
1 Ton quy dén 1/1/2022 4.800
2 Ting trong nim 919 Trich 1.5% theo
KQKD nam 2021
3 Str dung trong ky 1.681
3.1 Quy phuc loi 1.885
a Ton quy dén 1/1/2022 2.627
b Tang trong nam 459
c Str dung trong ky 1.201
d  Ton quy dén 31/12/2022 1.885
3.2 Quy khen thudng 2.153
a  Toén quy dén 1/1/2022 2.173
b Tang trong nam 460
c Str dung trong ky 480
Ton quy dén 31/12/2022 2.153
Tén quy dén 31/12/2022 4.038

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO DINH THUAN
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Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
—_— Doc lap - Tw do - Hanh phuc
Se: /TTr-HPQT-CDC e
TP.HCM, ngay thang 4 nam 2023

TO TRINH
“v/v: Phu cAp Hoi dong quan tri va Ban kiém soat”
skoskoskok

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 dong Thuwong Nién nim 2023

- Can cw vao Ludt doanh nghiép 2020,

- Cdn cit Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phdan Chirong Durong;

- Can cir két qua san xudt kinh doanh nam 2022 va ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023;

- Cdn cir Nghi quyét HPOT s6 21/NO-HPQT, ngay 05 thang 04 ndm 2023 vé viéc thong nhdt cdc
néi dung trinh Bai hoi C6 dong thuong nién 2023;

- Cdn cir y kién thong nhdt cia thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty Cé phan Chirong Duwong.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi Pong C6 dong théng qua chi phi thi lao cho Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soat nim 2023 nhu sau:

I. BAO CAO CHI THU LAO HPQT/ BKS NAM 2022:

1. Chi thu lao HPQT : 864.000.000 dong.

2. Chi thu lao BKS : 360.000.000 dong

Tong cong : 1.224.000.000 dong

II. KE HOACH CHI THU LAO HPQT NAM 2023:

1. Chirc danh Chu tich HDQT : 10 triéu dong/thang.
2. Chuc danh Thanh vién HDQT : 10 triéu dong/thang.
3. Du kién muc chi thu lao cho HDQT : 600 triéu dong/nim

I1I. THUONG CHO HQI PONG QUAN TRI:
1. Pat trén 80% chi tiéu KH 1gi nhuan nam 2023: Mtrc thuong cho HPQT 1a 1% Loi nhuén sau

thué;
2. DPat 51-80% chi tiéu KH lgi nhuan nam 2023: Mtrc thuong 1a 1 ty déng;
3. Dat dudi 50% chi tiéu KH loi nhuén nam 2023: Mtc thuong 1a khong (0) dong.

Kinh trinh Pai hi xem xét thong qua.
Tran trong,
TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO DINH THUAN
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Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc
Se: /TTr-HPQT-CDC
TP.HCM, ngay thang 4 nam 2023

TO TRINH
“y/v: Phwong an chia c6 tirc nim 2022”
skokskok

Kinh giri: Pai Hoi C6 Pong Thwong Nién nim 2023

- Can cur vao Ludt doanh nghié¢p 2020,
- Can cir Piéu Lé té chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Chirong Duong;
- Can cit Nghi quyét HPOT sé 21/NO-HPOT, ngay 05 thang 04 ndam 2023 vé viéc thong nhdt cdc
ngi dung trinh Dai héi Cé dong thuwong nién 2023
Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Chuong Duong thdng nhét dé nghi Dai hoi C6 dong
thuong nién xem xét, thong qua phuong an chia c¢6 tirc ndm 2022, cu thé:

1.  Nghi quyét Dai hoi cb dong thudng nién nam 2022 phé duyét ké hoach chi tra ¢ tirc nim 2022
13 15%/ ¢6 phiéu. Tuy nhién, d phuc vu cho chién luoc d6i méi hoat san xuat kinh doanh Cong
ty nam 2023 va cac ndm tiép theo, Hoi dong quan tri thong nhat trinh Dai hoi c6 dong khong
chi ¢6 tirc ndm 2022.

2. Loi nhuin duogc giir lai bd sung vao ngudn vén kinh doanh, ting vén chii s¢ hitu ning cao ning
luc canh tranh va dau tu ciia cong ty.

Kinh trinh Pai héi xem xét thong qua.
Tran trong

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO DINH THUAN
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Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc
Se: /TTr-HPQT-CDC
TP.HCM, ngay thang 4 nam 2023

TO TRINH
“v/v: Lwa chon don vi kiém toan bo cdo tai chinh nim 2023”
skskosk sk

Kinh giri: Pai Hoi C6 Pong Thwong Nién nim 2023

- Can cur vao Ludt doanh nghiép 2020;

- Can cit Piéu Lé t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Chwong Dwong;

- Can cit vao ho so nang liee kiém todn bdo cdo tai chinh cic Cong ty niém yét;

- Can cir danh sach cac Té chire kiém toan dwoc chcfp thudn boi UBCKNN nam 2023;

Hoi dong Quan tri d& nghi Pai hoi dong C6 déng thuong nién nam 2023 ty quyén cho HPQT cong
ty can cur vao danh sach cac td chure kiém toan dugec UBCKNN chép thuén dé lya chon mot (01) to

chire thue hién kiém toan cho bo céo tai chinh nim 2023 ctia Cong ty.

Dé nghj Pai hoi xem xét va biéu quyét chap thuan.

Tran trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO PINH THUAN
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CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc
S6: /TTr-HPQT-CDC
TP.HCM, ngay 26 thang 04 nam 2023
TO TRINH
“y/v: Thay ddi co ciu to chirc quan 1y cong ty”
kkk

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 Pong Thuong Nién nim 2023

- Can cw Luat Doanh nghiép 2020,

- Can cw Luat Chirng khoan 56 2019:;

- Can cir Piéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Chuwrong Duong;

- Can cir Nghi quyét HPQT sé 21/NQO-HPQT, ngay 05 thang 04 nam 2023 vé viéc thong nhat
cdc noi dung trinh Pai héi Co dong thuwong nién 2023;

- Can cir tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh va nhu cau phat trién ciia Cong ty Cé phan

Chuwong Duong.

Nham chu dong trong trién khai chién lugc san xuét kinh doanh Cong ty dén nam 2025, dinh
hudng dén 2030, dong thoi nang cao tinh trach nhiém cua ting thanh vién HPQT trong nhiém ky
2023-2028, Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Chuong Duong théng nhét dé nghi Pai hoi dong
C6 dong thuong nién nim 2023 xem xét, thong qua viéc thay d6i Co cau té chirc quan Iy Cong ty
theo quy dinh Luat doanh nghi¢p 2020.

Cong ty s& thuc hién Co ciu t6 chirc quan Iy Cong ty theo md hinh khéng c6 Ban kiém soat,
chi thanh 1ap Uy ban kiém toan do Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri Cong ty phu trach theo
quy dinh tai diém b, khoan 1, Diéu 137 Luat doanh nghiép 2020, diéu luat cy thé:

“Khodn 1, Piéu 137. Co cdu t6 chirc quan Iy cong ty cé phan:

1. Trir truong hop phdp ludt vé chitng khodn ¢é quy dinh khéc, cong ty c6 phan cé quyén luwa
chon 6 chike quan Iy va hoat dong theo mét trong hai mé hinh sau ddy:

a) Pai hi dong cé déng, Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt va Gidm doc hodc Tong gidm doc.
Truong hop cong ty ¢é phan cé dwéi 11 cé déng va cac c¢é dong la té chire sé hitu duwdi 50% tong
$6 ¢6 phan ciia cong ty thi khéng bat budc phdi c¢6 Ban kiém sodt;

b) Dai hdi dong cé dong, Hoi dong qudan tri va Gidm doc hodc Tong gidm doc. Truong hop nay
it nhat 20% so thanh vién Hpi dong qudn tri phdi la thanh vién déc ldp va c6 Uy ban kiém todn
trwec thuée Héi dong quan tri. Co cdu té chire, chire ndang, nhiém vu cia Uy ban kiém todn quy
dinh tai Diéu 1¢é céng ty hodc quy ché hoat ddng ciia Uy ban kiém todn do Hoi dong quan tri ban
hanh”.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua cac ndi dung néu trén.

Tran trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO PINH THUAN
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CHUDNE DUDNG CORR

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc ldp - Tu do - Hanh phiuc
S6: /TTr-HPQT-CDC —_—
TP.HCM, ngay 26 thang 04 nam 2023

TO TRINH
“y/v: Sira d6i diéu 1¢ cong ty”

fekk

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 Pong Thuwong Nién nim 2023

Can cwr Ludat Doanh nghiép 2020;

Can cir Ludt Chitng khodn sé6 2019;

Can cir Piéu 1é t6 chire va hoat déng ciia Cong ty Co phan Chwong Dwong;

Can cir Nghi quyét HPQT s6 21/NQ-HPQOT, ngay 05 thing 04 ndm 2023 vé viéc thong nhat
cdc néi dung trinh Pai hoi Co dong thieong nién 2023;

Can cir tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh va nhu cau phat trién cia Céng ty Cé phan

Chwong Duong.

Dé phu hop v6i thay d6i co ciu té chirc quan 1y Cong ty theo quy dinh tai khoan 1, Diéu 137

Luat doanh nghiép 2020, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Chuong Duong théng nhat dé nghi

Pai hoi dong C6 dong thudng nién nim 2023 xem xét, thong qua viée Stra d6i, bd sung cac van

ban quan tri Cong ty nhu sau:

1.

Stra d6i, bd sung Piéu 18 Cong ty C6 phan Chuong Duong (dy thao stra d6i Diéu 1 Cong ty
C6 phan Chuong Duong kém theo);

Stra d6i, bd sung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty C6 phan Chuong Duong cho phu hop voi
Diéu 1é Cong ty C6 phan Chuong Duong (dy thao Quy ché quan tri ndi bd kém theo);

Kinh trinh Pai hi xem xét va thong qua cac ndi dung néu trén.
Tran trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO PINH THUAN
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CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
- Doc lap - Tw do - Hanh phuc
Se: /TTr-HPQT-CDC
TP.HCM, ngay 26 thdang 4 nam 2023

TO TRINH
“V/v: Miém nhiém va chAm dirt hoat dong
ciia thanh vién Ban Kiém soat”

koK skok

Kinh giri: Pai Hoi C6 Pong Thwong Nién nim 2023

- Can cur vao Ludt doanh nghié¢p 2020,

- Can cir Piéu Lé té chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Chirong Duong;

- Can cit Nghi quyét HPOT sé 21/NO-HPOT, ngay 05 thang 04 ndam 2023 vé viéc thong nhdt cdc
ngi dung trinh Dai héi Cé dong thuwong nién 2023

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Chuong Duong thong nhét dé nghi Pai hoi Pong C6 dong

thudng nién xem xét, thong qua viéc mién nhiém thanh vién BKS va chidm dut hoat dong BKS, cu

thé:

1. Dé nghi Dai hoi dong cb dong thong qua viéc mién nhiém va cham dut hoat dong ctia Ban kiém
soat nhi¢m ky 2019-2024;

2. Thoi gian c6 hiéu luc viéc mién nhiém thanh vién BKS va chdm dut hoat dong Ban kiém soat
ké tlr 27/04/2023.

Kinh trinh Pai héi xem xét thong qua.
Tran trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO DINH THUAN
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CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc
S6: /TTr-HPQT-CDC
TP.HCM, ngay thang 04 nam 2023

TO TRINH
“Vyv: Uy quyén Hpi dong qudn tri thwe hién nhi¢m vu thudc tham quyén Pai hji dong cé dong”

*kk

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 Pong Thuwong Nién nim 2023

- Can cu Ludt Doanh nghiép 2020;

- Can cit Ludt Chig khodn sé 2019;

- Can cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phian Chirong Durong;

- Can cir Nghi quyét HPOT sé 21/NO-HPQT, ngay 05 thang 04 nam 2023 vé viéc théng nhdt
cdc néi dung trinh Pai hoi Co dong thieong nién 2023;

- Can cir tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh va nhu cau phdt trién cia Céng ty Cé phan

Chwong Duong.

Nham chi1 dong trong trién khai chién luge san xuit kinh doanh Cong ty dén nim 2025, dinh huéng
dén 2030, ddng thoi dé ra nhitng quyét dinh kip thoi trong hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu
Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Chuong Duong thdng nhat dé nghi Pai hoi dong CH
dong thudng nién nim 2023 xem xét, thong qua viéc “ty quyén cho Hoi ddng quan tri thong qua
hop ddéng mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khac c6 gia tri tir 35% tong gi tri tai san

trd 1én dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét cia cong ty.
Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua cac ndi dung néu trén.
Tran trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO PINH THUAN
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Théng qua cdc to trinh ciia Hoi dong Qudan tri

CONG TY CP CHUONG DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
E— Doc lap - Tu do - Hanh phuc
S6: /TTr-HPQT-CDC
TP.HCM, ngay thang 04 nam 2023

TO TRINH
“V/v: Ting von diéu Ié theo Nghi quyét Dai hji dong co dong thwong nién nam 2022”

*kk

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 Pong Thuwong Nién nim 2023

- Can cu Ludt Doanh nghiép 2020;

- Can cit Ludt Chig khodn sé 2019;

- Can cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phian Chirong Durong;

- Can cir Nghi quyét HPOT sé 21/NQO-HPQT, ngay 05 thang 04 nam 2023 vé viéc théng nhdt
cdc néi dung trinh Pai hoi Co dong thieong nién 2023;

- Can cir tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh va nhu cau phdt trién cia Céng ty Cé phan

Chwong Duong.

Dai Hoi Pong C6 Dong thuong nién 2022 di c6 Nghi quyét thong qua phuong an phat hanh thém
cb phiéu ting von diéu 1¢ va niém yét bd sung c6 phiéu phat hanh thém trén Sé Giao dich Chimg khoan
Thanh phé H6 Chi Minh trong nam 2022. Tuy nhién do yéu t thi truong chua thuan loi, hon nita hoat
dong san xuét kinh doanh Cong ty bi anh hudéng nhiéu tir viéc siét chat tin dung cua Chinh phu, gia ca
vat liéu bién dong tang/ giam that thuong, tinh hinh dong biang bat dong san, do vay Hoi dong quan tri
da chu dong dung thyc hién hd so tang von diéu 18 trong nam 2022.

bé tiép tuc trién khai viéc tang von diéu 18 nham bo sung von vao hoat dong san xuét kinh doanh
Cong ty, Hoi ddng quan tri Cong ty trinh Dai hoi c6 dong thuong nién 2023 tiép tuc giao cho Hoi dong
quan tri to chirc trién khai hd so Tang vén diéu 18 Cong ty trong nam 2023, khi cac yéu t6 thi trudng
thuan loi, cy thé:

:ﬂ

PHUONG AN TANG VON PIEU LE:

1. Muc dich phat hanh:

St dung von phat sinh thém dé bd sung von luu dong phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va
dau tu cua Cong ty.

2. Phuong 4n phat hanh c¢6 phiéu ting von diéu 16:

- Tén cb phiéu : Cb6 phiéu Cong ty C6 phan Chuong Duong.
- Ma ching khoan : CDC

- Loai ¢ phiéu : C6 phiéu pho thong.

- Meénh gia : 10.000 dong/cd phiéu.

- S luong dang lvu hanh  : 21.988.716 ¢ phiéu.

- S luong phat hanh : 21.988.716 ¢ phiéu.

- Téng ménh gia phat hanh : 219.887.160.000 dong.
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- Téng von diéu 1¢ sau khi phat hanh (du kién): 439.774.320.000 ddng. (Bén tram ba muwoi chin ty,
bay tram bay muwoi bon triéu, ba tram hai mwoi dong)

- Dbi tuong phat hanh: Chao ban ¢ phiéu cho c6 déng hién hiru ¢6 tén trong Danh sach ngudi s&
hitu chimg khoan tai thoi diém chét danh sach ¢6 dong dé thuc hién phat hanh ¢ phiéu do Trung
tam luu ky Chtng khoan Viét Nam (VSD) cung cép.

- Phuong thirc chiao ban: Chao ban cho c¢b dong hién hitu theo phuong thire thuc hién quyén mua theo
ty 18 dé tang von diéu 1¢.

- Ty 1é phat hanh: 1:1 (nghia la c6 dong so hitu 01 ¢é phiéu CDC tai ngay chot danh sich cé dong
thiee hién quyén sé dwoc huong tuwong g 01 quyén mua, va cir 01 quyén mua sé dwoc mua thém
01 ¢6 phiéu phdt hanh thém).

- Gia phat hanh: khong thip hon 10.000 dong/ c6 phiéu. Gia cu thé iy quyén cho Hoi dong quén tri
xem xét quyét dinh tai thoi diém thong bao chdt danh sach c6 dong thuc hién quyén.

- Quyén mua cb phiéu ctia ¢6 dong han ché chuyén nhuong: Co dong trong tinh trang han ché chuyén
nhuong van duoc nhan quyén mua cb phan, sd lvong c6 phan mua thém tir quyén mua nay khéng
bj han ché chuyén nhugng.

- Han ché chuyén nhuong: Toan b s lugng cb phiéu chao ban lan nay déu 1 c¢d phiéu phd thong va
tu do chuyén nhuong.

- Phuong an xir Iy ¢6 phiéu do c6 dong khong thuc hién quyén, khong ndp tién mua, cd phan ban
khong hét:

+ Dai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty thuc hién phan phdi véi gia
khong thap hon gia chao ban cho ¢ dong hién hitu. (dong thoi dam bdo diéu kién chao ban,
diéu kién vé quyén, nghia vu ciia c¢6 dong khéng thudn loi hon so véi diéu kién chao ban cho
6 déng hién hitu);

+ Viéc phan phdi cd phan ban khong hét phai dam bao tuan thi theo quy dinh ctia Phap Luat.

- Thoi gian thyc hién: Dy kién trong quy III/IV ndm 2023. Thoi gian phan phdi trong vong 90 ngay
ké tir ngay duoc Uy ban Ching Khoan Nha Nudc cap gidy phép phat hanh. Pai hoi dong c6 dong
giao Hoi dong Quan trj Cong ty lya chon va quyét dinh thdi diém thuc hién phu hop.

3. Phuwong 4n sir dung von thu dwoc tir dot phat hanh:

- Vbn diéu 18 tang thém va toan b sd tién du kién thu duoc tir dot phat hanh 1 219.887.160.000 dong

(Hai tram muoi chin ty, tdm trdm tdm muwoi bay triéu, mét tram sdu muoi nghin dong).

- Dai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi ddng Quan tri Cong ty xay dung ké hoach sir dung chi tiét

s6 tién thu duoc tir dot phat hanh, phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu phu hop véi muc

dich phat hanh ¢ phiéu ting Vén diéu 1¢.

II. PANG KY NIEM YET BO SUNG TOAN BQ SO LUQNG CO PHIEU PHAT HANH

THEM:

1. Giao cho Hoi déng quan tri Cong ty thuc hién thu tuc dé dang ky niém yét bd sung sb luong cb

phiéu phat hanh thém tai S¢ Giao dich Chimg khoan Thanh phd H6 Chi Minh.

2. Kinh trinh Dai hoi ddng C6 déng thudong nién 2023 ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty, nhing

ndi dung nhu sau:

a. Lap phuong an phat hanh chi tiét, soan thao va ban hanh cac vin ban can thiét lién quan dén phuong
an phat hanh, Iya chon t6 chirc tu van va thoi diém thich hop phat hanh, trién khai phwong an phat
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hanh va tién hanh cac thu tuc can thiét khac dé thuc hién thanh cong viéc phat hanh thém c6 phiéu
tang von diéu 16 dam bao viéc phat hanh ¢ phiéu cua Cong ty duoc thuc hién hop phap, dung quy
dinh ctia Phap lut, dam bao tot nhéat quyén loi cho cd dong Cong ty, phit hop voi ndi dung néu tai
Muc I ctia T¢ trinh.

b. Pang ky ting vén diéu 18, dong thoi thue hién sira doi Diéu 16 ciia Cong ty va xir 1y cic van dé co
lién quan dam bao phu hop véi quy dinh cia Phap luat;

c. Thuc hién diang ky luu ky va niém yét bo sung toan b sé ¢b phiéu méi phat hanh thém theo dung
quy dinh cta Trung tdm lwu ky ching khoan Viét Nam va S¢ Giao dich Chimg khoan Thanh ph
Hb Chi Minh;

d. Phé chuédn cac hop ddng, tai liéu, giao dich khac lién quan dén viéc phat hanh ¢ phiéu ting von
diéu 18, lua chon t6 chuc Bao 1anh phat hanh cd phiéu (néu can), viéc thuc hién phuong an str dung
von néu tai Muc I;

e. Thuc hi¢n cac cong viéc, thu tuc can thiét khac dé hoan tat viéc phat hanh ) phiéu tang von diéu 1é
theo phuong an phat hanh va phuong an str dung vén sau khi phat hanh da duoc Pai hoi dong cd
dong thong qua, dung quy dinh Phap luét va loi ich cua ¢ dong Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong théng qua.

Tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HO DINH THUAN




ol B“’* Dy Thao Nghi Quyét Pai Hoi Pong Co Péng Thieong Nién 2023

CHUDNE DUDNG CORR

CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc

S0: ___/2023/NQ-DHCD TP.HCM, ngay 26 thang 4 nim 2023

(DU THAO)
NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
sksksk

- Can cw Ludt Doanh nghiép 2020,
- Can cir Piéu 1¢ 16 chire va hoat déng ciia Cong ty c6 phan Chirong Duong;

- Can cir Bién ban hop Pai hdi ¢é dong thuwong nién ngay 26/04/2023.

Cong ty Cb phan Chuong Duong t6 chic Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2023 vao lac 9h00
ngay 26/04/2023, tai ROYAL SAIGON HOTEL (SAIGON HALL) — 133 Nguyén Hu¢, Quén 1,
TP.HCM; dam bao tuan theo dang thé thirc va thu tuc quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Tham dg DPaihgico cd dong, s& hiru ¢ phén, chiém ti 1& % trén téng s6
cd phan c6 quyén biéu quyét.
PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CHUONG DUONG
QUYET NGHI

1. Thdng nhét thong qua toan vin bao cao két qua kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh nam

2023 cua Cong ty C6 phan Chuong Duong, cu thé:
1.1. Két qua kinh doanh nim 2022:

Ty 1& biéu quyét chip thuan sO ¢6 phan co quyén biéu quyét tai Dai hoi, chi tiéu kinh té co ban
nhu sau:
.. KE HOACH | THUC HIEN TY LE
STT CHI TIEU PVT ; J
NAM 2022 NAM 2022 | TH/KH (%)
1 GIA TRI SAN LUQNG Tr. dong 1.850.000 1.551.802 84%
2 GIA TRI DOANH THU Tr. dong 1.700.000 1.378.513 81%
3 GIA TRI PAU TU Tr. dong 850.000 149.320 18%
4 LOI NHUAN TRUOC THUE  Tr. dong 58.000 12.175 22%

1.2. K& hoach kinh doanh nim 2023:
Ty 1& biéu quyét chap thuan % s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi, chi tiéu kinh té co ban

nhu sau:




=18

B“‘“ Du Thao Nghi Quyét Pai Hoi Pong C6 Pong Thuong Nién 2023

CHUDNE DUDNG CORR

_ . KH 2023
. . . . THU'C HIEN | KE HOACH :
CAC CHI TIEU CHU YEU ; . SO VOI TH
NAM 2022 NAM 2023
2022 (%)

1 GIA TRI SAN LUQNG Tr. dong 1.551.802 2.300.000 148%
2 GIA TRI DOANH THU Tr. dong 1.378.513 2.100.000 152%
3 GIA TRI PAU TU Tr. dong 149.320 390.000 262%
4 LOI NHUAN TRUOC THUE  Tr. dong 30.018 50.000 217%
5 CO TUC %

2. Thong qua toan vin bao cdo hoat dong giam sat cia HPQT Céng ty nam 2022 va dinh hudng ké
hoach hoat dong nam 2023, v&i ty 18 biéu quyét chap thudn % s6 cd phan c6 quyén biéu quyét tai
Dai hoi.

3. Théng qua toan vin béo cdo két qua thim tra hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 cta Ban
kiém soat Cong ty, véi ty 16 biéu quyét chap thuan % s cb phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.
4. Thong qua Bao cao tai chinh da dugc kiém toan nam 2022; Phuong 4n phan chia lgi nhuan nam
2023, véi ty 1 biéu quyét chap thuan % s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Cu thé nhu sau:

LQI NHUAN TRUOC THUE Tr dong 12.175

2 THUE THU NHAP DOANH NGHIEP Tr dong 1.648
3 TRiCH LAP CAC QUY Tr dong 885
3.1 - Quy khen thudng va phuc loi (3%) Tr dong 332
3.2 - Quy dau tu phat trién (5%) Tr ddng 553
4 LOI NHUAN CHUA PHAN PHOI Tr dong 10.182

5. Théng nhat phuong an chi thu lao cho Hoi déng Quan tri Cong ty nim 2023, véi ty 18 biéu quyét

chap thuan % sd cd phan ¢ quyén biéu quyét tai Pai hoi, cu thé:
- Chirc danh Chii tich HDQT : 10 triéu dong/ thang.
- Chuc danh Thanh vién HBPQT : 10 triéu dong/thang.

- Thuong cho Thanh vién HPQT néu:

+ Pat trén 80% chi tiéu KH 1gi nhudn nam 2023: Muc thudng cho HPQT 1a 1% Loi nhuan sau thué;

+ Pat tir 50% dén 80% chi tiéu KH loi nhuan nim 2023: Mtc thudng 14 1 ty dong;

+ Pat dudi 50% chi tiéu KH loi nhuan nim 2023: Mirc thudng 1a khong (0) dong.
6. Théng nhit ty quyén cho HPQT cong ty cin cir vao danh sach cac to chic kiém toan duogc
UBCKNN chép thuén dé lua chon mot (01) td chirc thuc hién kiém toan cho bao céo tai chinh nim
2023 ctia Cong ty, v6i ty 18 biéu quyét chap thudn % s6 c6 phin co quyén biéu quyét tai Dai hoi.
7. Théng qua thay d6i mo hinh co cdu t6 chirc quan 1y Cong ty theo quy dinh tai khoan 1, Diéu 137
Luat doanh nghiép 2020, khong c6 Ban kiém soat ma chi Thanh 1ap Uy ban kiém toan do Thanh vién
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doc 1ap HPQT lam Chu tich Uy ban kiém toan, véi ty 1& biéu quyét chap thuan % s6 ¢ phan co
quyén biéu quyét tai Pai hoi.

8. Thong qua viéc mién nhiém thanh vién BKS va chim dut hoat dong Ban kiém soat nhiém ky 2019-
2024 ké tir ngay 27/4/2023, v6i ty 18 biéu quyét chdp thuan % sd c6 phan c6 quyén biéu quyét tai
Dai hoi.

9. Théng qua sira d6i bd sung Piéu 18 hoat dong ctuia Cong ty Co phan Chuong Duong lan thir 14 (Diéu
1& kém theo), véi ty 18 biéu quyét chap thuan % sb c¢d phan co quyén biéu quyét tai Pai hoi.

10. Thong qua sira ddi bd sung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty 1an thir 5 (Quy ché kém theo), vai ty
1¢ biéu quyét chdp thuan % sb ¢o phan ¢ quyén biéu quyét tai Pai hoi.

11. Théng qua Uy quyén cho Hoi dong quan tri thong qua hop ddng mua, ban, vay, cho vay va hop
ddng, giao dich khac c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én dugc ghi trong bao céo tai chinh gan
nhit cua cong ty, véi ty 16 biéu quyét chip thuadn % sb c¢d phan co quyén biéu quyét tai Dai hoi.
12. Thong qua két qua bau cir Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Chuong Duong nhiém
ky 2023-2028, v6i két qua cu thé nhu sau:

L. Ong .ovvvviiiiiiiin, —dattiléla: %
2. 0Ng i, —dattilela: %
3. 0Ng i —dattilela: %
4. ONg oo —dattilela: %
5. 0Ng oo —dattiléla: %

Dai hoi Pong Co dong giao cho Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Chuong Duong t6 chirc trién khai

thuc hién cic van dé va noi dung da dugc dai hoi biéu quyét thong qua.

Nghi quyét nay di dugc doc va théng qua trude Pai hoi Pong C6 dong Thudng nién nam 2023. Nghi
Quyét co6 hiéu luc ngay sau khi két thiic Pai hoi.

Dai hoi biéu quyét: % Pdng ¥ thong qua.
CHU TQA PAI HOI

Noi nhan:

- Cb dong

- TV.HBQT Cong ty

- Ban Tong Giam d6c Cong ty
- Luu HbQT/Website CDC
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Phu Luc: Quy Ché Lam Viéc Tai Pai Hoi Co Dong Thuong Nién 2023

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

MUC TIEU:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu; tuan tha luat phép;

- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac td chure va tién hanh cudc hop Pai hoi déng Co dong Thuong
nién 2023 dam bao thanh cong tot dep;

- Pam bao cho viéc théng qua nhiing van dé duoc Hoi dong Quan tri Cong ty néu ra trong Tai lidu
Dai hoi C6 dong Thudng nién 2023;

- Pam bao Pai hoi Pong cd dong thudng nién dién ra trat ty, thong sudt theo dung chuong trinh da dé

ra.
Ban T6 Chirc kinh trinh Pai hoi déng Co dong thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hdi nhu sau:

I. TRAT TU CUA CUQC HQP

1. Tat ca cac cb dong dén tham du hop Dai hoi dong cb dong phai mic trang phuc lich s, nghiém tac.
2. C6 dong khi vao phong hop phai ngdi dung vi tri hodic khu vuc do Ban t6 chirc dd quy dinh, tuyét dbi
tuan thu theo sy sdp xép vi tri ctia Ban t6 chie.

3. Khéng hit thude 14 trong phong hop Dai hdi dong c6 dong.

4. Khong no6i chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong lic dién ra cudc hop. Tat ca cac may

dién thoai di dong phai dugc dé ché d6 im ling.

II. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HQI CO PONG

1. Nguyén tic:
Céc van dé théng quan trong Dai hoi theo quy dinh, déu phai duoc thong qua bang cach ldy ¥ kién cia
C6 dong. Mbi C6 dong hodc Nguoi dai dién dugc ty quyén s& duoc cdp mot Phiéu biéu quyét trong do
c6 ghi mé c¢b déng va s6 cd phan cé quyén biéu quyét.
2. Cach thirc biéu quyét:
- Ch dong hodc Nguoi dai dién dugc uy quyén thuc hién viéc biéu quyét dé DPONG Y hoic KHONG
PONG Y, hoic KHONG CO Y KIEN mét van dé duge thong qua tai Pai hoi, bﬁng cach gio cao
PHIEU BIEU QUYET.
- Khi biéu quyét, PHIEU BIEU QUYET (ghi mé c6 dong) phai duoc gio cao hudng vé phia Poan
Chau tich.
- Ban kiém phiéu s& ghi nhan két qua biéu quyét cia C6 dong hodc Ngudi dai dién duogc Gy quyén tai
Dai hoi.

III. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
1. Nguyén tic:
C6 dong tham du hop mudn phat biéu ¥ kién phai dugc sy dong ¥ ctia Poan chu tich.
2. Céch thirc phat biéu:
Cb dong phat biéu ngin gon va tip trung vao dang nhitng ndi dung trong tim can trao ddi, pht hop voi
nodi dung chuong trinh nghi sy cua cudc hop da dugc Pai hoi déng ) dong thong qua. Chu tich doan s€
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sap xép cho c6 dong phat biéu theo thir ty dang ky, ddng thoi giai dap cac thic mac cua c¢d dong. C6 dong
khong nhic lai nhitng ¥ kién da phat biéu trude, thoi gian phat biéu khong qua 5 phut/ 1an.
IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN
1. Poan Chi tich Pai hdi: 3 ngudi gdbm Chu tich HDQT va 2 Thanh vién HPQT do Cha tich HDQT
moi tham gia.
2. Chu toa Pai hoi: Chu tich Ho1 déng Quan tri la Chu toa Pai hoi.
3. Trach nhiém cia Poan Cha tich:
- Diéu khién cudc hop theo ding Diéu 1¢ Cong ty, ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 1€, quy ché
da duoc Pai hoi dong C6 dong thong qua.
- Poan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh tat ca nhitng ndi dung va van
dé phu hop véi quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.
- Hudng dan cudc hop thao luan, 1dy ¥ kién biéu quyét cac van d& ndm trong ndi dung chuong trinh
nghi su ctia cudc hop va cac van dé lién quan trong sudt qua trinh hop.
- Giai quyét cac van dé nay sinh trong subt qua trinh hop Pai hoi déng ¢ dong.
4. Quyén han cia Poan Chu tich:
- Thuc hi¢n bi¢n phap can thiét va hop ly dé diéu khién Pai hoi mot cach trat tu, ding theo chuong
trinh da duogc thong qua;
- C6 quyén moi ra khoi Pai hoi nhitng ca nhan khong tuan thi quyén didu hanh cua chu toa, ¢b ¥ giy
roi trat tu, ngan can viéc tién hanh Pai hoi;
- Co quyeén dimg chét vén truc tiép ctia c6 dong khi xét thiy ¥ kién chat vin d6 anh hudng dén thoi gian
hodc chuong trinh ctia Pai hoi.
- Trong trudng hop can thiét, Poan chu tich ¢ thé tra 151 c6 dong bang vin ban sau khi két thic Pai
hoi.
- Thuyec hién cac quyén khac theo quy dinh cua Diéu 18 va Phap ludt quy dinh.
V. TRACH NHIEM CUA THU KY CUQC HQP
1. Ghi chép dﬁy du, trung thuc toan bo nodi dung dién bién cudc hop va nhiing van dé da duoc cac cb
dong thong qua hoac con luu y tai cude hop.
2. Soan thao Bién ban va Nghi quyét vé cac vin dé da duogc thong qua tai cudc hop cua Pai hoi dong cd
dong Thuong nién.
VI. TRACH NHIEM CUA BAN BAU CU & KIEM PHIEU
1. Nguyén tic bau ctr: Thyc hién bau cir theo nguyén tic bau dén phiéu, duoc quy dinh cu thé trong Quy
ché bau cir.
2. Xac dinh két qua biéu quyét, bau ctr ctia cb dong vé cac van dé dé trinh tai cudc hop.
3. Cong bd két qua biéu quyét, bau cir cho Dai hoi.
4. Xem xét va bao cdo voi Pai hoi dong cd dong quyét dinh nhimg trudng hop vi pham quy ché bau cir
hodc don tir khiéu nai vé bau cu.
Trén day la toan bd Quy ché 1am viéc tai cudc hop Dai hoi déng Co dong Thuong nién 2023 cua Cong
ty C6 phan Chuong Duong.
TM. HQI PONG QUAN TRI




	21-NQ-HĐQT (Du thao Tai lieu ĐHĐCĐ 2023).pdf
	19-LYK-TAI_LIEU_BAO_CAO_DAI_HOI_CO_DONG_2023-31.3.2023.pdf
	(DỰ THẢO)
	NGHỊ QUYẾT
	ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2023
	CHỦ TỌA ĐẠI HỘI
	BIA-TLDHCD_2023.pdf
	Page 1



	DU_THAO_TAI_LIEU_BAO_CAO_DAI_HOI_DONG_CO_DONG_2023-CDC.pdf
	BIA-TLDHCD_2022-DUTHAO.pdf
	Page 1



