CONG TY CP PO HOP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA LONG Poc lap — Ty do — Hanh phue

Hai Phong, ngay 21 thdng 03 nam 2023

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng Cong ty ¢b phan Po hop Ha Long

- Can c(r Lut doanh nghiép sd 59/2020/QH14;

- Cén cu Dleu 1& Cong ty cb phan D6 hop Ha Long;

- Can ctr sb liéu k& hoach san xudt kinh doanh ndm 2022 da duogc Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2022 phé duyét;

L Can cit Béo c4o tai chinh hop nhit ndm 2022 da kiém toan Cong ty TNHH PwC Viét
Nam va tinh hinh san xuit kinh doanh thyc té ctia Cong ty c6 phan Pd hop Ha Long
nam 2022,

Ban Téng Giam dbc Cong ty xin béo cdo Dai hoi ddng c6 dong thuong nién 2023 cac
noi dung chinh nhu sau:-

1. B#o cdo két qua sian xuit kinh doanh va phén tich cic chi tiéu co bdn nam 2022
(hgp nhat):

1.1 Biio cdo két qua hoat dpng kinh doanh niam 2022 (trich 6 ligu tai Bdo cdo tai chinh
hop nhit di kiém todn nim 2022 ciia Cong ty TNHH PwC Viét Nam) so voi ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2022 va so véi thwe hign nim 2021:

(Kinh moi Quy c¢é dong xem s6 liéu tai biéu dudi day)

DVT: triéu dong

SO SANH
CHI TIRU KE HOACH [THY'C HIEN|THYC HIEN Thuye hién Thue hién
2022 2022 2021 2022 / Thue | 2022/ Ké
hién 2021 hoach 2022
1. ~Dasant, (bt Hin, 916971 | 806.080 | 864.077 | 94% 88%
hang va dich vy
- Doanh néi dia 597.503 525.207 548.587 96% 88%
- Doanh xudt khdu 319.468 280.873 315.490 91% 88%
- A l . : A
14~ Ting lod nlhatgarke 39.012 |  20.095| 38222 53% 52%
toan trwéc thueé
_ . l , t A
L0l Bl s TINDR 7.012 4.078 8804 |  46% 589
hién hanh
14 - Lgi nhufn sau thué o e
TNDN 32.000 16.017 29.418 55% 50%
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1.2 Phin tich cdc chi tiéu co bin di thye hién ndm 2022 so véi thye hién niam 2021:
DVT: triéu dong

Nam 2022 Nam 2021
Chi tiéu Liiy ké ca Binh quén/ Lity ké ca Binh quan/
niam thang nam thang
Doanh thu thuan 806.080 67.173 864.077 72.006
Loi nhuén trude thué 20.095 1.675 38.222 3.185
Loi nhuén sau thué 16.017 1.335 29.418 2.452

Cin cir vao hai biéu sb lidu trén (1.1 va 1.2), ching ta thay hai chi tiéu co ban va muc
tAng truong nhu sau:

a. Chi tiéu doanh thu thuan:

Doanh thu thudn thye hién c nam 2022 1a 806,080 ty ddng, giam 110,891 ty dong so voi
ké hoach nam 2022 va giam 57,997 ty dong so v6i doanh thu thuan ndm 2021 (864,077 ty
dong),

Trong do:
+ Doanh thu hang noi dia nam 2022 dat 525,207 ty dong, giam 23,380 ty dong so v6i
nam 2021.

+ Doanh thu hang xuét khéu nam 2022 dat 280,873 ty ddng, giam 34,617 ty dong so véi
nam 2021.

Doanh thu thuan binh quan/ thang nam 2022 dat: 67,173 ty dong/ thang, giam 4,833 ty
ddng/ thang so véi doanh thu thuan binh quan/ thing nam 2021 1a: 72,006 ty dong/ thang,

b. Chi tiéu lgi nhuiin:
+ Loi nhudn triede th ué nim 2022:

Loi nhuan trude thué nam 2022 dat 20,095 ty dong, glam 18,917 ty ddng so voi ké hoach
ndm 2022 va giam 18,127 ty ddng so véi lgi nhuan trude thué nam 2021 (38,222 ty dong).

Ty 1€ (%) thuc hién Loi nhuan trude thué / Doanh thu thudn nam 2022 dat 2,49%, giam
1,93 % so v&i nam 2021.

Loi nhuén truée thué binh quan/ thang nam 2022 dat 1,675 ty dong/ thang, gl’\lﬂ 1,511
ty dong/ thang so véi lgi nhuan trudce thué binh quéan/ thang nam 2021 1a 3,185 ty dong/ thang.

+ Loi nhudn sau th ué niim 2022:

Lgi nhuan sau thué nam 2022 dat 16,017 ty dong, glam 15,983 ty dong so véi ké hoach
nam 2022 va giam 13,401 ty d6ng so véi lgi nhuan sau thué nam 2021 (29,418 ty dong).

Ty 1€ (%) thuc hién Loi nhuén sau thué / Doanh thu thudn nam 2022 dat 1,99 %, giam
1,42 % so v&i nam 2021.

Loi nhuén sau thué binh quén/ thang nam 2022 dat 1,335 ty dong/ thang, giam 1,117 ty
ddng/ thang so véi lgi nhuén sau thué binh quan/ thang ndm 2021 1a 2,452 ty dong/ thang,

Nam 2022 duoc danh gid la mot ndm nhiéu séng gi6 dbi véi nén kinh té toan cau. Sau
anh hudng boi dich Covid-19 nén kinh té thé gioi tiép tuc doi mat v6i nhitng kho khan khac
nhu chinh sach tién té that chat, lam phat toan ciu, nguy co mét an ninh ning lugng, luong
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thue do xung dot vii trang Nga-Ukiane va vén dé dia chinh trj trén thé glm La nén kinh té ¢6
do mo cao, Viét Nam ciing khong tranh khéi anh huong cua nhimg bién dong tlr bén ngoai.

Cung véi su chi dao cia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Cong ty da nd luc thyc hién céac giai
phép tang doanh thu, m& 10ng nganh hang, phat trién thém kénh phén phdi va da dua ra céc
giai phap Gmg pho kip thoi dé t01 da hoa doanh thu va loi nhuan. Mac du vay, do anh hudng
cua sy suy giam kinh t& toan cau noi chung va Viét Nam ndi riéng, két qua kinh doanh nam
2022 cua Cong ty khong dat myc tiéu ké hoach san xudt kinh doanh ma Dai hoi cd dong phé
duyét. Nam 2022, Cong ty duge ton vinh trong danh sach 500 Cong ty tu nhan l6n nhét Viét
Nam nam 2022 (Vletnam Report), Cong ty nam trong bang xép hang 500 doanh nghlep tang
tluong nhanh nhét Viét Nam do nhiing dong gép 1én cho sy phat trién cua nén kinh té, san
pham ctia Cong ty duge chimg nhan “Hang Viét Nam chét luong cao 2022” do nguoi tiéu dung
binh chon. Trong mdt ndm ma nén kinh té toan ciu gap rét nhiéu khé khan va thach thire, nhitng
thanh tich nay ngay cang khang dinh uy tin cua Cong ty trén thi tr u’orng va la dong lyc ning cao
chét luong, hidu qué trong san xudt - kinh doanh, tiép tuc nd luc nhiéu hon nita trong thoi gian
toi.

Pé minh hoa cho viéc phat trién thi truong nodi dia, xudt khau va nganh hang cua Cong
ty trong nam 2022, Ban tdng giam ddc kinh moi quy vi ¢ déng tham khéo Biéu dd doanh thu
sau:

BIEU PO DOANH THU THEO NGANH HANG NAM 2022
(ty dong)

Noi dia: D hop
trai ciy, hat sen
90.56
11%

Noi dja: Do
hop thue ph'\m
227.00
28%
Ngi dia: Cha gio cac loai

7.92

1%

Noi dja: Khic Ndi dia: DAu an
8.72 45.00
1% 6%
Noi dia: Thire dn vt
nudi
2.85
0%

Trong ndm, Cong ty cb phén Pd hop Ha Long Hai Phong (Cong ty me) da dua ra thi
truong 14 san phdm méi la:
+ Dong san pham d6 hop thit véi 05 san phim (nhan hiéu EXPECT va CANFRESH)
+ Dong san pham dd hop rau, qua véi 02 san phim
+ Dong san pham xc xich déng lanh véi 03 san phém.
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+ Dong san phdm dau an véi 04 san pham.
Cong ty TNHHMTV Pd hop Ha Long Da Néng (Cong ty con) da ng,lnen clru va ra mét
dong san pham méi la thirc an cho vét nudi voi hon 20 ma sdn pham da dang vé ching loai va
danh muc san pham.

Ngoai cac kénh ban hang chu lyc nhu kénh GT (kénh ban hang truyén théng - ban hang
qua cac nha phén phdi trén toan quoc) va kénh MT (kénh ban hang hién dai - ban hang qua cac
hé thdng siéu thi 16n trén toan qudc; cic ctra hang tién lgi..) va kénh Café (chudi dd ubng lon),

nim 2022 danh du sy tang truéng manh mé& cua kénh DST (kénh ban hang truc tiép). Bén
canh d6, Coéng ty van tiép tuc khai thac khach hang thong qua cac kénh ban hang khac nhu
kénh thuong mai dién tir Ecom, ban hang truc tiép cho khu cong nghiép, turong hoc,... D6i
v6i doanh thu xuét khiu, Cong ty tiép tuc thuc hién cac don hang da ky truge do dong thcn chu
dong khai thac thém céc khach hang méi qua d6 giam chi phi hoa hong mbi gidi va tang hiéu
qua kinh doanh.

Céng ty da thue hién ddy du cac nghia vu v6i Ngan sach Nha nuéc, téng sb tién ndp
Ngﬁn sach Nha nude la 39,55 ty déng Céc ché do chinh sach dbi v6i nguoi lao dong nhu béo
hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép luon duge lanh dao Cong ty quan tam va thuc
hién day du. Trong nam Cong ty dugc Uy Ban nhan dén Quan Ngb Quyén tang gidy khen do
da c6 thanh tich xuét sac dong gbp cho su phat tnen kinh t&, an sinh xa hoi. Ngoai ra, Cong ty
tiép tuc tang cudng mdi quan hé voi chinh quyen Thanh phd, Quan, Phudng va cac S&, Ban,
Nganh cua Thanh phd Hai Phong. Cong ty trang cép day di bao ho lao ddng, tb chirc kham sirc
khoé dinh ky hang nim giip nguoi lao dong an tdm cong téc, gén b6 voi cong ty va dam bao
viéc lam thuong xuyén cho ngum lao ddng vé6i thu nhép binh quan 10,76 trigu
dong/ngum/thang tai Cong ty cb phin Db hop Ha Long Hai Phong (Cong ty me) va 5,6 tri¢u
dong/ ngudi/ thang tai Cong ty TNHHMTV Pd hop Ha Long Da Néng (Cong ty con).

Bén canh tép trung phat trién san xuat - kinh doanh, Céng ty ciing tich cuc tham gia cac
chuong trinh tir thién vi cong ddng. Trong nam, Cong ty da ph01 hop cung Hoi lién hi€p phu
ntt Thanh pho Hai Phong thuc hién Chuong trinh trao hoc bdng “Cénh budm tri thirc, chap
canh tai ndng” va trao 20 sudt hoc bdng cho sinh vién ¢ hoan canh kho khan ¢é thanh tich cao
trong hoc tdp tai cac truong Turong Dai hoc Hang hai Viét Nam va Truong Dai hoc Quan ly
va Cong nghé Hai Phong, mdi sudt tri gia 5.000.000 dong.

L3 Thurc hién diu tie: Nam 2022 Cong ty khéng c6 ké hoach dau tr va ciing khong phit
sinh diu tir.

1.4 Bdo cio tai chinh ndm 2022 (dd kiém todn béi Cong ty TNHH PwC Viét Nam) bao
gom:

Bdo cdo tai chinh ctiia Cong ty me; Béo céo tai chinh hop nhét vé6i cac ndi dung chi tiét
Cong ty da cong b6 thong tin va ddng tai trén website Cong ty www.canfoco.com.vn va website
cua SO Giao dich Chun;, khoan Ha Noi va UBCK Nha nude. Kinh mai Quy vi cd dong cép
nhat. Dudi day la tom tht mot sb chi tiéu kinh té cia Cong ty:

(Kinh moi Quy vi c6 dong xem biéu dudi ddy)
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1.4.1 Bang can ddi ké toan (tém tit) tai ngay 31 thing 12 nim 2022:

DVT: Triéu dong

Chi tiéu S6 cudi nim | S6 dAunim | TAng/gidm Til¢
A- TAI SAN NGAN HAN 433.392 390.008 43.384 11%
I. Tién va tuvong duong tién 12.151 11.608 543 5%
I1.Cé4c khoan dau tu TC ngan han - - -
I11. Céc khoan phai thu ngan han 66.681 92.400 25.715 -28%
V. Hang ton kho 346.452 274.148 72.305 26%
V. Tai san ngdn han khac 8.108 11.853 -3.745 32%
B. TAI SAN DAI HAN 56.682 64.785 e10n| 3%
1. C4c khoan phai thu dai han 598 950 -352 -37%
I1.Tai san c¢b dinh 51.967 58.726 -6.759 -12%
[1I. Bt dong san dau tu - - -
[V. Tai san do dang dai han - - - 0%
V. Dau tu tai chinh dai han . ) -
V1. Tai san dai han khac 4.117 5.109 -992 -19%
TONG CONG TAI SAN 490.074 454.793 35.281 8%
A.NO PHAI TRA 342.370 307.006 35364 | 12%
[. No ngén han 337.398 302.100 35.298 12%
I1. N¢ dai han 4.972 4.906 66 1%
B. VON CHU SO HUU 147.704 147.787 -83 0%
[. Vbn cht so hitu 147.704 147.787 -83 0%
11, Nguf?)n kinh phi va quy khac - - -
TONG CONG NGUON VON 490.074 454.793 35.281 8%
1.4.2 Céc chi tiéu tai chinh co bin:
STT Chi tiéu PVT | Nam 2022 | Nam 2021
1 Co chu tai sin
- Tai san dai han / Tong tai san % 12% 14%
- Tai san ngén han / Tong tai san 88% 86%
2 | Co chu ngut"in von
- No phai trd / Téng ngudn von % 70% 68%
- Ngudn vén chu s& hitu / Tbng ngudn von 30% 32%
3 | Khi niang thanh todn
- Kha ning thanh toan nhanh lan 0,26 0,38
- Kha ndng thanh toan ng ngén han 1,28 1,29
4 | Ty suét lgi nhugn
- Ty suét loi nhuan trude thué / Tong tai san 4% 8%
- Ty suét lgi nhuan sau thué / Doanh thu thuan % 2% 3%
-Ty suét loi nhuan sau thué / Vbn diéu 1¢ 32% 59%
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Du kién ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2023 va cac gial phap thwe hién:

Muc tiéu:

Phat trién san pham/ phét trién nganh hang/ phat trién thi truong/phat trién kénh plnn
phéi/ nghlen ctru va phat trién thém san pham xuét khau va thi truong xuét khau. Dy
manh hé théng mang luéi ban hang va nang cao chét luong san pham véi dinh hudng
phat trién phai huéng t6i khach hang.

Tiép tuc thuc hién cong tac marketing, quang béa thuong hiéu thong qua cac kénh tr uyén
thong da dang, sang tao va higu qua hon. Hop tac vGi cac website, trang bao dién ti,
phuong tién thong tin dai ching uy tin va chinh thong.

Chu dong ngudn thu mua nguyen lidu/ c6 ké hoach san xudt - du trit nguyén heu hang
hoa hiéu qua phu hop/ tiét giam chi phi hop ly - dam bao Cong ty hoat dong 6n dinh
va phat trién san xudt.

Hoan thién va nang cao chit luong hé théng nhéan sy, ndng cao nang lyc cia can bd
céng nhan vién.

2.1 K& hoach sin xuét kinh doanh nam 2023 (hep nhét):

o Co s0 xdy dung ké hoach sén xuiit kinh doanh nim 2023:
Can ctt cac két qua da dat dugce trong nam 2022;
Xét tinh hinh kinh t& chinh tri trong va ngoai nudc tiép tuc dién bién nhanh, phtc tap,
kho luong, nhiéu yéu t6 rui ro bat dinh;
Xung dot vii trang cua Nga - Ukraine s€ anh hudng dén gia xang dAu, chi phi vén tai,
logistics, chudi cung Ung sin xuét va tiéu dung; nguy co méat on dinh an ninh nang

lucmg, lwong thyc; cac hién tugng thot tiét cuc doan do bién ddi khi hau gy ép luc 1én
vén dé nang luong;

Trung Qubc dan loai bo chinh sach Zero-Covid, mé cira tr¢ lai nén kinh té s& day gia
nguyén li¢u tho thé gigi tang 1én, gdy ap luc tang gi4 nhidu loai hang hoa tiéu dung va
céc loai dich vu khac, khi do lam phét toan cAu s& bat tang;

Can ctr vao du bao chi s6 lam phét (dy bao CPI nam 2023 tr 4,5 % dén 5 %);

Cin ctr vao dinh huéng va cac chinh sach cua Chinh pht nhu thye hién chinh sach tai
khoa va tién té linh hoat, phu hop nham gur 6n dinh v1 mo; didu chinh ty gia linh hoat
dé han ché t6i da nhap khéu lam phat, dong thoi gitt 6n dinh thi mr(mg ngoai hdi, thi
trudng tién t&; co ké hoach, giai phap dam bao an ninh nang luong quoc gia,. phan déu
thye hién myc tiéu tang truong GDP ndm 2023 khoang 6,5%;

Can e vao xu huéng tiéu dung cua nguoi Vigt Nam voi thue pham déng goi...;

Cin ¢\t vao cac muc tiéu nam 2023 ctia Cong ty;

Can ct vao nang luc vé vbn/ nang lue dy trit/ nang luc san xuét va cung ‘mg hang hoa
cua Cong ty.
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Ban diéu hanh xin kinh trinh Pai hji co dong thuwong nién Ké hoach sin xudt kinh
doanh nim 2023 ciia Cong ty nhw sau:

(Kinh moi quy vi c6 dong xem s0 liéu (qi biéu dudi day)

o K& hoach SXKD nim 2023 (Hop nhit):

DVT: Triéu dong

. A THUC HIEN | KEHOACH | Kéhoach 2023/
Gl TR 2022 . 2023 Thuye ilié}ﬂ 2022
1 - Doanh thu thuin BH va DV 806.080 753.811 94%
- Doanh thu ndi dia 525.207 465.911 89%
- Doanh thu xudt khdu 280.873 287.900 103%
12 - Tng lgi nhuin truée thué 20.095 12.793 64%
13 - Chi phi thué TNDN hién hanh 4.078 2.759 68%

| 14 - Lgi nhuén sau thué TNDN 16.017 10.034 63%

Trong do: Ké hoach SXKD ndm 2023 bao gom Ké hoach SXLD cua Céng ty ¢6 phdn
D6 Hop Ha Long Hai Phong (Cong ty me) va Ké hoach SXKD cua Cong ty TNHH MTV Do
Hoép Ha Long Da Nang (Cong ty con). Kinh moi Quy vi c6 dong tham khdo 1ai 2 biéu dudi

day:

e K& hoach SXKD nim 2023 — Cong ty ¢d phan P4 hop Ha Long — Cong ty me:

DVT: Triéu dong

e THUC HIEN | KEHOACH | Kéhoach2023/

e 2022 2023 Thue hién 2022
1. Doanh thu thuian BH va DV 514.339 456.007 89%
2. Tong loi nhuan trude thué 16.024 10.006 62%
3. Chi phi thué TNDN hién hanh 3.822 2.201 58%
| 4. Loi nhudn sau thué TNDN 12.202 7.804 64%

e K&hoach SXKD niim 2023 - Cong ty TNHH MTV P Hop Ha Long - Pa Nang

(Cong ty con):

DVT: Triéu dong

= i) THUC HIEN | KEHOACH | K& hoach 2023/

CHITIEY 2022 2023 Thuye hién 2022

1. Doanh thu thuin BH va DV 323.751 324.482 100%
- Doanh thu néi dia 42.879 36.582 85%
- Doanh thu xudt khau 280.873 287.900 103%
2. Téng lgi nhuan truée thué 1.187 2.787 235%
3. Chi phi thué TNDN hién hanh 256 557 218%
4. Loi nhuiin sau thué TNDN 931 2.230 240%

79



a.

b.

2.2 Cac gidi phap dé thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2023 (hop nhit):

Gidi phdp ting Doanh thu:

Nam 2023, Ban Tong gidm dbe du kién tiép tuc nghién ciru, ing dung céc cong nghé
m&i dé nang cao ning sudt, chit llrong quy céach d(’)ng g6i san phdm, mé rong dong san
pham hién tai, nghién ctru phat tr ién thém céc san pham mai phu hop voi xu hudng tiéu
dung ngay cang tién loi, chu trong dén suc khoé ctia nguoi tiéu dung, dong thoi dam
bao yéu td than thién véi mdi trudng. Qua d6, vira tan dung cong suat sin xudt vira da
dang hoa san pham dé dap tmg duge nhiéu phéan khtic khach hang muc tiéu, tang do
phti céc san pham ctia Cong ty va tang doanh thu.

Duy tri va phat tr ién cac kénh ban hang hién tai, dong thoi khai théc va phal men cac
hinh thtrc ban hang méi nhu ban 1é da kénh béng viéc dua san phém l1én nhiéu nén tang
kinh doanh khac nhau, tdn dung strc manh cta cac kénh ban hang truc tiép thong qua
gia tang su dung cac nén tang thuwong mai dién tir va mua sdm truc tuyén, phi hop véi
xu huéng ban hang cht dao trong thoi gian t6i 1a mua sdm giai trf, sang tao ndi dung
sb di kem véi tiép thi san pham (Shoppertainment).

V& thi trudng/ san pham xuét khiu trong nam 2023 cta Cong ty (Cong ty TNHHMTV
Db hop Ha Long Da Ning):

+ V& thi truong, Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién thém khéach hang tai cac thi truong
hién tai nhu Chau Au (Dtrc, Pan Mach,Phap,...), My, Chau A (Han Qubc, Israel..) ,
Uc,...dong thoi tiép cén va khai théac thém céc thi truong moi dé tang doanh thu.

+ V& san pham, Cong ty tiép tuc nguyen ctru va da dang hoa cac mat hang ca ngur dong
hop, déng thi nhdm va céac san pham khac tir ¢4 ngur . .. Dong thoi, tiép tuc nghién cu,
va phat trien dong san pham thirc &n cho vat nudi.

Gidai phdp vé chi phi va lgi nhuin:

Quan ly chit ché chi phi san xuat, thuong xuyén phén tich dé c6 ké hoach du trit nguyén
liéu cho san xuét phi hop véi ké hoach san xudt, dam bao cung tng, dy trit va sir dung
nguyén liéu hiéu qua qua dé giam cac chi phi luu kho va rui ro du trit hang ton kho.

Cai tién quy trinh san xudt, chi trong ddo tao nang cao tay nghé cho ngudi lao dong dé
t61 uu ning suét, tang hiéu qua lam viéc va mang lai gia tri kinh té.

Kiém soét chat ch& tinh hidu qua cua chi phi ban hang timg kénh, timg nganh hang,
tung thoi diém... st dung cac muc tiéu ting trudng doanh s6 ban hémg dé khich 1& va
gin két v6i hoat dong quén ly chi phi theo dinh huéng tang truong bén vung dé viéc sur
dung chi phl phuc vu ban hang tiét kiém va hiéu qua Déi v6i doanh thu xudt khau, chu
dong tim kiém cac khach hang tryc tiép, han ché ban hang qua d6i tac trung gian qua
d6 giam chi phi hoa hdng moi gidi.

Sép xép nhén sy, giao viéc hop ly ddng thoi dam bao ra soat chi tiét cac hoat dong dé
cong viée duge thyc hién theo dung quy trinh, thu tuc, tranh cong viéc bi chdng chéo,
nang cao nang sudt va hiéu qua cong viéc cia nhan vién va Cong ty.

Ra soat va bd tri hop 1y nhan su tai cac bd phén, ving mién phu hop, xdy dung dinh
bién cy thé tién t6i khoan tién luorng cho tirg bd phén... nham thuc ddy ng,u(‘)'i lao dong,

lao dong hiéu qua hon, ...Co ké hoach cu thé trong cong tac nhan su nhim dao tao,
nang cao trinh dd nghiép vy, chuyén mén cho cén by cong nhén vién, nang cao kha
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nang ty hoc tap nghién ctru céc van ban chuyén mén,van ban phéap ludt... giam chi phi
tu van va chi phi thué ngoai khac.

Ngoe‘xi viéc ap dung céc bién phap dé tang doanh thu, kiém soat va tiét kiém chi phi nhim
thue hién t6t k& hoach san xuét kinh doanh nim 2023 tirng budc thuce hién dinh huong cua
Cong ty gia doan nam 2021 - 2026, Cong ty cling can dam bao 8t nhét loi ich va quyén lgi ctia
céc ¢cb dong, thuc hién ddy du cdc nghia vu v6i ngén sach Nha nude, ngay cang cai thién va
néng cao diéu 1<1en lam viéc, thu nhap cho nguoi lao dong, xdy dung mdi quan hé t6t giita Cong
ty va chinh quyén dia phuwong, thanh phd Hai Phong, tich cyc tham gia cong tac bao vé Moi
truong, cong tac tu thién va hd tro cong dong.

Trén day la Bdo céo danh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va
phuong hudng ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023, Ban Téng gidm ddc xin béo cdo va
kinh t11nh Dai hoi cb dong xem xét, rat mong nhan dugc sy Gng hd va cacy kién déng gop cua

Quy cb dong dé Ban Tong gidm ddc thuc hién ngay mot tot hon cac muyc tiéu cua Dai hoi ch
dong Cong ty dé ra.

Tréan trong cam on./.

TONG GIAM POC CONG TY

(da ky)

Trwong Sy Toan

9/9

—-




		2023-04-04T10:25:42+0700




