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TCT DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha ngi, ngay 6 thdng 4 ndm 2023

Digitally sign: ed by Téng cong
Iy ph delmyH a Noi

BAO CAO
Thuong nién nim 2022 cia Tong Cong ty CP Dét May Ha ngi
561072&230405 e Kinh giti: - Uy ban Chting khoan Nha nuéc

- S& giao dich chirng khoan Ha Noi
Cdn cit Théng tw s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciia Bé tai chinh hudng
ddn céng bé théng tin trén thi trieomg chitng khodn.
Céin cit Quy ché céng bé théng tin ciia 86 giao dich chitng khodn Ha néi,
Téng Céng ty CP Dét May Ha noi ldp Bdo cdo thuong nién nidm 2022 véi nhitng
néi dung sau:

Tén cong ty dai ching: TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI
Nam bao cao: 2022
Phén I : THONG TIN CHUNG

I. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Téng Céng ty cb phin Dét May Ha Noi
- Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép s6: 0100100826
- Vén diéu 1&: 205.000.000.000 d (Hai trim 1& nim ty déng Viét Nam)
- Vén dAu tu cta cha so hitu:
- Dia chi: s 25 ngd 13 duong Linh Nam, P. Mai Pong, Q. Hoang Mai, TP Ha No1, VN
- 86 dién thoai: 84.24.3862 1225
- 86 fax: 84.24.3862 1224
- Website: www.hanosimex.com.vn
-Ma cb phiéu: HSM
Quid trinh hinh thanh va phdt trién
Nha mdy soi Ha Nbi (tién than cta Tbng cong ty CP Dét May Ha Noi I}ge‘ly’ nay) dugc
ban giao va chinh thirc di vao hoat ddng tlir ngay 21/11/1984, trai qua mdt so moc thoi gian
quan trong sau:
- Thang 4/1990: Nha méy soi Ha Noi duge Bo Kinh té @i ngoai cho phép hoat dong xuét
nhap khau tryc tiép véi tén giao dich quéc t¢ 1a HANOSIMEX.
- Ngay 30/4/1991: B Cong nghiép nhe quyét dinh chuyén ddi t& chirc va hoat dong cla
Nha may So¢i Ha N6i thanh Xi nghiép Lién hop Soi - Dét kim Ha Néi.
- Ngay 01/10/1993, Nha mdy S¢i Vinh (Nghé An) sdp nhdp vao Hanosimex.
- Niam 1994: xy dung Nha may May Théu Dong My (huyén Thanh Tri, Ha Noi).
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- Ngay 17/02/1995: sép nhap Nha may Dét Ha Pong vao Hanosimex.

- Ngay 19/6/1995: Xi nghiép Lién hop soi Dét kim Ha Noi ddi tén thanh Cong ty Dét Ha
Noi.

- Ngay 28/2/2000: ddi tén Cong ty Dét Ha Noi thanh Cong ty Dét May Ha Nbi.

- Ngay 06/9/2005: Sap nhap Cong ty san xut xudt nhap khiu Dét May Hai Phong (thudc
Tong cong ty Dét May Viét Nam) vao Cong ty Dét May Ha Ni.

-Nim 2007, chuyén Cong ty Dét May Ha Néi thanh Téng cong ty Dét May Ha Noi hoat
dong theo mo hinh cong ty Me - cong ty Con.

- Thyc hién chii truong d6i méi doanh nghiép ciia Chinh pht, HANOSIMEX d4 tién hanh
Dai hoi dong c6 dong d€ chuyén thanh Tong cong ty c6 phan Dét May Ha Noi (trong do6
Nha nude gilt 57,57 % von dicu 1€), hoat ddng theo mo hinh mai tir 01/01/2008.

- Tir thang 01 nim 2011, chuyén toan bd co s& san xuit ra khoi noi d6 Ha Noi va dau tu
xdy dung méi cdc nha mdy s¢i, nha may may tai Pong Van (Ha Nam), Nha may May tai
Nam DPan, Nha may May tai Nghi Loc (Nghé An)

II. Neanh nghé va dia ban kinh doanh:

1. Nganh nghé kinh doanh chinh

+ San xuét, kinh doanh va xuét nhép khau san phém SOi, san phém vai dét kim, may dét
kim, khén bong.
+ Kinh doanh nguyén liéu bong, xo PE cho nganh soi.

2. Dia ban kinh doanh

+ Ti€u thu trong thi truong ndi dia.
+ Tiéu thu xuét khiu c4c thi truong M§, EU, Nhat, Han Quéc, Ai Cap, Trung Qudc...

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t chirc kinh doanh va bd may quan Iy
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3.2. Cic céng ty con, cong ty lién két trong hé théng Hanosimex:

3.2.1. Cong ty cé phin Dét Ha Pong Hanosimex
Pia chi: L6 2,3,4 KCN Déng Vin II, Thi xd Duy Tién, Tinh Ha Nam
DT: 0226.357.9267
Nganh nghé: San xuat kinh doanh Khin béng cic loai
Vén diéu 1¢: 19,5 ty VND
Vén gbp ctia Hanosimex: 10,38 ty VND (53,23%)

Téng giam dbc: Ong Nguyén Quang Ngoc Cellphone: 0912151377

FAX: 0226.358.2099

3.2.2 Céng ty cé phiin May Pong My Hanosimex
Dia chi: Thén 2, xa Pong M¥, huyén Thanh Tri, TP. Ha Noi
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DT: 84-24-3861 2291 FAX:

Nganh nghé: San xuét kinh doanh sén phdm may mic céc loai

Vén diéu 1¢: 4 ty VND

Vén gép ctia Hanosimex: 1,159 ty VND (28,975%)

Giam dbc: Ong Nguyén Quang Huy Cellphone: 0903 230 026
3.2.3. Cong ty cé phin T hwong mai Hdi Phong Hanosimex

Dia chi: 226 L& Lai, Phudng M4y Chai, Quan Ngd Quyén, TP. Hai Phong

DT: 0225.383.6581 FAX: 0225.383.6928

Nganh nghé: San xuét kinh doanh bodng x0, s¢i, kho bai, van tai

Vén didu 18: 10 ty VND

Vén g6p ciia Hanosimex: 5,107 ty VND (51,07%)

Gidm dbc: Ba Pham Thi Van Anh Cellphone: 0913354994
3.2.4. Cong ty cé phin Thoi trang Hanosimex

Dia chi: Téng 1 Toa Nha Nam Hai Lake View, L6 1-9A, Khu d6 thi Vinh Hoang,

Phuong Hoang Vin Thy, Q. Hoang Mai, Ha Néi

DT: 84-24-668.39858 FAX:.

Nganh nghé: San xuét kinh doanh hang may mic thoi trang

Vén didu 18: 9 ty VND

Vén gop ciia Hanosimex: 5,85 ty VND (65%)

Giam ddc: Ba Pinh Thi Thu Hing Cellphone: 0982140876
3.2.5. Cong ty cé phin May Halotexco

Pia chi: 100 Nguyén Vin Trdi, phuong Bén Thiy, TP Vinh, Tinh Nghé An

DT: 84-0238.876.6565 FAX: 84-0238.355.1552

Nganh nghé: San xuét kinh doanh san phdm may mic c4c loai

Vén diéu 1&: 10,5 ty VND

Vén gp ctia Hanosimex: 5,633 ty VND (53,64%)

Giam dbc: Ong Nguyén Xuén thom Cellphone: 0948780007
3.2.6. Cong ty Cé phin Dét kim Hanosimex

Dia chi: Khu CN Dét May Phé nbi B, xa Nghia Hiép, Huyén Yén M, Tinh Hung
Yei.

DT: 84-0221.358.417 FAX:

Nganh nghé: San xuét kinh doanh vai céc loai

Vén diéu 1&: 38 ty VND

Vén gop ctia Hanosimex: 19,5ty VND (51,23%)

Giam dbc: Ong Nguyén Phuong Quyén Cellphone: 0903 256 382



4. Binh hwéng phdt trién

Muc tiéu chit yéu ctia Téng cong ty tip trung phat trién:
- Nganh sgi: Céc mit hang soi trung va cao cdp dic biét wru tién phét trién cic mit hang
soi CM, CD va TCM, CVCM chét lugng cao ...
- Nganh may: Nang cao nang luc san xudt hang may dét kim xuét khau tai cdc nha may
hién co6 , phat trién thi truong FOB va tién t6i ODM. Tép trung moi ngudn luc, phat huy
loi thé ctia doanh nghiép c6 chudi cung tmg Sgi- Dét — May, dinh huéng san xuit xanh va
tudn hoan, dugc khach hang trong va ngoai nudc tin nhiém, vu tié€n lya chon, hgp tac.

5. Cdc rii ro trong yéu

- Chinh sich Zezo-covid ciia Trung Qudc dd anh huéng nhiéu dén hoat dong giao
thuong, thuong mai din dén giam nhu cAu soi cia ddi tdc nuée ngoai, cling nhu gidm san
lwong xuét khau, nhap khau nguyén liéu phuc vu san xuét.

- Séu thang cudi nim 2022, do anh hudng cta chién tranh Nga — Ukraine, lam phat
ting cao & cac nudc, chi phi vén tai , xing ddu , ning lwong... déu ting, stc mua yéu lam
cho nhu cAu thi truong thé gidi, trong d6 c¢6 Viét nam suy gidm nhiéu.

- Lao dong con bién dong. Céng tic tuyén dung, diao tao chua theo kip yéu cau.
Nhén su cho cong tac thi trudong con yéu.

Phén IT: Tinh hinh hoat ddng nim 2022

1. Két qua hoat dpng san xudt kinh doanh nim 2022
Ty trong theo nganh nam 2022:
- Doanh thu Nganh Soi dat 585 ty, chiém 34,5 % téng doanh thu.
- Doanh thu Nganh May dat 512 ty , chiém 30,2 % téng doanh thu.
- Doanh thu Nganh Dét dat 467 ty, chiém 27,5 % téng doanh thu.
- Doanh thu nganh dich vu dat 85 ty, chiém 5,0 % téng doanh thu
- Doanh thu khéc: 49 ty, chiém 2,9 % tong doanh thu.

Téng kim ngach xuét khiu nam 2022 Tdng cong ty dat 41.993.004 USD, giam 8.1 %
so voi nam 2021.

Trong d6: - Kim ngach xuét khéu cua Téng cong ty me dat 28.432.182 USD, b%mg
77,2 % so véi nam 2021

- Kim ngach xuét khiu cua cac Cty con dat 13.560.822 USD, ting 57,8 % so v6i
nidm 2021 ( chu yéu do mang dét khan ting kim ngach xuét khiu vao thi trudng
Nhit)

2. Ddnh gid tinh hinh thuwc hién nhi¢m vu ciia cic Nganh

2.1. Neanh Soi:



Quy I/2022‘v5n con anh lqu(mg tbt cta nadm 2021 nén thi truong soi kha thuan loi,
don hang day tai, KHSX 6n dinh méc du van phai chju anh hudng cia dich Covid-
19.

Budce sang quy II thi truong bat diu kho khan, gia nguyén liéu bong, xo bién dong
manh va tang cao, gia ban soi khong ting va giam nhiéu vé cudi quy. Tong cong ty
pha1 tinh toan, can déi dé chon lya mit hang, chon thoi diém chét gia ban, thoi gian
giao hang,...sao cho phu hop va dat dugc hiéu qua cao nhéit. Loi nhudn nganh sgi 6
thdng d4u nam da dat con s6 gan gip d6i ké hoach nim 2022.

Thi trudng s¢i 6 thang cubi nim quay ngugc so véi 6 thang dau nam. Gid bdng
tang cao trong quy 2 trén 3,5 usd/kg, sau do6 tir thang 6 tré di giam su, c6 thoi
diém chi con trén 2 usd/kg. Gid bong giam, kéo theo gid s¢i cling giam rat sdu, c6
lac gia soi chi twong duong vOi gia bong. Méc du gia sgi giam nhiéu nhu viy,
nhung sirc mua cua thj truong van rat yéu, lam cho SX — KD nganh so¢i hét strc khé
khin, ton kho ting. Ket qua kinh doanh 6 thang cubi nam da lam giam hidu qua coa
6 thang ddu nam di rit nhidu.

Mic dii thi trudng 6 thang cudi ndm khé khin, phai giam néng luc san Xuét tir cu61
thang 10/2022, nhung cdng tac quan tri san xuét, quan Iy chat lugng san phdm vin
dugc duy tri t6t, chiém duoc niém tin ctia khach hang va giit dugc khach hang, la
yéu tb song con trong tinh hinh thi truong suy giam nghiém trong vé slrc mua.
Céng tac tiét giam chi phi san xuét dugc thue hién chat chg, gop phin khong nhod
vao két qua SX —-KD .

Lao dong duy tri kh4 on dinh, san xuat cia nha may 3 ca on dinh véi san lugng,
néng suat phu hop & cac thoi diém.

Ddi véi thi truwong xuit khiu:

Han Quéc: chiém 41% tbng san lugng , tuong duong nam 2021, cac mat hang tiéu
thu chinh la soi CD; CVCD, TCD. Thi truéng Han Quoéc c6 ti trong doanh thu cao
nhat 43% tang 3% so véi nam 2021.

Trung Quéc: chiém 34% tong sin lugng, giam 20% so v6i ndm 2021 (54%) véi
cac mat hang chinh la sgi CD; CVCD. Thi truong Trung Quoéc c6 ti trong doanh
thu 12 31% giam 24% so v6i ndm 2021.

Céq thi t;uémg klléc n}}u Chile, DPai Loan, Th Nh¥ Ky, Ai Cép, Peru, Colombia,
Xuat khau tai chd chiém 25% san lugng. Ti trong doanh thu twong duong voi ti
trong vé san lugng ~26%.

Déi véi thi trieong soi ndi dia :

Nhu cdu soi ndi dia gidm, kho tiéu thu, do canh tranh vé gia va diéu kién thanh toén
véi cac don vi tu nhén, c6 thang gin nhu dong bang. Thi trudng tiéu thy soi ndi dia
ctia Tong Cong ty chi yéu tdp trung vao cadc Cong ty trong chudi cung trng Vinatex
va cac Cong ty con trong Hé thong Hanosimex.

2.2. Nganh May
» Doanh thu nganh May cua Téng cong ty nam 2022 tang trudng 33% so voi ndm

2021. Quy 1/2022 ké hoach san xudt diy tai, mot s6 thoi diém dau vao thiéu 6n
dinh do céc nha cung cdp nguyén phu lidu phia Nam giao hang chdm tién d6 do anh
hudng cua dich Covid 19. Do dich, ty 1€ lao dong di lam gidm, nhi€u don hang phai
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1am viéc v6i khach hang dé d& nghi lui giao hang, hoic tra lai khach hang do khong
dap tmg dugc lich giao hang.

> Quy 2/2022, KHSX nhin chung day tai nhung vi€c cung mg nguyén phu li¢u déu
vao nhiéu don hang bj 4nh hudng béi Trung qubec cAm bién, dong ctra do Covid 19.

> Mot van dé anh huéng 16n nira 12 nhiéu khéch hang da dat hang, dit chd thong
bao hiy don hang, giam s6 lwgng dit hang va Xin gidn thoi gian giao hang do 4nh
huong ctia chién tranh Nga — Ucraina va do nhu ciu thi trueong the gidi giam.

> Tbng cong ty di phai diéu chuyén don hang gitra cac nha may va nhéan gip mot sb
don hang ndi dia dé bu dap thiéu hyt & ca khu vuc Ddng Vin va Nam Dan. Téng
cong ty cling d& budc phai chip nhan mét sé don hang 16n nhung don gia chua tbt,
mot sd mit hang dét thoi mong khong phai 1a thé manh san xuit cia cac nha may
dé duy tri viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong.

» Thi truong chinh clia cic san phim may cia Tdng cong ty van 1a Hoa Ky chiém
khodng 77.2% doanh sb, tiép theo 1a thi truong EU, Han Quéc va Nhat Ban. Trong
ndm 2022, Tong cong ty vAn dang tiép tuc tim kiém khéch hang & céc thi truong
méi dé giam su 1€ thude vao thi trudng Hoa Ky & tan dung co hdi tir cac hiép dinh
thuong mai.

- Vé don hang- sin xuit tai c4c nha may

> Don hang CM chiém ty 1¢ 72% doanh thu toan nganh May ciia Téng cong ty.

» Doanh thu FOB nam 2022 ctia Téng cong ty tang 10% so v&i ndm 2021 (phan ting
thém chii yéu la don hang Decathlon vai chi dinh)

> Don hang khoé khan dic biét vao cic thang cudi ndm, don gia cling giam sdu 4nh
huéng nhidu dén doanh thu va san lrong cla cac nha may.

» Khu vuc Pong Van: Nam 2022, ning suat lao dong binh quén co tang hon so vai
ndm 2021. Tuy nhién do s6 luong lao dong gidm nén doanh thu ciia nha may giam
so voi 2021.

» Khu vic May Nam Dan: Ning suét lao dong va doanh thu binh quin nim 2022
cling thép hon so v&i ndm 2021 chu yéu do viéc khan hiém don hang gidm va gia
giam vao qui 3 va ddc biét 1a quy 4.

» Nha may May Nghi Loc: Néang suét lao déng va doanh thu binh quéin nam 2022 c6
su tang trudng so nam 2021 nhung van & vi iri thip nhét trong cac nha may cia
Téng Cong ty.

3. T0 chirc va nhin sw

- Danh séch Ban diéu hanh:
HO VA TEN THONG TIN
Nguyén Song Hai Ngay sinh: 28/02/1969
Chi tich HPQT, CCCD s6 040069014065 do Cuc Canh sit QLHCVTTXH

Dai dién 4.626.850 CP cép ngay 23/9/2021

(22,57% vén didu 18) Nguyén quén: xa Xuén Hoa, huyén Nam Dan, Tinh Nghé
An
HO khéu thudng tri: P2606-Park 10-Timescity - ngd 25/13
Linh Nam, P. Mai Dong, Q. Hoang Mai, TP. Ha noi

7



Ho Lé Hung
Thanh vién HDQT,
Tbng Giam dbc
Pai dién 4.100.000 CP
(20,00% vén diéu 18)

Ngay sinh: 19/3/1964

CCCD sb 011064038729 do Cuc Canh sat
QLHCVTTXH cip ngay 10/05/2021.

Nguyén quan: Thi xd Huong Tra -Tinh Thira Thién - Hué
Hb khau thuong tria: TG 14, P. Mai Pong, Q. Hoang Mai,

S& hiru 2.000 ¢b phin TP. Ha Nai
Nguyén Ngoc Cach Ngay sinh: 13/09/1966
Thanh vién HPQT, CCCD s6 027066010295 do Cuc Canh sat QLHCVTTXH

Pai dién 3.075.000 CP
(15% vén diéu 18)

chp ngay 10/07/2021

Nguyén quan: X Lién Bao, Huyén Tién Du, Tinh Bic
Ninh

Ho khau thuong tra: S6 22 Ngo 53, phd Pic Giang, Quén
Long Bién, TP. Ha No6i

Nguyén Quang Huy
Giam ddc diéu hanh

Ngay sinh: 19/8/1974

CCCD s6 025074000281 do Cuc canh sat PKQL cu tri va
DLQG vé dan cu cép ngay 22/3/2017

Nguyén quan: Phuong Tan Quang, TP.Tuyén Quang, Tinh
Tuyén Quang

H khiu thudng tru: T 55, Bach Mai, Hai Ba Trung, Ha
Noi

Lé Thi Thu Huong
Giam dbc diéu hanh

Ngay sinh: 21/ 8/1972

CCCD s6 020172001350 do Cuc canh sét QLHCVTTXH
cip ngay 24/4/2021

Nguyén Quan: Thi Trin Thit Khé - Trang Dinh — Lang
Son

Ho khiu thuong tra: Phong 405- E3- T4p thé Thanh Cong
— Phudng Thanh Cong — Quéan Ba Dinh — TP Ha N1

Ping Ngoc Quéan
Giam dbc diéu hanh tir
thang 11/2021

Ngay sinh: 04/07/1974

CCCD sé 040074000147 do Cuc truéng Cuc canh sét
QLHCVTTXH cip ngay 09/04/2021

Nguyén quan: Quynh Ngoc - Quynh Luu - Nghé An

Ho khéu thuong trd: P303-A2, TT B Cong an, Thanh
Xuén Trung, Thanh Xuéan, Ha N6i

P6 Minh Son
Trudng Ban Kiém soat

Ngay sinh: 22/10/1982

CCCD sb 001082020503 do Cyc Canh sit PKQL cu tri
va DLQG vé dan cu cip ngay 12/01/2017

Nguyén quan: Nghiém Xuyén, Thuong Tin, Ha N§i

Hb khéu thuong tra: Cum 5, Nghiém Xuyén, Thuong Tin,
Ha Noi

Lé Thi Bich Ngoc
Thanh vién Ban Kiém
soat

Ngay sinh: 23/12/1964

CCCD s6 001164035190 do Cuc Canh sat QLHCVTTXH
clp ngay 24/07/2021

Nguyén quan: Xa Hoang Ha, Huyén Hoing Hoéa, Tinh
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Thanh Hoa

H6 khiu thuong tri: S6 6 ngd 60, Phé Yén Lac, Phuong
Vinh Tuy, Quén Hai Ba Trung, Ha N6i

Trén Viét Khwong Ngay sinh: 19/12/1968

Thanh vién Ban kiém so4t | CCCD s 034068005247 do Cuc Canh sat PKQL cu tri
va DLQG vé dan cu cip ngay 20/03/2018

Nguyén quan: huyén Hung Ha, tinh Thai Binh

Ho6 khiu thuong tri: 29 Quang Trung, Tran Hung Pao,
Quan Hoan Kiém, Ha Noi

- $6 lwgng can bo, nhan vién tinh dén thoi diém 31/12/2022:

e 1 Cén bd co6 trinh @0 trén e_u,_ : 299
2 Cén b0 c6 trinh d6 cao ding 100
3 Can b6 c6 trinh d6 trung cép 66 ;
4 Céng nhan k§ thudt | 2,662 67,72
5 Lao dong phd thong/lao déng khac 804 | 2045
Téng cong 3,931 100

- Chinh sach dbi v6i ngudi lao dong

+ Chinh sdch lwong thwéng: Tong Cong ty da xdy dung co ché chinh sich dai ngd
tuong xung vai mic dd dong gép cua ngudi lao dong thdng qua hé théng thang bang
luong, thudng theo hiéu qua clia ca nhan va tip thé. Téng Cong ty sir dung nhiéu lao
dong nir nén ché d6 ludn co6 nhitng chinh sach quan tdm dic biét tir viéc hd trg thu
nhép cho lao dong ( ca nam va nit) c6 con nhé & d6 tudi giri nha tré, mau gio; trg cép
cho lao dong nir khi sinh con, gidm gi¢ lam viéc cho lao dong nit khi mang thai va
nudi con nho theo quy dinh ctia Nha nudce. Thuc hién ché do phu c.’?'lp xang xe, nha tro,
chuyén cén, an toan vién v.v... nhim thu hdt lao dong tai cac viing mién noi c6 nha
may san xuét ciia Tong cong ty.

+ Chinh sdch ddo tgo: Cong tic dao tao duge Téng Cong ty quan tdm va dinh huéng
phat trién toan dién lau dai vé chét va lugng. Téng Cong ty moi giang vién cac truong
Pai hoc vé& dao tao ning cao nghiép vu chuyén mén tir quan 1y cip tb trd 1én qua hinh
thirc tip trung dai han va ngin han tai cac khu vuc. Tao co hoi thing tién phét trién
nghé nghiép ddi v6i can bo tré co trinh do ning lyc va céng hién lau dai.

+ Chinh sdch ché d@j: Ludn trich ndp ddy di cac ché ¢o BHXH, BHYT, BHTN va thanh
toan cac khoan ché d6 dm dau, con ém, thai san cho ngudi lao dong theo quy dinh
hién hanh ctia phép ludt nhim dam bao day da quyén lgi chinh ddng va tao su yén tAm
cho ngudi lao dfng.

4. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thyc hién cdc dy dn
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a) Trong nim 2022 Téng Cong ty thuc hién didu tw: 5.528.797.580 VND chi tiét
nhw sau

e Diu tir bd sung thiét bi may va xe ning cho cic nha may may Nam Pan : Tong gid
tri thuc hién: 954.807.912 VND.

o Lép dit hé théng xir Iy nude sach tai Nam Dan: Tdng gid tri thye hién:
280.050.760 VND

e Déu tu thay thé 02 may ghép c6 1am déu cho nha may soi Péng Vin : Tong gia tri
thuc hién: 2.520.000.000 (Ty gia 24.000VND/EUR)

° Lég dit hé thoéng chira chdy ty dong NM may Nam Pan 1 va kho bong 2 Péng vin
: Tong gia tri thuc hién: 1.078.711.538 VND

e Céc hang muc sira chita nang cip khéc tai Hd Nam, Nam Pan, Nghi Loc: Tong gia
tri thuc hién: 695.227.370 VND

b) Cdc cong ty con, cong ty lién két trong hé thong ciia Téng céng ty nim 2022

Cong ty cb phin may Halotexco : Téng mirc ddu tur 713.758.741 VND, trong d6 :
- Gara dé xe 6 t0 va nha cdu vao xudng : 472.368.741 VND
- May vé so d6 , May do d6 4m vai 241.390.000 VND

5. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tidu Niim 2021 Niim 2022 it VAT
giam

* D61 v6i 16 chitc khdng phi

la té chite tin dung va to chirc

tai chinh phi ngdn hang:
Téng gié tri tai san 2.017.890.725.818 | 1.882.408.184.935 (6,7)
Doanh thu thudn 1.655.237.620.511 | 1.679.759.485.981 1,5
Loi nhuan tir hoat dong KD 72.073.538.768 | 21.679.728.143 |  (69.,9)
Loi nhuan khac 465.110.584 1.717.208.295 269,2
Loi nhuan trude thué 72.538.649.352 |  23.396.936.438 | (67,7
Loi nhuan sau thué 60.813.916.756 |  18.474.661.061 |  (69,6)
Lai co ban trén ¢b phiéu 2.926 833| (7L5)

b) Céc chi tiéu tai chinh cha yéu
Cic chi tiéu Nam | DA | g i

2021 | 2022

1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: TSLD/N¢ ngén han 1,050 | 1,091
+ H¢ s,(”') thanh toan nhanh : (TSLD - Hang tén
kho)/N¢ ngén han
2. Chitiéu vé co cdu vén
Hé s6 No/Tbng tai san 0,710 | 0,691

0,720 | 0,660
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Hé sb Ng/Vén cha s hitu 2,410 | 2,241

3. Chi tiéu vé nang lwc hoat déng

+ Vong quay hang ton kho 4,514 | 4,459

Gié von hang ban/ Hang tbn kho binh quan

+ Doanh thu thuin/Téng tai san 0,820 | 0,892

4. Chi tiéu vé khd ning sinh 1o

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,037 | 0,011

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chi s hitu 0,103 | 0,032

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,030 | 0,010

+ He}so Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0,044 | 0,013
thu thuan

6. Co ciiu c6 dong, thay di von diau tw ciia chii sé hitu
a) Co phin:
Vén diéu 1¢ 1a: 205.000.000.000 d, trong d6
+ Vén gép ctia Nha nude: 118.026.000.000 d chiém 57,57%
+ Vén gop cia CBCNV va céc nha du tu khac: 86.974.000.000 d chiém 42,43%
¢ Tbng sb c¢b phan: 20.500.000
¢ Ménh gia cb phiéu: 10.000 d/cp

b) Co ciu cb dong:

- Téng sb cb déng dén 27/03/2023 1a: 282 ¢b dong

- C6 déng trong nudc: 281 cb dbng
- C6 dong td chirc: 06 cb dong
- Cb dong ca nhan: 276 cb dong
- Cb dong lon: 02 ¢ dong

1/ Cong ty TNHH Téng Cong ty Dét May Mién Bic Vinatex: 11.802.600 cb phén
(57,57%);

2/ Cong ty CP Dét May Lién Phuong: 3.816.900 ¢6 phan (18,62%).
7. Nhitng cdi tién vé co ciu té chiee, chinh sdch, quan Iy

> 6 thang cudi nam 2022, SXKD nganh soi va nganh may cia Tdng Cong ty déu
gip nhidu khé khin, don hang sut giam manh, khién gio 1am va thu nhap cua
ngudi lao dong giam theo. Trong bdi canh d6, Téng cong ty da réit cb ging duy tri
viéc 1am, thuc hién cic giai phép vé thu nhép, gio 1am, didu kién 1am viéc nhim
gilt chan va thu hat ngudi lao dong.

11



> Tiép tuc stra dbi, bd sung céc viin ban quén tri lién quan dén lao dong; thay ddi ché
d¢ chinh sach,thu nhép cho phu hgp va c6 tinh canh tranh.

> Tiép tuc stra dbi, bd sung cac vin ban quan tri lién quan dén lao dong; thay ddi ché
do chinh sach va thu nhép cho phu hop va ngay cang canh tranh.

> Diéu chinh din m hinh td chirc nganh may, dua b phén k§ thuét thiét ké, may
méu, QC tr Phong Cong nghé May vé Nha méay May Nghi Loc. Viée diéu chuyén
duoc danh gid co tac dung tbt va 14 co s& dé diéu chinh md hinh toan bd nganh
May trong nam 2023.

> Ting cudng tuyén dung, bd sung lao dong chit luong cao, dic biét lao dong tbt
nghi€p nganh sei, dét nhudm, may tir cac treong PH Bach khoa, DPHCN Dé&t May
Ha No¢i, PH Cong nghiép Ha Ndi...

» Chi trong cdng téc dio tao va tao ngudn can bd. Cir can bd tham gia cac khoa dao
tao do Tap doan Dét may Viét Nam, VCCI va céc treong dai hoc td chire. Trong
nam, Tong cong ty da cir 9 can bd tham gia 2 khoa dio tao Tai nang tré “ Young
Talent ”, 3 ddng chi GDPH tham gia khoa dao tao can bd lanh dao doanh nghiép
méi bd nhiém do Tap doan Dét May tb chirc, cir 5 ddng chi hoc 16p Trung cip ly
luén chinh tri do Pang ty Khéi DNTW mé. Ngoai ra Téng cong ty ciing da giri
nhiéu can bd quan 1y di hoc cac 16p tap hudn ngin ngdy, dio tao k§ ning quén ly
do VCCI mg,...

8. K¢é hoach phit trién trong twong lai
Tiép tuc duy tri va phat trién Téng Cong ty theo dinh hudng lién két chudi cung
ting S¢i - Dét Nhudém - May, phén d4u tr& thanh don vi hang dau tai khu vuc phia Béc c6
chudi cung tig khép kin vé san phidm Dét kim.

8.1. Nganh sgi

- Tép trung phat trién cac mit hang soi chét lugng cao, sgi chai k¥, wu tién san Xuét cac
mit hang chi sb thdp dé nang cao san luong va hidu qué san xuit. Pdng thoi gitt mot ty 16
thich hgp mot s6 mat hang chi sb cao, ¢6 hiéu qua cao dé 6n dinh thi trudng va gilt chan
khach hang.

- Tiép can sdu hon nita vao thi trudong Han quéc, Nhit ban, Chi 1€, Trung - Nam My va
cac thi truong khac ngoai Trung Quéc, ké ca cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam.

- Tiép tuc ting ty trong soi ndi dia ban trong chudi cung ng ndi bd Téng cong ty, Tép
doan va ban ra ngoai.

- Xay dung hé théng khach hang chién lugc, ky két hop ddng sb luong dn dinh, dai hoi
dam bao ting hiéu qua san xut cho cic diy chuyén soi. Tinh toan du tw dé da dang hoa
mit hang va dau tu chidu sdu cho thiét bi dé én dinh chit luong.

8.2. Nganh may:

- Néng cao ning luc san xudt hang may dét kim xut khéu tai cac nha may hién c6, gidm
ty 1¢ don hang CM ndi dia, ting ty 1& don hang CM xuét khiu va FOB. Trong thdi gian
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t6i s& phat trién Tong cong ty theo dinh hudng lién két chudi cung tmg Soi - Dét nhudm -
May, phén d4u tr& thanh don vi hang diu tai khu vuc phia Bic c6 chudi cung tng ndi bd
t6t.

- Cuing c¢b hé théng phat trién don hang FOB tir marketing dén k§ thuat, may mau... dé
c6 thé phét trién thém thi trudng. Phin déu ty trong doanh thu FOB dat 30% tng doanh
thu nganh may.

- Xay dung hé thdng khéach hang én dinh, muc tiéu m&i nha may téi thidu co tir 3-4
khach hang chién lugc .

- Pbi méi cong tac quéan tri nganh may, tiép tuc ra soat, sip xép lai d6i ngii c4n bd quan
Iy, tinh giam ty 1& gian tiép.

9. Ké hoach diu tw trung han ciia Téng cong ty tir nim 2023-2025

9.1 Cac du 4n trién khai thwe hién nim 2023 ciia Téng Cong ty

+ Du 4n xdy dung tda nha vin phong : Téng mirc ddu tu 346 ty ddng; Thoi gian du kién

thue hién 2023-2025. /
+ PAu tr cii tao hé théng xir Iy nuéc thai cong sudt 100m3/ngay tai khu viec Nam Dan:

Téng mirc ddu tu 650 tridu VND \
9.2 Cac cong ty con

9.2.1 Cong ty CP Dét Ha Dong:
Du kién téng murc dAu tw nam 2023 14 12.940.000.000 VND chi tiét nhu sau:
1- 04 May dét thdi khi khé 2,6m : 8.800.000.000 VND

2- 01 M4y Pao tan 24 mdi, 01 may mic phan bang, 01 méy t& xoén : 2.080.000.000
VND

3- 30 Méy may,1 méy vién,1 méy kiém kim : 760.000.000 VND
4- 01 may théu Tajima khé 330 x18 dau: 1.300.000.000 VNP

9.2.2 Céng CP Dét Kim Hanosimex du kién dau tw thiét bj thi nghiém nim 2023 :
143.000 USD

1- May pha mau thi nghiém — Gi4 trj khoang 90.000 USD
2- M4y do mau quang phd - Gia tri khoang 53.000 USD

9.2.3 Céng ty C6 phin May Halotexco: Du kién mic tong ddu tu nam 2023
la 1,285,700,000 VND nhur sau:

1- B4 sung thiét bi may cho 04 chuyén:  1.067.800.000 VND

2- Stra chita, cai tao cac hang muc xdy dung: 217.900.000 VND
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Phan IIL. Bso cdo va danh gia ciia Ban Giam dbc
L. Ddnh gid finh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2022
1. Ddc diém tinh hinh

- Do anh huéng cuia chién tranh Nga — Ucraina, tao ra khiing hoang ning lugng va luong
thue,lam phat ting cao & cac nude, chi phi van tai, xang dau, niang lugng,..déu tdng, sirc
mua yéu 1am cho nhu cdu thj truong dét may thé gidi bi suy giam nhiéu. Cong véi tinh
trang “ Qua mua” clia thj truong thé gioi dbi voi dét may dién ra trong quy 1/2022 nén 6
thang cudi nam 2022, nganh dét may thé gid1, trong d6 c6 Viét Nam khong tranh khéi
kho khin, ton kho ting. Gia nhién liéu ting din dén chi phi vin chuyén ting 1am ting chi
phi hoat dong doanh nghié€p va giam hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Tdng cong ty.

- V6i nganh may Quy 1/2022 Covid 19 van anh hudng ning né, dic biét 1a khu vire Nghé
an, ké hoach san xuét day tai, phai 1ui thoi gian giao hang. Sang quy 2 bét d4u 4nh hudng
Zezo Covid Trung Quéc nén nhu ciu giam. Quy 3 céc khach hang du yéu clu tip trung
giao hang trong thang 7 véi sd lugng 16n vugt qua ning luc san xuét cia Tong cong ty
nén Tong codng ty phai chuyén mot phan di gia cong bén ngoai dé dam bao tién do giao
hang. Con sau d6 tir thang 8 trd di, khach hang ngimg dit hang mdi, tiép tuc hiy hodc 1ui
don hang dén hét quy 1/2023. Vi vy cac nha may may san xudt non tai, Téng cong ty
phai tim kiém cac don hang noi dia nhé 1¢, don gia thip dé bd sung vao KHSX cho cic
nha may may. Véi tinh hinh thyc t& don hang nhu vy nén san Iugng va doanh thu nganh
may 6 thang cudi nim dat thép, san xuét khong c6 hiéu qua.

2. Ddnh gid linh vuc hoat dong.

- Mic du ndm 2022 thi trudng ¢ nhiéu thai cuc, thuan loi xen 13n khé khan ma khé khin
la chii yéu, CQPH Téng cong ty duéi sy chi dao cia HPQT, da thuc hién nhidu giai
phap trong SX — KD dé thao g& khé khin, 6n dinh san xut, dam bao viéc 1am va thu
nhép cho nguoi lao dong.

- Naim 2022, mét trong nhitng muc tiéu quan trong nhét ctia Téng Cong ty 1a dam bao
viéc 1am — thu nhap cho ngudi lao dong cho dii didu kién san xuét gip mudn van kho
khin vé thi truong trong nude va Thé giéi. Trude bdi canh dich bénh Covid-19 dién bién
phirc tap va lam anh hudng nghiém trong t&i hoat dong san xudt kinh doanh cia céc
doanh nghiép, Tong Cong ty di t chirc t6t san xut, linh hoat trong moi diéu kién. B tri
san xuét 3 tai chd ( san xudt, cach ly, &n nghi tai chd) tai cac khu vyc Ngh¢ An, Ha Nam,
vira chuén bi diéu kién san xuét an toan vira cham lo doi séng vét chét , tinh than cho
ngudi lao dong nhu #n, o, sinh hoat, ngoai ra con hd trg thém tién luong cho ngudi lao
dong tham gia “3 tai chd” mirc 20000 d/ngay 1am viéc, sb tién hd trg gan 500 tridu dong.
Qua d6, ngudi lao déng yén tAm lam viée, tin twdong vao ché dé chinh sach cia Tong
Cong ty. Nam 2022 Téng Céng ty da vinh du duge Tong lién doan lao dong Viét Nam —
Bo Lao dong - Thuong binh va x3 hoi trao giai thudng “ Doanh nghiép tiéu biéu vi ngudi
lao dong”.

- Vi nganh may, wu tién hang du 1 tich cuc tim kiém don hang dé bu dap sy thiéu hut,
duy tri va én dinh san xuét ctia cic nha méy. Pa dang héa mit hang, diu tr bd sung va
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thué thém thiét bi dé san xuit mot sé mat hang bang vai dét thoi trong lugng nhe khi don
hang dét kim gidm. Ciing ¢ cong tac quan tri san xudt va quan ly chét luong san pham.
T4 chirc lai hé théng phong ban va nha mdy, giam dau méi trung gian @& ting quyén tu
chi cho nha may (da thyc hién tai NM May Nghi 16c). Didu quan trong nhét déi véi
nganh may la di giir dugc lao dong, khong phai cho lao dong nghi ma chi gidm gid 1am,
ngudi lao dong khong roi vio tinh trang mit viéc lam. Bén canh d6 Téng Cong ty da tap
trung cho cong tac danh gia khach hang dé tim kiém don hang, dam bao céng tac danh
gia khach hang dat yéu cau ngay tir dau.

- M6t vin d@ niva 1a trong ndm 2022, m6i treong lam viéc ciia nganh may dugc quan tdm
déu tu nhidu, nhu dAu tu cai tao hé théng cung cép nude sach tai khu vuc Nam Dan, dau
tu cai tao, sira chita nha xudng may, nha #n ca, nha vén phong,...& ca hai khu vuc Pong
Véan va Nam Pan.

- V6i nganh soi, phuong cham 1a bam sat thi trudong béng xo va thj truong soi dé c6
phuong 4n phit hop trong bd tri KHSX va ban hang. Tép trung mé rong thi trudng, tim
kiém thém khach hang mdi, tich cuc chio ban hang, dam bao can d6i dong tién cho SX —
KD.

- Nganh soi d tan dung t6t co hoi thi trrdng thudn loi trong 6 thang diu ndm dé SX - KD
dat hiéu qué cao va wu tién don hang xuét khau. Ngugc lai trong 6 thang cudi nam, khi
thi trudng xuét khiu kho khin thi tap trung nhiéu hon cho thi truong ndi dia, dic biét 1a
cac mit hang sgi 100% Cotton ¢6 gia tot hon gia soi xudt khiu. Phuong 4n san xuét ciing
rét linh hoat lra chon cdc don hang, chi sé phu hgp v6i tinh hinh nguyén ligu tai timg thoi
diém, phit hop véi nhu cdu cta khach hang @& c6 d4u ra cho san xuit. Tang cuong hop
tac véi cdc Cong ty CO phan trong hé théng dé tang san lugng tiéu thu soi trong chudi ndi
bd Hanosimex va Vinatex. Nam 2022, doanh thu soi tiéu thu trong chudi dat 245 ty,
chiém 34 % trén tdng doanh thu 720 ty ctia nganh soi, da thio g& mét phin kho khin cho
dAu ra trong 6 thang cudi nam.

- M6t diém rat quan trong d6i v6i nganh soi 1a mic di thi trudng 6 thang cubi ndm kho
khin, phai gidm ning luc san xuét tir cudi thang 10/2022, nhung cong tadc quan tri sin
Xuat, quan 1y chat lwgng san phim van dwogc duy tri tbt, chiém dwgc niém tin cta khach
hang va giit chan dwgc khich hang, 14 yéu t6 séng con trong tinh hinh thi truomg suy
gidm nghiém trong vé strc mua. Cong téc tiét giam chi phi san xuét ciing dugc thuc hién
chit ché, gép phan giam b6t kho khan vé hidu qua SX — KD.

- V& cong téc tai chinh, mic di nam 2022 c¢6 nhidu khé khin, thi truong yéu, sitc mua
giam, cac chi phi ddu vao nhu gia xang diu, lwong t6i thidu ving, chi phi l4i vay, lam
phét ting cao, cdc ngan hang siét chat “Room” tin dung va diéu kién cho vay, nhung
cong tac tai chinh ciia Tong cong ty van dugce ddm bao. Can dbi duoc ngudn vén va dong
tién cho hoat dong san xuét — kinh doanh, dam bao chi tra lvong thudng kip thoi dang
ché do cho ngudi lao dong, thuc hién ddy du nghia vu dbi v6i nha nudc,...1a mot ¢b ging
16n cia nganh tai chinh ké toan Téng Cong ty.
- Cong tac t6 chirc can bd, tuyén dung, dao tao ngudn nhan luc ciing dugc chi trong.
Niam 2022, Téng Cong ty da cir 9 c4n bd tham gia 2 khéa dio tao Tai ning tré “ Young
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Talent ”, 3 ddng chi GDPH tham gia khéa dio tao cén bo lanh dao doanh nghiép méi bd
nhiém do T4p doan tb chirc, cir 5 ddng chi hoc 16p Trung cap 1y ludn chinh tri do Pang
iy Khéi DNTW mé. Ngoai ra Tong cong ty ciing d2 giri nhidu can bd quan 1y di hoc céc
16p tap huan ngin ngay, dao tao k§ nang quan Iy do VCCI mé..

II. Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh tai sin

+ Tong tai san Tdng cong ty: 1.882.408 triéu ddng, trong d6 Tai sén ngén han: 919.479
triéu dong, Tai san dai han: 962.929 tridu ddng.

+ Hé s6 Doanh thu thuan/Téng tai san: 1.679.759/1.882.408 ~ 0,82; 1 ddng Tai san cta
Téng cong ty tao ra 0,82 ddng doanh thu twong tmng.

+ Céc khoan phai thu khé doi dugc 1ap du phong, nim 2022 s du trich 1ap Dy phong
phai thu khé doi (7.591) triéu ddng, giam 267 triéu déng so nam 2021. Cac khoan ng phai
thu khé doi dang dugc thu hoi.

2. Tinh hinh no phdi trd

+ Téng no phai tra: 1.301.647 tridu ddng, trong d6 No ngén han: 843.079 triéu ddng, Ng
dai han: 458.568 tridu ddng.

+ Hé s6 No/Vén chii s¢ hiru = 1.301.647/580.761 ~ 2,24; Vén cho hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Téng cong ty chi yéu cé duge huy dong tir vay ngan hang va cc khoan
ng.

Phin IV .Pinh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Tdng cong ty
1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mt hoat dpng ciia Téng cong ty

V6i ndm 2002 vira qua, 6 thang diu nam kha thuén loi, tuy nhién 6 thang cudi nim
la thoi gian khé khén chua timg cé cia nganh dét may Viét Nam khi thi twong soi dong
bang, gia ban s¢i gidm su, trong khi gid ddu vao ting cao khién san xuét kinh doanh
khong hi¢u qua, nganh may don hang sut giam 20-30% do nhu cdu thj truong thé gisi
giam manh, dic biét gidm siu nganh hang dét kim, trén thi truong nhidu nha may phai
dimng hoat dong. Trudc nhitng kho khin d6, Téng Cong ty da chét chiu tung co hdi, sdu
sat trong quén tri, giai phap linh hoat v6i bién ddi ciia thi trudong nén da duy tri dwoc hoat
dong san xuét kinh doanh toan hé thdng. Két qua nhiéu don vi kha hon truée nhu Céng ty
CP Dét Ha dong, Cong ty CP Thoi trang..., viée lam cua nguoi lao dong duge duy tri, thu
nhép tdng 5% so véi ndm trude.

2. Ddnh gid cita Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc Téng cong 1.

V6i ndm 2022, anh huéng cua dai dich Covid-19, chinh sach Zezo Covid cua
Trung Qudc va anh huéng cia chién tranh Nga- Ucraina khién lam phét tdng cao & cac
nudc, tinh hinh hét room tin dung tai céc ngan hang, 1ai suét ting, ty gia ting cao va bién
dong manh... gy kho khin rat nhidu cho céc doanh nghiép néi chung va Téng cong ty
n6i riéng. Co quan diéu hanh da c6 nhidu nd luc trong cong tac diéu hanh san xudt kinh
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doanh vé viéc phong chong dich, on dinh san xuat, ddm bao viéc lam va thu nhép cho

ngudi lao déng, ddng thoi trién khai kip thoi cac Nghi quyét chi dao cia HDQT; dam bao

tudn thi ddy du va ding quy dinh phap luat d6i véi cong ty c¢b phan niém yét theo Luét

doanh nghiép va quy ché hoat dong ctia Téng Cong ty.

Mic dit ddu nam tinh hinh dich bénh phtrc tap, Ban gidm dbc da diéu hanh Téng

Cong ty tan dung thé manh, nhanh nhay tmg phé nén SXKD dat dugc thanh qua. Do 6
thang cudi nam thi truong Soi, May rit khé khin nén da 1am hoat dong SXKD giam hiéu
qua. Mot sb chi tiéu vé két qua SXKD nam 2022 nhu sau:

\in . | Kéhoach | Thuec hién | ,
STT Chi tiéu Don vi 2022 2022 % TH/KH
1 Doanh thu hgp nhét Triéu @ 1.789.500 | 1.697.772 94,87%
Trong do: Cong ty me Triéu d 1.213.500 | 1.233.728 101,67%
o |, Letnhugntrwgethue | .0 4 67.000 23397 34,92%
hop nhét
Trong do: Cong ty me Tri¢u d 56.000 19.547 34,91%
3 Lao dong Nguoi 4.430 4.139 03,43%
Trong do: Cong ty me Nguoi 3.136 2.845 90,72%
4 | Thunhap binh quan Triéu d 8.000 8342 |  104,28%
(ngudi/thang)
Trong do: Cong ty me Trigu d 8.480 8.204 96,75%

3. Cdc ké hoach, dinh hwdng ciia Hpi dong quin tri

3.1 Muc tiéu

Nganh sgi: Lay chét luong én dinh 1am muc tiéu canh tranh trong cic doanh nghiép
nganh soi.

Nganh may: Quan tri t6t san xudt d& doanh thu CM/ ngudi véi muc tidu dat it nhét
22$/ngudi/ngay.

Phat trién thi truong FOB tao su phat trién chudi cung tng So¢i — Dét — May ciia T4p
doan nodi chung va Hanosimex noi riéng .

Phat trién thi trudng vé cac dong san phdm bao vé mdi trudmg xanh.

Tuyén dung — dao tao va gitr di lao dong theo thiét ké nha mdy tai khu virc Nghé An
v6i lrong mang vé khong thap hon 7 triéu ddng/nguoi.

Ty 1& lao dong chuyén may: 65-66% toan nganh; gidm ty 1& nghi khong thuong
xuyén dudi 3.5%

3.2 Cac gidi phap trong tam la:

7
0.0

Ve to chirc va nguon nhan lyc

e Tiép tuc tinh gon bd may td chirc, ndng cao mirc 6 tu dong hoéa trong xir 1y cong

viéc.
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Thu hat va trong dung nguén nhén luc chit lwgng cao dé tao nguén phét trién 1au dai
theo chién lugc ciia Tong cong ty.
T4i co ciu lai bd may cac don vi, dic biét véi nganh may dam bao tinh gon, hiu luc
va hi¢u qua. Nang cao NSLD va thu nhép.
Giao viéc va danh gia cong viéc dung ning luc va két qua, 1am cin cit tra luong va
thu nhép cho NLD.
Xay dung vin hoa doanh nghiép tién bo va hip dan NLD. Cai thién méi trudng va
thoi gian 1am viéc cho nguoi lao dong tai cdc nha may.
Tiép tuc dao tao NLD trong cong viée, tham gia dao tao bén ngoai véi Tap doan va
cac co s& dao tao. Tang cudng cong téc tu ddo tao ndi bd.
Vé thi trwong
Nganh soi: Bam sét thi trudng, du doan xu hudng cung céu va gia soi dé dua ra cac
quyét dinh san xuét c6 hiéu qua.

Thuong xuyén bam sét thi truong, khach hang va ké hoach san xuét dé ra quyét dinh
nhanh trong viéc nhén don hang va chuyén d6i mit hang theo nhu céu thi trudong
trong diéu kién phi hop véi ngudn luc san xudt ciia nha may, phat huy t6i da ning
luc ddy chuyén san xuét.
Xay dung mdi quan hé thuong xuyén véi khach hang, tao sy khac biét, lgi thé canh
tranh. X4y dung niém tin & khach hang.
Nghién ctru cac mét hang méi, thi truong maéi dé do6n dau xu huéng san xuét xanh
tién tién, dap tmg cac tiéu chudn ciia khach hang 16n, thi trudng 16n.
Nganh May: Dy béo dién bién thj truong @& dwa ra quyét dinh linh hoat, kip thoi

Xac dinh cac khach hang trong diém, chién lwgc dé x4y dung phwong 4n hop tac
phu hop

Tép trung cham séc khach hang, dic biét 1a xac dinh khach hang 16n, 6n dinh dé c6
don hang tdt song song véi nghién ctru cac Hiép dinh FTA da c6 hiéu Iuc dé khai
thac céc lgi thé co duoc tir cac Hiép dinh nay.

Tim kiém mét sb khach hang & thi trudng phi truyén théng dé giam bét rii ro khi
dén qué nhiéu ning luc xuat khiu sang thi truong My

Can ¢ tinh hinh thi trudng, nang luc san xudt va trinh do tay nghé coéng nhan ciia
timg nha may dé Iya chon cac don hang c6 sé lvgng & két cdu phi hop.
Ut tién tAp trung ngudn nhan luc d& phat trién don hang FOB diy manh phat trién
chudi cung tng Sgi — Dét — May.
Vé sin xuiit
Céc nha may chi dong nghién ciru, tim giai phap tdng ning suét, hiéu suét va kiém
sodt chit ch& quy trinh san xuét. Dau tu thiét bj tién tién, mirc d6 tu dong hoa cao dé

nang cao nang suat lao dong.
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o Cai tién hé théng quan 1y, 4p dung chuyén dbi s vao quan tri . Tap trung cai thién hé

thong san xuat, nang cao hiéu qua trong cong tac quan tri san xuat, tich cuc thue hién

chuyén dbi s6 .On dinh va néng cao CLSP d6ng vai trd then chét trong san xudt va

kinh doanh, xdy dung ding cép chét luvgng phi hop cho timg day chuyén san xuét, tir

d6 xéc dinh dung phan khiic thj truéng va hé thdng khach hang phi hop.

e Xac dinh san lugng 1a chia khéa ctiia moi van dé @€ giam chi phi trén don vi san

pham va phat huy hét nang luc san xuat clia cdc nha may.

e Dau tu thiét bi tién tién mirc tr dong hoa cao dé nidng cao nang suat lao dong

e Xay dung, dao tao thudng xuyén luc lugng can bd k§ thuat, k§ thuét lanh nghé.

7
b5

Vé tai chinh

e Xay dung ké hoach, chién luoc tai chinh ddm béo can déi ngudn vén cho hoat dong
SXKD va dau tu.

e Tim hiéu thi truong tién t¢ d& c6 du bao sém chinh sach tién t&, thi truong ngoai héi,

thi trudng tién t6 VND d& tmg ph6 nhanh.

e Dam bao dong tién cho san xuit kinh doanh: Tap trung quéan 1y hang ton kho, cong

ng, cin doi dong ti€n dé€ han ché cdc rui ro vé thanh khoan, ddc biét cdn doi ngudn

ngoai té dé thanh toan cac khoan mua nguyén liéu ding han.

e Quan trj chi phi — Panh gia tiém 4n rti ro trong hoat dong SXKD — D& xuit céc giai

phép ngén chan rai ro.

e Tiép tuc tai cdu tric cac khoan du trr khong hiéu qua, giam ganh ning cho hé thdng,

tap trung ngudn von cho céc nganh trong diém.

Phan V. Quan tri Cong ty

I. Hbi dong quan tri

1. Thong tin vé thanh vién va co cau ciia Hpi dong quan tri

Danh sach thanh vién Hoi déng quan tri Tng cong ty:

Ong Nguyén Song Hai — Chu tich HDQT dai dién 22,57 % VDL cia Téng cong
ly.

Ong H6 Lé Hing — TV HPQT — TGP dai dién 20% VDL caa TCT.

Ong Nguyén Ngoc Cach — TV HPQT (thanh vién khong diéu hanh) dai dién 15 %
VDL cta TCT.

S Iugng chire danh thanh vién HPQT do tirng thanh vién HPQT ctia TCT nim it tai
cac Cong ty khac:

Ong Nguyén Song Hai con 1a Cha tich HDQT Cong ty CP May Dong MY -
Hanosimex, Coéng ty CP Dét Ha Pong Hanosimex, Cong ty CP Dét Kim
Hanosimex.

Ong Ho Lé Hung con 14 Chi tich HDQT Cong ty CP Thoi trang —Hanosimex.
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2. Cdc tiéu ban thudc Hpi dong qudn tri: Khong c6
3. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri

Trong tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2022 gip nhiéu thuan lgi, nhung khong it
nhitng kh6 khian, HDQT di sét sao trong viéc gidm st cong tic quan ly, didu hanh cta
Co quan didu hanh Téng Céng ty. Bén canh viéc thao ludn, trao dbi tai cdc cudc hop,
HPQT con thudng xuyén trao ddi qua dién thoai, thu dién tir cling nhu céc phuong tién
théng tin khac v tinh hinh chién lrgc, k& hoach, két qua hoat dong san xuét kinh doanh
va viéc trién khai Nghi quyét, muc tiéu PHPCP d dé ra.

Cdc cudc hop ciia HDQT
) n Sé buédi hop Y n Ly do khong
STT | Thanh HDQT .
s Q tham du Tyle tham dw
1 | Nguyén Song Hai 8 100%
2 | HbLéHung 8 100%
3 | Nguyén Ngoc Céch 8 100%

Tai cic phién hop HPQT di chi dao Co quan didu hanh Téng cong ty trién khai cac
giai phap @ giai quyét kho khin, ning cao uy tin va hiéu qua ciia Tng cong ty, dinh
huéng chi dao cac ndi dung quan trong cho hoat déng phat trién ctia Téng cong ty nhu
cac van d& vé thi truomg, san xuét, phong chdng dich, cong tac quan 1y ngudn nhén lyc,
dinh huéng d4u tu, tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty.

HDQT thay dbi nguoi dai dién v6n tham gia cic Cong ty c6 von gop phi hop vai thuc
té, thong qua ngudi dai dién vén tai cac don vi dé chi dao, hd trg va dinh hudng hoat
dong san xuat kinh doanh tai cac don vi dam béo sur phét trién bén vitng voi muc ti€u
chung trong toan hé théng Tdng cong ty.

II. Ban Kiém sodt
Ban Kiém soat bao gdm 3 thanh vién, khong s& hitu ¢d phan. Trudng ban kiém soat
duogc bau tai Dai hoi ddng c¢b dong nhiém ky nam 2018- 2023.

Thanh vién Ban kiém so4t bao gdém:

1. Ong P8 Minh Son - Truéng Ban kiém soat
2. BaLeé Thij Bich Ngoc - Thanh vién Ban kiém soat
3. Ong Tran Viét Khuong - Thanh vién Ban Kiém soat

a) Hoat dpng ciia Ban kiém sodt nim 2022

Thuc hién chuong trinh cia Ban kiém soat nim 2022 da duoc Pai hoi déng cb dong
TCT CP Dét May Ha ndi thong qua , trong ndm 2022 BKS da thuc hién ndi dung céc cong

viéc sau:
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b)

Giam sat hoat dong cia Hoi déng quén tri trong viéc thuc hién Piéu 18 hoat dong, nghi
quyet cia PHDCD, Nghi quyét cia HPQT.

Giam sat hoat dong ctia Co quan diéu hanh vé tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD ciia
Tong Cong ty, tinh hinh thuc hién cc di 4n dau tu va tinh hinh sir dung von ciia Tong
cong ty.

Trong hoat ddng SXKD ctia Téng Cong ty, BKS phdi hop chit ché véi HDQT, BKS
va Ban KSNB va cdc b§ phén lién quan thudng xuyén danh gia cac mét hoat dong va
tham gia gop y kién.

Kiém tra va thdm dinh Béo cdo Tai chinh quy, nim.

Xem xét viée can dbi von, tinh hinh duy trit tdn kho, mua nguyén liéu; tinh hinh quan 1y
chi phi.

Kiém soat viéc tudn thii cic quy dinh v& céng bd thong tin ciia Téng Cong ty theo quy
dinh cua phép luat.

Két qua vige kiém tra, gidm sdt nim 2022

Hoi dong quan tri da thyce hién dang Piéu 18 tb chirc hoat dong cia Tbng Cong ty.

Ban Giam d6c ludn chap hanh phap luét ctia Nha nude, Nghi quyét cia HDQT va nd
luc phan dau hoan thanh nhiém vu do HPQT va DPHDCD giao.

B4o c4o tai chinh kiém toén 2022 d4 phan 4nh trung thuc va hop Iy két qua hoat dong
kinh doanh, pht hgp véi cac chudn muc ké toan Viét nam.

Ké hoach kiém tra gidm sdt nim 2023

Tiép tuc thuc hién viéc giam sat hoat dong cua HDQT.

Kiém tra hoat d6ng cta co quan didu hanh.

Thém dinh c4c béo cdo nam 2023 cta Tng cong ty.

Cdc giao dich, thu lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban gidm
doc va Ban kiém sodt:

1. Lwong, thuong, thu lao, cdc khodn lgiich:

a) Tién lwong, thu lao va céc khoan loi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban giam doc va
Ban kiém soat thuc hién theo Nghi quyét cua PHDPCD da duge thong qua tai
DHDCD thudng ni€n ndm 2022.

2. Giao dich cd phiéu ciia c6 dong nji bo: Khéng c6

3. Hop dc’;‘ng hodc giao dich voi ¢d déng npi b: Khong co

4. Pdnh gid vé vigc thyee hién cdc quy dinh quan tri cong ty: TCTy thuc hién ding
quy dinh phép luét vé quén tri cong ty.
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Phin VI. Bio co tai chinh

I Y kién kiém todn: Khong c6

II. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn: (Bio cdo tai chinh nim da duoc kiém toan bao
gém: Bang can dbi ké toan; Bao céo két qué hoat dong kinh doanh; Bao cao luu
chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh theo quy dinh ctia phap luat vé ké
toan va kiém toan. Trudng hop theo quy dinh ciia phép luét vé ké toan va kiém toan,
cong ty phai 1ap Béo céo tai chinh hgp nhét hodc Béo céo tai chinh tong hop thi Bo
cdo tai chinh trinh bay trong Béo céo thudng nién 12 Béo céo tai chinh hop nhit déng
thoi Tong cong ty di cong bd va ding tai day du trén Website ctia Tong cong ty tai

dia chi hanosimex.com.vn)W
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