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”"‘":@gg()][ DONG QUAN TRI Poe 14p — Ty do — Hanh phiic
S6: 4195 /BC-HPQT Thanh Xudn, ngay A4 théng 4 néim 2023
BAO CAO

etla Hoi df’ing quén tri tai Pai hoi dong cb dﬁhg thuong nién ndm 2023 .

Kinh gti: Quy vi C6 déng Cong ty cb phin X20.

Nim 2022, tinh hinh thi trudng néi chung va Céng ty néi riéng ¢6 nhidu
kho Ihin, théch thic, nhat 14 giai doan dAu nim, tuéng chimg khé o6 thé hedn
thanh céc chi tiéu, nhiém vy trong nim; bén canh kho6 khin chung vé tinh hinh
dich bénh, khé khén vé thi trudmg... thi ndi tai Cong ty con rdt nhidu khé khin do
nhiing h8 luy, nhitng tdn dong didn ra trong nhiéu nim chua dugc.giai quyét dit
diém. .. ' - : :

Tru6e nhitng kho khin nhu trén, tip thé ngudi lao dong ctia Céng ty cb
phén X20 d4 cb géng nd Iuc cling v6i su quyét tAm, quyét liét cua HDQT, Ban
Téng Gidm dbc trong viéc gidi quyét cic vin da tdn dong, giai quyét vuéng méc
khé khin khéch quan cfing nhu néi tai; phin déu hodn thanh céc nhiém vu
DHDCD thuong hién nim 2022 d dé ra, cu thd nhu sau:

I KET QUA HOAT PONG NAM 2022
1. Két qua mot sé chi tidu ké hoach chii yéu

Doanh thu téng 30,3% so v6i ké hoach, ting 25,4% so véi nim 2021 loi
nhuén ting 20,9% so véi ké hoach, tang 15,1% so v&i nim 2021, thu nhép BQ

‘ting 8,0% so véi ké hoach, ting 4,3% so v6&i nim 2021

Cong ty d& quyét liét trién khai nhidu giai phap bao dam dg viée 1am, khong
bi ﬂ]iéuviéc, chd viée, khong dé xdy ra tinh trang gidm lao d6ng vi thiéu viéc,
Céc chi tiéu ké hoach chii yéu dc:%u dat va vugt ké hoach @ ra; thy nhép cla ngudi
lao dong duogc gift 6n dinh va tiep tuc duoC cai thién. Pic biét, chi tiéu doanh thu
14n ddu tién Cong ty dat mirc trén 1.100 ty dong,.. DAy 13 sy o6 géng nd lue vurot
béc ctia Cng ty trong bbi canh nhidu doanh nghiép phai dong cira, gidm lao d6ng,

2. Tong két c4c cude hop ciia Hoi ddng quén tri va céc quyét dinh cia Hoi
ddng quén tri. _ : :

a) HDQT d4 t6 chirc 04 phién hop thudng ky ding theo quy dinh ctia Lut
DN, Diéu 18 Céng ty; xin ¥ kién bing vén ban 10 luot; ban hanh 48 nghj quyét d
quan triét, ‘trién khai thug. hién Nghi quyét DHDCD thuong nién nim 2022, dap
ng yéu cau quan Iy, diéu hanh, giai quyét céc vAn dd thue tién nhiém vy cta
Cong ty (chi tiét cdc phién hop, nghi quyét, quyét dinh dé dding tdi trén website
cua Céng ty trong Bdo cdo quadn tri thuong nién ndm 2022), trong tAm, xin bdo
cd0 vao cdc van dé chinh nhu sau:
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Ngay tir dau nam, HPQT dd chi dao Ban Téng Giam dbe tridn kh’u xay
dung Ké hoach san xudt, kinh doanh (SXKD) nidm 2022 dé tr inh PHDCD. Sau
khi dugc DHDPCD théng qua, HPQT chi dao Ban diéu hanh t& chic quan triét,
trién khai ké hoach dén:céc can bd chi chét va céc co quan, don vi, c4 nhin c6
lién quan. Dinh ky thuc hién gidm sét két quéa thue hién ké hoach va c6 cht truong
giai phép diéu chmh kip thoi.

Céng tao k§ thuét - céng nghé tiép tuc duoc quan tim va cb budce chuyén
bién tich cuc; hoan thién toan bd qui trinh cong nghé san xuat huan luyén, dao
tao cdc nganh dét nhudm, in hoa, nganh may qudc phong, kinh t& xuitkhau... Dic
biét, d& tap trung ngh1en ctru, c4i tién quy trinh cong nghé va x8y dyng b tai liéu
“Quy trinh cOng nghé cét may trang phuc thi hai Chu tich H6 Chi Minh” g6p phan
gift gin 14u dai thi hai ciia Béc; ban giao cho Bo tu 1énh Ling Chu tich Hb Chi
Kinh, duoc Ban quan Iy Lang Ch tich H6 Chi Minh ting béng khen.

Trién khai thuc hién nhidu giai phap quyét liét a8 tip tuc xir Iy céc tdn
dong tur nhidu nim trudce; d& giai quyét xong vizéng méc lién quan dén diém nha
s6 202 Té Hién Thanh (TP Hb Chi Minh) va 55 Ctra Dong (Ha Noi). Tang cudng
kiém so4t chi phi, trién khai thuc hién chuong trinh, k& hoach thyce hanh tiét kiém,
chéng lnh phi budce diu d& mang lai hidu qua thiét thue. Trong do, viée chuyen
tlr phuong thire tu sin xuét sang mua hoi cia dbi tac phuc VU san xuét d4 tiét kiém
dugce nhiéu tj ddng trong ném. Ngudn vén duogc kidm soét tbt va co cai thién, nhét
1a Von lwu déng; vén ctia chii s¢ hitu, ciia Quy vi C6 dong dwoc béo toan, phat
huy t6t.

D3 ddy manh 4p dung céng nghé thdng tin trong hoat dong quén tri, quin
ly, didu hanh. Nam 2022, d& chd trong cai cach th1 tuc hanh chinh, hoi hop, budc
déu d3 tao duge théi quen din di vao nén nep trong cac hoat dong va viéc thue
hién xu huréng "van phong khéng giéy cd nhiéu chuyén bién tich cue, tao tién @&
co ban d8 thuc hién 16 trinh chuyen d6i 86 trong hoat dong quan 1y, didu hanh cia
Céng ty nhiing ndm tiép theo.

b) Ndm 2022, moi hoat dong ctia Hoi dong Quan tri co ban tuén thi theo
Luét doanh nghiép va Bleu 1é Cong ty. Cong tac quan trj dwoc chd trong chiu
sau. HDQT da thyc hién tdt chirc ning trong viée quyét nghi céc chi truong va
gidm sat hoat dong quan Iy, didu hanh; d3 thue hién diing céc trach nhiém va nghla
vu cla minh trong vi€c ban hanh cdc Nghi quyét 1am cin ¢t cho Ban Tong gidm
dbc trién khai thue hién. |

3. Th lao, chi phi hoat d6ng va cac loi ich khéc ctia Hoi dong quén trj va
timg thanh vién H6i dong quaén tri.

V& dy kién chi tidn thudng va loi ich vat chit khic d6i v6i thanh vién
HDQT, Ban kiém soat va ngudi quan Iy ctia nim 2022: HPQT d3 c6 To trinh
DHDCP; khi duogc Pai hoi dong cd dong théng qua tai phién hop nay s& thuc hién
quyét toén trong nim tai chinh 2023.



4. Nam 2022, Céng ty khéng phat sinh giao dich gitta cdng ty, cdng ty con,
cong ty do GATEXCO 20 nim quyén kidm soét trén 50% trd 1én vén Didu 18 véi
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm dbc va nhiing ngudi ¢6 lién quan cia
thanh vién HDQT, Téng Gism dbc; khong phat sinh giao dich gifta cong ty vdi
cong ty trong d6 thanh vién H6i déng quan tri la thanh vién sdng 1ap hoic I3 nguoi
quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gn nhat trude thei diém giao dich,

5. HBQT da phéi hop t6t v6i Ban kidm sodt, tao didu kién dé Ban kiém soét
phat huy dwoc vi tri, vai tro trong viéc gidm sat, danh gis cac hoat d6ng, gép phén
néng cao hiéu qua quan 1y, didu hanh cia Céng ty. Céc thanh vién doc 1ap Hoi
dong quén trj ddc 18p co ban tham gia dAy du cc phién hop ctia HDQT. Tham gia
tich cwe va c6 trach nhiém trong pham vi nhiém vy, quyén han theo quy dinh ctia
phép luét, Diéu 1¢; chi dong, nghién ctru déng gép cung HPQT, Tdng Gidm déc
trong thuc hign nhiém vu Dai hoi dong c dong giao phé.

6. Két qué gidm sat dbi véi Téng gidm déc, ngudi didu hanh:

Vi€e gidm sét hoat dong dbi véi Téng Gidm dbc va chc thanh vién didu
hanh duge HDQT thyc hign theo dling quy dinh tai Bicu 18, Quy ché noi bo vé
quén tri ctia Céng ty. Cac d8 xudt ciia Tong Gidm dbc trinh HDQT déu duoc
HDQT théo luén, quyét nghi tai cude hop HPQT hotc theo hinh thirc xin ¥ kién
bing vén ban. Két thiic nim 2022, HDQT d2 t6 chire dnh gid két qua thye hién
cac Nghi quyét ctia HDQT ban hanh trong ném 2022, két qua dénh gi cho thiy:
Nam 2022, méc dit ¢6 nhidu kho khin, thich thic, song HDQT v Téng Gidm
dbc da quyét liét chi dao 6 chirc thuc hién céc nghi quyét cua HDQT dat duogc
két qué tdt trén nhidu linh vuc, nhidu mat cong tdc; dic biét 13 két qua thuc hisn
cac chi tiéu chi yéu, cic nhiém vy trong tdm; bao dam dn dinh viéc lam; giai
quyét nhidu ndi dung tdn dong kéo dai v.v qua dé g6p phan quan trong trong viéc
't6 chirc trién khai thye hién cac muc tidu d4 dinh, didu hanh Cong ty vuot qua khé
khin, gift 6n dinh Céng ty trong didu kidn hét sirc khé khn.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Ném 2023, tinh hinh kinh té trén thé gi6i c6 nhidu didn bién phiic tap. Ngay
tir ddu ndm & c6 sur anh huéng nghiém trong vé ngudn hang, nhiéu khach hang,
don hang bi cit gidm; don gid gia cdng xuit khiu canh tranh khéc liét va cb xu
huéng gidm trong khi chi phi nguyén, nhién ligu ting, bién déng khé ludng. Chi
phi quén 1y ctia Céng ty vAn con 16m, gid thanh sén phdm chua thuc su canh tranh
trén thi trudng; chét Iuong ngudn nhan lye chua déng du, lao dong khu vuc Ha
Noi tiép tuc bién dong gidm, mét sé vén dé tdn dong tir nhing nim truée van dang
cAn tiép tuc giai quyét. ..

Tinh hinh dé HDQT x4c dinh trong tdm nhiém vy nim 2023 nhu sau:

1. Tap trung quén trigt, t6 chire thuc hién Nghi quyét DHDCD béo dam
hodn thanh t&t moi chi ti€u, nhiém vu ¢4 d8 ra. T8 chirc trién khai toan dién céc
médt cdng tac, cAc nhiém vu véi tinh thin trich nhiém, sur quyét tim cao nhit. Thuc
hién tét cha truong "Chi dong tng phé véi, thich Ung linh hoat véi khé khin



thach thiic, vin dung hai hoa céc bién phép quén tri t&1 wu bao dam hoan thanh
tot nhiém vu SX-KD va xéiy dung Coéng ty VMTD".
2. Tap trung moi ngudn e, bién phap dé bao dam 6n dinh viée lam khong

@& x4y ra thiéu viéc; ndng cao tinh chi dong trong viéc tu bao dam ngudn hang
ctia cic don vi thanh vién, nhat 1a d6i véi MTV.

3. Thuc.hién d‘ong bo cac giai phap nang cao hiéu qua cong tdc quan trl
phat huy hiéu qué dau tu, bio toan, phat trién vbn; quan tAm chudn bi du nguon
vén cho hoat déng dau tu va nhiém vy sén xuét - kinh doanh. Ting cudng kiém
soét chi phi, day manh thyc hanh tiét kiém, bao dam hoat dong tai chinh lanh
manh. Tiép tuc d4y manh giai quyét c6 hidu qua cac vudng mac tdn dong; nghién
ctru phuong én khai thac, st du:ag céc co s& vt chat nhan rdi

4. Trong tam quan triét, trién khai va van hanh dtng Pidu 18, cac quy ché
da duoc Dai hdi ddng cd dong thong qua. Néng cao trach nhiém, hiéu qua hoat
dong cua thanh vién HDQT, Tong Gidm dbc, ngudi diéu hanh va hé théng to chirc
bd mdy bao dam dang quy dinh. Tiép tuc ra soét, sira 61, hoan thién co ché quan
Iy @61 véi cac hoat dong cta Cong ty va dbi voi cée cong ty con; ban hanh vanang
cao hiéu qua vén hanh cac thiét ché nay bao dam kiém soét, gidm sat t6t cac hoat
dong theo chirc ndng, nhiém vu, thim quyén.

5. Xay dung ké hoach va t chitc thyc hién "D8 4n t&i co ciu doanh nghiép"
theo chii truong cia Bo Qudc phong; dAy manh thue hién chuyén dbi s6 trong
cong tdc quén 1y, didu hanh doanh nghiép theo 19 trinh; tép trung trién khai thye
hién va hoan thanh du an du tu mé rong nha xuéng cia X20 Thai Nguyén; du
tu chidu sdu cho nganh dét - nhudm, trong tdm la hé théng nhudm lién tuc (phan
tan, hoan nguyén).

6. Cha trong thuc hién c6 hiéu qua cac bién phép xdy dung nén nép chinh
quy, co quan don vi viing manh toan dién " mAu mue, tiéu biéu" va xdy dung moi

rudng, vin héa doanh nghiép. Phén du khong dé xay ta vi pham dén muc pha1
xir 1y ky ludt; 100% CBCNV c6 tinh than quyét tm khéc phuc moi khé khin, sén
sang nhén va hoan thanh t6t nhiém vu, chitc trach dirgc; tao sy chuyén bién thuc
chét vé tac phong, phu:ong phép, quan diém lam viéc, y thirc trdch nh1em ctia mdi
c4 nhan va su lign két, phdi hop trong chi dao, didu hanh, giai quyét cong viée.

Dé dat dugc céc chi tiéu, nhiém vu nédm 2023 theo ke hoach trong diéu kién
Céng ty con nhiéu khé khan, Hoi dong Quén tri x4c dinh cin cé su doan két, quyet
tam n6 luc vuot bac cla timg thanh vién HDQT, thanh vién Ban diéu hanh va su
chung strc dong 1ong clia toan thé can bd, cdng nhéan vién, ngudi lao déng dé vuot
qua cdc khé khén, thach thic.

Trong phién hop Pai hoi ddng cb d6ng GATEXCO 20 thudng nién hém
nay, thay mat HDQT, Ban diéu hanh Cong ty xin glri 101 cam on chén thanh dén
cac khéch hang, ban hang, ddi tac, Quy vi Cd déng va nguoi lao dong cia Cong
ty cb phan X20 d4 tin tudng, tng ho va ddng hanh trong thdi gian qua. R4t mong



tiép tuc nhén dwgc sur quan tdm, ing ho, dong hanh cia Quy vi trong thoi gian téi
de€ Cong ty phan dau va quyet tdm hoan thanh thing loi ké hoach 2023,

Ddc biét, thay mat HPQT, xin bay t6 long biét on chan thanh toi Bo Quéc
phong, TCHC, B Tham muu, Cuc Quan nhu va céc co quan chic nang dai dién
Chii s6 hifu Nha nuéc, d4 tao diéu kién gitp d6, dong vién hd trg Cong ty ¢b phan
X20 nhiing ndm qua.

Xin cam on téi céc thanh vién HDQT, Ban Kiém so4t, Ban Tong giam dbc
va toan the ngudi lao dong d& hét minh vi Cong ty trong subt thoi gian viura qua.

Xin trédn trong cam OH.W

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, HDQT.HO03,
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HC )A XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DONG QU/“\N TRI Poe lap - Tu do - Hanh phie
S6: 964 /TTe-HDQT Thanh Xudn, ngayA9 thdang 4 ndm 2023
TO TRINH

Phwong an tra thwéng, thu lao cho nguwdi quin Iy nam 2022
va ké hoach nam 2023

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng

Cin ctr Luédt Doanh nghiép; Piéu 18 hién hanh ctia Cong ty cb phdnX20;

Cén ctr Nghi dinh s& 53/2016/NB-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu;
Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo LD-TB&XH
huéng dan thue hién qui dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng dbi
v61 Cong ty ¢6 co phéan, von gop chi phoi cia nha nudec; .

Cén ctt két qua hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2022 ctia Cong ty;

Hbi dong quan tri Cong ty cb phén X20 xin béo cdo vé phucfng an tra
thudng, thu lao cho ngudi quéan 1y Cong ty theo quy dinh ndm 2022 va ké hoach

2023. Cu thé nhu sau: : :
Don vi tinh: nghin dong

TT Néi dung DVT | Nim 2022 | Nim 2023 | Ghi cha
1 | Loi nhuén Tr. d 28.298 | 25.000
2 | Thu lao ngudi quan ly khéng Tr.d | 7200 72,0
chuyén trach :
3 | Quy thudng ngudi quan ly Tr.d 433,1 433,1
Dy kién chi trd ! 433,1 |  433,1
+ Nguoi QL chuyén trach 3 365,1 365,1
+ Nguoi QL khong chuyén tréch iy 68,0 68,0

Héi ddng Quén trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét quyét dinh./. #

Noi nhan:
- Nhu trén;
-Luu: VT, CTHC. P100.

Dai ta Vii Vin Nhat




CONG TY O PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 263/TTr-HPQT Thanh Xudn, ngayAj thang 4 ndm 2023
TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém todn bao cdo tai chmh nam 2023

Kinh giri: Dai hoi Dong ¢ déng Cong ty cb phin X20.

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Luét chimg khodn s& 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ct Didu 18 hién hanh cta Cong ty c¢b phan X20;

Can cr v kién cla Ngudi dai dién vén Nha nudc tai Cong ty CH phan X20,
gi6i thiéu don vi kiém toan ddc lap véi HDPQT dé thuc hién cong van s cua Co
quan dai dién vbén Nha nude tai Cong ty ¢d phan X20 sb 573/TCHC-TCh ngay
03/04/2023 vé viéc thué kiém todn ddc lap.

Sau khi nghién ctru, im hiéu c4c tiéu chi, Hoi dong quén trj kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nadm 2023 cua Cong ty C6 phan X20 quyét dinh
Iu"fl chon don vi kiém toan ddc lap dé soat Xe:t bdo cao tai chinh gifta nién do va .
kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2023. Cu thé nhu sau: ’

1. Tén don vi kiém toén ddc lap lua chon: Céng ty TNHH Kiém toén va
Dinh gia Viét Nam (VAE). :

- M s6 thué: 0101202228

- Dia chi: Téng 11, Toa nha Séng Da, S6 165 duong Cau Giay, Phuong
Dich Vong, Quin Cau Giay, TP. Ha Noi, Viét Nam.

2. Pai hoi dong cb dong ty quyen cho HDQT thuong thao, dam phan va ky
két hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh gia Viét Nam.

Kinh trinh PHPCP xem xét va bidu quyét thong qua./. %
Noi nhin: ] DC)NG QUAN TRI
- - Nhu trén; SN
- Luu: VT, TCKT. HO3.

Dai ta Vii Vin Nhit



CONG TY CO PHAN X20 CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HQ! PONG QUAN TR - Doc lip - Ty do - Hanh phiic
Thanh Xudn, ngay Jéthdng 4 ndm 2023

S6: 263 /BC-HPQT

BAO CAO TOM TAT TAI CHINH NAM 2022
(P4 dugc kiém toan)

Kinh giri: Pai hoi Pdng c¢b déng Cong ty ¢b phin X20.

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PAT PUQC TRONG NAM 2022

1. Doanh thu va thu nhép: 1.147.040.140.888 d
2. Loi nhuan: o
- Loi nhuan trude thué: 28.298.056.690 &
- Loi nhuan sau thué: 22.162.163.076 &
3. Ty suét loi nhuan/Téng doanh thu: . :
- Ty suét LNTT/Téng doanh thu: 2,47 %
- Ty suat LNST/T6ng doanh thu: 1,93 %
4. Ty suét loi nhuén/Vén diéu 16: -
“Fy 'suét LNTT/Von diéu I¢: 16,40 %
- Ty suat LNST/Vén diéu 1¢: 12,85 %
5. Hé sb khé ning thanh toén nhanh: e 0,56
6. Tong s6 va thu nhap: '
- Téng sb lao ddng tai ngdy 31/12/2022: 2027
- Quén s6 binh quan nim 2021: . 2.134
- Téng quy tién lrong: 232.844.428.850 d
- Téng thu nhép: 255.720.717.230 &
- Thu nhép binh-quén/ngudi/thang: 9.985.970 d
7. Céc khoan thu np ngén sach:
- Nop ngén sich Qudc phong: 4.534.572.435 d
- Nop ngén sach Nha nude: 40.912.698.763 d

II. VON VA TAI SAN

1. Tinh hinh ting giam ta1 san ¢ dinh hiru hinh:
- 86 du nam: 464.643.856.096 d
- S6 ting trong nim: : 7.544.783.313 d

- 86 giam trong nim: ' . 4.183.345.136 &



- 86 cudl nam: : 468.005.294.273 @

2. Tinh hinh tdng gidm tai sén c6 dinh v6 hinh:

- 86 dhu nam: 12.526.806.347 d

- 86 ting trong nam: i

- S6 giam trong ndm: : 0d

- 86 cudi nam: 12.526.806.347 d

3. Gi4 tri con lai tai san c6 dinh: '

S6 dau nam: 214.365.229.353 &

S6 cubi nam: 191.472.609.463 d

4. Vbn didu 1é: 172.500.000.000 d

5..Gi4 tri hang tdn kho tai ngay 31/12/2022: 180.155.533.255 d
. CAC QUY

1. Qu§ déu tur phat trién:

- 86 du ddu ky: 58.171.776.658 d

- S6 tang trong nim: - 5.829.586.973 @

- §6 giam trong nam: ’

- 86 du cubi ky: 64.001.363.631 d

2. Quf khen thuong phiic loi: '

- S6 du déu ky: 2.029.236.995 &

- 8 ting trong nim: _ 12.582.705.748 &

- $6 giam trong nam: 9.983.601.534 d

- S6 dur cudi ky: ; 4,628.341.209 d

Noi nhin: - THONG QUAN TR] e

- Nhur trén; - FTU T :

- Luu: VT, TCKT. HOS.




CONG TY CcO PHAN X20
HOI DONG QUAN TRI

CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

Thanh Xudn, ngay ALthdng 4 nam 2023

S6: 26#/TTr-HDQT

TO TRINH

Phwong 4n phin phéi loi nhudn niim 2022

Kinh giri: Dai hoi ddng c¢b déng Cong ty cb phan X20.

Cén ¢t Luét doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/6/2(120 cia Qudc hoi
nude Cong hoa x4 hoi chit nghia Viét Nam va céc vin ban huéng dan thi hanh;

Can ¢t Piéu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phén X20;

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phén X2 dy kién phén phéi lgi nhuan nim
2022 va phuong an st dung céc qu§ nadm 2023 nhu sau: : :

I. PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN:

=
2:

N oovos

Téng doanh thu va thu nhép:

Loi nhuén trude thué va chua trich Quy phét
trién khoa hoc cong nghé:

- Trich Qu§ phét trién KHCN:

Loi nhuén truée thué sau khi trich Quy phat
trién khoa hoc cong nghé:

Loi nhudn sau thué hop nhét:

Loi nhuan d& phan phdi tai céc cong ty con:
Loi nhuén con lai chua phan phbi:

Dur kién trich 14p c4c quy sau:

+ Cb tirc dy kién 5%:

+ Quy khen thudng, phic li:

+ Quy khen thudng BQL diéu hanh CT:

1.147.040.140.888 d
30.363.770.785 d

2.065.714.095 d
28.298.056.690 &

+22.162.163.076 @

6.846.448.808 d
15.315.714.268 d

8.625.000.000 d
6.257.612.227.d
433.102.041 d

II. KE HOACH SU DUNG CAC QUY TRONG NAM 2023:
1. Phuong 4n st dung Qu§ phat trién khoa hoc Cong nghé (KHCN) nidm

2023

a.
b.

C.

S6 du Quf phat trién KHCN tai 01/01/2022:
Trich 18p Qu§ phét trién KHCN nim 2022:
S6 du Quy phat trién KHCN tai 31/12/2022:

2.065.714.095 @
2.065.714.095 d



"d. Phuong an st dung Qu¥ phat trién KHCN nim 2022:

- Thue hién cac nhiém vu KH&CN clia Cong ty;

- 13 trg phét trién KH&CN cia Cong ty:

+ Trang bi co s¢ vat chét - k§ thuat cho hoat dong khoa hoc va cong nghé
ctua doanh nghiép,

+ Mua quyen st dung, quyen s& hitu: Bi quyét cong nghé; kién thirc k§
thuét vé cong nghé dugc chuyén giao duéi dang phuong an cong nghé, quy trinh
cdng nghe;

+ Mua may méc, thiét bi cho d6i méi cong nghé phuc vu true tiép hoat
dong san xuét, kinh doanh dé thay the mot phan hay toan b cong ngh¢ da, dang
st dung béng cong nghe khac t1en tién hon nhim nang cao ning suét, chét lugng
san phdm ho#c cai tién phét trién san phim méi ctia doanh nghiép;

+ Chi cho dao tao nhén lyc KH&CN ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap
luat vé KH&CN;

Phuong 4n st dung chi tiét dbi véi Quy phat trién KH&CN duge uy
quyén cho Hi déng quan tri cong ty xem xét phé duyét :

2. Phuong an st dung Qu¥ khen thudng phic 1¢i.

Thuc hién céc chinh sdch an sinh, ting cudng sy quan tim, ch1a sé, dong
vién nguorl lao dong trong giai doan khé khin, &nh hu’O'ng ning né bdi dich
bénh; hd tro ddm bao ddi séng cho nguoi lao dong, nhim gift chén lao dong
Ngoai nhiing ndi dung phic loi truc tiép cho ngudi lao dong, Cong ty con c6 ké
hoach stra chita, cdi tao cdc hang muc nhu nha &n, nha vé sinh, nha dé xe,... cho
nguoi lao dong gop phan tao nén moi truong lam vige thoai mai, giam th1eu cac

tdc nhén géy ra bénh nghé nghiép, ning cao ning suat lao dong./. %

Noi nhin: MHAOIBONG QUAN TRI
- Nhur trén; - B TICH
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TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN X20 Djc I14p - Tw do - Hanh phiic
S6:23F /BC-CTCP Thanh Xudn, ngay 06 thding 4 nam 2023
: 5o BAO CAO i
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022,
KE HOACH NAM 2023
Phén 1

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

L. PAC PIEM TINH HINH

Tinh hinh dich bénh da chuyén sang trang thdi méi thich tng linh hoat,
tuy nhién sb Iwong nh1em covid nhiing thang diu nim vAn con cao, &nh huéng
dén tinh hinh sén xudt; xung d6t vil trang gifta Nga va Ukraina tac dong lam suy
thodi kinh t& thé gidi, lam phat tang cao, dut géy nguon cung Ung ... da 1am anh
hudng khong nhé den thi truong dét may thé gidi, khu vye va trong nuée. .. chi
phi nguyen phu liéu ddu vao, chi phl véan chuyén ting cao, don gié gia cong cudi
nim gidm, nhidu don hing cling gidm do luong hang ton kho 16n tai céc thi
trudng M- EU.

II. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD.

1. Két qua céc chi tiéu tdng hop nim 2022

SO
R e KH THUC SO THUC oo
TT CHI TIEU PVT | NAM HIEN | oo | HIEN | o
2022 NAM 2022 NAM
2021
I | DOANH THU Tr.d | 880.000 | 1.147.040| 130,3| 1254
Il | LOI NHUAN Tr.D | 23.400 282081~ 120.9. 1151
III | NOP NGAN SACH " 43.000 45447 | 1057 1132
IV | CO TUC DU KIEN % 5 5| 100,0| 100,0
v | LAO BONG VA THU
NHAP
1 | Téng sblao dong BQ | Ngwdi 2.350 2.134| 90,80 | 95,60
2 | Thunhdp BQ N.D 9.250 9.985| 108,0| 1043

2. Panh gid v& hoat ddng sén xudt kinh doanh, quan tri doanh nghiép

Trong ndm Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidm dbc da doan két, théng nhét
trién khai dong b6, toan dién céc gidi phap quyét liét, phu hop, khoa hoc nhim
giai quyet céc tdn dong, thyc hién hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh dé
ra, sén xudt kinh doanh dat két qué tich cwe, tht ca céc chi tiéu sin xuét kinh
doanh nim 2022 déu dat va vuot so véi ké hoach nhu: Doanh thu ting 30,3% so
v6i KH nim va ting 25,4% so v6i ndm 2021, lgi nhuén ting 20,9% so v6i KH
nim va ting 15,1% so véi ndm 2021, thu nhip BQ téng 8% so véi KH ndm va




tang 4,3% so voi ndm 2021; viée lam, thu nhép cho nguoi lao dong dugc dam
bao: vén va tai san nha nuée duge bio toan va phét trien, tinh hinh tai chinh lanh
manh, Cong ty dn dinh. ;

Céc chuong trinh ning cao nang sut lao ddng, tiét kiém chi phi, cht giam
lao dong gian tiép, t6 chirc sép xép lai to chirc theo hudéng tinh, gon, hiu qua;
thye hanh 5S, san xudt tinh gon, quan 1y chét lugng theo ISO9001-2015, dénh

gid nha may dat chuin BSCI, WRAPT duoc trién khai tich cue, quyét liét nham
dam bao san xuit hang quin trang dat chét luong cao, ding tién d6 va da didu
kién san xuét cac mit hang, thi truong xuit khau cao cép. Céc ndi dung tdn dong
(D4t lién doanh, hang ton kho, mdy in hoa, hé théng 16 hoi, céng ng, md hinh
bién ché ....) dugc giai quyét buéce dAu dat hiéu qua cao, Cong ty tlrmg budc
phat trién theo.huéng bén viing.

3. Cong thc kinh doanh tim kiém don hang va diéu hanh san xuét

Trién khai Thuc hién tham gia déu thu c4c don hang Quéc phong dat két
qua tét, dam bao dn dinh ngudn hang cho cde don vi thanh vién Cong ty; d6i véi
hang kinh té xuit khdu Cong ty d& co nhiu bién phép dé gift vitng céc khach
hang truyén théng; d& tim thém 01 khach hang m6i d& bd sung cho sy thiéu hyt
viéc 1am, 6n dinh san xuét cho cac don vi.

Tip tuc khai théc thé manh d& lam hang kinh t€ ndi dia, nhw hang dong
phuc nganh, hang dan quén ty vé, bao ho lao dong, bén vai thanh phém cho mot
sé doanh nghiép trong nuéc va chio mau xuét khau,

Cong ty xdy dung cac k& hoach théng, quy, nim va trién khai thyc hién

b I

dén c4c dAu mbi trong toan Cong ty. Quy hoach khach hang pht hop néng lye,
trinh d6, tay nghd timg don vi; d& diéu phéi, b6 tri ke hoach san xuét linh hoat,
khoa hoc dé én dinh san xudt, ddm bao tat ca cic don hang qubc phong, kinh t8
xuht khdu duge nhap kho va giao hang cho khach hang ding tién @6 va chét
luong, khéng cé don hang nao tdn dong.

4. Cong tac quan ly k¥ thuét cong nghé, may méc thiét bi, cai tién san xuét

D3 tich cuc trong cdng tac nghién ciu thiét ké, ché céc san phdm mAu méi
nhw: Cai tibn, may trang phuc cho B4c Hd; tham gia thiét ké, ché mau 18 phuc
méi; mau trang phuc cho trung doan Dic nhigm Bo TLCV/BO Cong an; mau
quén ddi Angola; mau trung bay tai cira hang 53 Cira Dong v6i 162 sén phém.
Phéi hop X20 Nam Binh xay dung hb so, d4nh gi4 hop chudn cho 06 san pham
hang quéc phong.

Thue hién tbt vige kidm tra chét luong vat tu nguyén phuy liéu truée khi
dua vao san xult. Chi dong nim bét nhing thay dbi, bd sung tiéu chudn k¥
thuat céc mit hang qubc phong, kinh t8 xuét khéu d& trién khai dén céc don vi
san xuét, do d6 chét lugng céc don hang quéc phong co ban dat theo tiéu chuén
CQN, hang kinh t& xuit khiu d4p Gmg tot yéu cau khich hang &)

(1) + Trong niim d& phéi hop véi co quan k§ thudt kiém dinh, CQN t8 chirc kidm x4c sudt gin 5,8 tri¢u san phim
quén trang céc loai; TY 1§ san phim may do dat 100% loai Al; hang loat 100% dat yéu céu trong d6 100% loai
Al; dét kim dat 100% loai Al @61 v6i hang quobc phong.



Xay dung ké hoach trién khai ISO 5S, muc tiéy chét lu'o‘ng, chinh sach
chit lugng. Thyc hién theo ddi vén hanh, dénh gié lai hé thong quan Iy chét luo’ng
theo tiéu chudn ISO 9001:2015; x4y dung quy trinh phuc vu d4nh gid méi dbi véi
ISO 14001: 2015; ISO 45001: 2018.

Diy manh viéc nghién ctru quy trinh cong nghé, phéat huy séng kién cal
tién k¥ thudt; tich cyc hudng Ung, tham gia chuong trinh “15 nghm sang kién nd
lye vuot khd, séng tao, phat trién”, giai doan 1 d4 ding tai 15 sang kién 1én trén
Website ctia Ban t5 chirc Hoi thi.

Trién khai dao tao trye tiép, truc tuyén, hoi théo, tap huin chuyén dbi sb,
dao tao sir dung phan mém Base, nghiép vu k¥ thudt cong nghé thong tin
(CNTT), thiét k& mau trén phin mém 3D; t6 chirc tAp huén huéng dan nghiép vu
quan ly tai chinh, dau thiu qua mang; tp huén k¥ ning, vin héa doanh ngh1ep
g6p phan x4y dung méi trudng 1am viée doan két, than thién, chia sé, hiéu qua.

Dau tu mua sam bd sung may moc thiét b1 chuyen dung chuyén séu dap
tmg yéu clu sén xult theo ké hoach, thuc hién t6t cong tic quan 1y, didu phéi,
bao dudng va stra chita MMTB.

5. Céng téc quan Iy lao dong, phan phéi thu nhép, tién hrong

Céng ty ludn coi trong x4y xung va phét trién ngudn nhén lyc, x4c dinh lao
dong 1a “ tai san” clia Doanh nghief:p, tir 46 c6 chinh sach quan tdm, cham soc, thu
hit Jao dong, nhét 13 lao déng c6 tay nghe Vi véy, tinh hinh lao dong ctia Cong ty
van dam bio di ning lyc hoat dong, s0 lugng lao dong gidm it hon cdc doanh
nghiép cling nganh nghé. Pdi séng ngudi Lao dong ludn dugc quan tém, thu nhap
BQ nim sau cao hon nim trudc, thu nhap binh quin dat gin 10 triéu
ddng/ngudi/théng, ting 7,9% so véi KH nim va ting 4,2% so véi nim 2021.

Trién khai thye hién _quén ly, sir dyng lao dong theo dung quy dinh cia
Luat lao dong, Luét Bao hiém. Cong tic tién luong dugc trién khai ddng bd theo
ding quy dinh, quy ché, phi hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh, dam bao
quyén loi cho nguoi lao dong; thuc hién néng luong, chuyén ngach nim 2022
theo quy dinh; ra soét stra d6i Noi quy lao dong.

Duy tri thuong xuyén cong tac an toan, bao hé lao dong, mang ludi an
toan vién dugc kign toan theo quy dinh cua phép ludt, quy ché clia Cong ty; don
dbc vige chap hanh c4c quy dinh vé an toan trong lao dong san xuét ). Trong
nim khong dé x4y ra tai nan lao dong, khong c6 truong hop tranh chip, khiéu
kién lién quan dén str dung lao ddng;

6. Cong tac quan ly tai chinh

Chép hanh nghiém céc ché do, chinh sach, nguyén téc, ky luat tai chinh

theo quy dinh nha nuéc va B Quéc phong, thwe hién t6t chirc néng quén ly
von, thudng xuyén cin d6i dam bao da vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Hang KT-XK 100% san phim dép tmg yéu cu cita khéch hang. Phén tich cong nghé, xc dinh niing suft
lao d6ng cho hon 330 m& hang ciia céc khéch hang nhu: Poong Shin, Shinwoo, Youngone, Nhét, Prosport, Kido,

Intermax, klim ...
(2 )+ Nim 2022 da trang bj ddng phuc va BHLD theo quy dinh tr gid hon 2,275 ty ddng,



4

Gidm sét chit ch& khau thanh toan, chdp hanh nghiém ché dd hoa don
chiing tlr, quan 1y chit ch& cdc ndi dung chi tiéu nham dam bao chi ding ndi
dung, ding muyc dich, tiét kiém chi phi; thuc hién ra soat, dénh gia cong no,
hang ton kho & thue hién trich 18p du phong dam bao tai chinh lanh manh.

Chép hanh nghiém céc ché @6, quy ché tai chinh theo quy dinh nha nudc
va B Qudc phong; tang cudng cdc bién phép quén ly va thuc hanh tiét kidm;
quén 1y va st dung hiu qua ngudn von dau tu tai cde cong ty TNHH MTV.

Lam t6t cong tic hudng din nghiép vu, hé théng quan 1y tai chinh tir
Cong ty dén cac don vi thanh vién ngay cang né nép; tb chiic kidm ke, tdng hop
s6 lidu, xir Iy hang tdn kho sau kidm k&, trién khai c4c ndi dung dénh gid vt tu,
phén loai vat tu tdn kho khong cé nhu cau str dung dé xir ly theo quy dinh.

7. Cong tac chinh tri, dau tur xay dung co ban va hanh chinh, hiu cin

- Cong thc Pang, cong tac chinh tri

Thye hién t6t cong tac td chirc xdy dung Dang; thudong xuyén quan tAm
ciing cb, d& xuét kién toan td chiic Dang tir Chi b dén Dang bd Céng ty vimg
manh vé& chinh trj, tu tudng, t5 chic va dao dtc. Tép trung quén trigt cac van
ban ciia trén; hudng din va tb chic tién hanh dai hdi chi by nhiém ky 2022-2025
dam bao ding ndi dung, trinh t, thi tuc, nguyén tic theo quy dinh.

- Cong téc dau tu va xy dyng co ban:

Trong nim thuc hién dau tu mdt s6 MMTB, céc loai MMTB dugo dau tur
chii yéu 13 cdc thiét bj chuyén ding va mdt s6 MMTB mdi thay thé céc thiét b
cfi hong, lac héau, gop phén ting ning suét, chét luong san pham. Di giai quyét
xong ton dong, vudng méc v& mdy in hoa, dua vao sir dung phét huy hiéu qua
cao; d3 b4o cdo va chuyén dbi phuong 4n mua hoi tai X20 Nam Dinh mé6i nam
d3u nhung d3 phat huy hiéu qua so v6i phuong an cfi.

P4 thi cdng céi tao sta chifa canh quan Cong ty dam bdo m§ quan va
dam bao mdi trudong lam viée cho nguoi lao dong; khao sat dia hinh, dia chét du
4n X20 Thai Nguyén; 14p quy hoach va quy hoach chi iét 1/500 du 4n X20 Thai
Nguyén...

- Cong tac quan ly, str dung dat

Thue hién tot cong tac quéan ly dat qubc phong theo quy dinh ctia Nha
nuée, Bd Qubc phong va Quy ché cia ctia Cong ty; phoi hop v6i cac co quan
gial quyét vuéng méc v& quyén st dyng didm d4t sb 4 L8 Hong Phong, Thanh
Féa; thu hdi thanh cong dién tich d4t tai 202 T8 Hién Thanh, TP H6 Chi Minh;
thu hdi va tra lai Thanh ph6 HN toa nha sé 55 Cira Déng, Ha Ngi. Phoi hop véi
dia phuong kidm tra, x4c dinh dién tich dAt tai Théi Nguyén; quan ly, khai théc,
str dung c6 hiéu qua dién tich dét thué, khong dé x4y ra tranh chép, 1an chiém.

- C4c mit cong tac khac

+ Cong tac quan nhu, y t&

Thue hién tot cong tac y té lao dong, thyc hién t6t cong tac phong, chéng
dich bénh; chim séc stre khde, nhét 13 d@bi véi lao ddng nit, lao dong ¢b nguy co



méc bénh nghé nghiép cao. T chirc bdi dudng nghiép vu cho mang lum an toan

v¢ sinh vién, phong chéng bénh nghé nghlép(s)

-z Cong tdc hanh chinh — Hau cén

ba trién khai thyc hién ding quy dinh v& cong téc tuln tra, canh gic. Xay
dung k& hoach PCCC véi céc don vi trén dia ban theo dung quy dinh ctia quan
doi va dia phuwong; theo ddi, chi dao cic don vi thanh vién thyc hién ding quy
dinh vé an toan PCCC; tham gia Héi thi PCCC do Céng an Quan Thanh Xuén t6
chirc duge dénh gid cao.

Thyc hién nghiém quy dinh vé& cong tac vin thu, bao mat, bao quan con
ddu, tai lidu; sap x€p lai van ban cua Cong ty, dam bao gon gang, khoa hoc; ddy
manh c8ng tAc cai cach hanh chinh, tmg dung phin mém trong quén 1y céng viéc va
quén ly van ban (Base Office).

Thuong xuyén hudng dn, trién khai céng téc bao duong, stra chita dinh ky;
quan Iy, bdi dudng doi ngdi 14i xe, tham gia Hoi thi 14i xe giéi TCHC nam 2022.

8. Ton tai han ché

8.1. Tinh trang gidm lao dong, nhét la nhitng lao dong c6 kinh nghiém,
chuyén mén, tay nghé tai dia ban Ha Nbi tiép tuc dién ra; tuyén dung mé6i lao
d6ng dat thip, thu nhap cua nguoi lao dong chua dugc cai thién nhidu.

8.2. Giai quyét thu hdi cong ng thué mit bing ciia Coéng ty Cai Mép va
mdt s6 khéch hang xuét khéu tdn dong tir nhidu nim trude chua hidu qua (khach
hang Braxin va Philipin) do khéch hang 14m vao tinh trang kh6 khén phai dimg
hoat dong, dang trong qué trinh didu tra, tai khoan bi phong tda; khich hang
nude ngoai thi kho lién lac lam viée do dich bénh va khoang céch dia ly.

8.3. Trién khai dy 4n mé rong nha xudng, ting ning lyc sin xudt tai X20
Thai Nguyén con chim, nh& ké hoach nhan don hang do phai thyc hién thi tuc,
trinh ty theo quy dinh ctia Chti s& hitu vén Nha nude.

Phén II
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

I. DAC PIEM TINH HINH

Néam 2023 thi trudong nganh dét may Viét Nam ndi riéng va thé gioi ndi
chung tiép tuc gap nhidu khé khin (do lam phat tang cao, suy thoai kinh té, giam
tiéu ding...), cdc don hang déu cit gidm, ha gié, tiém 4n nhidu nguy co thiéu
viée 1am hodc bi gidn doan; lao dong tiép tuc bién dong giam, nhat 13 c4c don vi
tai khu vuec Ha No6i

Cong ty vira trai qua nhiing kho khén, nguon Iuc chua duge cai thién, von
tich lfy chua dugce nhidu nén s& han ché dén viéc du tu ting ning luc phat trién
s&n xuét.

(®) + T6 chirc kham strc khde dinh kyr cho: 2.210 lao ddng, dam bao quén sb khoe dat 99,14%;
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1. PHUONG HUONG NHIEM VU
1. Céc chi tidu chinh tong hop ndm 2023

T CHI TIEU DVT gHEIIS R S il

NAM 2022 TH 2022

1 | TONG DOANH THU Tr.d | 1.147.040 | 900.000 78,4

2 | LOI NHUAN Tr.d 28.298 25.000 88,3

3 | NOP NGAN SACH Tr.d 45.447 45.000 99,0

4 | cOTUC DU KIEN % 5 6| 1200
5 | LAO PONG VA THU NHAP

- Lao ddng | Ngudi 2.134 2.100 08,4

- Thu nhip BQ NP 9.985 9.800 98,1

2. Cong tac hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri doanh nghiép

Trién khai thuc hién Chién luge phat trién Cong ty giai doan 2020-2025,
Am nhin dén nim 2030; hodn thién “Dé 4n co céu lai doanh nghi¢p nha nude,
trong tAm la tap doan, tdng cong ty nha nudc giai doan 2021-2025” theo Quyét
dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 ctia Thi tuéng Chinh phu;

Tridn khai sép xép lai m6 hinh t§ chitc XN may 3, XNDMQD phu hop
tinh hinh thue t8; nghién ctru md hinh hoat dong ctia Trung tam mAu mbt dé
timg budc nang thi phfin ndi dia; hoan thién thi tuc phap ly mo hinh hoat dong
clia trudng mam non dung qui dinh ctia phap luat; chuyén d6i mé hinh hoat
dong kinh doanh thuong mai, cho thué vin phong, nha xudng tai khudn vién Xi
nghiép may 3 - Khu A Coéng ty.

Té chirc danh gid hidu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac Cong ty
con TNHH MTV sau 5 nam hoat dong; kidm soét viéc xdy dung mo rong nha
xudng tai X20 Thai Nguyén; td chirc thyre hién cdc muc ti€u chuyén &b s trong
nim 2023, phin ddu trién khai thanh céng chuyén doi s6 trong quan ly san xut
tai 01 don vi thanh vién; cac don vi con lai ting budc ép dung céc cong cu
chuyén dbi s6 vao quan 1y; tiép tuc duy tri &p dung phin mém Base.

Piu tu ddi méi MMTB hién dai c¢6 ham lugng cong nghé cao; thay thé bd
sung cac thiét bi theo hudng san xuat ty dong héa trong linh vuc dét — may, dic
bist céo du 4n dAu tu m6i st dung cong nghé tir dong hoa, tich hop chuyén dbi
sb trong quan tri san xuét kinh doanh.

Tiép tuc gitt viing va phat tridn nganh may, x4c dinh day la nganh nghd
kinh doanh chinh. Gift vitng céc khach hang truyén théng, tiép tuc c6 bién phéap
Am kiém thém khach hang méi va thi trudong xuat khau méi @& tao su canh
tranh; tdp trung ddu tu, phat trién nganh dét, d3u tu bd sung méy moc, ddy
chuyén san xuat hién dai; hoan thién quy trinh, cdng nghé, coi déy 14 nganh miii
nhon, dong lyc thuc dAy ting trudng cong ty trong giai doan té1i;

3. Cong tac kinh doanh tim kiém don hang va diéu hanh san xuét

Tiép tuc tich cyc chu dong tim kiém céc don hang qubc phong, kinh té
<uht khau va céc don hang KT néi dia dim bao nguon hang cho céc don vi san



xut, khong dé céc don vi thiéu viée lam; tiép tuc giao quyén tur chii cho céc don
vi trong tim kiém va khai thac c4c HPKT phuc vy thi truong ndi dia;

Tham gia cac ho1 thao, hoi nghi cta Hlep hoi Dét — May, B6 Cong
thwong, VCCI va qubc t&, tiép xtc vdi cac dbi tac nude ngoai dé nfm bt kip
thoi vé nhu cau thi trudng, tim kiém khéch hang va ddy manh quang bé thuong
hiéu, nhén hiéu san phim cta Cong ty.

Trong bdi canh c6 nhidu khé khin do thi trrong Dét may thé gi6i va khu
vue gidm manh, cin ting cuong di khao sat thi truong trong nude va qubc té
nhu My, EU, Nhéit; Han Quoc nhim tim klem, khai thac them khach hang
xuét khdu méi; dam bo dl ngudn hang san xuét, viéc 1am cho c4c don vi.

Tb chirc san xuét Khoa hoc, diéu ph01 linh hoat, khic phuc tbi da tinh
trang chdm vt tu ca quoc phong va kinh té xult dam bao cc don hang duogc
giao hang dung tién d6 va chét luong tbt.

4. Cong thc quan Iy k¥ thuat cong nghé, may méc thiét b, cai tién san xuét

Nghién ctru hoan thién cac san pham vai quén trang; ning cao chét hrong,
mau mi cac mit hang dét kim; dam bao kidu dang pht hop cho dgc tht hoat dong
ctia bd d6i trong diéu kién mi.

R4 soét toan dién céc tai liéu, quy trinh, hé thong quan ly chét krong, quy
trinh cdng nghé gia céng cdc sin pham nhim cai tién, hiéu chinh, hop 1y héa
quy trinh, tdng khd nang kiém soat chat lwong. Chu dong bd sung quy trinh cong
nghe san xut d6i véi san phdm qudc phong dam béo tinh hop 1y, tién tién, hiéu
qué; trién khai dong bo trong toan Cong ty.

Kiém tra, kiém dinh va thuc hién c4c bién phép an toan sir dung, vén hanh
céc thiét bj dién, cac th1et bi str dung ép luc, hé thong chong sét ddm bdo an toan
tuyét dbi. Thure hién t6t ké hoach ddo tao, tap huln cong tic AT-VSLD va titu
chudn do ludng chat lwgng nim 2023.

Phan dAu nim 2023 toan Cong ty c6 60 sang kién trd 1én, gop phéan téang
ning sudt lao dong tir 5 dén 10%; thyc hién tdt ké hoach dinh gia dinh ky dbi
v6éi hé thong quan ly chét luong theo tiéu chudn ISO 9001:2015, ISO
45001:2018 va ISO 14001:2015. Duy tri ¢6 hiéu qua cac quy trinh ISO vao céc
hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi, tiép tuc duy tri va timg buéc nang
cao ‘céc tidu chuén danh gi4 nhd méy dép (mg duge SX céc don hang thuong
hiéu xuft khiu sang thi truong My, EU.

Nang cao trinh d chuyén mdn nghiép vy cta ddi ngii ky thuat, KCS, tho
do, c6ng nhén do va cét do may; tiép tuc day manh thyc hién “Pé 4n téng ning
sudt lao dong” thye hanh 58S, duy tri cai t1en san xuét, tlep tuc tim ki€ém, ap
dyng céc giai phép quan ly san xudt tién tlen hién dai, van dung phtt hop voi
didu kién ctia don vi nhim néng cao ning suét lao dong.

5. Cong tac quan ly lao dong, thu nhép, tién luong

Thyc hién t6t cong tic quén 1y lao dong & Cong ty va céc don vi thanh
vién, duy tri va tdng cuong cac bién phap thu hiit lao dong tai khu vue céc tinh,
déc biét 1a tai X20 Thai nguyén khi mé rong xudng san xuat trién khai cdc giai



phép dé khuyén khich néng cao nang sut va thu nhap cta ngudi lao dong, giam
gio lam thye té. Tiép tuc trién khai ra soat, didu chinh tb chirc, bién ché gin tiép
cla cac don vi con lai, dap tng yéu cau thuc hién nhiém vu va tiét giam chi phi
quan ly.

Thuc hién day dd va kip thoi cée ché @0 chinh sich cho ngudi lao dong
theo quy dinh ca phip luat; x4y dung va thuc hién tdt ké hoach nang luvong nam
2023 phi hop véi tinh hinh thyc t€ ctia Céng ty; iép tuc nghién ctru ché df tin
lwong, tién thuéng phit hop voi didu kién doanh nghiép.

6. Cong tac quan 1y tai chinh ' ,

Duy tri va chép hanh nghiém Quy ché quan ly tai chinh theo ding quy
dinh ctia Nha nuéc Bo Quéc phong; bao toan va phat tridn ngudn von Nha nuéc
tai Cong ty va von cta Doanh nghi¢p tai céc Cong ty TNHH MTYV, duy tri trang
thai tai chinh ém dinh, lanh manh trong toan Céng ty.

Can dbi ngudn vén dam bao nhu cau phuc vu san xuht va tra luong
thuéng, co ché @6 chinh sich cho ngudi lao; kiém soét chit ch& chi tiéu, dam
bao tiét kiém, hop 1y, ding muyc dich, dtng néi dung, viéc mua sém gia ca bao
d&m dung chat luong; tién d6 va ding quy dinh.

Tiép tuc phét huy hoat dong cia Ban chi dao, céc to cong tac giai quyét
tdn dong tai chinh; giao trach nhiém cu thé cho td chirc, ¢4 nhén lién quan d€ thu
hdi cdng no; khéng dé phét sinh ng x&u; tim giai phap huy dong hang ton kho
dira vao san xudt, khéc phuc tinh trang néng voi trong thanh xt 1y 1am t&n thét
vén ctia Doanh nghiép; td chire tét thi ké toan trudng, trudéng ban tai chinh, trg
1§ v& nhén vién tai chinh - ké toan nim 2023.

7. Céng tac chinh trj, dAu tw x4y dyng co ban va hanh chinh, hau cén

- Cong tac Dang, cdng tac chinh tri

Tiép tuc trién khai ddng bd chc mit cong tac theo ké hoach CTD, CTCT
nim 2023; xay dung Pang b Cong ty trong sach virng manh, don vi viing manh
toan dién; ndi bd doan két théng nhét, quan tm cham lo va néng cao doi sbéng
vat chét va tinh thin cho ngudi lao dong, dam bao don vi an toan tuyét déi vé
moi mit, phin d4u hoan thanh xuét séc nhiém vu ndm 2023.

- Céng tac dau tu xay dimg co ban va quan ly dét

Niim 2023 tong kinh phi dyr kién dAu tur 88.550 tridu ddng, tir von tyr c6 va
huy dong, gbm céc hang muc sau:

+ Thiét bi chuyén ding c4c Nha may may

+ 1 théng nhudm lién tuc; méy nhudm Zet, hé théng tién x1r Iy nha may
dét Nam Binh _

+ Hs théng nuéc thai, mai ton chong néng khu A; he théng PCCC nha
kho khu B

+ Plu tu c&i tao nha 1am viée, nha xuéng va khudn vién XN may 3 dé
chuyén dbi cong ning st dung tir SX sang thuong mai, dich vu.



Thyc hién tét cong tic quéan ly d4t dai theo céc théng tu, hudng dan clia
B6 Quoc phong; quan ly chit ch& c4c dién tich d4t, khong dé xay ra l4n chiém,
tranh chap, phdi hop véi céc co quan quan ly Nha nudc gia han thoi gian thue
hién hop dong thué nha, dét tai sé 53 Ctra Dbong, Ha Noi; ky hop dong thué dat
tai s6 4 L& Hong Phong, TP Thanh Ho4; thu hoi diém d4t tai Da Nang va Tran
Duy Hung; nghién ctru md hinh khai thac hiéu qua cac dién tich dat cua Cong ty
da ky Hop dong thué v6i B6 Quéc phong; giai quyét xong dién tich d4t chénh
léch tai X20 Théi Nguyén.

- Cac mit cong tac phuc vu khac

Duy tri, thuc hién ¢6 hiéu qua cdng tac y té lao dong; quén ly, chdm séc
stc khée, cong tidc ddm béo mdi trudng lao dong... ; ddy manh tuyén truyen
trién khai thyc hién hi¢u qua céc bién phap phong, chong dich bénh; phin diu ty
1& quan s6 khoé trong nim dat 99,1% tr& 18n. T chirc tét bita #in ca cho ngudi
lao ddng; dam bao ATVSTP, chit lugng, dinh lwong bita an ca.

Duy tri nghiém ché d6 tryc ban, truc bdo vé, tudn tra canh gac tai cac.co
quan, don vi. Kién toan va duy tri hoat dong ctia luc luong tu vé, cong tic vin thu
béo mat, v¢ sinh méi trudng, cong téc 1€ tan, cong tac PCCN, t0 chirc tap huén
nghiép vu PCCC; thuc hién cai cach hanh chinh, chuyén d6i s6 theo k& hoach ctia
TCHC; nghién ctru dé Xuat xdy dung hé théng PCCC cho c4c don vi theo quy
dinh. D&m bao an todn, tiét kiém, hiéu qua trong cong tic van tai.

- Hoat dong Trudng MaAm non

Hoan thién thu tyc phép ly dé Truong mim non hoat déng ding qu1 dinh
clia phép luat va hidu qua; tiép tuc thuc hién theo chi dao cia nganh tham g1a céc
hoat dong bdi dutong chuyén mén cho gido vién va can bp quan li theo qui dinh;
chudn bj tt céc yéu t6 dam bao nang cao chit luong chim séc va gido duc tré.

Ngoa1 nhitng dinh huong 16n trén, Céng ty tiép tuc duy trl, hoan thién va
néng cao cac mit cbng tac quan ly, phat huy nhing thanh qua da-dat duoc, tlep
tuc nd lyc phén dau hoan thaph thing loi ke hoach ndm 2023 va myc tiéu chién
luge, dép Ung niém tgﬁ?ﬂu truong Tdng cyc hiu cén, C4n-bd cong nhain
vién va Quy vi ¢b don

Trén trong.

Noi nhgn:

- Pai Hoi dbng cb dong

- Hoi dbng Quan tri;

- Ban Téng gidm dbc;

- Ban KS;

- Luu: VT, KH-KD, L07.

) alta Vii Vin Nhat




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tu do - Hanh phiic

Thanh Xudn, ngay 10 thdng 4 ndm 2023

BAO CAO
Ciia Ban kiém soat tai Dai h¢i dong cb dong thwong nién nim 2023

Kinhgtri:  Pai hoi dong cb déng Cong ty cb phin X20

- Cén ctt quyén han, nhiém vu ctia Ban kiém soét theo Luat Doanh nghiép
ngdy 17 théng 6 nam 2020 va Diéu 18 céng ty C4 phén X20;

- Can ot vao qui ché tb chirc va hoat dong Ban kiém sodt va cdc quy dinh c6
lién quan dén hoat dong ctia Ban kiém soét; .

- Cédn ctr vao cdc bdo cdo: Bdo cdo tinh hinh kinh doanh, Bdo c4o tai chinh
(d& duge kiém toan), Bao céo dénh gid cong téc quan 1y didu hanh Cong ty nim
2022 cuia Hoi ddng Quan tri.

Ban kiém so4t kinh trinh Pai héi déng cb dong thudng nién nim 2023 Céng
ty Cb phan X20 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

L. CAC HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2022
1. Téng két cac cudc hop ciia Ban kiém so4t

N&im 2022, Ban kiém soét da tién hanh 04 cudc hop d# xay dung ké hoach
va trién khai nhiém vy
2. Céc hoat ddng ctia Ban kiém soat

Ngoai c4c cudc hop ciia Ban kiém soét truc tiép néu trén, nim 2022, Ban
kiém so4t con c6 cac hoat dng nhur sau: .

- Tham dy ddy du céc phién hop ciia Héi ddng quan tri, céc phién hop
giao ban thing va cc phién hop khic do Cong ty to chirc véi vai trd doc lap,
dua ra céc y kién khéch quan gép phan gidm thidu rdi ro trong hoat ddng cua
Cong ty;

- Thyuc hién kiém tra, kiém soét vé mét s6 ndi dung trong hoat déng san
xuét kinh doanh theo yéu cau cla Dai dién vén nha nuéc tai Cong ty

- Thyc hién kiém so4t béo cdo tai chinh va tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh 6 thdng, ca nim cta Cong ty va céc nhiém vu theo ké hoach va chirc
ning cla Ban kiém so4t;



- Thue hién céc cdng viée khac theo Pidu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong
cua Ban kiém soat va cac quy dinh ctia phap ludt c6 lién quan.

II. THU LAO VA CHI PHf HOAT PONG BKS VA TUNG THANH VIEN
BKS NAM 2022.
- V& thi lao ctia ban kiém soat nim 2022.

+ Dbi v6i cée kiém sodt vién khong chuyén trach, mire thi lao bao gbm ca
thué thu nhép c4 nhan 1 2 tridu dong/ngudi/théng.

+ D61 voi truong Ban kiém soat chuyén trach khong hudng thi lao, hudng
lwong theo Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri vé “Tién luong, thil lao cua qudn
Iy céng ty ¢é phdn X20”.

- V& chi phi hoat dong ctia Ban kiém so4t nam 2022: Tuan thi theo quy dinh va
Quy ché chi tiéu n6i bd ctia Cong ty cb phan X20

PHAN THU HAI |
BAO CAO KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI
CHINH CUA CONG TY

I. KET QUA GIAM SAT, THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH VA KET
QUA KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN X20.

Qua qua trinh glam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh ctia Hoi dong
quén tri, Téng Giam dbe trong nim 2022, qua thAm dinh bdo c4o tai chinh riéng
va béo c4o tai chinh hop nhit nim 2021 cta Cong ty theo VAE (cong ty TNHH
Hiéing Kiém toan va Dinh gia Viét Nam) Ban kiém soét xin bao céo nhu sau:

1. Tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty cb phan X20
- Nam 2022 1a ndm Cong ty tiép tuc pha1 dwong déu véi rat nhidu khé khin
do dai dich Cov1d - 19 va chién tranh thé gi6i, 1am cho g1a nguyen lidu d4u vao
ting cao, nguon hang sut giam, gla gia cong hang kinh té xudt khau cling bi cét
giam, mot sd khé khin ndi tai van chua duoc giai quyet dirt diém. Song duéi su
chi dao sat sao ctia H6i dong quan tr1 su diéu hanh. quyet list ciia Téng Gidm
dde, viée lam cia nguoi lao dong van duoc duy tri ddu din, d4 hoan thanh va
hoan thanh vurgt mitc céc chi tiéu dé ra trong thuc hién sén xuét kinh doanh nim
2022.
Céc chi tiéu dat dugce nhu sau:
+ Téng doanh thu va thu nhép: 1.147,04 ty déng, dat 130,4% so voi ké
hoach, ting 25,5% so v61 nam 2021;
+ Chi tiéu v& loi nhudn trude thué: 28,3 ty ddng, dat 120,9% so véi ké-
hoach va ting trudng 15,1% so v6i nam 2021;
'+ Chia ¢ tirc: Miftc cb tirc ké hoach 14 5%, dy kién chi tra 1a 5%.



- V& Co cAu t6 chirc, chinh sach quén ly: Nim 2022 Céng ty d3 tiép tuc chi
dao mdt s6 don vi thanh vién thuc hién sap Xép lai mé hlnh t6 chiic bién ché
dam bao tinh gon, hiéu quéa phi hop véi thue té; quy dinh vé chirc ning va phén
c6ng nhiém vu ctia khéi co quan Cong ty.

- Vé tb chu'c quéan ly va san xult: Céng ty tiép tuc trién khai ap dung hé
thong phin mém quan ly; tung buéc thue hién quy trinh chuyén déi sb trong
quan tri, quan ly, diéu hanh; t1ep tuc duy tri san xuét tinh gon tai cac don vi;
quan 1y chét luong theo ISO 9001-2015, danh gi4 nha may dat chufn BSCI,
WRAPT; trong ndm di nghién ctru thiét ké, ché duoc nhiéu san phim méi, da
dugc hop quy, hop chuén 06 loai vai phuc vu quan doi; dau tu trang bi may moce
thiét bj chuyén dung, chuyén sau d phuc vu cho san XUuét. Cong ty tlep tuc cai
tién phuong phép quan ly, don dbc sat sa0 cac ngudn hang nhét 13 ngudn hang
ky v6i Cuc Quan nhu ¢ d4m béo t6t ngudn vén cho san xuit. Nam 2022 ngudn
von luu dong ctia Cong ty dugc dam bao mét cach chi dong.

2. Két qua gidm sat Hoi dong quén tri.

Nim 2022, Hoi ddng quéan tri d t§ chirc hop 04 phién, ngoai ra dé ban
hanh kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh, Hoi ddng quan trj thuc hién liy vy kién
céc thanh vién Hi déng quan trj bang van ban. Trong nim 2022, Héi ddng quan
tri d& ban hénh 48 Nghi quyét vé6i cac chii trrong vé kién toan co cAu td chirc bd
méy va sap xép lai nhan sy, cdng tac can bd; giai quyét cac noi dung ton dong
cla ndm trudc dé lai nhur c6ng no, vét tu tdn chim luin chuyen dinh huéng, chi
dao sén xuét kinh doanh theo Nghi quyet Dai hoi dong cb dong nam 2022; quyét
dinh céac cong viée thude thAm quyén cta Hoi ddng quan tri. Trong céc phién
hop Hbi ddng quén tri néi riéng va hoat déng ctia Hoi ddng quén tri néi chung,
cac thanh vién Hoi ddng quan trj ddu tham gia ddy du, 1am viée véi tinh thin
trach nhiém cao, d4 phat huy dugc kinh nghiém, ning lyc 1&nh dao cia tung
thanh vién Héi ddng quan tri. Hoi dong quan tri d& hoat dong theo ding quyen
han va nhiém vu quy dinh trong Piéu 18 Cong ty. Céc Nghi quyét cua Hoi ddng
quén tri duorc ban hanh phi hop véi thyc tién, dap ung kip thoi yéu cau quan tri
va nhu cdu phat trién kinh doanh cta Cong ty. H6i ddng quan tri d& hoan thanh
t6t nhiém vu quan tri Cong ty.

3. Két qua gidm sat Tong Gidm déc.

Trong nam 2022 dudi sy chi dao sat sao, kip thoi ctia Hbi ddng quén tri,
Téng Gidm dbc da nd Iirc rat 16n trong viéc lanh dao chi dao thudng xuyen kip
thoi dé thyc hién cac giai phép trong san xuét kinh doanh trén tinh thin chy
dong, sdng tao khic phuc khé khin, quyét tim thuc hién théng loi k& hoach san
xut kinh doanh nim 2022 da dugc Pai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2022
théng qua va cac Nghi quyét ciia Hbi ddng quén tri. Nam 2022 13 nim tip tuc bi
anh hudng tir dai dich Covid — 19, 4nh huéng tr chién tranh Nga - Ukraina



nhung viéc lam cia nguodi lao dong 6n dinh, thu nhap ting 8,0% so v6i ké hoach
va ting 4,3% so v6i ndm trudce lién k&, doanh thu 14n diu tién dat mbe 1.100 ty
ddng. Trong qué trinh diéu hanh Téng Gidm dbc da tudn tht theo phén cép tai
Diéu 1é Cong ty, quy ché phan céng nhiém vy ctia Hoi dong quan tri, Ban Tng
gidm ddc va cac quy ché ndi bo ctia Cong ty cling nhu cac Nghi quyét, quyét
dinh cta Hoi ddng quan tri.

4. Két qua thAm dinh Béo cdo tai chinh va két qua kinh doanh n&m 2022.

Ban kiém so4t dd xem xét Béo cdo tai chinh cta Cong ty dd dugce kiém
todn boi Cong ty TNHH Hang Kiém todn va Dinh gis VAE, Ban kiém soét
théng nhét véi sb liéu clia VAE, x4c nhén Bdo cdo tai chinh d phan 4nh trung
thue va hop 1y trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi
didm 31/12/2022, bao cdo két qua kinh doanh cling nhu bo céo luu chuyén tién
£ tir 01/01/2022 &n 31/12/2022 d& phi hop v6i cac chudn muc, ché @6 K& toan
Viét Nam hién-hanh va cic quy dinh phép ly ¢6 lién quan. Trén co s¢ d6 Ban
kidm soat kinh trinh Dai hoi ddng cd déng théng qua Bio cdo tdi chinh nim
2022 s liéu cu thé nhu sau:

BANG CAN BOI KE TOAN NAM 2022 (DANG RUT GON)
Don vi tinh: ty dong

So sanh 31/12/2022
Chi tiéu Tai ngay Tai ngay voi 31/12/2021
31/12/2022 | 31/12/2021 | G 1idn 9 18

@ @ 3) (@4=2-3) | (5=43)
I/TONG TAI SAN 552,44 605,79 -5335|  912%
1/Tai séan ngén han 345,36 386,09 -40,73 |  89,4%
- Tién va céc khoan twong duong tién 111,06 126,86 158 | 87,5%
- Céc khoan phai thu ngén han 49,78 44,46 532 111,9%
- Hang ton kho 171,51 205,62 -34,11 83,4%
- Tai san ngén han khéc 7,89 9,15 -1,26 86,2%
2/Tai san dai han 207,07 219,69 12,62 | 94.2%
- Tai san ¢d dinh 191,47 214,36 -22,89 89,3%
- Ti san d& dang dai han 0,56 0,12 0,44 |  466,6%
- PAu tu Tai chinh dai han 3,44 3,25 0,19| 105,8%
- Tai san dai han khic. 11,59 1.95 9,64 |  594,3%
I/ TONG NGUON VON 552,44 605,79 -5335|  91.2%
1/ N phai tra 295,89 350,56 54,67 |  84,4%




CACC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2022

Tai ngay Tai ngay
CEAi tiéu 31/12/2022 31/12/2021
1. Co chu tai san va_co cAu nguédn vn
1.1. Co chu tai san
_Tai sin ngén han/ - 0ng tai san 62,5% 63,7%
_Tai san dai han/ TEng tai san 37,4% 36,3%
1.1.Co chu nguén vEn
_ No phai tra/Téng_ngudn von 53,5% 57,9%
_Vén cht s6 hru/T &ng ngudn von 46,4% 42.1%
- No phai tra/Vén ki s6 hitu 115,3% 137,3%
2. Khé niing thanh todn
- He sb kha nang thanh todn hién thoi 1,18 14n 1,14 1an
- Hé sb kha néng thznh toan nhanh 0.57 lan 0.51 1an
- H s kha ning th2nh todn bang tién 0,38 1an 0,38 14n
3. Chét lrgng lgi nkhuin -
- Loi nhuén gop/Doanh thu thudn 16,1 % 17,7 %
- Loi nhuan kinh doanh/Doanh thu thuln 2,54% 1,77%
_Loi nhun truge thué/Doanh thu thuéin 2,47% 1,43%
- Loi nhuin sau thué/doanh thu thuén 1,93% 1,04%
4. Higu sust diu tw kinh doanh
_ Loi nhuén ST/Téng TSBQ (ROA) 3,82% 1,7%
- Loi nhuan ST/V6n CSHBQ (ROE) 8,66% 3,67%
- Loi nhuan ST/V6n Pidu 16 12,8% 5,49%

Dénh gia:
* V& b liéu tai san, nguén von va cic chi sb tai chinh
_ Thng tai san: tai thoi diém 31/12/2022 so véi thoi diém 31/12/2021 giam
8,8%, tuong duong 53,35 t}”r’dﬁng do anh hudng tryc tiép tir viée giam 10,6%
otia Tai san nghn han, cht yéu 12 tir chi tiéu Hang ton kho gidm 16,6% do tho
didm cudi nam 2022 mot Sﬁ" cac loal thanh phé{n hang Qudc phong, Gia cong
<uft khiu xuét kho dugc nhiéu hon thoi diém cudi ndm 2021. :
- Téng ngudn yon: giam 8,8%% so voi thoi diém dau nim do anh hudng
truc tiép tir chi tiéu No ngan han, trong d6 cha yéu 13 khoan tmg trudc tién hang
ctia Cuc Quan nhu giam 65%, phai tra ngudi ban tang 57,4%.



So sanh 31/12/2022
Chi titu Tai ngay Tai ngay voi 31/12/2021
31/12/2022 | 31/12/2021 Séticn Ty I8
- No ngén han 292,64 337,32 -44,68 86,7%
- No dai han 3,24 13,24 -10,00 | 24,4%
2/ Vén chii s& hiru 256,55 255,24 131 100,5%
- Vén gép ciia chit s& hiru 172,5 172,5 0 100%
- Qui dAu tr phat trién 64,00 58,17 5,83 110% |
- Loi nhu4n sau thué chua phan phéi 20,04 24,56 4,52 | 81,5% Jl

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2022

Céc chi tiéu chu yéu v& két qua kinh doanh h
hop nhét d4 duwgc kidm todn nhu sau:

op nhét cia Cong ty theo BCTC

Don vj tinh: ty c‘z’é‘ng
So sinh TH 2022/2021 |
Thye hi¢n | Thue hién
Chi tiéu nim 2022 | nim 2021 Sé tién Ty 18 %
(1) 2) 3) (4=2-3) | 5=4/3)
1. Doanh thu vA thu nhip khic 1.147,04 914,07 232,97 | 125,5%
- Doanh thu thun v& BH va CCDV 1.143,87 912,34
- Doanh thu hoat d¢ng tai chinh 1,06 0,99
- Thu nhap khac 15 0,74
2. Loi nhuén gép vé BH, CCDV 18507 161,72
3. Loi nhuén trong cong ty lién 0,27 0.34
doanh, lién két
4. Loi nhuén thuin tir HDKD 29,1 16,14
5. Loi nhuin khéc -0.81 -3,11
6. Loi nhufin truée thué 28,29 13,02
7. Lgi nhudn sau thué (LNST) 22,16 9,47
8. Léi co bén trén ¢b phifu (ddng) 1.218 549




- H& s6 tu tai tro: Tai thO'l d1em 31/12/2022 so VO‘l 31/12/2021 tang 4,3%;
hé s6 No phai tra/Tong nguén vén va No phai trafV on cht s¢ hiru deu giam,
didu nay cho thay Cong ty dang ty chi t6t hon vé nguon vbn. Hé sé nay van
dang & mtrc thdp, Céng ty van con phai phu thuge vao ngudn luc bén ngoai, noi
hIc chura manh Tuy nhién, do déc thu vé san xuat kinh doanh cua Cong ty, cha
yéu 13 san xult gia cong; mit khac, co ché {mg von clia hang quéc phong da co
su thay dbi. Do do, Cong ty c6 g1a1 phép trong quan ly dleu hanh san xuat thi s€&
khac phuc duoc vén dé nay, vin dap tmg duge du ngudn vén cho san xuét kinh
doanh va thanh toan céc khoan ng khi dén han. Nam 2022 Cong ty khong phai
di vay dé bd sung vén luu dong.

- Hé s6 cac kha nang thanh toén: Ndm 2022 c6ng ty quan tri dong tién tét
hon, dam béo chinh sach vira hoat dong lién tuc, vira t6i da hoa loi ich clia céc
cong ty théng qua t6i vu héa s6 du ngudn vbn va cong ng. Cong ty thuong
xuyén theo doi tinh hinh @& d4nh gi4 mic dd rii ro v& tin dung, céc yéu cau vé
thanh khoan trong hién tai va twong 1a1 nham dam bao duy tri da erc du phong
tién mit, cdc khoan ng tai chinh ngén han va co thé tao du ngudn tién dé dap
Urng cac nghla vu t3i chinh khi dén han. Céc chi sb thanh to4n cua Céng ty van &
muc hoi thép, nhung do dic thi cia Cong ty nén ¢ murc nay van dugc xem 13
dam bao. Tuy nhién, trong san xuét kinh doanh, dong tién 12 v cung quan trong,
do vy Céng ty phai luon 1ap k& hoach va quan tri dong tién d& can can thanh
todn ludn duge dam bao, tranh rti ro vé kha ning thanh todn.

- Kha nédng hoat dong:

+) Dénh gi4 vé kha ning hoat dong trong viéc str dung tai san, c6 nghia la
cir 1 ddng tai san dwa vao hoat déng thi thu duge bao nhiéu ddng doanh thu
thudn, Nam 2022 Cong ty str dung Tai san hi€u qua hon. (Nam 2021 bd ra 1
dong Tai sén hoat dong thu duge 1.71 dong doanh thu thudn, nim 2022 13 2.07
dong)

+) Céc khoan phai thu ngén han ctia Cong ty nam 2022 ting 11,9% so véi
ndm 2021 do mdt s6 khoan phai thu chua dén han thanh toén. Ty 1& No phai
thu/Doanh thu thuan 13 5,5% dugc dénh g1a 13 kim soat ng t6t. Trong nim,
Cong ty da rét tich cuc don d6c va diing nhiéu bién phap dé thu hdi cong ng va
d thu hdi duge mot sb khoan ng khé ddi, tuy nhién van con 21,7% trong s6
phai thu khach hang d2 qua han thanh todn va roi vao no x4u. S4 tién trich 14p
dy phong cho s6 ng phai thu khé doi dén 31/12/2022 tri gid 13,79 ty ddng.

+) Hang Tén kho: Tai thoi didm 31/ 12/2022, hang tdn kho gidm so VO’l
31/12/2021 12 40,3 ty dong Trong nam Cong ty da tién hanh thanh xi 1y mot sb
hang ton kho kém pham chit, chém luan chuyén tén kho lau nam theo Nghi
quyet cia HPQT; ddng thoi, tlep tuc ra soat ddnh gi4 hang tén kho chdm luan
chuyén tir nhitng nim trudc dé lai dé c6 phuong an xir ly S6 tién trich 1ap du
phong giam gla hang ton kho dén 31/12/2022 13 8,64 ty ddng.

* V& s6 lidu két qua kinh doanh nim 2022.



- Nam 2022, céc chi tiéu vé& Doanh thu, lgi nhuin va thu nhép nguoi lao
ddng déu ting so véi ndm 2021,

- Tong s6 von diéu 18 ciia Cong ty khoéng thay dbi, ty suat loi nhuan sau
thué TNDN/VDL nim 2022 ting 7,31% so v6i nim 2021, 14i co ban trén cb
phiéu bang 1.218 ddng, tang 669d/CP so v&i nam 2021,

Vi két qua kinh doanh nhu dé néu trén, ndm 2022 Cong ty c¢d phan X20
d& hoan thanh va hoan thanh vuot mitc céc chi tidu san xuét kinh doanh d& dugc
Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2022 phé chuin.

- Cong ty d3 hoan thanh viéc chi tra cb tirc nam tai chinh 2021 theo ty 18
5% (5.000d/cd phiéu) tinh trén c¢b phiéu cb déng hién dang luu hanh véi s6 tién
8,625 ty ddng va st dung loi nhuén sau thué ndm 2021 d8 trich 1ap céc quy theo
dtng Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2022.

II. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HPQT, TONG GIAM BOC VA CO PONG.

- Gifta hai ky dai hoi ddng cb dong thuong nién 2022 — 2023, Ban kiém
soat d& phbi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Tong Gidm dbc trén nguyén tic
vi loi ich hop phdp, t6i da ctia Cong ty, cla cb déng va theo ding quy dinh clia
Phép luat, Piéu 18 Cong ty. Trudng ban kiém soat duge moi du day di cic cude
hop Hoi ddng quén tri, cc cudc giao ban théng va céc cudc hop khéc ctia Cong
ty. Ban kidm so4t dugc Hoi ddng quan tri, Téng Gidm dbc cung cp diy da tai
liéu theo quy dinh.

- P&i véi cb dong: Gifta 2 ky Pai hdi cb dong thuong nién 2022 — 2023,
Ban kiém so4t khong nhén dugc don thu yéu cau cua c6 dong hodc nhom ch
dbéng ngoai Cong ty co ty 1€ s& hitu va thoi gian ném gitr c6 phén theo quy dinh
ctia Phép luat va Diéu 1& Cong ty.

II1. KIEN NGHI CUA BKS VOI HPQT CONG TY

- Cong ty cén thuc hién danh gia hiéu qua hoat ddng clia cic cdng ty con
sau 5 nam chuyén d6i mo hinh hoat dong sang céng ty TNHHMTYV; ddng thoi
qua d6 b sung hé théng quy ché quan I ngudi dai dién von tai céc cong ty con,
quy ché quéan 1y dbi véi cic cong ty con cho phit hgp véi thuc tién hoat dong
trong thoi gian qua, nhim gitp Cong ty Me c6 cic bién phép quan 1y pht hop
hon, hiéu qua hon d6i véi céc cbng ty con, dic biét dé gitip céc cong ty con cb
hanh lang phép 1y pht hop d& hoat déng t6t hon nham phat huy dugc noi luc va
hiéu qua;

- Céng ty cin c6 nhidu giai phap dé tb chirc quan 1y tdt vé chi phi, chét
Iwrong san pham gitip gidm gi4 thanh san pham, ting uy tin cia Cong ty, ting stc
canh tranh. Pdng thdi, cin tap trung x4y dung nhiéu giai phép cho hang kinh té -
xuét khau; cin dau tu may méc thiét bi, nha xuéng, dap ting céc tidu chudn danh
gid nha may c6 thuong hidu dé tim kiém, thu hit dugce céc khach hang, ngudn
hang c6 hiéu qua cao.



- Cong ty t1ep tuc quan tdm hon nita va c6 giai phap trong vige dao tao
méi, d3o tao lai, ddng thoi co céc chinh sdch thu hut, gift chan ngudn nhén luc
chat luong cao; xay du’ng ngudn cén bd ké can.

- P6i v6i ng x4u da duoc trich 18p du phong dé nghi Cong ty van tiép tuc
nghién ctr, theo doi s4t sao dé c6 bién phap thu héi ng cho Cong ty trong thoi
gian nhanh nhét;

: D01 v6i hang ton kho chdm luan chuyén cn tim giai phép @ giai quyét,
thu héi vén cho Cong ty ;

- Tiép tuc ddy manh cong tac quan trj tai chinh, xay dung ké hoach tai
chinh trung, dai han, ddng thoi thye hién t6t quan Iy dong tién dap tmg cho hoat
déng san xuét kinh doanh xuyén sudt tir Cong ty me dén céc cong ty con va don
vi thanh vién.

PHAN THU BA
BAO CAO VE CONG KHAI LOI iCH LIEN QUAN

1. DOI VOI THANH VIEN HDQT, TONG GIAM POC.

- Gifra 2 ky Dai héi dong cb dong thuong nién 2022 — 2023 khéng phat
smh cac g1ao dich gifta Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cdng ty nam
quyén kiém soét trén ni¥m muoi phan trim (50%) tr& 1én vén didu 18 véi thanh
vién Ho6i dong quén tri, Tong Gidm déc va nhitng ngudi c6 lién quan cua thanh
vién Hoi ddng quén tri, Téng Gidm déc.

- Gita 2 ky Dai hoi dong cb dong thudng nién 2022 — 2023 khong phat
sinh céc giao dich gifra Cong ty v6i cong ty ma trong d6 thanh vién Hoi dong
quén tri I3 thanh vién séng 14p hodc 14 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi
gian 03 ndm gan nhét trude thdi diém giao dich.

IL POI VOI THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Gifta 2 ky Dai hdi ddng cd d6ng thudng nién 2022 - 2023 khéng phat sinh
cac giao dich gifra Céng ty, cong ty con, cbng ty khac do Céng ty ndm quyén
kiém so4t trén nam muoi phén trim (50%) tré 1én vén didu 1€ vé6i thanh vién
Ban kiém so4t va nhitng ngudi ¢6 lién quan ctia thanh vién BKS.

PHAN THU TU - ; z
BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM
SOAT VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT

I. DPANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT. y
Ban kiém soédt c6 03 kieém soét vién, trong d6 c6 Trudng ban kiém soét
chuyén trach va 02 kiém soét vién kiém nhiém. Céc kidm soat vién déu hoat
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d6ng ddc 1ap. Trén co s& quyén va nhiém vu da quy dinh tai Didu 1é ctia Cong
ty, v6i két qua hoat dong nhur d4 néu trén, Ban kiém soét tu dénh gig nhu sau:

- Ban kiém soat da thuc hién tét chitc ning ctia minh trong viéc gidm sét
Hbi dong quan tri, Tong gidm dbc qua viée quan tri va diéu hanh Céng ty;

- P4 hoan thanh tét cac nhiém vu theo ké hoach d ra va céc yéu ciu cia
C6 dbng 16n tai Cong ty;

- Qua viéc thuc hién nhiém vu, Ban kiém soat da c6 chc dé xudt, kién nghi
voi Hoi dong quéan trj trong viéc quan tri, didu hanh t6 chirc san xuét kinh doanh
va cong tac tau chinh nhim théng nhét, ddng b6 va ting cudng cong tic quén tri,
d4p tmg yéu cAu quan 1y va phat trién kinh doanh cua Cong ty.

- Ban kiém soét d& thuc hién theo dling quyen han va nhlem vu quy dinh
trong Didu 16 Céng ty. Céc hoat dong cla Ban kiém so4t dwoc tién hanh ding
trinh tu, thi tuc theo Luédt Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty.

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA CAC KIEM SOAT VIEN.

- Trén co s& Diéu 16 Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét va
ban phén cong nhiém vu dbi véi céc kiém soat vién. Céc kiém soat vién d thyc
hién nhiém vu ctia minh mét cach dgc lap trén tinh than tréch nhiém cao; tham
gia déng gop ¥ kién va kién nghi véi Hoi ddng quén tri va Téng Giam dbe trong
cac linh vuc ding véi trach nhiém, tuan thu ding Pidu 18 Cong ty va Quy ché
hoat dong cua Ban kiém soét.

PHAN THU NAM
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT GIUA 2 KY
DPAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2023 - 2024.

Cin ctt nhiém vu ctia Ban kiém soét dugc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty,
quy ché hoat déng cia Ban kidm so4t va cdc quy dinh c6 lién quan dén Ban
klem so4t. Ban kiém soat xdy dung ké hoach hoat ddng gitta 2 ky Dai hoi ddng
cd dong thuong nién 2023 — 2024 nhu sau:

_ Gi4m sét tinh hinh thyuc hién Nghi quyét cia PHDCD, nghi quyét Hoi
dong quan tri;

- Giam sét tinh h0'p phap, trung thure, murc do cén trong trong cong tac tai
chinh, trong quan 1y didu hanh hoat ddng san sut kinh doanh ctia Céng ty;

- Tham dyu ddy d0 cac phién hop Hoi ddng quén tri, cac phién hop khic
clia Cong ty tb chirc d& n&m bét tinh hinh phuc vu cho thyc hién chirc ning cia
Ban kiém soét;

- Thim dinh bAo céo tai chinh riéng, bdo c4o tai chinh hop nhat nim 2023,
18p cong van gii Hoi d6ng quén tri Cong ty;

- Trinh c4c béo céo theo quy dinh ctia phép luat 1én Dai hoi dong cb dong
thuong nién;



- Thye hién c4c yéu cdu ctia Cb déng, nhém cd dong (néu c6) theo quy
dinh ctia Phép luét;

- Thyc hién céc cong viée khac theo quy dinh tai Pidu 16 Cong ty, quy ché
hoat dong Ban kiém soat, cic quy ché noi bd cuia Coéng ty va cac quy dinh cta
Phap luat c6 lién quan.

Trén day 12 B4o céo ctia Ban kiém soat Cong ty cb phan X20 gitra 2 ky
Dai hoi dong co dong thudng nién 2022 — 2023 va ké hoach hoat dong glua 2 ky
Pai hoi dong cd dong 2023 — 2024. Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi dong cb
d6ng xem xét, phé chuén.

Chung t6i trdn trong cdm on su tin nhiém ctia DPHPCD, sy hop tic cla
HDQT, Ban Tong Giam dbc, céc phong ban chuc nang, cac don vi trong Cong
ty d& tao moi didu kién tét nhét, phdi hop, cung cip thong tin ddy du, kip thoi dé
Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu.

Thay mit Ban kiém sot, t8i xin kinh chtic Quy vi dai biéu, quy cd déng
manh khoé, hanh phtc, thanh dat./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- Luru: VT, BKS.HO03
Wz~

Ngo Thi Hoa



CONGTY COPHAN X20  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI BON G QUAN TRI Dgc ldp - Ty do - Hanh phic
Sé: ?fﬂ Tr-HDQT Thanh Xudn, ngay 06 thdng 4 nim 2023
TO TRINH

Veé viéc thong qua “D@ 4n co cdu lai Cong ty b phin X20 giai doan
2021-2025, dinh hwéng dén 2030” theo Quyét dinh s6 360/QP-TTg ngay
17/3/2022 ctia Thiu twéng Chinh phi

Kinh giri: Pai h6i ddng cb dong Céng ty cb phan X20

Cin cir luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, va céc vin ban quy pham
phép lut v& doanh nghiép c6 lién quan;

Cén cu quyét dinh 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cua Thu tuéng Chinh
phu phé duyét d& 4n “Co chu lai doanh nghiép nha nuéc, trong tim 13 tdp doan
kinh té, tbng c6ng ty nha nuorc giai doan 2021-2025%;

Cén cir thong bao s6 705-CV/VPQU ngay 26/01/2022 ctia Vin phong
QUTW vé viée td chirc lai céc doanh nghiép quén doi theo dé 4n 80 giai doan
2021-2025;

Cén ct dinh huong cla tht trudng tong cuc Hau can tai thong béo sb
1305/TCHC-TM ngay 11/7/2022 vé& viéc trién khai quyét dinh 360/QD-TTg
ngdy 17/3/2022 ctia Thu tuéng Chinh phi;

C3n ctr nghi quyét Pai hoi Dang bd tdng cuc Hau can nhiém ky 2020-2025;

Can ¢ nghi quyét Pai hoi Dang bd cong ty cb phdn X20 nhiém ky
2020-2025;

Cin ot chién lugc phét trién cong ty ¢ phan X20 giai doan 2021-2025 da
dugc clp trén phé duyét;

Can ct dién bién thyc té thoi gian qua, cling nhu dy béo tinh kinh t& x4
hoi giai doan t6i;

Kinh thwa cc Quy vi ¢ dong

Cong ty Cb phan X20 qua 65 nim xdy dyng va trudng thanh, hoat dong
san xuét kinh doanh theo diéu 18 cong ty vé quy dinh cla phép luét. San sang
nhén va hoan thanh t6t céc nhiém vy thudng xuyén va dot xudt ma Téng cuc
Hau can - B6 Quéc phong giao.

Trong nhiing ndm qua méc du c6 nhiéu khé khén, bién dong song dugc sy
lanh dao, chi dao tryc tiép cta Dang uy va chi huy Tong cuc Hiu céan, sy gitp
d& cla céc co quan cap trén, H6i ddng Quan tri, Ban Téng gidm dbc dd phat huy
tinh thdn cha dong, sang tao, tap trung lanh dao Coéng ty hoan thanh cdc nhiém

vu thudng xuyén cfing nhu dot xuét; cac chi tiéu chu yeu co ban dat va vuot ké
hoach thu nhp cta ngudi lao dong tip tuc c6 sy cai thién; Vén dau tu ctia chi



s& hitu duge bao toan va phat trién. Tai san, tién vén duoc st dung ding muc
dich, c6 higu qua.

Cong ty dd bam sat "Ch1en luge Phat trién cong ty giai doan 2016-2020 va
tAm nhin dén 2025" va "Dé 4n t4i co ciu cong ty cb phan X20", d thanh lap 04
Cong ty TNHH MTV do cong ty ndm 100% vén. Day la bude chuyén d6i mang
tinh dot pha, tao tién d& dé ning cao hiu qua san xuit - kinh doanh ciing nhu
nang tAm quy md ctia cong ty; (Nam 2017, chuyén dbi Xi nghiép Dét Nam Pinh
thanh cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh, Xi nghiép may 20B thanh cong ty
TNHH MTV X20 Thanh Héa, Xi nghiép may Binh Minh thanh céng ty TNHH
MTV X20 Thai Nguyén; Nam 2019 chuyén d6i Xi nghiép may 20C thanh Cong
ty TNHH MTV X20 Nghé An). Chuyén xi nghiép Thuong Mai thanh chi nhanh
Cong ty CP X20/Xi nghi¢p. Thuong Mai. Giao quyén tu chi tai chinh cho cac
don vi thanh vién. Sap xép, kién toan m6 hinh t6 chiic, tinh gian bién ché, giam
cép quan ly trung gian (nhu viée bé cap phan xuong tai xi nghi€p do may Quén
doi); sap nhap Xi nghiép Dét kim vao cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh...).
Sau chuyén d01 céc don vi déu 6n dinh va phat trién so véi trude, hidu qua
SXKD, doi sbng thu nhap ctia nguoi lao dong ting rd rét.

Tinh gidm co quan cong ty tir 6 phong xudng con 4 phong, nhén vién
giam 32 ngudi so véi ddu nam 2018,

Trude t:1nh hinh lao d@ng\giém sut ‘gai Ha Nbi, da linh hoat trién khai tl‘mg
budc chac chan, chuyén dich dan san xuat do may tir XN Do may Quan doi ve
X20 Nghé An, X20 Thanh Hoa dé dam bao lirc luorng phuc vu nhu cdu do may
ctia quan dbi véi tién do hoan thanh rit ngén thoi gian theo quy dinh.

Tiép tuc phan cAp séu rong cho cac don vi thanh vién trong tim kiém va
khai thac cac hop ddng kinh té phuc vy thi truong ndi dia va xuét khau. Nang
cao ning lyc canh tranh nganh dét — nhudm, tham gia diu thdu cac don hang x4
hoi héa, ddy manh tim kiém thi truong, khach hang dé san xuét va tidu thu céc
loai vai.

D3 két hop chit ché gilia x4y dyng kinh té v6i quoc phong, dap Ung yéu
cau hoi nhép, phat trién va nhiém vu trong tinh hinh méi. D3 x4y dung, phat
trién ngudn nhan luc ¢ chét lucmg,

Bén canh d6 con c6 nhitng tdn tai, han ché nhu: viée trién khai thuc hién
c6 n6i dung con cham, hidu quéa chwa déng déu, chua twong ximg véi tiém ning
cha cong ty. Két qua san xuat kinh doanh ¢ nidm con thép, thu nhap ctia ngudi
lao d(f)ng tuy c6 ting nhung vin & muc chwa cao, chua ¢6 nhidu co ché chinh
sach 6t thu hut duge ngudn lao dong cb trinh d9 cao; Céng tac d6i méi quan 1y,
quan tri tri con chdm, chua theo lqp yéu cau bién dong cua thi truong. Quan ly
déu tu, quan ly tai chinh, quan ly rii ro, thuc hanh tlet kiém va chdng lang phi,
that thoét c6 thoi diém chua chit chd; chi phi san xuét kinh doanh con cao. Chua
triét dé tmg dung cong nghe thong tin trong diéu hanh. Viéc phét trién hé thong
kinh doanh thwong mai ndi dia con han ché. Strc canh tranh san phim ctia céng
ty chua cao.



Viéc xdy dung, bd sung va van hanh quy ché quy dinh theo lut doanh
nghip va co ché thi truong chua klp thoi, doi khi con ling ting; quan ly, st
dung mot sd mit bang, dét dai, tai san hiéu qua chua cao, co truong hgp cho
thué mt béng thua 16 kéo dai, thu hdi vén chim; Trudng mim non chua duoc
cap phép hoat dong theo dung quy dinh.

Hbi dong Quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thong qua P& 4n tai co
cAu lai Cong ty Cb phan X20 giai doan 2021-2025, dinh huéng dén 2030 theo
quyét dinh s6 360/QD-TTg ngdy 17/3/2022 cta Thi tuéng Chinh phu. Véi
nhitng dinh hudng muc tiéu chinh nhw sau:

I. MUC TIEU GIAI POAN 2021-2025

1. Muc tiéu téng quat

Dua cong ty tré thanh doanh nghiép manh trong nganh dét may Viét
Nam, ¢6 kha néng canh tranh t6t trong phan khtic hang dong Phuc, hang the thao
ngoai troi chat luong cao. Gilt viing va cling cd vi thé hang dau v& san xuét quan
trang. Tap trung phat trién san xuit vai thanh mit hang mfii nhon trong su phat
trién cong ty, bao gém ca dét, nhugm va in. Ty trong hang kinh té ngdy cang
ting, xudt khiu cho cac thi tredng hang dAu, hop tic dwoc véi cic khach hang
16n, uy tin.

Tai san, tién vén duoc quan ly sir dung khoa hoc, t61 wu, san xuét kinh
doanh dat hidu qué cao. Khai thc t6i da loi thé thuong mai cua cac khu dét, nha
xu*o‘ng tai c4c thanh phd 16n. Pam béo hai hoa loi ich cta cdc cb dong va sy phét
trién bén viing ctia cong ty.

Thyc hién nghiém, hiéu qua chu truong dbi méi sap xép lai doanh nghiép
ctia chinh phti va bd Qubc phong, trong d6 c6 thodi bét von nha nude tai cong ty.

X4y dung cong ty thinh mot hé sinh thai séng tao, c6 ban sic vin héa
riéng. Nguoi lao dong dugce 1am viée trong méi trurdng va diéu kién thuén loi, an
toan, than thién, doi séng va thu nhap ngdy mot dugc cai thién.

2. Muyc tiéu cy thé giai doan 2021-2025

- Céc chi ti€u phat trién giai doan 2021- 2025 thuc hién theo chién luoc
phat tr1en doanh nghiép giai doan 2021-2025 tdm nhin 2030 di dugc dai hoi
dong cb dong thong qua ngdy 16/6/2022 nhu sau:

Doanh thu tang binh quén 5%/ndm

Loi nhuéan tang binh quin 4%/mam.

Thu nhép ctia nguoi lao ddng tang binh quan 3%/ndm

Chia ¢0 ttrc 5%/ndm.

Ning suit lao dong ting 5%.

- San xuft toan bd hang may quén trang phuc vu phia bc. Nganh dét dap
tng tot cac nhu cdu clia nganh quén nhu, phén dau dat 100% thi phan hang dét

kim, bit tAt, khin mit; dugc cung cap 50% cdc loai vai dét thoi phyc vy chién sy,
vai in loang, vai 40 Am, vai 40 so mi c4n bd... cho quéan dbi.

Phén ddu dén nim 2025, c6 2-3 loai vai da diéu kién xuét khéu.



Tép trung ning cao higu qua hoat ddng cac nganh dét- nhudm- may,
nghién ctru m& rong hoat dong kinh doanh thuong mai, khong dau tu dan trai;
khéng kinh doanh ngoai nganh va nhiing nganh nghé d& phat sinh tiéu cyc, nhay
oam. Kién toan, sip xép lai mo hinh t& chirc bién ché dap timg v6i yéu cau nhi¢m
vu; phat huy trach nhiém, ning dong, sang tao, nAng cao hi¢u qua san xuét kinh
doanh, ting curong stic canh tranh trén thi truong.

Nghién ctru sép xép, co chu lai mé hinh t6 chiic tlr cong ty dén cac don vi
thanh vién theo hudng tinh, gon, hidu qua, d4p g dinh huéng nganh nghé, xu
thé 4p dung cong nghd vao quén 1y, diéu hanh.

Ting budc chuyén dich sang kinh doanh thwong mai, dich vu, cho thué
nha xudng, kho bii tai khu A. Nghién ctru timg bude d& chuyén tru s& cong ty
vé Long Bién.

Xay dung nén tang dit liu cho céc linh vuc chuyén nganh duge két nbi,
chia sé trong toan Cong ty. Piu tur ddi méi co sé ha ting dadm bao phuc vu
chyén dbi s6; Pén nam 2025 nén tang dit lidu cho céac linh vuc chuyén nganh
duoc két ndi, chia sé trong toan Cong ty.

II. PINH HUOGNG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI DOANH
NGHIEP GIAI POAN 2021-2025

1. Phuong 4n co ciu lai tai chinh, vbn, tai san ctia doanh nghiép

- Co céu lai von, tap trung dAu tur vao nganh nghé kinh doanh chinh; t6 chirc
d4nh gia hidu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cac Cong ty con TNHH
MTV; nghién ctu thyce hién thodi vén, ¢ phin hoa dé thu ht von dau tu tao
thém sttc manh néu didu kién cho. Tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh 1a dét,
may; timg budc chuyén dich sang kinh doanh thuong mai, dich vu, cho thué nha
xudng, kho bii, khai théc t6i da céc loi thé v& vi trf, m3t bing, nha xuéng d& cho
thug, tang doanh thu, thu nhép cho don vi. :

- C6 phuong 4n chii dong thoai vén tai khi dau tu kém hi¢u qua, hogc
khdng con phu hop voi chién lugc phét trién clia cong ty.

- K& hoach déu tur 2021- 2025: thure hién theo chién lugc phat trién doanh
nghiép giai doan 2021-2025 d& dugce dai hoi ddng cd dong thong qua ngay
16/6/2022; Ngoai ra sé didu chinh, bd sung mot s6 ndi dung méi duge trinh bay
trong dé 4n nay cho phi hop véi su thay b1 ctia tinh hinh thirc té.

2. Phuong 4n co cAu lai nhén sy, t6 chitc bd mdy quan ly

- Co cAu lai nhén su quan 1y

Gift nguyén co cu td chitic quan Iy khdi co quan cong ty nhur hign tai (vira
sép xép, tinh gién xong). Tiép tuc ra soét, co cAu lai md hinh t6 chic, bién ché
cic cdng ty con, don vi thanh vién theo hudng tinh, gon, hiéu qua... Ra soat, x4y
dung lai quy hoach ddi ngii cén bd cac cap, tir lanh dao chi huy cong ty, cac
phong ban, don vi thanh vién, dam bao tinh k& thira, ké tiép theo quy dinh, ding
tidu ohi, tiéu chuén, pht hop ddi héi ctia thyc tién kinh doanh, hoi nhép qudc té va
c6ng ngh¢ 4.0.

- Co chu lai tb chirc bd may:



+ S4t nhap XN3 vao XNDMQD

+ Chuyén @61 m6 hinh hoat dong cia Trudng mAm non trén co s& ning
cép trudng hién ¢6 dé c6 ta cach phap nhén dge lap theo quy dinh cta phap luat.

+ Mo rdng ning lue tai X20 Thai Nguyén, co cAu thanh 2 don nguyén: 1
chuyén san xudt hang 16ng vii va 1 chuyén sén xut hang thé thao ngoai trdi;

+ PAy tu thém 1 nha may may tai khu vyc thuén lgi vé thu hiit lao dong, .
giao thong, chi phi x4 hoi thip (dw kién tai Thanh Hoéa, Nghé An ...) :

+ Théanh 1gp bd phan nghién ctu phét trién sén phim méi

+ Thanh 18p bo phan quan ly, kinh doanh mit bang, vin phong, nha
xudng, kho béi cho thué.

+ Tén dung mat béng nha xuéng khu A, cai tao lai @& kinh doanh hogc
cho thué. :

+ Quy hoach lai khu B, véi myc dich dAu tur toa nha vin phong dé chuyén
khéi co quan cong ty vé Long Bién, ddng thoi tan dung phén con lai dé khai
thac, cho thué. : :

+ Nghién ciru trién khai huy dong vén d& mo rong san xuét kinh doanh
theo quy dinh ctia phap luat. Thyc hién cd phén hoa cac Cong ty TNHH MTV
cua Cong ty khi diéu kién cho phép.

3. Pbi mébi cong nghé

Thyc hién chuyén dbi sb, img dung cong ngh¢ thong tin, s6 hoéa chuyén
may tai tAt ca céc don vi; Ddu tw dbi méi MMTB hién dai c6 ham luong cong
nghé cao; thay thé bd sung céc thiét bi theo huéng sin xult tu dong hda trong
[inh vuc dét - may. Dic biét céc dy 4n dAu tw mé6i st dyng cong nghé t dong
héa, tich hop chuyén déi s trong quén trj sin xuét kinh doanh.

BAu tur, nng cAp ca v& con ngudi, nha xudng, thiét bj, hé théng kho ting,
co 6 vat chét, didu kién 1am viée... dé dap tmg cac yéu cau vé chufn nha may
hién dai, qua d6 téing néng lyc san xuét hang qudc phong cling nhur dd dicu kién
san xuft hang cho céc thuong hiéu, thi trudng lon.

Hoi ddng Quén trj kinh d nghi Dai 1idi dong ¢ dong thong qua Pé énCo
cAu lai doanh nghiép giai doan 2021-2025 cua Cong ty cd phan X20 theo Quyet
dinh 6 360/QD-TTg ngdy 17/3/2022 clia Thit tuéng Chinh, pht, giao cho Hoi
ddng Quén trj td chirc trién khai thyc hién theo luat dinhy

Xin trén trong cam on!

Noi nhin:

- Dai Hoi dbng cb dong;
- Hoi dong Quan tri;

- Ban Téng gidm dbe;

-Ban KS; :
-Luu: VT, KH-KD. L17.

Pai t4 Vil Vin Nhat
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