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PHAN 1
BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Tinh hinh chung ctia Cong ty nim 2022:

Trong boi canh nganh hang chét tiy rira phuc vu ngudi tidu ding Viét Nam
nhu nude gidt, xa phong, nude rira chén, nude lau san... da va dang bi chiém linh
chit yéu boi céc tap doan da qubc gia, ciing voi sy tan cong 6 at ciia hang ngoai
nhap, sy ra doi clia hang nghin nhan hang mdi khién thi tr wong chét tiy rira canh
tranh ngay cang khoc ligt. Cac san phdm do Cong ty tw san xuat, mang thuong hiéu
ctia Cong ty con yeu gip rat nhidu khé khan trong viée tim kiém thi trudng tiéu thy
san phidm dan dén san luong tiéu thy thap, doanh thu khéng bu dédp duoe chi phi.
Bén canh dé, cong ng phéi thu qué han kho doi lon, ton kho s6 lugng 16n vat tu lau
khong st dung va thanh phdm mét phdm chat, hét han st dung, hang phu tir ndm
2020 trén kénh buu dién khong tiéu thyu duge sap hét han sir dung bj tra vé o at dan
dén phai trich lap du phong nhiéu din dén két qua san xuét kinh doanh nim 2022
16.

* Mgt 56 gidi phdp thiee hién ké hoach tr ong ndam 2022: Trong 6 thang cudi
ndm 2022, Cong ty da thuc hién nhidu giai phap dé tirmng budce thao g& khé khan, cu
thé:

— Thudng xuyén bao dudng mdy moc, thiét bi dam bao lubn sén sang phuc vu
san xudt; San xuat an toan, hi¢u qua, tang cudng tiét kiém; tuan thii nghiém cac quy
trinh, quy dinh vé san xudt sach dé dam bao chit luong san pham Bam sat tinh
hinh san xudt, kip thoi phat hién nhitng kho khin, vuéng méc dé ¢ céc giai phap
thdo g& khoé khan;

— Nang cao chét lugng, mau ma va ddy manh tiéu thy san phim chi lyc cia
Cong ty da duge thi truong bude dau tiép nhin gbém: nudc gijt, nwée rira chén,
nudce xa vai, nude lau san, xa phong thom;

— Téi co chu lao dong: bd tri lao dong phil hop véi san lwgng san xudt, ning
cao ning sudt lao dong, ting hidu qua st dung tai séan, tién vén cia Cong ty.

— Céan dbi du trr tdn kho nguyén liéu, thanh phidm & muic hgp ly dam béo duy
tri hoat dong san xuét kinh doanh, ha gi4 thanh san phém.

— Tich cyc thu hdi cong ng, xir Iy hang tdn kho, han ché phat sinh cong ng méi
nham ting cudng von luu dong;
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— Giam sat chét ché hoat dong cta céc nha téng thau, don ddc san lugng tiéu
thu ctia céc téng thau dé diy manh dwa san pham ra thi truong

— Théng qua cic kénh Cong doan tim huéng bén san pham truc tiép dén nguoi
tiéu dung, cu thé ddi twong 1a cira hang tai cdc khu cong nghiép, Nha may nhim cit
giam chi phi ban hang trung gian mang lai cho nguoi tiéu dung gia trj st dung tét.

— Quang ba cdc tiém ning san xuat, gia cong, xuat khau, cho thué mit bang
ciia Cong ty dé tim kiém doi tac nham tiép thu cdng nghé, k¥ thuat va bu dép chi
phi khau hao tai san.

— Trién khai xay dung kénh phan phéi cia Cong ty, dau tu xdy dung thuong
hiéu nham phat trién thi trudong mot cach bén viing cho Cong ty.

Két qua SXKD niim 2022:

Cong ty da két thiic nam san xudt kinh doanh ndm 2022 véi két qua 10, c4c
chi tiéu cu thé nhu sau:

o Chi tiéu PVT | TH 2021 zlglz TH 2022 Y 1& %
1 2 3 4 5 6 7=6/4 | 8=6/5
| GEWXSCN g 54 49 49 91% | 100%
theo gid thyc t¢
> Ehflr;i doanhthu | g 4 51 57 58 114% | 102%
3 szgtpham san Tin | 2684 | 1460 | 1.759 66% | 120%
4 | Sanpham tiéu thy | Tan | 2321 | 2.000 | 2.022 87% | 101%
5 | Loinhudnthye | 0 o 1 1400 139 -6.885 48%
hién
¢ |Tongedckhodn | .. . 198 1.277 6.136 79% | 480%

ndp ngén sach

nim 2021, bing 102% so v&i ké hoach nam 2022;

- Chi tiéu gid tri san xuét cong nghiép: thuc hién ca nim 2022 dat 49 ty
dong, bang 91% so v6i thyc hién 2021 , bing 100% so v6i ké hoach nam 2022.

- Doanh thu thyc hién ca ndm 2022 dat 58 ty, bing 114% so v&i thuc hién

- San luong san xudt ca nam dat 1.759 tan, bing 66% so voi thye hién nim
2021, bing 120% so v6i ké hoach nam 2022;

- San lwgng tiéu thy ca nam dat 2.022 tin, bing 87% so véi thuc hién nim
2021, bang 101% so v6i ké hoach nam 2022,

3. Tinh hinh cdc miit hoat ddng trong san xuit kinh doanh nim 2022

3.1. To chire san xudt

Béng chi tiét sain phAm sin xudt nim 2021 va niim 2022
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| So Sanh
TT Chi tiéu t}i)n‘:. Niim 2021 | Niim 2022 | 2022/2021
(“0)
(1) (2) (3) (4 (5) (6=5/4)
San phim tw sin xuft 2.684 1.759 66%
1 | Nudc giat Tén 995 772 78%
2 | Nudc rira chén Tén 1.136 | 660 58%
3 | Xaphong thom Tén 120 97 | 81%
4 | Nuéc lau san Tén 205 161 79%
5 | Nude xa vai Tén 53 52 98%
6 | Nudc riva tay Tén 61 14 23%
7 | Nudéce lau kinh Tén 07
8 | Nuéc tdy daning Tén | 115 0

3.2. Cong tic an toan v¢ sinh lao dpng, an toan méi trwong, ki thudt vi
san xudat '

- Cong tdc an toan lao dong: Cong ty trang bi ddy du Va'phﬁ hop bao hé lao
déng cho ngudi lao dong tai cdc vi tri [am viéc, dinh ky hang thang Ban Bdo ho lao
dong tién hanh lfiém tra vige tuéin thi mang béo h¢ lao dong, vé sinh lao dong trong
toan cong ty nhdc nhé ngay céc diém khong phu hop tai cic phan xudng san xuét,

Thue hién t6t vige giam sét, kiém tra va céc bign phép an toan trong lao dong
san xuat, .

- Cong tac PCCC: Céng ty xdy dung va thuc hién phuong an chita chay theo
quy dinh; céc phwong an chita chdy déu duge Canh sat PCCC phé duyét theo ding
quy dinh. o _ '

Thyc hién nghiém tic ché dd théng k8, béo cédo vé cong tac PCCC dén co
quan canh sat PCCC, , ' ' '

Phé bién, tuyén truyén dén toan thé CBCNV vé Luét PCCC va céc vin ban
huéng dan, bo sung, thay thé. T4 chirc ky cam két dam béo an toan PCCC dén timg
bd phéan phong ban. _ '

Thanh 14p Ban chi huy PCCC, thanh 14p doi PCCC co so. Cac luc luong
PCCC co s¢ da duge hudn luyén nghiém vu va dwoc cip chiing chi vé PCCC.

- Cong tdc moi truong: Cong ty’duy tri tot hé théng XU Iy nude thai dam bdo
nwoe ﬂ}éi sinh hoat, nudc thai san xuit thai ra dtrgc thu gom va xir ly. Chat luong
nuée dau ra dam bao céc chi tiéu x4 thai vao hé thong xir Iy ciia khu cong nghiép.

Hang ndm cong ty thué don vi c6 chirc ning bén ngodi vao gidm s4t moi
truong lao dong, khi thai nuée thai theo ding bo cédo dénh gid tac dong moi
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truong. Tét ca cdc chi tiéu sau mdi 1an danh gi, kidm tra déu nam trong tiéu chuén
cho phép.

- Cong tac quan ly hé théng chit lugng va kiém tra chét luong san phém:
Cong ty van van hanh va duy tri t6t hé théng quan ly chit lugng theo tiéu chuan
ISO 9001:2015 ddng thoi ciing tham gia danh gia chimg nhan chi s6 chét luong sin
phim CRQS. Tién hanh danh gia chat lwgng ndi bo theo dung ké hoach..

Khéi truc tiép san xuat thue hién chuong trinh 58, dam bao, duy tri cong tac
vé sinh nha xudng, ting cudng cong tac kiém tra va giam sat chat lugng san pham.

Vé viéc kiém tra chat lugng nguyén vét ligu va thanh pham luén dam bao
dtng ké hoach tién do de ra.

Duy tri viéc gidm sat tiéu hao ning lugng, nguyén vat liéu trong qua trinh
san xuét theo ding dinh murc dd dugc phé duyét.

Thuye hién dao tao vé sinh, an toan hoa chét va kiém tra chat lvgng san phém
trén ddy chuyén cho cac phén xudng va toan b can bo Cong nhén vién trong Cong
ty lan lugt ting thang trong ndm 2022.

- Cong tac bao dudng stra chita: Hi¢n tai tAt ca cac may moc thiét bi dang
hoat dong on dinh, viéc tien hanh kiém tra bao dudng, hiéu chinh dinh ky dugc
tuan thu theo ding ké hoach.

3.3. Cong tdc phiit trién san phim méoi

Cong tac nghién cuu phat trién ludn duge quan tdm hang déu, trong nim
2022 Céng ty dd nghién ctru va phat trién nhieu san pham mdi, cai tien, ning cao
chét lugng, mAu ma bao bi cac loai san pham Nudc gidt, Nude rira chén, Xa phong
banh...; cc san phidm pht hop va canh tranh véi cae san pham khac trén thi truong
titu ding qua viée Cong ty trién khai thay ddi mau ma cac loai san pham dep, bat
mat.

Phong nghién ctru phat trién san phdm dad ting budc cdp nhét cdc quy dinh
vé quy chuén chét luong san pham, quyén s& hitu tri tug...

3.4. Cong tdc sin xudt tai cdc phan xwong:

Céc Phan xudéng déap ting yéu cAu san xudt, khong xdy ra sy cO mat an toan
lao dong nguy hai t6i strc khoe cua nguoi lao dong. Céc chi tiéu dién, nudce cho san
xuét thuc hién theo dinh mttc han che t6i da san pham bi loai bé phai hoi cong.

3.5. Cong tic tai chinh ké todn:

Cén dbi cac ngudn vdn dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

T4 chire thu hoi cac khoan ng phai thu ctia Cong ty dé phuc vu sén xudt kinh
doanh.

Lién tuc hoan thién hé théng kiém soét, nang cao hi¢u quéa quan tri trong
Cong ty.

Té chirc tt viée dao tao, cdp nhét thong tin ké toan mdi cho CBCNV trong
phong.
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Tdn tai: Cong tac don dbe, thu hdi céng ng chua dat hiéu qua. Cong tac bdo
c4o con chwa kip thoi han theo yéu cu.

3.6. Cong tdac t6 chire, cdn bg:

- Cong tdc gift gin an ninh trdt Dam b4o an toan vé tai san, phwong tién
cia cdn b CNV, khoéng c6 vu gay r6i mét trat tw ndo xay ra trong cong ty. Thuc
hién tot céc quy dinh vé cong tac quin sy dia phuong, téng cudng kidm tra, kiém
soat dbi v6i muc tiéu bao vé dd duge phén cong. Phéi hop véi bao vé khu cong
nghiép gift viing an ninh chinh tri trén dia ban.

- Cong tac dao tao: tién hanh cac khéa dao tao vé& an toan lao dong, vé sinh
cong nghi€p dinh ky hang ndm, tien hanh céc khoa dao tao nang cao kién thirc
trong san xudt nhu: cdc khoa hoc vé phén tich céc yeu t6 i ro trong cong vige cho
cong nhén phén xuong; an toan & van hanh céc thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé
an toan.

- Cong tac ddi méi, sap xep nhén sy: Cong ty da kién toan cong tac nhén su,
Ban lanh dao cong ty da sip xép bd nhiém can bd quan 1y vao cée vi tri chu chot tir
Ban diéu hanh dén cac phong ban, phan xwdng.

- Dap tmg déy du nhén lyc cho cdc xudng san xuét khi san luong gia cong
tang cao. Diéu chuyen sip xép lao ddng trong cac phén xudng hop 1y, kip thoi dam
bao hoat ddng san xut kinh doanh ctia Cong ty luén 6n dinh.

- Tuy nhién do séan lugng ’sanﬁxuat' thdp nén thu nhap cia ngudi lao dong
trong Cdng ty & muc thap, chua hap dan de thu hut nhén sy c¢6 chat lugng.

3.7. Cong tac Marketing va bdan hang |

Cong ty d trién khai tiéu thy san pham théng qua kénh tong thau, tap trung
vao c4c san pham thé manh nhw nude gidt, nudc riva chén, xa phong béanh, nude lau
san... 1a cdc san phim da bude déu dugc thi truong chip nhan. Tuy nhién viée trlen

khai thAm nhép thi trudng rét kh¢ khan vi thwong higu san pham con mdi nén 50
lwong tiu thu va doanh thu con rét han ché.

Luong hang tiéu thu nam 2022 dat 2.022 thn, dat 87% so vdi thu'c hién ndm
2021, dat 101% so véi ké hoach nim 2022 di d@ ra.

Béng chi tiét san phim tiéu thy niim 2022

PV Nim So Sanh
STT Chi tiéu : Niim 2021 2022/2021
tinh 2022
(Y0)
(D) (2) 3) “) (5) (6=5/4)

Sdn phim tiéu thu 2321 - 2.022 87%
1 | Nuéc gist Tan 886 829 94%
2 | Nudc rira chén Tén 965 788 81%
Xa phong thom Tin . 104 102 98%

5/9



4 | Nudc lau san Tén 215 182 84%
5 | Nude xa vai Tén | 38 | 53 139%
6 | Nuéc riva tay Tén 78 34 44%
7 | Nwéce lau kinh Tén 0 0 0%
8 | Nugc tiy da ning Tén 35 34 | 97%

* Mot sé viéc dat duoe:

Trién khai tidu thu san phim trong céc kénh tong ‘théiu, Téng cong ty Hoéa
chit mo, Tong cong ty buu dién Vigt Nam va cac tong thau khéc @4 danh dau viée
san phém tryc tiép dén tay ngudi tiéu dung va bude dau c6 phan ng tich cuc. Hién
nay san phém ctia Cong ty da hign dién trén 63 tinh/thanh phd. SR

M cira hang gi6i thiu sin phém nhim quang cdo va dé ngudi tiéu ding biét
dén san pham cia Cong ty.

* Mot 56 1om tai:

Viéc tiéu thu san phém phu thude ré}t nhiéu'v_éo cac téng thiu nén Cong ty
khong chi dong dugc trong viéc phén phdi san phdm. Céng ty cling chwa c6 du
kinh phi dau tu cho ddi ngii nhén sy theo s4t, chim séc true tiép viéc ban hang nén
san lwong tiéu thy con rat han ché. '

3.8. Hoat djng cong doan

Ban linh dao Cong ty va t6 chitc Cong doan ludn ludn tuéin thi cac qui dinh
ciia luat Lao dong. Cong ty thanh 18p day du cde t6 chiie, ban nhw hoi dong BHLD,
hoi déng luong, nit cong. : _

Cong ty tuan thi diing ludt va ché do BHLD dbi v6i ngudi lao dong, hang
nim ngudi lao dong dwoc trang bi day du BHLD va cdc phuong tién bao vé ca
nhén, dinh ky hang nim ngudi lao dong dwgc dio tao nhén thire vé ATLD, vé sinh
la‘o dong, an toan khi 1am viéc trén cao, an toan co Ichi, an toan khi lam vigc trong
bdn kin... Nguoi lao dong duge nghi lam viéo dé tham gia cac khoa dao tao va
duge hudng lwong thoi gian trong thoi gian do. 7 et

. Qé duy tri néng luc san xudt Cong doan khéng ngimg két hop vé6i chinh
quyén t6 chirc, huéng dan cdc by phén thuce hién 16t C(“)ng tac GMP, IS0, RS, cong
tac bao dudng, duy tu, tin trang thiét bi dwogc thuc hién tot.

Trong ndm toan Cong ty khong co tranh chép lao dong xay ra.

PHAN2 |
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.
1. Dy kién ké hoach SXKD nim 2023: |

Stt Chi tiéu Pvt K¢é hoach niim 2023

1 |Gid tri XSCN ‘ Tr.d 102.193
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2 |Téng doanh thu thuan Trd 96.028

3 |San phAm san xuét - Tén 4.194
4 |San phim tiéu thy Tén 4.200
5 |Lgi nhuén thuc hién Tr.d -6.187

Nhén dinh Ve sdn lugng tiéu thu chit tAy rira ctia Cong ty c6 xu hudng ting
do m& rong hé théng phan phdi, ngudi tiéu ding dd quen vdi san pham ctia Cong
ty; tuy nhién véi sy canh tranh v6 cting khoc liét trong thi truong chét tiy rira, san
lugng tiéu thy cia Cong ty s& van 0 muc thap, cong vdi nhidu ton tai trude day vé
cbng ng, tén kho chua thé giai quyet triét dé nén két qua san xuét kinh doanh ndm
2023 chua thé dat dugc diém hoa von. ‘

Trong Cheu kién hét strc khé khin nhu hién nay, Hoi dong quén tri Cong ty
tiép tuc nd lye, cb ging dé tiép tuc to chirc chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh cta Cong ty dugc lién tuc nhim khai thac higu qua ngudn lyc di dau tu
(lao déng, may méc thiét bi, nha xuong; nguyén lidu, vat tu tdn kho.. ) trén nguyén
tic cb ging bu dép duge chi phi bién d6i.

2 Phuo‘ng hwéong thywe hién:
2.1. Chién lwoc Marketing va phan phéi hé thong bdn hang
a) Chién lwoe Marketing

Tiép tuc tap trung Marketmg tai didm ban, git chét lugng san pharn 6n dinh,
tdng hang ding thtr, khuyén mai dén ngudi tiéu ding cudi ciing dé khich hang
chuyén huéng mua hang cia Cong ty. :

Tang cudong hién dién, quang bé thuong hiéu cta Cong ty tal cac khu vuc
nhwr che, trung tAm thuong mai, khu vire dong dén cu.

M@ kénh ban hang online dé hd trg cho cic nha phan ph01 tlep cén khéch
hang v6i chi phi ré va thu thap thong tin thi trudng véi chi phi thép.

Nghién ciru tdm ly khach hang dé cai tién chat lwong san pham dich vu cling
nhu thiét ké tem nhén, bao bi san pham theo thi hleu clia ngudi tiéu dung.

Tirng budc phat trién hé thong phan phdi ctia Cong ty tién t&i chu dong trong
viéc tiéu thu hang hoa.

b) Phdt trién san phdm.

Tiép tuc nghién ctru va cho ra mit cho dong san phdm cho phan khiic khéch
hang cé thu nhép trung binh trd xuong nhu: Nude xa vai, Nudc rira tay, Nude thy
toilet, Nude xit kinh va Nudc khir mui..

Nghién ciru san phém cho phan khuc khach hang 6 thu nhép trung binh cao
trd 1én dé da dang héa san phdm, ddp mg nhu ciu ngdy cang da dang ciia khach
hang.

¢) Xay dung hé thong tiéu thy sdn pham:
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Ting bude phét trién hé théng phéin phéi ciia Cong ty tién t&i chi dong trong
viéc tiéu thy hang hoa.

Giém sat chit ch& hoat déng cua cdc nha tong thau don dbc san lugng tiéu
thy ctia céc téng thau dé day manh dwa san phém ra thi truong '

Théng qua céc kénh Cong doan tim hudéng béan san phim truc tiép den ngudi
tidu ding, cy thé ddi twgng 1a cira hang tai cac khu cong nghiép, Nha may nham cat
giam chi phi bdn hang trung gian mang lai cho ngudi tiéu ding gid tri sir dung t6t.

Tiép tuc khai thac triét dé, hiéu qua chinh séch khuyén khich mua hang gitia
c4ac doanh nghiép trong Téap doan Cong doan Cong Thuong dé tim kiém khach
hang.

Xuét khéu: Day manh tim kiém céc don hang xuét khéu nhim tén dung lgi
thé v& ning lye san xuét du thira , dic biét cht trong khai thac day truyen xa phong
thom, ¢6 lgi thé bao quan, luu trLr vén chuyén xuét khau

2.2. Céng tdc tb chitc nhin su, hanh chinh:

Tuyen dyng nhén sy c6 chét lwgng dap tng duge yéu cAu cong vide. SAp
xép, diéu chuyén, b tri nhan Iyc c6 hidu qua. _

Phdi hop cung cong doan cong ty cham lo strc khoe, ché do dai ngd tot dé
néng cao tinh than cho nguoi lao dong.

2.3. Cbng tdc sin xudt:

- Tép trung cai tién thiét bi, nang cao ning sudt lao dong. B6 tri lao dong

hop 1y nhim tiét giam thoi gian du thira. Kiém tra, giam sat chit ché& viéc tuan thu
céc quy trinh, dinh muc tiéu hao vét tu, nguyén liéu.

- Déam béo tuyét dbi an toan lao dong, an toan thiét b1 an toan moi trudng.
2.4. Cong tdc doan thé cong doan

Nam 2023 vén 13 mot ndm vai nhiéu khé khin thach thire cho Céng ty vi vay
Ban chdp hanh cong doan s& két hop véi chinh quyen lam t6t cdng tac tur tudng
chinh tri cho CNVCLD, dam béo an toan tuyét d6i hoat dong sén xuat kinh doanh
cling nhu tim k1em thi trudng, tao cong #n viéc 1am cho nguoi lao dong, dong vién
ngudi lao dong gin bé véi Cong ty trong giai doan khoé khin.

3. Cac bién phap dé thlyc hién cic muc tiéu dé ra
Chudn bi tét cac ngudn lyc ¢6 chét lwong dé dam bao phyc vu t6t san xuAt.

Thye hién t6t hé thdng quan ly chit hrgng ISO, v'ﬁn hanh t6t hé théng quéan
Iy chat lugng chi trong cdng tac dao tao va dua cac ch1r0‘ng trmh quan ly méi vao
ap dung nhdm sy thoa mén nhu ciu cia khéch hang va giam tbi da cac chi phi khac.

Cong tac bao dudng thiét bi phai dugc duy tri va thyc hién thuong xuyén,
day du dé thiét bi may moéc ludn lubn sin sang phuc vy sén xudt cua Cong ty.

Céc bd phén trong cong ty ting cudng bam sat tinh hinh san xuat cla cac
phan xudng, kip thoi phat hién nhiing khé khan vudéng méic va dé xuét céc giai
phap dé thdo g& khé khiin cho céc phan xudng gép phan dAy manh SXKD.
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Trlen khai linh hoat nhiéu phuong 4n dé tap trung day manh tiéu thy cic san
phdm mang thwong higu ciia Cong ty va timg bude phat trién hé thong phén phoi

cia Cong ty.

Céc phén xuwong san xudit an toan, tiét kiém giam tiéu hao dién, nudc so vOi
dinh mtre. Duy tri hiéu qua an toan da dat duoc, gidm t6i da so lan nhlem vi sinh,

moi truong.
Chuén bj tdt cac ngudn tai chinh dé dam béo cho hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty. L g

Kinh béo cdo Dai hoi dong cd dong./.

Noi nhin: " TUQ. HOI PONG QUAN TRI

- Chc cb dong;
- TV HDQT, BKS, BGD; Ql\AM POC
] /\\\31,10:) ;, \ : :
- Luu: TCHC, TK Céng ty. Vi S N
' ‘ 7 CONG TY N\
' (0 |" AN

I‘I! ‘—

9/9




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XA PHONG HA NOI Poc 14p — Ty do — Hanh Phiic

S6: 04 /BC-DH2023 Heér Ngi, ngay 08 thang 4 nam 2023

BAO CAO CONG TAC QUAN LY CUA HQI PONG QUAN TR
NAM 2022 VA NHIEM VU NAM 2023

Cén ctr chtre ndng nhiém vy, quyén han cta Hoi dong quan tri theo Luat
Doanh nghiép va Diéu I¢ t6 chtic hoat dong ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri xin bdo céo vdi Pai hoi dong c6 dong cong tac quan ly
ctua Hoi dong quan tri trong ndm 2022 vira qua va cac nhiém vu dit ra trong nim
2023.

I- HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022:
1- Co ciu td chire, 6 ¢6 phin s¢ hiru cia Hji dong quan tri:

Hoi ddng quan trj Cong ty ¢b phan Xa phong Ha Noi hién tai gdm c6 05
thanh vién:

1. Ong Tran Anh Vii, Chu tich HDQT;

2. Ong Bd Huy Lép, Thanh vién HDQT, Gidm dbc cong ty;

3. Ong Nguyén Tudn Anh, Thanh vién HPQT; mién nhiém ngay
30/6/2022

4. Ong Lé Viét Phuong, Thanh vién HDQT; b nhiém ngay 30/6/2022

5. Ong Lé Quang Hoa, Thanh vién HDQT;

6. Ba Doan Thi Thanh Huong, Thanh vién HPQT

Cac thanh vién Ho1 dong quén tri s& hitu, dai dién ¢ phan cia cong ty
nhu sau:

| 6 ¢b phan Pai dién/ |

' Chie vu trong

j_ HO v HDBOT atn iclr/lg/l;ozz
I |Ong Tran Anh Vi |Chu tich 3.891.762 B
2 OngLéViétPhuong  Thanhvien | 3.243.134

3 Ong D3 Huy Lap ‘Thénh vién 3.243.134

2- Cic nghi quyét, quyét dinh ciia Hi ddng quén tri da ban hanh:
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Trong ndm 2022, Hoi d’(*)ng quén tri cong ty da tién hanh 06 phién hop,
ban hanh 21 Nghi quyét, Quyét dinh dé quan ly, chi dao hoat dong cta cdng ty
trong cac linh vyc khéc nhau.

3- Cong tac quan 1y, chi dao ciia Hdi dong quin tri:

- Hoat dong quan ly, chi dao ctia Hoi dong quan tri dugc thuc hién theo
dung quy dinh cta phap luét, Diéu 1& cong ty va Quy ché hoat dong cta Hoi

dong quan tri; ton trong va dam bao quyén lgi cia co dong; thuc hién tdt cac
quyén va nghia vu ctia cong ty theo quy dinh ctia phéap luét.

- Viéc kiém tra, gidm sat cua Hoi ddng quan tri thuc hién ding thAm
quyén, khéng gy cin trd, chdng chéo dén cong tac diéu hanh ciia Ban gidm
dée.

- Trong ndm 2022, Hoi dong quan tri da ban hanh nh1eu Théng bao két
luén, Nghi quyét dé yéu cau Ban diéu hanh nghiém tac trién khai cdc Két luan
ciia Hoi dong quan tri trong cong téc quan tri, didu hanh cta Ban diéu hanh 3
Cong ty. /(J ING

4- Hoat dong giam st ciia Hoi dong quan tri: 60 PH

N _e{.f'ﬁ { MI

Bén canh cong tac quan ly, chi dao, hoat dong gidm sit cua Hoi dong \\ HA |

quén tri doi v6i hoat dong ciia Ban diéu hanh va céc can bg quan ly khac cling \;’f,,//
w 3 2 7 A 9 ~ ~ 9 i r 7 XUAR

duoc ting cuong, dam bao cho hoat dfng cuia cong ty tudn thu dung cic quy A

dinh cua phép luat, Diéu 1& cong ty.

Vige giam sat ciia Hoi dong quan tri duge thuce hién trén co so cac bao céo
ctia Ban didu hanh trinh hodc do yéu cdu cua Hoi dong quan tri ddi véi timg linh
vuc trong hoat dong ciia Cong ty. Cén clr cac Nghi quyét, Théng béo Két luan,
Bién ban cac cudc hop Hoi ddng quan tri dé thyuc hién viéc don dbc, nhic nhd va
yéu ciu Ban diéu hanh trién khai thyc hién.

a) Doi voi Ban diéu hanh:

- Trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, Ban diéu hanh da dua ra céc co
ché, chinh sach kinh doanh, nghién ciu céc san pham méi dé ting san lugng.

- Trong cong tac diéu hanh san xudt ¢o su linh hoat dé duy tri hé théng
mdy moc thiét bj va viéc lam cho ngudi lao dong.

- Luén cb ging dé thyuc hién ddy du cdc chinh sach tién lwong, thudng,
cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

Tuy nhién, trong trong nhiing thang du nam, Ban diéu hanh con mot sb
ton tai:

- Cong tc phét trién thi trudng con nhiéu tdn tai han ché.

- Cdc giai phap vé quan ly chua thyc hién nghiém tic, triét dé theo yéu
cdu cta Hdi ddng quan tri nhu: ton kho san phim, ton kho vét tu nguyén vt

liéu, cong ng tang cao; viée phat 1:11en thi truong thiéu chi dong, 1¢ thudc; trong
san xuét chua nhay bén voi yéu cau cua thi truong. .
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- Viéc cung cép ho so tai liéu kem tfheo cac to trinh ctia Ban diéu hanh téi
HDQT con chim, chét luong con han ché lam anh huéng dén tién dg. Mot sO
cong viéc ton dong qua 1au, chua thuc hién hodc khong thye hién diung yéu cau
cia Hoi dong quan tri

- ,Cén ting cuong hon nita cong tac quan ly, theo doi, gidm st tai Cong
ty dé khac phuc han ché vé thb’vi gi’an, tién do va chét,luo'ng cong viéc clia mot s6
b6 phan, phong chuyén mon dé ti€p tuc nang cao chat luvong, hiéu qua cong viéc
trong toan Cong ty.

b) Doi voi ngwoi dgi dién phan vén tai doanh nghiép khdc:

~ Nguoi dai dién ph?m Véq ctia cong ty tai cdc doanh nghi€p do cong ty
chiém gift 3,56% von diéu 1¢ vé co ban da thuc hién nhiém vu dugce giao, tuén
thu cac quy dinh cta phap ludt va cla cdng ty.

5. Thu lao HPQT:

HDQT da dugc cong ty chi tra thi lao nam 2022 ding theo Nghi quyét
Dai hdi dong cd dong.

TI- NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023:

1. Dy kién ké hoach SXKD nim 2023:

1.1. V& san xuat kinh doanh:

Stt Chi tiéu Pvt K& hoach niim 2023
1 |Giatri XSCN Tr.d 102.193
2 |Téng doanh thu thuan Trd 96.028
3 |San phdm san xudt Tén 4,194
4 |San phim tidu thy Tén 4.200
| 5 |Loi nhudn thye hién Tr.d -6.187

Trong didu kién hét strc kho khan nhu hién nay, Hoi d@)ng quan tri Cong
ty tiép tuc nd lyc, cb géng dé tiép tuc td chirc chi dgo, diéu hanh hoat dong sin
xuat kinh doanh cua Cong ty duoc lién tuc nham khai thac hiéu qua ngué“m luc
da dau tu (lao dong, may moc thiét bi, nha xudéng; nguyén liéu, vat tu ton
kho...) trén nguyén tic b dfp duge chi phi bién doi.

1.2. P& xuit Thit lao HPQT:

. ; . |MUC THU LAO
STT CHUC DANH SO NGUOI . i
Triéu dong/nim
| Thu lao cua HDQT 05 132
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—je————f"——j———‘ﬂ
Triéu dong/mim

1 |Thu lao cia HDQT 05 132

5 |Thi lao ctia Ban kiém sodt 02 36

& Thu lao cua thu ky cong ty 01 12
Twong trng mirc thi lao cita cac thanh vién:
- Chu tich HDQT: | 3.000.000 dong/thang
- Thanh vién HDQT: 2.000.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soat: 1.500.000 ddng/thang
- Thu ky cong ty: | 1.000.000 dong/thang.

2. Céc giai phap thye hién:

2.1. Tiép tuc kién toan by may quéan ly ctia cong ty nham dap ng yéu 05"}11
vé quan tri doanh nghiép ctia cong ty; chd trong cong tac dao tdo va phat trién
nguon nhan lye nhdm dap {ng nhu cau phat trién clia cong ty.

2.2. Chi dao Ban didu hanh khin truong xdy dung, trién khai k& hoach
didu chuyén, sap xép lao dong theo dting quy dinh cua Phép luat va phu hgp voi -y
tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty. "\"-L.‘\\

2.3. Chi dao Ban diéu hanh thyce hién nghidu ctru thi truong, ting cuong ) /)
san xuét, tAp trung nang cao chat luong san pham, cai tién mau ma bao bi sé'm':-%/
phdm phu hop véi thi hibu, trén co s& ddy manh tiéu thy cac san pham mang’
thwong hiéu ctia Cong ty dé Cong ty tiép tuc phat trién.

2.4, Tiép tuc kién toan céc quy ché, quy dinh lam co s cho cong tac chi

2

dao didu hanh va quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty.

Trén day la bdo céo cua Hoi dong quén tri v& cong tac quan ly, chi dao,
giam sat ndm 2022 va nhiém vy ndm 2023.

Noi nhin: 3 i %
- Céc cb dong; TMHQI PONG QUAN TRI
- TV HDPQT, BKS, BGD; /’\ \ CHU TICH

- Luu: TCHC, TK Cong ty.

VA B .s‘i\“m

ik iy &gl
"N HA NOI A~
N : :
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CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

, XA PHONG HA NOI Poc 1ip — Ty do — Hanh phic

\0 3 /BC_BH2023 Ha ngi, ngay 08 thang 4 néim 2023

BAO CAO
HOAT BQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022 _
TRINH PAT HQI PONG cO PONG THUON G NIEN NAM 2023

~ Can clr Lut doanh nghiép, Diéu 18 to chuc va hoat dong Cong ty b phin
Xa phong Ha Noi; Ban Kiém so4t Cong ty CH phin Xa phong Ha Noi di thuc
hién kiém soat déi véi hoat dong cua Cong ty cho ndm tai chinh két thuc ngay
31/12/2022 véi nhitng noi dung cu thé nhu sau:

A. Bao cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat:

- V& co céu thanh vién BKS cong ty trong nam 12022 gbm 1. thanh vién:
STT Ho va tén Phén cong nhln_am vu Bb nhi¢m
1 | Ba Nguy&n Thi dng Thay " Truéng BKS 07/5/2019

2 | Ba Mai Thi Khanh Tén ‘Thanh vién BKS 30/6/2020
3 | Ong Duong Huy Manh | Thanh vién BKS 30/6/2022

- V& mién nhiém thanh vién ban kiém soat trong ndm 2022 gbm:

STT Ho va tén Phin cong nhiém v |  Mién nhiém

1 | Ba Nguyén Thi Bich Phuong Thanh vién BKS 30/6/2022

Nim 2022 BKS Cong ty da tién hanh trién khai va thyc hién nhﬁ‘ng noi

dung dugc thong qua tai Nghi quyet Dai hdi dong CO dong thudng nién nidm 2022;
- Giém sat tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh ciia
Cong ty;

- Gidm sét viéc thuc hién cac Nghij quyét Hoi ddng quan tri ciia Ban Diéu
hanh duoc hoat dong theo diing chitc niing nhiém vy, cac quy dinh ctia Didu 16 t6
churc va hoat dong cua Cong ty;

- Gidm sat viéc ban hanh va thyc hién cac quy ché, quy dinh cia Cong ty.

- Lua chon danh séch don vi kiém todn doc lap dé kiém todn bédo céo tai
chinh 6 thang dau nim 2022 va B4o cdo tai chinh ca nam 2022, theo dé Cong ty
TNHH hang Kiém toan AASC dugc Hoi ddng quéan tri chon 1a don vi kiém toén
cho Céng ty ndm 2022. '
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- Tham dy ddy du cac cude hop Hoi dbng quéan tri va dong gép ¥ kién trong
viée gidm sat hoat dong ctia cong ty trong cic cude hop.

_ Xem xét tinh minh bach ciia qu4 trinh cong bé thong tin.

Tuy nhién bén canh d6 BKS vAn con c¢6 nhitng mit han ché trong cong tac
giam sat nhur: |

- Giam sat viéc thye hién cac quy ché, quy dinh cia Cong ty dé ban hanh.

- Chua ¢6 y kién déng gop thudng xuyén bing vén ban Vi HDQT va Ban

didu hanh trong cong viéc hoan thanh cdc bao cao va hang hod ton dong ctia Cong
B. Bfo cio thim dinh ciia BKS Cong ty. |

1. Pénh gis két quéa hoat djng ciia HPQT va ban diéu hanh cong ty

nam 2022. : ‘ : -

1. Hoat dong cua Hoi dong quan tri.

~ HPQT cta cong ty gdbm 05 thanh vién duge Dai hoi ddng cbd dong béu (co
nhiém ky 5 ndm) bao gbm : ' ' '

+ Ong Trn Anh Vii - Chu tich HDQT;

+ Ong D& Huy Lap - iy vién HIDQT

+ Ong Nguyén Tudn Anh - Gy vién HPQT ; mién nhiém 30/6/2022

+ Ong L& Viét Phuong -y vién HDQT; bd nhiém 30/6/2022

+ Ong Lé Quang Hoa - tiy vién HDQT

+ Ba Doan Thi Thanh Huong - Gy vién HDQT B

‘Trong nam 2022, Hji dong quén tri cong ty d tién hanh 06 phién hop, ban
hanh 21 nghi quyét va quyét dinh dé quan ly, chi dao hoat dong cta cong ty.

2. Hoat déng ctia ban diéu hanh. 7 ' |

- Cong ty di ddy manh cai tién va phét trién sén pham. Tuy nhién san phém
ctia Cong ty chiu sy canh tranh 16n do gia ca nguyén vt liéu tang, nganh hang c6
qua nhiéu thuong hiéu va xuét hién trén thi truomg nhiéu ndm.

- Ban kiém soat danh gia hoat dong ciia Ban diéuhanh trong nim 2022
1a chua dat nhu ky vong. Cong tac béo céo dinh ky con chdm v6i quy dinh. Keét
qué sén xudt kinh doanh cua Cong ty nim 2022 loi nhuén 16 6.885 trigu dong. L6
lily ke dén ngay 3 1/12/2022 1a 55,1 ty dong Cong ty khong bao toan duge. Von
d4u tu ciia Chu s hitu (mat von). Tea T e A

- Ban diéu he‘}nh’céin tang cuong hcrr} ntta cong tdc quan ly dé ldlﬁc phuc chat
lugng cong viéc dé tiép tuc ning cao chat lwong, hiu qua cOng viéc trong toan
Cong ty. :

Céng tdc quan Iy, chi dao cuia Hoi dé‘ng quan tri:
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- Cong tac chi dao ctia HDQT mang tinh chién luoc véi cac muc tiéu ké
hoach dai han ddng thoi chi dao sat sao trong timg thoi ky béo cdo. Chi dao diéu
hanh dya trén Luét Doanh nghiép, Ludt Chimg khoan, Diéu 1& Cong ty va Phap
luét ¢ lién quan.

- Viéc kiém tra, gidm sat cia Hoi dong quan tri thuc hién dung thdm quyén,
khong gdly can trd, chong chéo dén cong tac didu hanh ctia Ban gidm dbc. Hoat
dong quan ly, chi dao ciia HDQT trong nim 2022 duoc thé hién trong céc linh
vuc chinh sau day:

Vé thé thie ndi dung céc cude hop cac Quyét nghi, Quyét dinh va vin ban
HPQT ban hanh da kip thoi phu hop véi luat doanh nghiép va didu 18 cua Cong
ty.

Ban kiém soat danh gid hoat dong cua HDQT trong nam 2022 di thuc
hién dung chue néng nhiém vu quy dinh tai ludt doanh nghiép, Piéu 16 Cong ty

va théng nhat cdc ndi dung danh gia két qua thue hién nam 2022 nhu bdo céo clia
HDQT.

IT. Két qua giam sat hoat d9ng san xuat kinh doanh va diu tw trong
nam 2022 ctiia Cong ty.

1. Két qua hoat déng kinh doanh vé bdo cdo tai chinh niim 2022
a. Két qué thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.
Cac chi tiéu SXKD nim 2022

STT Chi tiéu Pvt K& hoach Thye | So sdnh
2022 hién 2022 | TH/KH
(%)
1 Gia trj san xuat CN | Ty ddng 49 49 100%
2 | Doanh thu thuén Ty ddng 57 58 102%
3 Loi nhudn Triéu dong 139 -6.885
4 | Nop ngan sach Triéu dong |  1.277 6.136 480%

b. Két qua thdm dinh béo céo tai chinh nam 2022.

Sau khi nhan dugc bdo cdo tai chinh ndm 2022 ctua Cong ty; BKS da thuc
hién viéc kiém tra céc bing ching xéac minh nhiing thong tin trong bdo céo tai
chinh; danh gid viéc tudn thi céc trinh bay tdng thé béo cdo tai chinh; cac chi tiéu
trén béo céo tai chinh, xem xét bdo céo kiém todn, ndi dung thu ctia cong ty kidm
toan phat hanh.

- Bdo cdo tai chinh cta Cong ty da dugce 14p day du theo mau bidu quy dinh
theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Théng tu s6 53/2016/TT-
BTC ngay 21/3/2016 ctia B$ Tai chinh, chudn myc ké toan Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh.

- Tuy nhién, trong béo cdo tai chinh da dugc kiém toan ndm 2022, Cong ty
TNHH Héng Kiém toan AASC dua ra y kién ngoai trir nhu sau:
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- Tuy nhién, trong béo céo tai chinh da dugc kiém toAn nam 2022, Cong ty
TNHH Hang Kiém todn AASC duaray kién ngoai triy nhu sau:.

+ Nhu Céng ty di trinh bay tai Thuyet minh sb 7, tai thoi diém 01/01/2022 va
31/12/2022, Cong ty dang theo ddi khoan Phai thu khac ctia Cong ty TNHH Dao

tao va Truyén thong A Chau s tién 12 4.296 tridu ddng 13 khoan Cong ty ¢b phan.

Xa phong Ha N6i tng trude cho Cong ty TNHH Dao tao va Truyen thong A Chéau
tién ch1et khiu theo thoa thuan tai Hop ddng xay dung hé théng phan phbi sén
phim sb 368/SC/1220 ngay 18/11/2020 va phy luc so 02 ngay 19/5/2021 giita
Cong ty cb phan Xa phong Ha N¢i va Cong ty TNHH Dao tao va Truyen thong
A Chau. Theo d6 Cong ty TNHH Dao tao va Truyén thong A Chau cam két doanh
s6 trong thoi gian thue hién hop ddng 12 thang (Tu ngay 01/11/2020 dén ngay
30/11/2021) 1a 65.000 triéu dong, twong ting vai mic chiét khau Cong ty TNHH
Dao tao va Truyén théng A Chau duge hudng 1a 43% doanh s6 chua bao gdbm
VAT. Tuy nhién, dén thoi didm Lkét thuc thoi gian thye hién hop dong, Cong ty
TNHH Dio tao va Truyén thong A Chau méi thye hién duge doanh s0 1a 33.378
triéu dong (twong ng khoang 51 35% doanh sb da cam két), dong thoi con chua
thanh toén tién hang cho Céng ty 13 8.752 triéu dong. Chung t6i dd thuc hién day
du céc thi tuc kiém toan nhung khong the thu thap duoc day di bang chung kiém
toan thich hop dé duara y kién dbi v&i vén dé nay cling nhu anh hudng (néu c6)
dén cdc khoan muc khac trén Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh ket thiic ngay
31/12/2022.

- V& c4c khoan phal thu khach hang va tam tmg ca nhén ctia CBCNV con rét
16n chua thu hdi duge dén dén kho khin cho dong tién luu chuyén cho hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2/ Danh gid cde mdt hoat dong san xudt kinh doanh:

- V& san xuét va tiéu thy san phdm ctia Céng ty nﬁﬁl 2022:
San lugng san xuat ndm 2022 dat 120% so v6i ké hoach dé& ra
San lugng tiéu thu nim 2022 dat 101% so v6i ké hoach dé ra

Tuy nhién do san lugng san xut va bén ra trong ndm van con thip din dén
kkhong c6 1gi nhudn. Mdc du trong ndm 2022, Cong ty da nhan ¢b tire duge chia tir

khoan dAu tw tai Cong ty ¢b phan Bit dong sin Xavinco 12 10.687 triéu dong, xong

cong ty cling da chu dong trich 14p du phong vét tr hang hod dé lau khong str dung

~ va sdp hét han str dung dan dén ket qué san xuét kinh doanh trong nim 15 6.885

trleu dong.
- V& hoat dong kinh koanh vét tu héa chit nam 2022:

Méng kinh doanh vt tu héa chét nim 2022 cia Cong ty mdc du khong
nhiéu nhung kinh doanh c6 13i, dan st dung ddng von c6 hiéu qua.

3. Ddnh gid sw phdi hop hoat dgng giita BKS véi HPQOT, Ban Diéu hanh.

V6i tinh than trach nhiém, xdy dung va hop téc trong qua trinh hoat dong,
BKS luén phdi hop, trao dbi va dong gop ¥ kién thing thin véi HDPQT, Ban didu
hanh trong cac cudc hop, cac Nghi quyet Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri, Ban
Diéu hanh phi hop v&i muc tiéu ciia HDQT va cac chinh sach, ché do quy dinh.
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Ban kiém soét da duoc cung cip dAy dt cAc thong tin vé céc quyét dinh cua
Hoi ddng quén tri, ban giam doc.

TV/ Nhén xét va ¥ kién ciia Ban kiém soat:

1/ Nhdn xét:

Nzm 2022 12 ndm ¢6 nhidu khé khin ddi véi Cong ty. Cong ty dé két thic
nhiém ky san xuét kinh doanh chua dat duogc ket qua. Deé san xuat, kinh doanh cua
Cong ty ¢ hiéu qua Cong ty can chudn bi tét cac ngudn lyc dé dam bao phuc vu
tbt muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh da de ra.

2/ Kién nghi

_ Nim 2023 HDQT, Ban diéu hanh tiép tuc ra soat, danh gia lai hiéu qua
s4n xuit kinh doanh tai cong ty trong nim 2022, tir d6 cé céc bién phap thao go
kho khin nhim néng cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tép trung, ting cudng cong tac quan ly san xuat, phat huy toi da cong
sudt ctia may moc thiét bi, ndng cao chat lugng sén pham.

- HPQT va Ban Piéu Hanh kip thoi dua ra chinh sach ddy manh cong tac
quan tri rii ro va tun thu cac quy dinh phép luét trong hoat dong kinh doanh.

- Tép trung xu ly triét dé thu hoi cong no va hang tdn kho con tdn dong dé
cai thién dong tién ctia Cong ty.

- Trén day la ndi dung két qué trong qué trinh kiém tra gidm sat hoat dong
Céng ty ndm tai chinh 2022 va phuong huéng hoat déng ndm 2023 cua Ban Kiém
soat.

Ban Kiém so4t kinh bao c4o Pai hdi. 7
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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Nguyén Thi Hong Thiy

5/5




		2023-05-09T15:30:05+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN XÀ PHÒNG HÀ NỘI
	I am the author of this document




