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Bin Cdo Bach nay va tai liéu bé sung sé dwoc cung cip l;{li.'
TO CHUC PANG KY NIEM YET: CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

Dja chi: Phong 802, Tang 8, Toa Nha Central Plaza, 17 Lé Dudn, Phuong Bén Nghé, Qudn 1, Thanh Phé Ho
Chi Minh

Dién thoagi: +84 28 6256 3862 Fax: +84 28 3827 4115
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

(Gidy Chiing Nhdn Pdng Ky Doanh Nghiép sé 0303576603 do S¢ Ké Hoach Va Péu Tu Thanh Phé HO Chi
Minh cdp lan dau ngay 18 thang 11 ndm 2004, dwoc sica déi ldn thir 28 ngay 20 thing 6 ndm 2022)
Tru sé chinh: Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, S6 17 Lé Dudn, Phuong Bén Nghé, Quén 1,

Thanh phé H6 Chi Minh

Dién thogi: +84 28 6256 3862; Fax: +84 28 3827 4115, Website: hitp://www.masangroup.com

Tén Trai Phiéu
Mai Ching Khoan

Loai Trai Phieu

Ngay Phat Hanh
Ngay Dao Han

Lai Suit

Ky han tra li

Ménh Gia
Téng S6 Lwong
Niém Yét

Téng Gia Tri
Niém Yét (Theo
Ménh Gid)

NIEM YET TRAI PHIEU
TREN SO GIAO DICH CHUNG KHOAN THANH PHO HA NOI

Trai Phiéu MSNH2227002
MSN123009

Tréi phiéu doanh nghiép khéng chuyén dbi, khéng kém chimg quyén, va khong dugc bao
dam bang tai san.

22/02/2023

22/02/2028

i.  Dbi véi 2 (hai) Ky Tinh Lii (nhu duogc dinh nghia du6i ddy) dau tién: 1i suit cb
dinh 9,5%/nim (chin phiy nim phin trim mét nim); va

ii.  D&i véi cac Ky Tinh Lai con lai: 14i sudt tha ndi bing tdng ciia 3,975%/nim (ba
phay chin trim bay muoi lam phin trim mét ndm) va trung binh cong cua lai sut
tién guri 4p dung dbi voi cac khoan tién giri tiét kiém cé nhan bang tién Pdng ky han
12 (mudi hai) thang tra 13i sau (hodc tuong duong) do Ngan Hang TMCP Céng
Thuong Viét Nam, Ngan Hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam, Ngin Hang Nong
Nghiép Va Phat Trién Nong Thén Viét Nam va Ngan Hang TMCP Dau Tu Va Phat
Trién Viét Nam c6ng bb vao ngay x4c dinh I4i suét c6 lién quan.

Trong @6, “Ky Tinh Lai c6 nghia 12 mbi giai doan kéo dai 6 (sau) thang lién tuc bat dau

tir Ngay Phat Hanh dén ngay d4o han Trai Phiéu (ho#ic ngay Trai Phiéu duoc mua lai truée

han).

6 (sdu) thang lién tuc tir Ngay Phat Hanh cho dén Ngay Pdo Han (hoic ngay Trai Phiu
dugc mua lai trude han)

100.000 VND (mét tréim nghin Pong)/ tréi phiéu

8.000.000 (tam triéu) Trai Phiéu

800.000.000.000 VND (t&m tr&m ty Ddng)
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TO CHUC KIEM TOAN:

CONG TY TNHH KPMG

- Diachi: Tﬁng 46, Toa Nha Keangnam, Landmark Tower, E6, Pham Hung, X3 Ma& Tn, Huyén Tur
Liém, Ha Noi

- S6 dién thoai: (84—4) 3946 1600

- Website: hitps:/home.kpme.com

TO CHUC TU VAN NIEM YET:

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG

- Diachi: Tang 27, ting 28 va tng 29, Toa C5 D’Capitale, s6 119 Trin Duy Hung, Phudng Trung Hoa,
Quan Ciu Gidy, Thanh phd Ha Nbi

- Dién thoai: (84-24) 3944 6368

- Fax: (84-24) 3944 6583

- Website: www.tcbs.com.vn
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THONG TIN QUAN TRONG

Céng Ty Cb Phin Tap Doan Masan “Té Chirc Niém Yét”, hay “MSN”) chiu trach nhiém vé& théng tin c6
trong Ban Cao Bach nay.

Cong ty Co phan Ching khoan Ky Thuong (“TCBS” hay “T'6 Chirc Tu Vin Niém Yet’ ) véi tu cach la to
chire tu vén niém yét da dua vao céc thong tin va s6 liéu do TS Chire Niém YL! cung cap khi thue hJen vige
tw van niém yét Trai Phiéu cho Té Chiic Niém Yét. Viéc TCBS, véi tur céch 14 t6 chie tu vAn niém yét, khing
dinh ring viéc phén tich, danh gid va lya chon ngdn tir trén Ban Céo Bach nay da dugc thue hién mot cach
hop 1y va cin trong khong dugc hiéu 12 TCBS dua ra bat ky cam doan hay bao dam nao vé tinh chinh xc,
tinh trung thuc hay s day du cia bét ky théng tin nao trong Ban Cao Bach nay.

To Chirc Niém Yét chura iy quyén va khong ay quyen cho bét ky td chirc/ca nhin nao khic ngoai TCBS cung
cép thong tin hodc dua ra cam doan lién quan dén T Chirc Niém Yét hodc Tréi Phu,u ngoai cac théng tin ¢6
trong Ban C4o Bach nay va néu c6 bét ky théng tin hodc cam doan nao do bat ky té chiic, ca nhan nio ngoai
TCBS hoic T Chirc Niém Yét cung cap hogc dua ra thi thong tin hodc cam doan d6 s€ khong dugc xem la
thong tin hoic cam doan dugc Té Chirc Niém Yét hoic TCBS {y quyen cung cap hogc dua ra. Trong moi
truong hop, viéc phat hanh Ban Cdo Bach nay hodc viéc chao bén, bén hodc chuyén giao lién quan dén viée
phat hanh Tréi Phiéu déu khéng duoc hidu 1a TS Chic Niém Yét hay TCBS dura ra cam doan rang chua co
bét ky thay dbi hozc su kién nao duoc danh gia mot cach hop 1y 1a c6 thé dén dén thay doi trong hoat dong
ctia T6 Chure Niém Yét ké tir ngay phat hanh Ban Céo Bach nay va ciing khéng ngu y dua ra khang dinh ring
thong tin trong Ban C4o Bach niy 14 chinh x4c vao bit ky thoi diém nao sau ngay phat hanh Ban Céo Bach
nay.

T6 Chic Niém Yét da chi dinh Cong ty Cé phan Ching khoan K§ Thuong lam Dai Dién Chi S¢ Hitu Trai
Phiéu dé bao vé quyén loi ctia chi s& hitu Trai Phiéu trén co s& Hop Dong Dai Dién Chii S¢ Hiru Trai Phiéu
ky ngay 25 thang 5 ndm 2022 gifra T4 Chirc Niém Yét va Cong ty C8 phin Chung Khoan Ky Thuong. Bang
viéc dau tur vao Trai Phiéu, nha diu tu dugc coi 1a da chap thudn viéc chi dinh Céng Ty C phin Chimg Khoan
K§ Thuong lam Dai Dién Chu S& Hiru Trai Phiéu nhu vay.

Ban Cao Bach nay khéng phai la ban chéo hozc dé nghi dang ky mua hoac mua Trai Phiéu ctia TS Chire Niém
Yét, TCBS hoic bat ky dai dién nao cia ho va s& khong dugc sir dung dé chao ban Trai Phiéu cho bét k¥ c4
nhén/td chirc nao hoic thuyét phuc bat k¥ ca nhan/td chirc nao mua Tréi Phiéu néu viée chio ban hodc thuyét
phuc mua d6 khong duoc phép hodc bét hop phap tai bt ky quic gia/viing lanh thd nao hodc trong bat k¥ tinh
huong nao.

M&i nha ddu tur dy kién mua Trai Phiéu duoc klluyen cao tu minh danh gia thong tin c6 trong Ban Cdo Bach
nay, va néu thiy cin thiét, nén tham khao ¥ kién ciia cée nha tu vin thué, phép 1y hoac kinh doanh ciia minh dé
quyet dinh c6 mua Trai Phiéu hay khéng. Mai nha dau tu dyr kién mua Trai Phiéu khéng nén dang ky mua Trai
Phiéu trir khi da tu minh hoiic théng qua dai dién du tu ciia minh yéu cau va da nhén dugc tit ca thong tin dé
c6 thé danh gia loi ich va rii ro ctia giao dich mua Trai Phiéu du kién va d3 hai 1ong véi két qua dénh gia dé.

Khi dua ra mét quyet dinh du tw, mi nha dAu tu du kién mua Trai Phidu phai dya vao két qua kiém tra va danh
gia cua chinh minh vé& T8 Chirc Ni€m Yét va Cac Didu Kién Trai Phiéu, ké ca loi ich va rui ro lién quan. Nha
dau tu du kién mua Tréi Phiu cin doc ky phén c6 tiéu @& “CAC NHAN TO RUI RO, tuy nhién, ciing luu ¥
ring phan nay chua liét ké day dit moi rii ro ¢6 thé x4y ra. Nha ddu tu Trai Phiéu can doc Ban Céo Bach nay
cung vé6i céac thong tin khac vé TS Chirc Niém Yét va cac cong ty con ciia TS Chirc Niém Yét da duoc cong
bd cong khai.

M5i t6 chire/ca nhan nhin Ban Co Bach nay x4c nhén rang ho khong dua vao bét ky t6 chirc tu vin nao cia TS
Chirc Niém Yét, TCBS hodc bét ky t6 chirc/c4 nhan nao khéc lién quan dén T4 Chirc Niém Yet hodc TCBS dé
xéc minh tinh chinh x4c hogc tinh diy du cua théng tin c¢é trong Ban Céo Bach nay hoic dé t chirc/ca nhan do
dua ra quyét dinh déu tu.
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Viéc luu hanh Ban Céao Bach nay va viéc chao ban Trai Phiéu tai mot s6 quoc gia/ving lanh thd c6 thé bi phap
Iuat han ché. T4 Chirc Niém Yét va TCBS yéu ciu va khuyen cho bét ky t chirc/ca nhan nao nhan dwoc Ban
Céo Bach nay phai ty minh tim hiéu va tun thi c4c han ché néu trén. T6 Chic Niém Yét khéng thuc hién bét
k¥ hanh déng nao cho phép phat hanh Trai Phiéu riéng 1é hoic ra cong chung hodc cho phép bét ky to chirc/ca
nhén nao nam gitr hodc luu hanh Ban Céo Bach nay tai bét ky quéc gia/viing lanh thd ndo ma Té Chirc Niém
Yel phai thuc hién mét hode mét s6 hanh déng nhit dinh dé cho phép phat hanh Trai Phiéu hoc cho phép céc
t6 chire/ca nhan ndm giir hoiic luu hanh Ban Céo Bach tai qudc gia/ving 13mh thd dé.



BAN CAO BACH PRSI 'F

CAC TUYEN BO VE TUONG LAI

Mot s6 tuyén bd néu tai Ban Cao Bach nay 14 céc tuyén bd vé tuong lai. Trong nhiu truorng hop, nhung khong
phai toan bg, cdc tir nhu “s&”, “tin twong”, “du todn”, “du kién”, “cd thé”, “ké hoach™, “du doan™, “kha ning”.
“rii ro”, “nén”, “cé thé s€” va cdc tir trong ty khac khi dugce sir dung trong Ban Cao Bach nay nhim muc dich
xéc dinh cdc tuyén b6 vé tuong lai. Céc tuyén b néi trén bao gom ca céc tuyén bo lién quan dén cic didu
kién va Lrlen vong kinh doanh va tai chinh cia T6 Chire Niém Yét. TAt ca cac tuyén bd ma khéng phai 1a cac
tuyén b vé su kién lich st (bao gdm cac sur kién lich sir lién quan dén chién luge, ké hoach va muc tiéu cla
T Chirc Niém Yet va trién vong cua thi truong Viét Nam) la céc tuyén b6 vé tuong lai. Cac tuyén bd vé
tuong lai nay bao gom céc rii ro, bién dong va cac yéu t6 khéc da duoc biét dén va chua dugc biét dén (bao
gom ca cac thay doi chinh sach ciia Chinh Pht) ma cé thé dan dén céc I\ct qua, thanh tuu hoac thanh qua cluia
T6 Chirc Niém Yét, hodc cac két qua cua nganh cong nghiép trén thuc té c6 khac biét dang ke so véi bét ky
két qua, thanh tuu hodc thanh quanao dugc thé hién r5 rang hoic ngu y trong cac tuyén b vé tuong lai dé.
Céc tuyén bd vé twong lai nay dua trén nhiéu gia dinh lién quan dén cac chién luoc hién tai va tuong lai cia
T Chirc Niém Yét va mdi truong hoat dong tuong lai ciia TS Chite Niém Yét.

Vi céc tuyén bo ndy phan énh céc quan diém va muc tiéu hién tai lién quan dén cac su kién trong tuong lai, cac
tuyen b nay tat nhién sé& bao gom céc rui ro, bién dong va gia dinh. Két qua thuc té co the khac biét dang ké so
vai két qua néu trong céc tuyén bd vé tuong lai do nhiéu yéu t6 khéc nhau, bao gdbm nhung khéng giéi han boi:

e Cac yéu td bét loi bén ngoai lanh thd Viét Nam nhu suy thoai kinh té khu vuc, suy thoai kinh té toan
cau;

e Ciac yéu tb bt loi trong nudc nhu giam dau tu truc tiép va gian tiép nudc ngoai, ting lam phat, tinh
trang giam phat, I3i sudt ting va bién dong vé ty gid, thj truong;

* Céc anh hudng clia cAc chinh sach phap 1y ciia Nha nudc va cac thay dbi trong cac chinh sach do;

» Céc anh hudng cua viéc canh tranh trén thi trudng kinh doanh va khu vuc dia 1y noi Té Chirc Niém
Yét s& thuc hién hoat dong kinh doanh;

e  Céc anh hudng cta viée thay dbi luat, quy dinh, thué hozc tiéu chuén hodc théng 16 vé ké toan;

¢ Kha ning duy tri hoic mé rong thi phan trong khi van phai kiém soat chi phi;

e  Gidm lugng mua tir cac khach hang 16n;

e Viéc mua, chdm dirt du tu va céc co hoi kinh doanh da dang ma Té Chirc Niém Yét ¢6 thé theo dudi;

¢ Cac anh hudng cua sy kién chinh tri qudc té va trong nude dbi voi hoat dong kinh doanh ciia T Chirc
Niém Yét;

* Tai nan, thién tai hodc su bung phét cc bénh truyén nhiém, vi du dich 16 mém long méng, dich cim
gia cam trong khu vurc thi trudng cua ching toi;

e Kha ning cuia bén thir ba trong viéc thuc hién cac diéu khoan va tiéu chuan hop dong;
e KEét qua clia cac vu tranh tung dang dién ra hodc c6 nguy co dién ra; va
e Sy thanh céng trong quan ly rii ro d6i véi cac yéu to ké trén.

Céc yéu t6 quan trong néu trén chua bao quat moi khia canh. Cac yeu m khac co thé din dén cac két qua,
thanh tuu hodc thanh qua trén thuc té khac biét déng ké, bao gum ca cae yéu td da duoe thao lufn tai phan co
tiéu (1' CAC NHAN TO RUI RO”. Khi dua vio céc tuyén bd vé tuong lai, nha dau tu nén can nhic can trong
céc yéu té néu trén, cac bién dong va su kién khac, dac biét 1a cac bién dong va sur kién lién quan dén moi
trudng chinh tri, kinh té, x4 hdi va phéap 1y noi Té Chic Niém Yét hoat dong. Céc tuyén b vé tuong lai nay
chi dugc dua ra vao ngay phat hanh Ban Céo Bach nay. Trir khi dugc phap luat yéu cau, TS Chire Niém Yét
s& khdng ¢ nghia vu va ciing khéng cé y dinh cip nhat hoc sira d6i bat ky tuyén bd vé& tuong lai nao dugc

6

/7

e

W <\ @ .



BAN CAO BACH wasan B0

dura ra trong Ban Céo Bach nay, cho dit Té Chirc Niém Yét c6 théng tin hosc biét duoc cac su kién tuong lai
hodc cac van dé mai khac. Tét ca cdc tuyén bd vé tuong lai bing 161 néi hay bing vin ban do T6 Chirc Niém
Yét hoic t6 chirc/c4 nhan hanh dong nhén danh Té Chirc Niém Yét dua ra sau ngay phat hanh Ban Céo Bach
nay duogc gidi han trach nhiém toan bd béi cac tuyén b mang tinh chit canh bao c6 trong Ban Cao Bach nay.
Nha d4u tu tiém ning ciia Trai Phiéu khéng nén dua qua mic vio cac tuyén bd vé twong lai vi cac tuyén bd
vé tuong lai nay dugce dua ra trén co sd céac gia dinh nhét dinh va c6 thé ¢6 céc rii ro hodc bién dong c6 thé
xay ra trong tirong lai.
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NOQI DUNG BAN CAO BACH

I CAC NHAN TO RUI RO

Ngoai nhitng thong tin ¢ tai cac phan khac ctia Ban C4o Bach nay, nha dAu tu dy kién mua Trai Phiéu nén
xem xét k§ ludng cac yéu t6 rii ro dudi ddy trudc khi mua Trai Phiéu. Viéc xay ra mot hodc nhiéu sir kién
dugc trinh bay dudi ddy c6 thé gdy anh huong bt loi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh t3i chinh hodc két
qua hoat dong kinh doanh cua T Chire Niém Yét va c6 thé anh huéng dén khé nang T Chirc Niém Yét thanh
toan tién gbc va tién 1ai cua Trai Phiéu. Ngoai ra, c6 thé ¢6 nhiing van dé cin quan tim va nhiing rui ro khac
¢6 thé gay anh hudng bt loi dén khodn dau tu vao Trai Phiéu nhung T8 Chac Niém Yét hién nay chua biét
dén hoic duge cho la khéng trong yéu.

1. Riii Ro Vé Kinh Té

Thay doi vé diéu kién kinh ¢, chinh tri, phdp Iy va chinh sich ¢ Viét Nam cé thé anh hudng ding ké va
bit lgi dén cong vigc kinh doanh, tinh hinh t&i chinh, két qua hoat djng kinh doanh va trién vong cia Té
Chirc Niém Yét va cdc cong ty con/cong ty lién két cia MSN

Phin I6n doanh thu ciia T6 C hire Niém Yét Masan déu phat sinh tir Viét Nam, va phin I6n hoat déng kinh
doanh cua Té Chirc Niém Yét nim trong pham vi lanh thd Viét Nam. Hoat dong kinh doanh cta T Chuc
Niém Yét phu thudc vao cée diéu kién kinh te, chinh tri, phap ly va chinh sich & Viét Nam ma cac diéu kién
do khac biét so v6i diéu kién & cac nudc c6 nén kinh té phat trién hon xét trén c4c khia canh quan trong, bao
gbm ca mirc d6 can thiép cta nha nudec, trinh dé phat trién, toc do tang tru(mg, quan 1y ngoai héi, kidm soat
lwong va gia ca, va han ché doi v6i hang hoa nhap khéu. Mic du ké tir cudi nhiing nim 1980, Nha nude Viét
Nam da thuc hién nhiéu bién phap chi trong dén \viée st dung tac dong thi trudng dé cai cach kinh té, viéc
giam ty 1é s& hitu nha nudc dbi voi tu liéu san xuat va viéc thlet 1ap bé may quan Iy cai tién trong cac doanh
nghiép, nhung mét phan dang ké tu lidu san xuét & Viét Nam van thude so hitu cua Nha nuée. Cong viée kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ciia T6 Chiic Niém Yét c6 thé bj anh
hudng bét loi béi nhiing thay d6i chinh sach va bién phap do.

Mic dit nén kinh té Viét Nam da tang truong déng ké trong nhiing thdp ky qua, ty 1€ tang trudng van khéng
dor" déu, ca vé mat dia Iy 14n gitfa cac nganh khac nhau cia nén kinh té. Nha nudc Viét Nam d& thuc hién
nhiéu bién phap khac nhau dé khuyén khich tang truong kinh te va hudng déan phan bo cac nguon luyc. Mot sé
trong cdc bién phap nay co thé mang lai loi ich cho tong thé nén kinh t€ Viét Nam, nhung (,0 thé tac dong bat
loi dén T6 Chire Niém Yét. Vi du, viéc tang 1ai sudt dé kiém soat téc do ting trudng kinh té ¢6 thé anh hudng
bt loi dén tinh hinh tai chinh va két qué hoat dong kinh doanh ctia T6 Chirc Niém Yét.

Céc chinh sanh ctia nén kinh té Viét Nam c6 thé c6 nhing thay dbi quan trong bao gom ca thay ddi co ché
kiém soét luong va gia ca, quan ly von va ngoai héi va han ché dbi v6i hang hoa xuat khau va/hodc nhap khiu.
Céc thay dbi chinh sach d6 <o thé anh huong bét loi dén cdng viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dong kinh doanh va trién vong ciia TS Chirc Niém Yét.

Tinh hinh kinh té Viét Nam | cling anh hudng déng ké dén hoat dong kinh doanh cua To Chire Niém Yét. Céac
yéu t da va c6 kha nang tiép tuc anh huong bat loi dén nén kinh t& Viét Nam bao gdm nhing dot bung phét
dich bénh Ebola, Mers-CoV, dich ciim gia cim A (H5N1), dich ta lon chéu Phi (ASF) va dich bénh viém
dudng ho hip cip COVID-19 hoic cac bénh dich truyén nhidm khac xay ra gin ddy va co kha nang xay ra
trong tuong lai; bién dong ty gia; ty 1€ lam phat cao va viéc Ngin hang Nha nuéce Viét Nam ting 1ai sudt; thay
doi vé thué: cac thién tai, bao gom ca song than, hoa hoan, 10 lut va cac tham hoa tuong tu khéc; vige tang gia
dau; sy phat trién ve chinh sach, chinh tri hofc kinh té khda, ¢ Viét Nam hodc anh huong dén Viét Nam, va
cic xu huéng kinh té toan cau mang tinh tiéu cuc bao gom khiing hoang kinh te toan ciu dan dén nhiing dot
diéu chinh trén thi truong bat dong san va chimg khoan, thiéu ngudn cung von, suy giam mang tinh hé qua
dbi voi hoat dong déu tur nuGe ngoai va dinh tré tang truéng kinh té.

T Chuc Niém Yét khong thé dua ra bét ky bao dam nao lién quan dén su phat trién ctia nén kinh t& Viét Nam
trong tuong lai. Mot dot suy thoai ciia nén kinh t€ Viét Nam c6 thé anh hudng bat 1oi dang ké dén cong viée
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kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cta T Chic Niém Yét. Tuy
nhién, T6 Chire Niém Yét ludn cam két nd luc tdi da trong viéc kiém soat va nhan dién sém cac rii ro cé thé
xay ra va xay dung céc bién phap khic phuc phit hop nhit.

Mirc dj lam phdt cao ¢ Viét Nam co thé anh huwong bit lpi dén tinh hinh tai chinh vi két qua hoat dong
kinh doanh ciia Té Chitc Niém Yét

Theo s6 liéu cua Tbng Cuc thong ké, tir nim 2011 try vé trudc, ty 16 lam phét ciia Viét Nam [udn & muc cao
hai con s6. Tuy nhién, trong giai doan 2011-2018, NHNN di diéu hanh chu ddng, linh hoat cac cong cu chinh
sach tién té, phdi hop chit ché véi chinh sach tai khéa gop phan quan trong trong kiém soat va dua lam phat
0 muc cao 23% vao thang 8/2011 xuong con 6,81% ndm 2012, 6,04% nam 2013, va duy tri mic lam phéat
dudi 5% xuyén sudt tir nam 2014 dén nay. Trong giai doan tir nam 2019 dén nam 2021, lam phat 14n luot dat
mirc 2,79%, 3,23% va 1,84%. Theo b4o cio ciia Téng Cuc Théng ké, binh quan nam 2022, lam phat co ban
tang 2,59% so v6i nam 2021 , thap hon mirc CPI binh quén chung (tang 3,15%) va van dat muc tiéu Qudc hoi
dé ra.

Mic du ty 1€ lam phat dwoc duy tri & mitc 6n dinh trong mot vai nam tré lai day, khong thé bao dam rang nén
kinh té Viét Nam s& khong ldp lai cac giai doan lam phat cao trong tuong lai, ddc biét trong thoi gian téi khi
gi4 dAu c6 xu huéng ting dan tré lai va nén kinh té duoc du béo tiép tuc tang trudéng nhanh. Néu lam phat cia
Viét Nam ting cao dang ké thi chi phi cta T Chirc Niém Yét, bao gdm ca chi phi nguyén liéu thd, chi phi tra
luong nguoi lao dong, chi phi nhién liéu, chi phi vén chuyén, chi phi xay dung, chi phi bao tri, chi phi tai
chinh va chi phi quan ly khéc dy kién s& ting. Néu T6 Chirc Niém Yét khong thé chuyen cac chi phi va phi
ton gia ting ndy vio gia hang hoa va dich vu cho khéch hang, thi cac chi phi d6 s& c6 thé anh hudng bt loi
dang ké dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cua T Chic Niém Yét. Hon nira, ty 16 lam
phat va mire 1ai suit cho vay cao ¢6 thé anh hudéng bit loi dén nén kinh t& Viét Nam, méi truong kinh doanh
va niém tin cia ngudi tiéu ding néi chung, va do do anh hudng bt loi dang ké dén cong viéc kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, va két qua hoat dong kinh doanh ctia Té Chirc Niém Yet. Ngoai ra, cac chinh sach chbng
lam phét, bao gdbmea viée cdm ting hoidc han ché ting gia cia mot sé mit hang va san phim dic thi ciing c6
thé gay anh huéng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia T6 Chirc Niém Yét.

Dién bién lai sudt cé thé lam gia ting chi phi vian hanh ciia Té Chikc Niém Yét
Lai suat luon dong vai tro quan trong d6i vai su phat trién va hoat dong san xudt kinh doanh cuia cic doanh

nghiép. Cic bién dong vé lai suat c6 thé lam gia tang chi phi vay von va tir d6 tac dong chi phi van hanh va
két qua hoat dong ctia doanh nghiép, bao gém ca Té Chite Niém Yét.

Moi bién dong dbi véi 1ai sudt vay ciing s€ tac dong dén chi phi vén hanh va tir d6 anh huong dén két qua
kinh doanh ctia T4 Chuc Niém Yét. Néam 2022, ap luc lam phat toan ciu & mic ‘cao, Ngén hang nha nudc da
chii dong, linh hoat 6n dinh thi trudng t1en t8, ing pho xu hu6ng lam phat va 1ai suét tang cao trén thé giéi. Ngay
24/10/2022, Ngan hang nha nudc tiép tuc diéu chinh mét loat 13i sudt didu hanh (1dn thir nhit vao ngay
22/9/2022), trong d6 13i sudt t6i da véi tién giri khéng ky han va cé 'ky han dudi 1 thang tr mic 0,5% lén
1%/mam; ky han tir | thang dén dudi 6 thang tir 5% lén 6%/nam. Li sudt tai cap von tir 5% lén 6%/nam: 1ai sudt
tai chiét khau tir 3.5% lén 4.5%/nam; lai sudt cho vay qua dém trong thanh toan di¢n tur lién ngan hang va cho
vay bu dip thn,u hut vén tr ong thanh todn bu trir ctia Ngan hang nha nude véi cic T6 chiic tin dung tir 6% lén
7%I/nam. Lai :».uat cho vay ngidn han téi da bing dong Viét Nam cia T4 chirc tin dung véi khéch hang nhim dap
tmg nhu cu von trong mét s6 linh vue, nganh kinh té tang tr 4,5% 1én 5,5%/n@m; cua Quy tin dung nhan dan
va T4 chifc tai chinh vi mé tang tir 5,5% 1€n 6,5% mot ndm. Ngoai ra, Ngan hang nha nudc da chi dao cac TH
chiic tin dung tiét giam chi phi nham giam 13i suét cho vay, chia sé khé khan v6i doanh nghiép. Nhidu Té chirc
tin dung da thuc hién giam lai sudt tir 0,5- 3 ,0%/ndm; ddng thoi tap trung giai ngan nhimg linh vuc vu tién nhu:
N6ng nghiép, néng thon, xuét khau, san xuét hang phu tro va cic Iinh vuc thuée dong luc ting trudng ctia nén
kinh té. Nam 2023, dé thuc hién thanh «cong muc ti€u lam phat binh quan nam 2023 khoang 4,5% ma Quoc
héi dat ra, Ngan hang nha nudc da quyet dinh diéu chinh céc muc I3i suat c6 hiéu luc tir 15/3/2023. Tinh dén
thang 3 nam 2023, 14i suit binh quan mdt s ky han chit chdt nhu qua dém, 01 tudn va 01 thang giam lan lugt
1,25%/nam, 1,24%/nam va 0,47%/nim xudng miic 4,89%/nam, 5,01%/nim va 6,79%/nam. Lii sudt cho vay
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ngén han t6i da bang VND cla T chirc tin dung dOl v6i khach hang vay dé dap tng nhu ciu vén phuc vu
mdt sb linh vuc, nganh kinh té giam tir 5,5%/n3m xudng 5,0%/nam.

Trong bbi canh c6 nhleu bién déng mang yéu tb dia chinh tri va kinh té thé gi6i nhur hién nay. T4 Chirc Niém
Yét khong thé cam ket rang cac ngan hang hozc tb chuc tin dung s€ khong téng lai suét ciing nhu viéc NHNN
se E\hong tang lai sut tr ung tam trong thoi gian toi. Bt ky su gla tang 1ai suat nao trong thoi gian tdi ciing c6
thé anh huéng dén chi phi vay va do d6 anh hudng bat loi dén tinh hinh tai chinh va két qua cta hoat dong
kinh doanh ctia T6 Chirc Niém Yeét.

Nén kinh té Vi¢t Nam vin con phdi chiu cdc rii ro gan lién véi mgt nén kinh té maéi noi

Nén kinh t& Viét Nam vin phai chiu cac rii ro gén lién v6i nén kinh té méi ndi. Cac nha dau tu tai cac thi
trudng mdi nbi, nhu Viét Nam, nén luu ¥ ring cac thi trudng méi ndi nay ¢6 thé tidm an nhidu rai ro hon cac
nén kinh té da phat trién, trong mot sb trudng hop bao gdm rii ro dang ké vé kinh té va phap ly. Hon thé nia,
nhirng thay dbi chinh sach quan 1y ctia nha nuée ciing nhu viéc dién giai vé mit phap ly d6i véi phap lut ap
dung c6 thé gy ra cac hé qua khong ludng trude ma c6 the anh hudng bat loi d&én hoat dong kinh doanh trong
nuée. Cac nha dau tu ciing nén luu ¥ rang céc nén kinh té méi ndi nhu nén kinh té Viét Nam thudng bién dbi
mét cach nhanh chéng. Do d6, cac nha dau tu nén than trong trong viéc danh gia cac rii ro ¢6 lién quan va tir
d6 dua ra cac quyét dinh dau tu phit hop c6 tinh dén cac rii ro d6. Nhin chung, hoat déng diu tu & céc thi
trudng méi ndi chi phtt hop cho nhitng nha déu tur ¢6 t8 chiic va chuyén nghiép va c6 kha nang danh gia mot
cach toan dién ro c6 li€n quan va anh hudng cia cac rii ro do.

X¢ °p hang tin dung cia Viét Nam va cdc cong ty Viét Nam giam co thé anh hwéng ding ké va bit loi dén
T6 Chiec Niém Yét va kha ning huy dong vén cia Té Chite Niém Yét

T4 chiic xép hang tin dung Standard & Poor’s Financial Services va céc co quan xép hang tin dung khac c6
thé s& thay dbi xép hang tin dung cta Viét Nam hodc cua cac cong ty Viét Nam. Viéc thay ddi xép hang nhu
vily c6 thé anh hudng bét lgi dén tinh thanh khoan trong céc thi truomng tai chinh cia Viét Nam, dén kha néng
ctia Chinh Phu va cac doanh nghi€p Viét Nam, bao gom ca T6 Chirc Niém Yét, trong viéc huy déng von bd
sung, va c6 thé tac dong den 1i suat va cac diéu khoan thuong mai khac ma viée huy dong von b sung dugc
thyuc hién trén co s& 131 sudt va cac diéu khoan thuong mai khac d6. Tt ca cac yéu t6 d6 c6 thé tac dong bat
loi dang ké dén Masan.

2. Riii Ro Vé Phap Ly

Nhitng thay doi co bdn ddi véi cdc quy dinh phdp lugt cia Viét Nam cé thé tic dpng khong tich cuc dén
hoat dong cua Té Chirc Niém Yét

Céc hoat dong kinh doanh chii chét cia T Chire Niém Yét (bao gdm ca céc cong ty con, cong ty lién két cua
Masan) bao gébm nén tang kinh doanh tiéu dung — ban 1€ tich hgp, kinh doanh néng nghiép tiéu dung, hoat
dong khai thac va ché bién khoang san va ngan hang déu thudc cac linh vuc chiu sy quan 1y chit ché ctia Nha
Nuéc.

Hoat dong kinh doanh thuc phdm va dd udng c6 thuong hiéu, kinh doanh néng nghiép tiéu ding va hoat dong
khai thac va ché bién khodng san ciia TS Chirc Niém Yét ddu chiu su didu chinh cia luat va quy dinh bao vé
méi truong cuia Viét Nam. T chirc, ca nhan ¢ hanh vi vi pham luét va quy dinh d6 s€ phai chiu trach nhiém
phap ly theo quy dinh ctia phép luit Viét Nam. Ngoai ra:

e Trong linh vwec kinh doanh tiéu dung — ban lé tich hop, Masan Consumer, Masan Brewery va
WinCommerce con chiu su diéu chinh cta céc luit va quy dinh lién quan dén vé sinh an toan thuc
phim, kiém soat d6 udng c6 cbn va c4c tiéu chuin, quy chun an toan khéc. Céc luat va quy dinh nay
nham dam bao sirc khoe va an toan cho ngudi tiéu ding Viét Nam. Céac ludt va quy dinh ny dat cac
yéu cu cao vé quan ly ddi vdi Masan Consumer, Masan Brewery va WinCommerce;

o DGi véi hoat dong khai thic va ché bién khodng sdn, hoat ddng ciia Masan High-Tech Materials lién
quan dén vig¢c st dung nudc, boc do dat da, xay dung khu chira dudi quéng, luu trit 16p dat phu bé
mait va x4 thai tir caic nha may nghién va loc quéng la nhiing hoat déng c6 thé anh hudng bat lgi dén
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moi trudng, strc khoe nguoi lao ddng va ngudi din cac ving xung quanh, nén bén canh céc luat va
quy dinh vé bao vé mbi trudng, Masan High-Tech Materials con phai chiu sy diéu chinh cua cac luat
va quy dinh vé y té, an toan, lao dong, bao vé rung va cac quy dinh khac c6 lién quan dén hoat déng
khai khoang. Céc quy dinh vé thué va thuong mai lién quan dén hoat déng khai thac va xuat khiu
khoéng san ciing anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Masan High-Tech Materials;

e Trong kinh doanh néng nghiép tiéu dung, cac hoat dong cia MML (tén trudc diy la Masan Nutri-
Science) ciing phai tuan thii cic quy dinh vé tiéu chuén chét luong san phdm dé bao dam loi ich cua
khach hang ciing nhu dé hd trg su phat trién ciia nganh chin nudi tai Viét Nam. Céc trang trai chan
nudi phai tuan thii cic quy dinh vé bao vé méi trudng va an toan va vé sinh lao dong; va

o Do v&i linh viee ngdn hang, Ngan hang nha nude gidm sat va diéu tiét mét cach toan dién hoat dong
clia tAt ca céc -ngan hang. Hoat dong kinh doanh cta Techcombank c6 thé truc tiép bi anh huong boi
nhiing thay ddi trong cac quy che ludt hodc chinh sach 4p dung cho cac ngan hang dbi v6i van dé cho
vay theo chi dao, quy dinh v& du trii va c4c linh vuc khac. Ngoai ra, Techcombank c6 thé bi anh
huéng béi nhitng thay dbi khac ddi véi cac luat, quy dinh va quy ché, chang han cdc luat, quy dinh
va quy ché anh hudng dén pham vi hoat déng ctia Techcombank trong mét s nganh nghé cu thé hodc
c4c luat va quy ché anh huéng dén ddu tu nudc ngoai va nganh ngan hang, ciing nhu nhiing thay d6i
trong céac chinh sich quéan 1y va cac quyét dinh thuc thi luat va quy ché, luat thué thu nhap, lut dau
tu nuéc ngoai va cac nguyén tic ké toan.

Té Chirc Niém Yét khong bao dam ring cac luat, quy dinh va quy ché didu chinh hoat dong kinh doanh tiéu
dung — ban 18 tich hop, kinh doanh nong nghiép tiéu ding, hoat déng khai thac va ché bién khodng san va
ngan hang s& khong thay ddi trong twong lai, hoac cac luat, quy dinh va quy ché nghiém ngit hon diéu chinh
cac linh vuc d6 sé dugc ban hanh. Nhirng thay d6i d6 c6 thé yéu cAu cac cong ty con va cong ty lién két ciia
T Chirc Niém Yét phai sira dbi co ché hoat déng hoac din dén viéc gia ting chi phi dé tuin thi cac thay déi
do, va do vy, c6 thé anh hudng bt loi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh
doanh va trién vong cia Té6 Chirc Niém Yét.

Hoqt djng kink doanh ciia Té Chire Niém Yét phu thugc vao kha ndng xin, duy tri va cdp méi hodc gia
han cdc gidy phép va chip thugn do Co quan Nha nwée Viét Nam cép

Céc hoat dong kinh doanh cua T Chie Niém Yét cn nhiéu loai gidy phép va chap thudn do cac co quan Nha
nude c6 tham quyen cua Viét Nam cap, cu thé 1a hoat déng khai thac va ché bién khoang san yéu ciu nhleu
gidy phép va chip thuan dic biét chang han nhu glay phép khai thac khoang san va cac chap thuan vé méi
trudmg khéc do Bo Tai nguyén mdi trudng cap, chap thudn ctia B4 Céng thuong ve thiét ké nha may, cling
nhur cdc giay phép kinh doanh khac. Cac gidy phép va chap thuan nay trong mot sb trudng hop nhit dinh s&
can duoc ndp hd so xin Lap sira d01 cip mai hodc gia han, ty ting truong hop. To Chirc Niém Yét khong
thé bao dam vOi cac nha dau tu tiém nang rang co ' quan Nha nude 6 lién quan s& cap cac gidy phep méi, giay
phép sira ddi, cap ma1i hodc gia han ddi véi cac gidy phép hién 6 ciing nhur s& cp cac gidy phép néi trén trong
thoi han ma T6 Chirc Niém Yét du doan.

Phdp lugt Viét Nam thay déi

Tt ca cac luat va quy dinh vé cac khoan thué chinh & Viét Nam (bao gom thué gia tri gia tang, thué thu nhap
doanh nghiép, thué thu nhdp ca nhén, thué tai nguyén va thué xuit khiu) da thay dm dang | ké ké tir ngay 01
thang 01 niam 2009 va van dang tiép tuc duoc bd sung va lam 1o dé dap ung yéu cau thue tién khi ¢6 cac van
dé phat sinh trong qua trinh thu va ndp lhue Cc thay ddi vé tinh trang thué ctia TG Chiic Niém Yét hoac luat
thué hodc cac cach dién giai khac nhau vé phap ludt va chinh séch thué ¢ Viét Nam nhin chung c6 thé anh
huéng bat loi dén tinh hinh hoat dong va két qué kinh doanh ciia T8 Chirc Niém Yét va lam ting nghia vu
thué ma T4 Chirc Niém Y&t phai chiu.

Ngoai ra, Chinh phi van dang trong qua trinh nghién citu, tham do va cai thién khung phap ly, do d6 su thay
dbi cua cac phap luat/quy dinh cii va/hodc su ra doi cia nhitng chinh sich méi déu c6 thé giy ra cac anh
hudng truc tiép hodc gian tiép dén tinh hinh hoat déng cia TS Chirc Niém Yét.
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Déi véi cac rai ro v& mat phép 1y, Té Chiic Niém Yét ludn c6 1 ddi ngii chuyén gia dé dam bao viéc theo dai,
cép nhét tinh trang cia cac gidy phép va quy dinh phép ludt c6 lién quan phi hop va kip thoi v6i quy dinh cia
phép luat, cling nhu dong thoi ¢6 phuong an xir Iy kip thoi dé tranh ce rai ro 6 thé xay ra.

3. Riii Ro Pic Thi Lién Quan Pén Hoat Pong Ciia Té Chirc Niém Yét

3.1 Rii Ro Chung Cia T6 Chirc Niém Yét Va Cic Céng Ty Con, Cong Ty Lién Két Cita Td Chirc
Niém Yét

Té Chikc Niém Yét la mot cong ty ndm gii ¢é phin, phin vén gop trong nhiéu cong ty

T Chuc Niém Yet 1a cong ty me co phan 1on tai san la cd phan va loi ich kinh té trong nhiing céng ty ma
Masan nam giit ¢ phan hoac phan vén gép, chi yéu 1a cac ¢d phan va vén gop clia cac cong ty con (nhu The
Sherpa, Masan MEATLife, Masan Horizon, va Zenith Investment...) va cic cong ty lién két (nhu
Techcombank). C4c c6ng ty nay ciing nim giir cb phan, phan vén gép va loi ich kinh té trong cac cdng ty con
¢ lién quan va nhifng chi nhanh cta cac céng ty con d6. Do véy nhifng rdi ro anh hudng dén tinh hinh kinh
doanh cia nhifng c6ng ty nay va céc cong ty con, cong ty lién két ciing anh hudng dén tinh hinh kinh doanh,
tai chinh, két qua hoat dong va trién vong ctia TS Chic Niém Yét.

Tinh hinh tai chinh va két qua hoat ddng cila Té Chirc Niém Yét phu thudc vao ¢ tirc, loi nhuan duoc phan
chia tir cac cong ty con va cdng ty lién két. Kha ning cac cbng ty con va cong ty lién két nay thanh toan c
tre/phén chia loi nhudn hodc thanh toin céc khoan khac hodc chuyén giao vén sé& phu thuge vao két qua hoat
dong ctia cac cong ty va co thé bi han ché b, ngoal cac diéu khoan khéc, cac diéu khoan ciia nhiéu hop dong
tin dung va thoa thudn c¢6 déng ma cic cong ty nay giao két, cac han ché phap ly khic dugc quy dinh trong
diéu 18 cita cac cong ty va ludt 4p dung. Tuy nhién, Té Chirc Niém Yét s& sur dung tat ca ngudn luc va anh
hudng ctia minh ddi véi cic cong ty con va cong ty lién két dé dam bao quyén lgi va két qua hoat déng cia
minh trong pham vi phap luat cho phép..

Té Chitc Niém Yét khong kiém sodt dbi véi phin lon cdc cong ty lién két

T6 Chie Niém Yét khong kiém sodt dbi voi phin 16n cic cong ty lién két, didu nay 1am cho Té Chirc Nigm
Yét chiu thém rui ro lién quan dén hoat dong tai chinh va hoat dong vén hanh cua céc cong ty lién két. T6
Chire Niém Yét c6 loi ich cé déng thiéu s tai Techcombank, Cholimex Food, Vissan. va Jiangwu H.C. Starck
Tungsten Products Co. Ltd. Bt ky phap nhan nao ma To Chirc Niém Yét c6 loi ich cb dong thiéu s trong
tuong lai ciing c6 thé bi anh hudng bai cac yéu t6 ngoai tAm kiém soat cia TS Chire Niém Yét.

Mac du vay, de dam bao quyén loi clia Té Chirc Niém Yét tai cac cong ty lién két nay, Té Chirc Niém Yét
ludn nd luc téi da khi dam phén cac diéu kién diu tu cling nhu tham gia c4c hoat déng quan 1y va van hanh
tai cac cong ty lién két nay.

Té Chiec Niém Yét c6 thé khong duy tri dwoc téc dp ting truong nhur trieée day

Hoat déng, kinh doanh cua Té Chire Niém Yét da c6 nhiing tang truong dang k& trong nhiing nim gin diy.
Vi dy, giai doan 2017-2021, doanh thu thuan ciia Té Chirc Niém Yét da ting tir 37.621 ty Dong lén miic
88.629 ty Dong (18 7%/nam) va loi nhuén thuin phan bu cho chu so hitu Cong Ty da ting tr 3.103 ty Bong
lén mirc 8.563 ty Déng (22,5%/mam). Tuy nhién, theo sb liéu bio céo tai chinh hop nhit kiém toan cho ky két
thiic ngay 31/12/2022, nam 2022 doanh thu thuan ctia TS Chic Niém Yét dat 76.189 ty Pong va loi nhuén
sau thué phan b cho ¢ déng ciia To Chire Niém Yét dat 3.567 ty Pdng, tuong iing mirc giam 14% va 58%
s0 v&i nam 2022. TH Chuac Niém Yét khong bao dam rang ty 1€ tang trudng hang nam vé doanh thu va loi
nhuén trude ddy s& con tiép tuc duge duy tri, tuy nhién dé Masan van giif dugc ty 1€ ting truong nay, Masan
va cac cdng ty con, cong ty lién két budc phai lién tuc phat trién va cai tién phuong thire kiém soat hoat dong,
tai chinh va kiém soat n6i bé mot cach toan dién trong t& chuic. Cu thé, viée tiép tuc ting trudng lam tang cac
thach thiic lién quan dén:
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e Duy tri muc d hai long ctia khach hang, 1oi nhuén va thi phén cao;
e Tiép tuc giGi thidu san phdm mai & mirc gia da dugc dua ra trong qua khi;
e Tai tro chi phi déu tu co ban va dau tu dé duy tri va mé réng hoat dong kinh doanh;

e Tuyén dung, dao tao va giir chan nhan sy quéan ly, k¥ thuit, tiép thi c6 du k¥ ning (viéc canh tranh dé
¢6 dugc cac nhan sy nay ¢ Viét Nam rat khoc liét);

e Tuén tha cac tiéu chuin vé y té, an toan va moi trudng va cac tiéu chuan vé chat luong va thuc hién
quy trinh dap ung duoc mong doi cua khach hang;

e  Gin giit mt nén van héa doanh nghiép théng nhét, cac gia tri va méi truong lam viée trong cac hoat
dong; va
e  Phiét trién va cai thién co s ha ting hanh chinh ndi bd.
Viéc Té Chirc Niém Yét klzong xdc dinh dwoc mét cich hiéu qud, quan Iy va hop nhdt viéc mua cé 5 phiin
trong cdc cong ty khac hodc viée sap nhdp cong ty con cia 76 Chike Niém Yef voi doanh nghiép khdc hodc
viée té chive lgi doanh nghiép dbi véi cdc cong ty con ciia Té Chike Niém Yét c6 thé dnh huwong bat loi ddang

ké dén hoat dpng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cia To
Chirc Niém Yét

Mot phan trong chién lugc ting truéng trong tuong lai cita TS Chirc Niém Yét 1a mé rong hoat dong thong
qua viéc mua ) phan chién Iroc cua cac cong ty khac hodc thuc hién céc giao dich sap nhdp cong ty con cua
T6 Chie Niém Yet voi cac cong ty khac nham bd khuyet cho cac nganh nghe kinh doanh hién c6 hodc viéc
t6 chirc lai doanh nghiép ddi voi cac cdng ty con nham tinh gian b may td chirc phit hop voi tong thé chién
luge kinh doanh ctia TS Chirc Niém Yét. Tuy nhién, néu T Chuc Niém Yét khéng thé hop nhat duoc hoat
dong chia cac tai san hoic nganh nghé kinh doanh d& mua, khong thé thu duoc loi nhuan tir ¢ phin d3 mua,
hogc khong thé quan ly dugc cac dot mua cd phan hofic cdc giao dich sap nhap, to chirc lai doanh nghiép trong
tuong lai dé sinh 101, T Chirc Niém Yét c6 thé s& khong dap trng dugce cac ké hoach ting truéng trong twong
lai va luong tién mit va loi nhuén cua T Chuc Niém Yét sé co thé bj suy giam. Cic giao dich mua c6 phan
hoic sap nhap hoic t6 chiic lai doanh nghiép gin lién véi cac rii ro vén b, bao gbm:

* Tinh khéng chéc chin trong viéc danh gia gia tri, dlcm manh v loi nhun tiém ning va xac dinh mirc
do cua (at ca cac diém yéu, rui ro, trach nhiém (iém tang va céc trach nhiém khac (bao gbm tréach
nhiém vé méi trudng hogc trach nhiém vé an toan) cila cac bén mua hodc sap nhap tiém nang;

e  Chi phi vbn dau tu ban ddu va chi phi phat trién 16n c6 thé khong lay lai dugc théng qua loi nhuén tir
hoat dong;
e Chi phi va céc khoan ng lién quan den rii ro dugc biét dén 1én hon so véi du k1er1 va gia dinh coa

T Chirc Niém Yét vé nlnmg rai ro tiém tang khén g Iucrn g trude duoc hodc ng tiém tang trd nén r6
ring chi sau khi viéc mua ¢ phén hodc sap nhép hoic td chirc lai doanh nghiép dugc hoan thanh;

e Ban diéu hanh danh nhiéu thoi gian va quan tim dén viéc mua ¢ phan hodc sép nhép hodc td chic
lai doanh nghiép, va khong quan tdm dén cac hoat déng hién tai cia T6 Chirc Niém Yét;

e Kha nang mét khach hang quan trong, nhén vién quén ly va nhén vién cta cac doanh nghiép dugc
mua lai hodc sap nhap hoic té chirc lai;

e Cac vin d8 c6 thé phat sinh tir sy hop nhit cia mdt doanh nghiép dugc mua lai, va viéc khong dat
duoc sy théng nhét trong hoat dong nhu ky vong. co héi ting trudong va lgi ich khac; va

* Nhitng thay dbi bit ngd trong hoat dong kinh doanh, nganh nghé hoic dleu kién kinh té chung c6 anh
hudng dén cac gia dinh hop 1y cia Té Chie Niém Yét cho viéc mua cb phan hoac sap nhip hoic td
chirc lai doanh nghiép.

Bt ky mot hoic nhidu yéu tb trong sé cac yéu té nay cé thé khién TS Chirc Niém Yét khéng nhén dugc nhitng
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loi ich mong doi tir viéc mua ¢d phan hoic sép nhap hoic t6 chire lai doanh nghi€p. Hon nita, mot s tién
dang ké cin phai dau tur vao céc hoat déng kinh doanh méi; va bat ky co hoi mua cd phan hodc sap nhap hoac
t6 chirc lai doanh nghiép nio ma Té Chirc Niém Y ét mudn tham gia déu tr déu cd thé anh huong bat lgi dang
ké dén tinh thanh khoan va ngudn vbn, gay ap luc 1én céc chi sb tai chinh ctia Té Chire Niém Yét trong ngan
han va c6 thé budc Té Chirc Niém Yét va/hodc cac cong ty con phai ganh chiu no, huy dong von ¢b phan hodc
ca hai. Tuy nhién, Té Chire Nigm Yét khéng dam bao ring viéc huy dong von do sé theo cac diéu khoan thuan
loi cho Té Chirc Niém Yét hodc dudi bat ky hinh thirc ndo ma c6 thé anh huong bit 1gi dang ké dén kha nang
clia chung t6i trong viéc thuc hién cac chién luoc dai han, va vi thL ¢6 thé anh h rong bat lgi dang ké dén hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, ket qua cac hoat ddng va trién vong ciia Té Chirc Niém Yét. Ngodi ra,
céc giao dich mua hozc sap nhap hoic tb chiic lai doanh nghiép trong tuong lai c6 thé din dén viéc TS Chuc
Niém Yét phai ganh chiu khoan no va nghia vu nh1eu hon theo ty 1€ twong g véi gia tri cla tai san duoc
mua lai hodc duge sdp nhip hodc phat sinh tir viéc td chiic lai doanh nghiép so v6i nhiing khoan ng va nghia
vu ma T8 Chirc Niém Yét va cac cong ty con di ganh chiu trudc do.

Tuy nhién, Té Chirc Niém Yét c6 mdt doi ngii nhan su gidu kinh nghiém & dam bao viéc déu tu di theo chién
luge chung ciia T6 Chic Niém Yét va tao ra gia tri trong tuong lai cho T4 Chirc Niém Yét.

T6 Chikc Niém Yét c6 thé klzong thu xép dwoc nguon vén cin thiét cho cdc hoat djng diu e trong twong
lai hodc cho viéc thanh todn cdc khodn vay ngan han

Céc ké hoach ting trudng trong tuong lai s& doi hoi, bén canh céc yéu cau khac, luong vén dang ké cho hoat
dong dau tur trong céc nganh n ghé kinh doanh hién tai va sau ndy cla T Chirc Niém Yet Dé c6 thé huy dong
vén cho cac ké hoach tang truong trong tuong lai cling nhu dé tra cac khoan vay ngin han, T4 Chitc Niém
Yet ¢6 thé can tim ngudn von bo sung, bao gdm ci viéc th6ng qua phuong thire huy dong vbn bang phat hanh
cd phan hodc bing ph uong thire vay ngan hang hoic huy dong von theo phuong thirc vay ng khac. Tuy nhién,
khéng c6 gi bio dam rang nhiing khoan huy déng vén bé sung nhu vy s& duoc cap theo cac diéu khoan thuin
loi va do do ¢6 thé anh huéng dén hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh
va trién vong cua T8 Chiic Niém Yét.

Hoat dpng kinh doanh ciia Té Chirc Niém Yét phu thudc vao viéc duy tri kha ndng tuyén dung hodc giiy
dwgc nhan sy cé trinh dj va néing luc thich hop cho cdc vi tri quan Iy then chot

Thanh céng cta T6 Chirc Niém Yét phu thudc kha nhiéu vao ky niing, ning luc v nd luc cta cdc nhan sy T
Chrc Niém Yét, ciing nhu kha ning tuyen dung va giff dugc cac nhén sy quan ly va nhan su khéac ¢4 trinh d6
va nang luc phit hop. T Chirc Niém Yét phai d6i mit lién tuc v6i thach thac tuyen dung va giir dugc du nhéan
su ¢6 trinh d6 va ning luc, dac biét 1a néu T Chirc Niém Yét mong muén tiép tuc tang truong. Cude canh
tranh gianh nhén sy quan ly va nhan su khac c6 trinh d6 va nang luc & Viét Nam rat khéc liét, va T4 Churc
Niém Yét c6 thé khong thu hit va gift duoc cie nhan sy T Chirc Niém Yét cin trong tuong lai. Viéc mét di
nhitng nhan sy chu chot ¢6 thé anh huéng bat lgi dang ké dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két
qué hoat dong kinh doanh va trién vong ciia T6 Chirc Niém Yét. Dé giam thiéu anh huéng cua rai ro nay, T4
Chae Niém Yét c6 chinh sach luong thudng canh tranh va méi truong lam viéc chuyén nghiép tao co héi phat
trién cho cdc nhén vién, chiing t6i tin rang s€ gitr chan dugc nhén tai va tuyén dung duoc nhitng nhan sy méi
déng gop vao su phat trién chung cia TS Chirc Niém Yét.

Nhitng bién dpng ciia Dong Viét Nam so véi Pé La My cd thé dan dén tinh trang gia tang chi phi tai tro
va han ché kha ndng thanh todn kip thoi cac khodn ny bang ngogi t¢ ciia To Chirc Niém Yét

Ngoai trir doanh thu tir Du An Nai Phéo, phén 16n doanh thu ctia T Chuc Niém Yét duoc tinh bang Péng
Viét Nam. Mic dit hau hét tai san va no phai tra ciia TS Chirc Niém Yet dugc ghi nhin bang Pdong Viét Nam,
tuy nhién Masan ciing ¢6 nhiing khoan vay bang P4 La M¥. Do d6 néu gié tri Pdng Viét Nam giam so véi
D6 La My thi chi phi tai chinh cia T4 Chirc Niém Yét s& tang Ién. Dleu nay s€ tao ra rdi ro cho chung t6i
trong viéc chuyén ddi Péng Viét Nam thanh D6 La My va céc loai tién té khac véi muc dich thuc hién viéc
thanh toan kip thoi cac khoan 14i va no gbc ciia cdc chimg khoén va cac khoan no bang P6 La My.

T4 Chirc Niém Yét khong thé bao dam rang Ngan hang Nha nudc s& duy tr c4c chinh sach hién tai ddi véi
boéng Vit Nam hodc bao dam rang Dong Viét Nam sé khong tiép tuc mat gia ding ké trong tuong lai. Ngoai
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ra, trong truong hop thiéu ngoai té, TS Chuc Niém Yét khéng thé bao dam s& thu xép dugc ngudn ngoai té dé
dap ung céac nghia vu bang ngoai té cia minh ma khéng phai chiu thém nhiéu chi phi.

3.2  CicRii Ro Pic Thi Lién Quan Pén Nganh Nghé Hoat Pong Ciia T Chire Nidm Yét

3.2.1 Cic Rii Ro Lién Quan Pén Hoat Pong Kinh Doanh Tiéu Diung Va Thwong Mai, Dich Vu Va
Néng Nghiép Tiéu Dung

Riii ro dic thu lién quan dén nganh:

Nganh céng nghiép thue phim va nwéc gidi khdt & Viét Nam dang phii dwong dau véi sw canh tranh ngay
cang gia tang tir cd cdc cong ty trong nwoc va nwdéc ngoai

Viét Nam c6 nganh c6ng nghiép thuc phdm va nudc giai khat mang tinh canh tranh cao. Té Chirc Niém Yét
v6i cac thuong hiéu lén nhu Vinacafé, nude khoang Vinh Hao, nuéc ting luc Wake-Up 247, nudc tuong
nuée mam Chinsu, Tam Thai Tir, Nam Ngu, mi an 1ién Omachi, Tién Vua... canh tranh chi yéu trén co s&
gia tri thuong hiéu, gia ca, chat luorng san pham, ‘mang ludi phén phdi va két hop san pham. Mic di Té Chic
Niém Yet canh tranh chu yéu v6i cac nha san xuét trong nudce nhung véi si tham gia ciia cong ty dbi thi canh
tranh qudc té trén thi truong Viét Nam ciing lam ting su canh tranh trong thi trudng thuc phim va db ubng
co ban tai Viét Nam. Canh tranh thudng khién cho cac bén tham gia thi trudng phai ting cudng nghién ctu
va phat trién, chi phi quang c4o va hoat dong khuyén mai hoic tham gia vao c4c hanh vi ban phé gia. Trong
tinh hudng nhur véy, T6 Chtic Niém Yét c6 thé phai ddu tu nhidu hon vio hoat déng nghién ctru va phat trién,
tang cuong hoat dong xic tién va tiép thi va ha gia ban cia cac san phém dé duy tri hodc dat duogc thi phﬁn.
Céc chi phi hodc giam gia nhu vdy ¢6 thé 1am gidm loi nhuan va anh huéng xiu dén két qua hoat dong cia
Té Chic Niém Yét. Do vay, T4 Chire Niém Yét luén cb géng nd lyc trong viée tao ra cac san phém ¢6 chat
luong cao dé dap tmg nhu cau thi trudng va gia tang stc canh tranh cho Té Chic Niém Yét.

Ngénh bdn Ié 6 Viét Nam dang phdi dwong ddu véi sw canh tranh ngdy cang gia ting tiv ca cdc cong ty
trong nuwdc va nwo'c ngoai

Thi trudng ban 1é Viét Nam trong nhitng nam gin diy ching kién su canh tranh khéc liét gifra cac doanh
nghiép trong nudc va nude ngoai. Cac nha dAu tur nudc ngoai hiu hét déu 1a nhiimg doanh nghiép 16n c6 loi
thé vé von va kinh nghiém nhiéu nam. Cac doanh nghiép nuéc ngoai khdng chi tham gia vao thi trudng ban
1¢ Viét Nam tir khau phan phéi thong qua hinh thirc lién doanh lién két ma con mé rong chudi cung tmg bang
céch tham gia canh tranh ngay tir khau san xuét. Cac tip doan ban I¢ 16n lién tuc cong b cac ké hoach va dy
4n ban 1é quy mo tai Viét Nam, dién hinh 14 tap doan Lotte tai khoi dong ké hoach mé rong tai Viét Nam, tap
trung ddy manh kénh ban hang doanh nghiép; chudi cira hang tién loi 7-Eleven da ra mét vao nam 2017 va
dang tiép tuc ¢ nhitng chién lwoc mé rong; ké hoach m¢& rong mang ludi cira hang cia tédp doan ban & Aeon,
v.v. Su canh tranh tir cac d6i thi nuéc ngoai s& tao nén thach thirc 16n cho cac doanh nghiép ban 1é trong nudc
né6i chung va T Chirc Niém Yét néi riéng trén con dudng khing dinh vi thé va tim lai thi phin trén san nha.

16 Chirc Niém Yét phai doi mdt voi riii vo xdy va tinh trang nhiém ban sdn pham va bat ky vu nhiém bin
nao nhu vy sé dan dén nguy co bi khiéu nai vé trach nhiém doi voi san pham

Nhiém ban 14 mét rii ro vén c6 trong nganh thuc pham va nudc giai khat va ciing c¢6 kha ning xay ra trong
hoat déng san xuét thirc dn chin nudi. Mac di T Chuce Niém Yét da nd luc tdi da, bao gém ca viéc kiém tra
thudng xuyén tai nha may san xuit va kiém tra thuong xuyén nguyén vét liéu, nhung T Chirc Niém Yét
khong thé hoan toan loai trir nguy co nhidm bin. Té Chirc Niém Yét c6 thé bi khiéu nai lién quan dén tinh
trang nhiém ban san phfim va c6 thé phai thu hdi san phém hoic rut khoi thi truong. Mic du Viét Nam khéng
c6 céc chinh sach cy thé v trach nhiém san phdm, Té Chic Niém Yét khong thé dam béo rang T Chirc Niém
Yét s& khong phai d6i mat véi khiéu nai hoac kién tung v& su an todn va chat luong cua cée san phém ctia TS
Chiic Niém Yét. Hon niia, hoat dong kinh doanh ciia TS Chirc Niém Yét c6 thé bi anh huéng bit loi dang ké
do viéc cong b cac phat hién mang tinh tiéu cuc cia nganh, cac bdo cdo nghién ctru hodc quan ngai ve sirc
khoe lién quan dén san phdm cia T Chuc Niém Yét hodc mét cach tdng quan hon 1a vé céc san phdm thuc
phim, d4 udng hoic thirc n chin nudi & Viét Nam. Nhiing cong bd tiéu cuc nhu vy c6 thé lam giam nhu

17



BAN CAO BACH M S @

ciu cta khach hang d6i v6i san phdm T8 Chirc Niém Yét va dan dén tinh trang tut giam doanh sb dai han
hogc thim chi sut giam doanh s6 ciia Té Chiic Niém Yét mot cach lién tuc.

Hoat dong kinh doanh thuc phim va d5 udng c6 thuong hiéu va néng nghiép tiéu ding ciia Té Chic Niém
Yét phu thudc vao viée ban mét s6 san phdm chii luc va bat ky sy giam sit vé san luong tiéu thu cia cic mat
hang nay s€ anh huong xAu dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va
trién vong ciia T Chirc Niém Yét.

Hién tai, doanh thu tir hoat d6ng kinh doanh thuc phém va dd udng c6 thuong hiéu ciia T6 Chirc Niém Yét
phan 1on tir gia vi, thuc pham tién lgi va cac san pham d6 ubng va doanh thu ciia nganh néng nghlep tiéu dung
phin 16n dén tir cac san pham thit mat. Bat ky yéu t6 nao anh hudng bat loi dén viée tiéu thu clia cac san pham
nay sé anh hudng xau dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién
vong cua ching t6i mot cach riéng r& hodc toan bg. Doanh thu cua cac mat hang trén c6 thé bi anh huéng bét
loi béi nhleu yéu to bao gdm ca ting hodc phai chiu thué tiéu thy dic biét, nhitng thay dbi vé mat phap ly, su
gian doan vé ngudn nguyén liéu, hoat dong san xuét hoic phéan phdi, hoat dong tiép thi khong hiéu qua hodc
hanh dong pha gié tir mt hodc nhiéu dbi thi canh tranh va su thay ddi thi hiéu ciia cac khach hang. Pé han
ché rai ro nay, T Chirc Niém Yét luén chu trong dau tu nghién ciru san phdm méi, tim kiém nhu ciu méi dé
cung cip cho thi truong va duy tri san lugng ban hang ciing nhu doanh thu ciia T Chirc Niém Yét.

Cdc riii ro lién quan dén dich bénh trong chdn nuoi

Nganh chin nuéi & Viét Nam thudng xuyén phai d6i mat v&i nguy co dich bénh do khi hau déc thu, quy mé
va quy chuin chin nubi ciing nhu phan 16n dén tir chét lugng con gidng yéu. Do viy, vt nudi thudng thiéu
kha ning vuot bénh, bénh dich c6 thé 1ay lan tir khu vuc nay qua khu vuc khac. Vi du bénh 16 mém long
moéng (FMD), bénh tiéu chay cép tinh ciia heo con (PED) va bénh tai xanh (PRRS) 14 nhiing bénh dich dic
thu thuong xay ra & Viét Nam trong nhiéu nim qua va nam nao ciing gdy t6n hai rit 16n cho ngudi chan nudi.
Tir d4u nam 2019, dich ta lon chau Phi (ASF) lan truyén tai khép Viét Nam anh huéng ning né dén nganh
chén nu6i, 1am giam s6 luong dan vat nudi dang ké va day chinh la nguyén nhan chinh lam anh huéng dén
hoat d6ng san xuét thirc n chin nudi khién cho nguon nguyén liéu dau vA0 cla hoat ddng san xuit thit mat
va cac san pham ché bién tir thit khan hiém va c6 nhidu bién dong vé gia ca do cung khong dap tng ciu Tuy
nhién, Céng Ty c6 chinh sach quan 1y rii ro lién quan dén dich bénh thong qua viéc x4y dung quy trinh chan
nudi theo quy mé khép kin, 4p dung co ché phong thu 3 tuyén dé Gmg pho khi c6 dich bénh va c¢6 du phong
tai chinh can thiét cho cac hoat déng nay.

Riii ro diic thu lién quan dén linh vwc hoat dong:

Hoat dpng sdin xudt va kinh doanh tiéu diing va thirong mai, dich vu va néng nghiép tiéu ding cia Té
Chikc Niém Yét doi héi nguon nguyén liéu ddy di va én dinh, do d6 Té Chirc Niém Yét chiu rii ro vé bién
dong gid nguyén lidu va cdc rii ro khdc

Khdi lugng san xuit ctia TS Chirc Niém Yét va chi phi san xuét phu thudc vao kha ning ctia Masan Consumer
Holdings va Masan MEATLife trong viéc duy tri ngudn cung én dinh va diy du nguyén liéu (bao gdm ca diu
an, ca, dau tuong, nudc mim nguyén lidu, 6t, bdt mi, dudng va ngi cbc) va vt lidu ddéng goi cho cac san
phim véi muc gia c6 thé chap nhan dugce. Nguyén liéu dugc hai céng ty con niy mua & Viét Nam va nhép
khiu tir nuéc ngoai théng qua cac cong ty trung gian. Td Chirc Niém Yét khong dam bao rang tinh trang thiéu
hut nguyén li¢u s&€ khéng xay ra.

Bén canh d6, T Chirc Niém Yét c6 thé bi anh hudng bét 1o boi bién déng vé gia cia nguyén vat liéu. Gia
nguyen lidu c6 thé bién dong do anh hudng cua cac yéu t6 bén ngoai nhu diéu kién thoi tiét, méi trudng, bién
dong gia ca hang hoa, tién t€ va nhifng thay dbi trong chinh sach cia Nha nuée li€n quan t61 linh vuc ndng
nghi€p. Ching t6i du doan rang gia nguyén vat liéu s& t1ep tuc bién dong va c6 thé dan dén su gia ting khong
ludng trude duge vé chi phi san xuit va déng goi. Néu T Chirc Niem Yét khong thé quan 1y cac chi phi nay
ciing nhu tang gia ban cac san phim 1én tuong ting thi hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat
dong kinh doanh ciing nhu trién vong ctia T Chire Niém Yét s& bi anh hudng bt loi va dang ké.

Dé giam thiéu anh hudng cac rii ro vé nguyén vét li€u, chung tdi ludén theo déi tinh hinh bién dong gia ca trén
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thi trudng trong nude va thé gidi, c6 chinh sach phong ngwa gia (hedging) phu hop. T Chic Niém Yét ciing
khéng phu thubc vao mét nha cung cip nio ma sir dung nhidu nha cung cip khac nhau dé tranh rui ro tap
trung.

Té Chikc Niém Yét phu thugc vao mang lwdi phin phoi da cé sin

T4 Chirc Niém Yét phu thudc rat nhidu vao quan hé v6i mang ludi cac nha phéan phéi dé tiéu thu san phim.
Trong truong hop cac cong ty dbi thi ciia Té Chirc Niém Yét chao mdi cac didu kién thuan loi hon hodc cac
uu dii 16n hon cho céc nha phan phdi ctia TS Chirc Niém Yét, cac nha phén phdi nay c6 thé lira chon chim
dirt cac hop dong phan phéi véi Té Chirc Niém Yét. Trong trudng hop quan hé ciia T Chirc Niém Yét véi
s6 luong 16m cAc nha phan phdi bi xdu di do cac hanh déng ciia cic cong ty dbi thi, tinh hinh kinh doanh, tai
chinh, két qua hoat dong va trién vong ciia TS Chirc Niém Yét s& bi anh hudng. Tuy ring su canh trang trong
mang luéi phan phéi 13 vén dé chung ma tit ca cc cong ty cung nganh déu ludn phai d6i mat, TS Chirc Niém
Yét van ludn tich cuc thit chat quan hé kinh doanh véi cac nha phan phéi hién co, d@)ng thoi chd dong mo
rong mang ludi phan phéi dé tang stc canh tranh va giam thiéu cac rui ro c6 thé phét sinh tlr viéc canh tranh
thi phan Thém vao d6, viéc sap nhép Céng Ty cb phan Phat Trién Thuong Mai Va Dich Vu VCM —mét cong
ty dan dau v& hé thong bén 1¢ theo ti€u chuén quéc té cé quy mé 16n nhit Viét Nam ciing gitip Masan s& hiru
nén tang ban 1é 16n vé sb luong diém ban va thi phan kénh ban 1€ hién dai, giam su phu thudc va cic mang
ludi phan phdi bén ngoai.

Khéng duy tri hinh dnh thwong hi¢u tich cic cé thé tdc dong tiéu cwe dén hoat dong kinh doanh, két qua
tai chinh va hinh anh thuwong hié¢u cia Té Chirc Niém Yét

Thanh céng ciia T6 Chirc Niém Yét phu thude vao viée cac san phdm ma TS Chirc Niém Yét san xuét va phan
phdi c6 hinh anh thiong hiéu tich cuc véi khach hang va ngudi tiéu ding, trong d6 phai k& dén thuong hiéu
nhu Nam Ngu, Chin-su, Tam Théi Ttr, Vinacafé.. d& trd nén quen thudc trong mdi bita in gia dinh ngudi Viét.
Ngoai ra, cac van dé vé chat lugng san phfim, trén thuc t& hodc theo hinh dung, hodc cao bude vé nhiém ban
san phém, thadm chi ngay ca khi sai hodc khdng c6 co sd, co thé 1am x4u di hinh anh cta céc thuong hiéu bi
anh hudng va c6 thé 1am cho cac khach hang va ngudi tiéu ding chon cac san phim khéc. Té Chic Niém Yét
c6 thé phai chiu trach nhiém néu viéc tiéu thu san phdm cua T Chic Niém Yét gay thuong tich hodc bénh
tat. Do vy, bén canh cac bién phap quan 1y san phim, T3 Chirc Niém Yét ciing c6 cac chinh sach v& bao hanh
va thu hoi san pham va chinh sach ddi lai san phdm dat chat luong cho khach hang néu san phdm bj nhiém
ban hoic bi hu héng hoic bi gén nhén hiéu sai.

T6 Chikc Niém Yét c6 thé khong dii kha ndng dé boi thiong nhitng thiét hai do héa hoan, trpm cdp, thién
tai va bdo hiém danh huong dén cdc co so san xuat cia To Chikc Niém Yét

Bit ky vu héa hoan, trdm cip hay thién tai s& din dén tén thit hodc thiét hai dang ké cho cac nha may san
xuét cla ching t6i va ¢é thé lam gian doan hoat dong san xuét. Diéu nay s& dan dén su chim tré trong viéc
cung cép cac san phim ciia T8 Chirc Niém Yét cho céc khach hang hodc céc thuong nhan. Su chim tré nay
s& anh huéng dén danh tiéng clia Masan, gy ra ton that vé mat kinh doanh va anh huéng xiu dén hoat dong
kinh doanh va hiéu qua tai chinh. Méc du T Chirc Niém Yét luén ky két cac hop dbng bao hiém tai san, bao
hiém chay nd va béo hidém van chuyén hang héa, TS Chic Niém Yét khong dam bao rang cac hop ddng bao
hiém nay la da dé bu dap cho cac chi phi thay thé may méc va stra chita céc co sé san xuat ciia T Chirc Niém
Yét. T6 Chirc Niém Yét Masan ciing nhu cac doanh nghiép khac & Viét Nam khong c¢6 bao hiém gian doan
kinh doanh.

Riii ro hing ton kho trong linh vue phit trién thwong mai va dich vu

Rui ro quan 1y hang t6n kho luén 1a vin dé& quan trong cua céc doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ban I¢.
Hang t6n kho ciia doanh nghiép ban 1é thudng duoc tai tro phin 16n tir vén vay ngin han, do dé hang tén kho
chim luan chuyén s& lam ting chi phi 13i vay, khién cac doanh nghiép bén 1¢é phai giam gia dé xir 1y hang ton
kho, 1am anh huéng dén két qua hoat déng kinh doanh ciia doanh nghiép. Nhan thirc 16 tim quan trong cia
quén 1y hang ton kho, WinCommerce da timg budc cai thién quy trinh hoat dong va x4y dung hé théng quan
tri hang ton kho t6t, dam béo khéi luong hang tén kho luén duy tri & mic binh én.
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Riii ro dic thi lién quan dén cong ty:

Nhdn dién thwong hiéu la hét sive quan trong doi véi hoat dong kinh doanh ciia Té Chire Niém Yét va bét
ky sw that bai nao trong viéc bao vé quyén so' hitu tri tué sé anh hwong xau dén hoat dpng kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, két qud hoat djpng kinh doanh va trién vong ciia Té Chikc Niém Yét

Thanh céng ctia TS Chirc Niém Yét phu thudc, mét phan, vao kha ning cia Té Chirc Niém Yét trong viéc
béo vé quyen s hitu tri tué, nhu nhin hiéu hang hoa cho c4c thuong hiéu, bao gbm ca Chin-su, Nam Ngu,
Omachi, Kokomi, Vinacafé, Wake-up, Vinh Hao, Quang Hanh, Su Tur Tréng, MeatDeli, Phiic Long. Té Chirc
Niém Yét da ding ky nhn hiéu hang hoa cho cac san phim ctia Té Chirc Niém Yét, cha yéu tai Viét Nam,
T6 Chuc Niém Yét s8 tiép tuc viéc gia han nhan hiéu hang héa déi véi céc chimg nhén da hét han va thuc
hién dang ky nhin hiéu hang héa cho céc san pham méi. T Chic Niém Yét khéng thé dam bao rang bét ky
hd so ding ky nhan hiéu nao d3 ndp hodc s& ndp s& thanh cong hodc bat ky nhén hiéu hién tai hodc tuong lai
ndo s& duoc gia han khi hét han, hoac sé khong dugc cdng nhén, lam mat hiéu lyc hodc bj lira gat boi cac ddi
thii canh tranh. B4t ky su thit bai nao cta T Chirc Niém Yét trong viéc bao vé nhén hiéu hang héa chéng lai
su x4m pham hozc lam dung tir phia d6i thii canh tranh s& [am suy yéu vi thé canh tranh va uy tin san pham,
qua d6 dan dén su suy giam san lugng tiéu thu va anh hudng dén tinh hinh kinh doanh, tai chinh, két qua hoat
d6ng ciia TS Chirc Niém Yét.

Trong trudng hop céc bén thir ba lam gia san phim cta ching t6i mét cach bat hop phap, Té Chirc Niém Yét
c6 thé dbi mat voi nhiing kho khan dang ké va phai chiu chi phi trong viéc thuc thi quyén s& hifu tri tué tai
Viét Nam. Néu khong thé bao vé hiéu qua quyén s hifu tri tu€, danh tiéng ciia thuong hiéu va hoat dong kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong va trién vong T6 Chic Niém Yét c6 thé bi anh hudng.

Do d6, TS Chirc Niém Yét phdi hop vdi cic co quan chirc ning, co quan quan 1y Nha nudc dé tiép tuc ding
ky, gia han nha@n hi¢u hang hoa dé bao vé quyén s& hiru tri tué cho céc san pham cua T6 Chirc Niém Yét.

T4 Chikc Niém Yét c6 thé khéng thanh céng trong viéc phdt trién sin phim mdi

San phim hang tiéu dung cua T4 Chirc Niém Yét ¢6 duge su dén nhan tir phia nguoi tiéu dung hay khéng
phu thudc rat nhidu vao kha ning ctia Té Chic Niém Yét trong viéc nam bat dugc khau vi, nhu ciu va sy thay
ddi thi hiéu ctia nguoi tiéu diing. Chung t5i khong dam bao rang tit ca cic san phdm méi cia ching t6i s&
dugc ngudi tiéu ding don nhan. Mic dit trude khi tung ra thi trudong san phim méi, Té Chic Niém Yét c6
tién hanh nghién ciru thj truong va danh gi4 thi hidu ciia ngudi tidu ding dbi véi san phim d6 mot cach toan
dién, sy thay déi vé khau vi ctia ngudi tiéu dimg ciing nhu kha ning thét bai ciia TS Chirc Niém Yét trong
viéc du doan, tim ra va phat trién cac san phdm méi dé dap img nhu ciu cta ngudi tiéu ding van c6 thé xay
ra. Piéu nay khién T8 Chirc Niém Yét khong thé ba ddp dugc chi phi nghién céru va phat trién, chi phi tiép
thi va qua d6 anh hudng dén ty suét loi nhusn ciia T Chirc Niém Yét. Néu san phdm méi that bai, T8 Chirc
Niém Yét s& khong thé thu hdi dugc chi phi cho viéc nghién ciru va phat trién san phim va didu nay s& anh
huéng xau dén cdng viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cta T
Chure Niém Yét.

Kha nang cua T6 Chitc Niém Yét trong viéc gioi ﬂueu san phim mdi va duy tri va mo rgng ndng lyc sin
xudt ciia Toé Chire Niém Yet phu thujc vao viée tiép tuc <o thém chi plur diu tw, bao gom xdy dung nha
mdy mdi, duy tri va ning cdp cdc nha may hién cé cia Té Chirc Niém Yét va thay thé thiét bi sdn xudt lac
hiu

Ngoai ra, TS Chirc Niém Yét c6 thé can phai huy déng thém vbn vay hodc vén cb phin dé cip vén cho hoat
dong dau tu trong tuong lai va céc chi phi déu tu cho muc dich xdy dung cdc nha mdy va mé rong kinh doanh.
Vidy, T Chtre Niém Yét s& cAn vbn dé phat trién trang trai heo mdi tai tinh Long An. Viéc huy dong thém
v6n vay, néu thanh cong, c6 thé s&:

e han ché kha nang chi tra c6 tiic cia T6 Chire Niém Yét;

e ting nguy co bi anh hudng béi cac diéu kién kinh té bét loi chung;
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o budc T Chiic Niém Yét phai danh mot phén dang ké cua dong tién mat tir cac hoat dong cho nghia
vu tra ng, do d6 1am giam sy sén c6 clia dong tién mit dé tai tro cho chi phi diu tu, vén luu dong va
c4c muc dich chung khéc ciia TS Chirc Niém Yét; va

¢ han ché tinh linh hoat ctia T Chirc Niém Yét trong viéc 14p ké hoach cho, hodc dbi phé voi nhiing
thay ddi trong hoat dong kinh doanh.

Chung t6i khong thé dam bao ring Té Chirc Niém Yét s& c6 thé huy dong thém duge vbn vay hoic duoc cip
thém vén véi cac didu khoan 6 thé chap nhan dugc, hodc dudi bét ky hinh thirc nao.

Hoat djng ciia Té Chirc Niém Yét sé bi anh hwéng xiu néu thoi gian bdo dwing ciia thiét bi kéo dai

Thoi gian ngung hoat dong dé bao dudng cuia thiét bi kéo dai co thé gay gian doan nghiém trong dén hoat
dong cia T6 Chirc Niém Yét, dic biét khi chung t6i hoat déng véi hodc gan hét cong suat téi da va thiét bi
can phai dugc sira chita, bao dudng thay vi duge sir dung cho san xut. Ngoai ra, mot phan 16m nguyén vat
lidu va tat ca cac thuc phim, db udng va thirc an chin nuéi thinh pham ciia ching t61 1a d& hu hong va thoi
gian bao dudng kéo dai cua thiét bi c6 thé lam cho céc san phim nay khéng thich hop cho tiéu dung. Mgc du
T Chire Niém Yét trude day chua gap phai sy c6 thoi gian bao dudng kéo dai cia thiét bi nao nhu véy, nhu ng
chiing t6i khong thé dam bao rang diéu nay sé khéng xdy ra trong tuong lai. Trong trudng hop dé, kha nang
ciia TH Chire Niém Yét trong viéc dap (mg nhu cau cua khich hang va uy tin cia Té Chic Niém Yét co thé
bi anh hudng,.

Té Chikc Niém Yét c6 sé long han ché cic hop d‘ong dai han lién quan dén vige cung cdp nguyén vit liéu
hodc bdn cdc sin phim

T4 Chirc Niém Yét khéng ky cac hop. dong dai han v6i cac nha cung cip va thudng tham gia cac giao dich do6
trén co s& tai chd. T6 Chirc Niém Yét phu thudc nhiéu vao sirc manh uy tin cua Té Chirc Niém Yet v6i tr
cach la cong ty dimg dau thi truong va quy mo hoat dong va T6 Chire Niém Yét tin ring cc nha cung cap
cia To Chire Niem Yét xem T6 Chire Niém Yét nhur la mot déi tac dang tin cdy. Mic du T Chirc Niém Yét
tin tuong rang mdi ‘quan h¢ lau dai cua T Chirc Nigm Yét v&i ndng dén dia phuong, vi du, khuyen khich ho
ban ngii coc cho T6 Chiic Niém Yét vé6i gia thi trwdmg, Té Chirc Niém Yét khéng thé dam bao rang didu nay
s& tiép tuc trong tuong lai. Nhitng cong ty méi tham gia thi trudng c6 thé tiép can nong dan dia phuong va
tim cach mua ngii coc clia ho v6i mirc gia cao hon muc gid ma Té Chic Niém Yét dua ra.

Rét nhwu khach hang caa To Chirc Niém Yét hoat dong thong qua cic don dit hang hodc hop déng ngin han.
Mot sb néng dan khéng sin sang ky két cac hop déng dai han, ho thich sir linh hoat cua céc hop dong ngén
han hon. Trong nganh kinh doanh nudi tréng thiy san, phan 16n thic in cho c4, tdm ma ching t6i hién dang
san xuét dugc ban truc tiép cho nong dan dia phuong va céc dai ly doc lap & khap Viét Nam. Méc du dat myc
tiéu gia han hop donp_. khi hét han, T Chuc Niém Yét khong thé dam bao ring cic nha cung cAp va khach
hang s& khéng tim kiém diéu khoan c6 loi hon tir mét trong nhiing d6i thu canh tranh ctia T4 Chic Niém Yet
Do vy, hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat do ong va trién vong ctia T6 Chirc Niém Yét co
thé bi anh hudng bét loi dang ké. Tuy nhién, do T4 Chiic Niém Yét khong phu thuée vao mét nha cung cap
hay mot khach hang 16n nao nén T Chirc Niém Yét c6 thé linh hoat tim kiém céc ddi tic méi dé han ché rui
ro nay.

3.2.2 Cic Rii Ro Lién Quan Téi Hoat Pong Khai Thic Va Ché Bién Khodng San
Riii ro dic thii lién quan dén nganh:
Riii ro bién déng gid khodng sin toan ciu

Gi4 khoéng san toan ciu mang tinh chu ky va c6 thé bién dong manh, do d6 néu gia khoang san sut giam thi
s& anh hudng bét loi dén két qua hoat dong kinh doanh ciia TS Chuc Niém Yét.

Thi trudng vonfram, florit, déng va bismut toan cau kha nhay cam véi nhiing thay d6i trong c6ng suat va san
luong khai thac khoang san. Do nhu cau vé vonfram, florit, d6ng va bismut dén tir hau hét cac (mg dung céng
nghiép, gia cla cac khoang san nay thudng cé moi lién hé véi su ting trudng kinh té toan cau.
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Theo c4c hop ddng bao tiéu va hop déng ban san phim ctia Dy An Nui Phéo d6i véi vonfram, florit, ddng va
bismut, gi4 ctia cac khoang san nay nhin chung s& dugc dam phén va diéu chinh dinh ky c6 tham chiéu gia thi
truong hién hanh. Do vay, sur sut giam va bién déng dang ké cia gia cac khoéang san da ché bién nay trén thé
gidi, hodc gia cac thanh phdm d3 qua ché bién du c6 thé anh huong va tac dong bét lgi dén hoat dong kinh
doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh ctia T Chitc Niém Yét. Day 1a mot rii ro mang
tinh hé théng va khé du bio.

Riii ro tir viée gia tdng chi phiva nguon liec dé bdo vé méi trieong tir hoat dpng khai thdc mé va cdc ddp
teng cdc tiéu chudn quoc té vé bién déi khi hiu

Hoat déng cua Du An Nui Phao, cu thé 12 nha may ché bién, tao ra nhiing chat thai nguy hai ma cé thé anh
hudng bét loi #én moi truong néu chit thai d6 khéng duoc kiém soat va quan ly mét cach phit hop. Hoat dong
tham do, khai thac va ché bién khoang san ciia Du An Nui Phéo phai tuan thii phap luat va quy dinh vé méi
truong, y té va an toan cia Viét Nam. Nhiing quy dinh nay diéu chinh nhiéu phuong dién khac nhau cua hoat
d6ng khoang san ctia TS Chire Niém Yét, chang han nhur viéc xa thai vao  khong khi va nguon nudc, vi€c quan
1y, lwu tri va xir ly chét va chét thai nguy hai, vé sinh cong trudng, chit lugng nudc ngam, cai tao va phuc
héi khu vuc mé sau khi khai thac. Chi _phi cho vi€c tuan thu phap luat va quy dinh nay dugc du kién 12 s& anh
huong dén chi phi hoat dong va vi thé canh tranh ciia Té Chtc Niém Yet Ngoai ra, bét ky vi pham nao dbi
v6i, bat ky trach nhiém nao theo, hoic bét ky thay dbi nao cia phap luét vé mbi truong, y té va an toan co thé
1am phéat sinh c4c chi phi va ché tai dang ké. Gidy phép va cac chip thuan phai c6 lién quan dén hoat dong
khoéng san ciing c6 thé bi dinh chi hoac thu hdi trong trwdng hop khdng dap ting cac tiéu chuin ma phéap luat
yéu ciu. TS Chirc Niém Yét khong thé bao dam ring Masan _High-Tech Materials va cac cong ty con cia
Masan High-Tech Materials s& c6 kha néng tuan tha cac yéu céu vé mdi trudng trong hién tai hodc tuong lai.

Bén canh do, cac quy dinh trong tuong lai c6 thé dat ra nhidu yéu ciu nghiém ngat hon vé viéc tudn thi va
phuc hdi moi trudng, tir 46 cd thé dan dén chi phi tudn thu cao hon va cé thé anh hudng bét loi dén cong viéc
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién vong ciia T6 Chirc Niém Yét. Tuy
nhién, day 1a nhifng chi phi bit bude va TH Chue Niém Yét s& luén tuan thil quy dinh cua phap luat Viét Nam
vé viéc san xuit kinh doanh di d6i v&i phat trién bén vimg va bao vé méi trudng.

Ngoai ra, hoat dong kinh doanh ctia Masan High-Tech Materials va cac cong ty con cua Masan High-Tech
Materials bi anh hudng bdi cac quy dinh theo céac tiéu chuin qudc té, bao gdm cac tiéu chuin vé phat thai khi
nha kinh bao gém viéc khai thac va ddt nhién liéu hoa thach dé giai quyét cac tac dong clia bién dbi khi hau.
Do ban chét clia cac hoat dong kinh doanh chinh cia Masan High-Tech Materials va c4c cong ty con cia
Masan High-Tech Materials la nhitng hoat déng duoc diéu chinh cao boi cac luat lién quan dén cac tac dong
dén cong ddng, stic khoe, méi trudng va an toan. Cac yéu ciu ngay cang tang lién quan dén cac phé duyét vé
quy dinh, céng déng, suc khoe, mdi truong va an toan cd thé dan dén su cham tré hoic gian doan dang ké va
c6 thé anh hudng ti€u cuc dén tinh kinh & cta su phat trién méi, viée mé rong cac tai san va hoat dong hién
c6 ciing nhu hiéu suét ciia cac tai san hoat dong ciia Masan High-Tech Materials. Khi cac ti€u chuén quy dinh
va ky vong lién tuc phat trién, Masan High-Tech Materials c6 thé phai chiu chi phi tuan thi1 va quy dinh téng
16n dé dap tmg cac tiéu chuén bao c4o va van hanh moi, cling nhu cac chi phi dong cua va khéi phuc dia dlem
khong ludng trude dugc. Viée thidu su chic chin vé quy dinh, s khéng nhét quan vé chinh sach toan ciu va
nhitng thach thic lién quan den viéc quan ly danh muc doanh nghiép da dang trén nhiéu cac khudn khd quy
dinh c6 kha ning anh hudng xdu dén tai san va chudi cung tng ciia Té Chirc Niém Yét.

Gia ting chi phi vin chuyén va gidn doan vin chuyén cé thé anh huwing bit lgi dén chi phi sin xudt vi
kha nang thwc hién hop dong dang co hiéu luc ciia Masan High-Tech Materials

Chi phi van chuyén chiém m6t phan dang ké trong chi phi san xut va 1a mét yéu t6 quan trong cin xem xét
khi Masan High-Tech Materials thuong luong gia mua véi khach hang. Viéc gia tang chi phi van chuyén c6
thé khién gia ban san phdm cao hon va khién cho hoat déng kinh doanh ctia TS Chirc Niém Yét s& giam tinh
canh tranh so véi cac nha san xuét khac. Hon niia, bat ky gian doan nao xay ra trén hé théng dudng bd hodc
dudng sit ndi tinh Thai Nguyén, noi mé Nui Phao toa lac, v6i cac cang gin nhit 12 Hai Phong va Quang Ninh,
noi san pham dugc chuyén di cho khach hang, ching han nhu céc van dé thoi tiét, tranh chép lao ddng, bao
trl dudng bd va‘hodc dudng sit déu co thé tam thoi han ché kha nang van chuyén san phim cho khach hang
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diing han. Bét ky yéu t6 nao ké trén déu c6 thé anh hudng bét loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cta ching t6i. Day 1a nhimg rii ro khach quan nim
ngoai kha ning du do4an ciia Masan High-Tech Materials, tuy nhién Masan High-Tech Materials luén nd luc
t6i da dé tinh toan va phén bd hop 1y chi phi van chuyén d& t8i uvu hoéa két qua kinh doanh.

Riii ro dic thi lién quan dén linh vuc hoat dong:

Rili vo tir chiong trinh dén bix va tdi dinh cuw cé thé lam gidn doan hoat dpng sin xudt

Dién tich dat c4n thiét phuc vu cho hoat dong xdy dung va van hanh mé cua Du An Nii Phao trudc day bi
céc ho gia dinh va doanh nghiép chiém dung. Mic du toan by dién tich dat can cho hoat dong xay dung va
van hanh mo va nha may dé duoc thu hdi, tuy nhién vAn con mét sb thira dt xung quanh dy 4n nam trong ké
hoach dén bu va tai dinh cu cin phai duoc thu hdi. Viée khong thé thu hdi cac thira dit nay 1a do su tri hodn
va bat hop tac tir phia cac ho gia dinh lién quan trong viéc thi hanh phuong 4an dén b di dugc phé duyét boi
co quan ¢ thim quyén. Viéc khong thu hdi dién tich dat can thiét theo ké hoach dén bu va tai dinh cu mét
céch kip thoi va trong pham vi ngan sach du kién s& anh hudng bt loi dén cong viée kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctia Té Chirc Niém Yét.

Rui ro trong qud trinh hogat dpng do cdc tré nggi ngoai dy kién nhw cic tham hoa tw nhién va hoat dong
khéng mong muén c6 thé tic dong xdu dén tai sin, chivc ndng hodc con nguwoi.

Hoat dong khai thac, ché bién va van chuyén khoang san ctia T Chirc Niém Yét c6 thé phu thude vao cac su
kién va diéu kién van hanh ma céac su kién va diéu kién van hanh d6 c6 thé pha v ké hoach khai thac, san
xuit, bdc d& va vin chuyén vonfram, florit, dong va bismut trong mét thoi gian dai. Masan High-Tech
Materials hién s& hifu cc tai san san xudt & mot s6 qudc gia trén toan ciu nhu: Pac, Trung Qudc, Canada.
Do vay, qua trinh hoat déng cua Masan High-Tech Materials c6 the gap phai c4c tai nan vén hanh, ching han
nhu hoéa hoan, 1o ri khi dbt, su ¢§ duong bo va phuong tlen su cb cang va van chuyén, sy cd may bay, su cb
thanh ho 16 thién hoac ham chira / kho chira chat thai, mat ngudn dién, 6 nhiém mdi trudng, 16i thiét bi quan
trong co hoc va cac cudc tin cong bio mat mang hoic théng thudng vao co sé ha ting cia Masan High-Tech
Materials. Tai san khoang san cua Masan High-Tech Materials ciing c6 thé chiu nhiing tham hoa thién nhién
bat ngd nhu dong dat, bio lii.... Ngoai ra, Masan High-Tech Materials van hanh cac van phong va hoat dong
trén toan cau. Néu xay ra thlen tai nghiém trong (dai dich), bét 6n dan su, khing bo hoic su kién ti pham &
bat ky hoic tat ca céc dia diém nay co thé c6 tac dong dén céc dich vu dugc cung cap cho nhén su cia Masan
High-Tech Materials tai d6 va cong ddng dia phuong lién quan, hodc néu mdt cudc khung hoang hoat dong
xdy ra, viéc khong cung cip phan héi lién lac dy du cho cac bén lién quan bén ngoai c6 thé dan dén thiét hai
Ve uy tin cua T4 Chirc Niém Yét. Tac dong ciia nhimg sy kién nay c6 thé dén dén gian doan san xut, tang
chi phi va mét co s& vat chit. D6i v6i nhiing roi ro néu trén, Masan High-Tech Materials luén cam két dam
bao vin hanh du 4n diing quy trinh, dm bao an toan lao déng, kiém soat van hanh, chip hanh nghiém chinh
cac quy dinh phép luat dé han ché téi da nhitng su kién bat loi n6i trén. Cho téi thoi diém hién tai, Du An Nui
Phao dang van hanh mét cach én dinh va an toan, chép hanh ding quy dinh cia phap luit.

Riii ro vé miit dia chit dbi véi Duw An Nii Phdo va chi phi khdc phuc tén thit

Nha may Nui Phéo di vao hoat dong va thuc hién san xuit thuong mai d6i v6i san phdm diu tién ngay 1 thang
3 nam 2014. Bit 6n dia kg thuat c6 thé khé du doan va thudng bi anh hudng boi nhing rui ro va nguy hiém
ngoai tim kiém soat ciia T6 Chirc Niém Yét, chang han nhu thoi tiét khic nghiét va mua [6n, c6 thé dan dén
1ii Iut, sat biin, 16 dt va vach méng khong 6n dinh. M&i mét hau qua tiém nang nay déu c6 thé anh hudng bit
loi dang ké dén hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién vong ctia T4
Chirc Niém Yét.

Masan High-Tech Materials duy tri bao hiém d6i véi tit ca nhitng rii ro bao gdm tdn thit hozc thiét hai vét
chit di véi mo, cong trinh, nha may, may méc va co s& ha ting hd tro cia Dy An Nui Phéo. Ngoai ra, Masan
High-Tech Materials ciing duy tri bao hiém trach nhiém cho bén thi ba cua cac nha thau déi véi _nhiing tén
thuong hodc thiét hai. T4 Chic Niém Yét khong thé bao dam rang pham vi bao hiém nay s& du dé chi tra tat
ca c4c tdn that va trach nhiém c6 thé phat sinh. M6t s6 trach nhiém va rii ro vé& mit kinh doanh, hoat dong va
tai san cia Masan High-Tech Materials c6 thé khong dugc bao hiém chi tra hodc chi tra khong ddy du vi nhidu
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nguyén nhan nhu thiét hai do 151 thiét k&, vat liéu hodc tay nghé, n6i ty hang héa, 4n ty hang héa, su giam dan
gia tri, gian doan ngudn nudc, hé théng khi dbt, dién hodc nhién lidu, héng hoc hé théng xir 1y chét thai ra va
vao co s6, hién tuong bbe chdy tu phat/len men, x6i mon, sut [in bd bién hodc by séng, chuyén dich ngang
nén dét va 16 dat, dich chuyen clia trai dat, bét coc, nguy co danh bom, nguy co dich bénh, lira déo, tong tién
nhung khéng loai trlr nhiing tén that hé qua, chién tranh, x4m lugc, hanh dong hoic ké thi ngoai qudc, tinh
trang chién tranh hodc cac hanh déng hidu chién, ndi chién, bao loan, bao dong, leo thang quan su, ndi day,
nbi loan, cach mang, strc manh quén sy hoic chiém doat quyén luc, hanh dong khing bd, hiy hoai tai san
theo 1énh cia bét ky co quan Nha nudc ndo, vii khi hat nhan va biic xa ion hoé hodc nhiém phdéng xa tir bat
ky nhién lidu bat nhin hodc tir bat ky chét thai hat nhan nao. Nhiing trudng hop phat sinh khéng dugc bao
hiém, hodc ngoai pham vi dugc bao hiém, c6 thé anh hudng dang ké va bét loi dén cong viéc kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cua Masan High-Tech Materials. Tuy nhién, Ban
diéu hanh Du An Niii Phéo s& luén dam béo van hanh dy 4n theo ding cic quy chuan k¥ thuat dé giam thiéu
t6i da anh hudng bét 1oi (néu co).

Riii ro dic thii lién guan dén cong tv:

Cic s0 lidu tri¥ lwong ciia Duw An Nii Phdo chi la 56 liéu wéc tinh trit lieong tai nguyén khodng sin thue
té va dua trén nhiéu gia dinh mau chot khdc nhau ma co thé thay doi trong tirong lai

Trir lugng khoéng san tiém ning da duoc ching minh 13 nhing phan doan dua trén kién thitc, kinh nghiém
va thuc tién trong nghé va bat ky thay d6i nao ddi voi trir luong khoéng san tiém ning da duoc udce tinh déu
c6 thé anh hudng bét loi dén cac ké hoach phét trién va hoat dong khai thac mé ciia ching téi, tir 46 anh huéng
dén gi4 tri khoan déu tu cia chung t61. Trif luong khodng san caa Dy An Nui Phao duoc néu trong Ban Cong
Bo Thong Tin nay chi 1a s6 liéu uéc tinh vé& quy mé cac via khoang san nam trong khu vuc khai thic ciia Dy
An Nti Phéo. Tinh chit cila than quing, s phin bd va pham cAp quang ciing nhu tinh chit cia quing trong
qua trinh khai thac va ché bién khoédng séan la nhitng yéu té khéng bao gid c6 thé du doan day du, va céc sb
lidu udc tinh vé trit lugng khong thé dugc 1ap ma khong c6 bién dong, vi can thiét phai dua vao nhiéu gia dinh
khac nhau chang han nhu cac gia dinh lién quan dén diéu kién dia chat, lich sir san xuét cia cdc mo tai ving
14n cén khu vuc khai thac mo ciia chiing t61, anh hudng cua cac yéu cau lu4t dinh va chi phi hoat dong. Nhiing
gia dinh nay c6 thé cin thay ddi, ching han, dua trén kinh nghiém san xuét thuc té, khi c6 thong tin méi 1am
thay doi nhung gia dinh co ban hoic thay déi trong cach phan loai trit luong thanh loai “da chimg minh™ hodc

“tiém nang”. Bén canh d6, chat luong va dac tinh cia khoang san thuc té khai thac duogc tir Dy An Nui Phéo
c6 thé thay ddi dang ké so v6i udce tinh ciia chiing t6i hodic c6 thé khong dat yéu ciu ciia khach hang.

Do nhiing s6 1iéu uéc tinh vé khéi lugng, phdm cip va ham lugng kim loai téng thé ciia mét via khoang san
khéng phai lic ndo ciing duoc tinh toan chinh xéc, trir luong khoang san tiém ning di dugc chimg minh c6
thé can dugc diéu chinh va bat ky diéu chinh nao nhu vy déu c6 thé anh hudng dén ké hoach phét trién va
khai thac mo va bét ky suy giam dang ké nao dbi v6i khdi luong va phadm cip cia trir luong thude Du An Nui
Phéo c6 thé gy anh hudng bét loi dang ké dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng
kinh doanh va trién vong kinh doanh ciia Cong Ty Nui Phéo, va qua d6 anh hudng bt loi dang ké dén céng
viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cua chung t6i. Tuy nhién mé
Nui Phao c6 qua trinh hoat dong thim do va khai thac khoang san 1au dai, 1a mé vonfram dau tién duoc trién
khai dwa vao san xuét thanh c6ng trén 15 nam qua, tdng trir luong quing ciia mé Nii Phao theo “Béo céo két
qué tham do ty my mo vonfram-da kim Nii Phao” nam 2003 duoc Hoi dong Péanh gia trit luong khoang san
phé chuén duogc x4c nhan c6 thé coi la dang tin cay.

Riii ro mit di nhén sw chi chot hodc thiéu hut lao dpng cé tay nghé cao

Hoat dong khai thac va ché bién khoang san 14 nganh sir dung lao dong tap trung. Masan High-Tech Materials
dua vao mot sb nhan sy chu chét dé quan ly hoat déng kinh doanh ctia minh, bao gdm céc nha quan ly, lao
ddng co tay nghé cao, cc nha thiu va cac nhan vién khac. Masan High-Tech Materials khéng thé bao dam
viéc tuyén dung va duy tri cdc nhan sy chi chbt d6 hodc bio dam rang Masan High-Tech Materials c6 kha
ning thy hut va giir chan nhin su c6 tay nghé va trinh d6 cao trong tuong lai. Ngoai ra, mét s6 thanh vién diéu
hanh cia Masan High-Tech Materials 13 ngudi nudc ngoai va ho ¢6 thé s& chon noi sinh séng khac trong
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tuong lai. Néu mét di nhiing nhén su quan ly chu chét nay hozc phan 16n cac lao dong co tay nghé cao, T
Chirc Niém Yét khong thé bao dam ring Masan High-Tech Materials c6 thé tuyen dung duoc nhén su thay
thé phti hop dé véan hanh mo. Bat ky kho khin nao trong tuong lai lién quan dén kha nang thu hit, tuyén dung
va giit chin nhin sy c6 tay ngh& va trinh d6 cao c6 thé anh hudng bat loi déng ké va bat loi dén cong viéc
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién vong cia Té Chiic Niém Yét. Ngoai
ra, bét ky thiéu hut lao dong c6 tay nghé cao nao ciing c6 thé dén dén su gia tang chi phi sin xuét, diéu d6 c6
thé lam giam dang ké doanh thu thuan v kha ning sinh 15i cia Du An Niii Phao. Hién nay, Céng Ty Nui
Ph4o van dang thuc hién duy tri chuong trinh thu hut va gilt chén nhan luc cho céng ty, bao gdbm chuong trinh
luong thuéng, phic loi va ché d¢ dii ngd tdt, cac chuong trinh dio tao va sir dung nhén sy trén dia ban khu
vuc tinh Thai Nguyén hoéc lan can, do do ching t6i c6 co s& tin tudng s& giif chan va phat trién duoc nhiing
nhan sy chi chdt va nban luc c6 tay nghé cao.

Mit hogc gidm ddng ké don hang tie cdc khdch hang lon cé thé anh hwong dén kha ning sinh lgi ciia To
Chirc Niém Yét

San lugng florit va bismut ciia Dy 4n Ni Phéo dugc ban cho Traxys Europe S.A. va Vital Materials Co., Ltd
theo cac hop ddng bao tiéu gitta Nhém cong ty Masan High-Tech Materials véi cac khach hang nay. béi voi
vonfram, phan 16n cic san phim s& duge cung cip cho nhém Cong ty H.C. Starck, ngoai ra cdn cé céc dbi tac
tiéu thy tai Bic My (Kennametal), Nhat Ban (Japan New Metals) va EU.

Néu Masan High-Tech Materials mét di bt ky khach hang nao trong sé cac khach hang ndy ma khéng c6 cac
khach hang khéc thay thé hodc néu bét ky khach hang nao trong sé cac khach hang nay khéng thé thyc hién
dly du cac cam két bao tiéu ciia ho v6i Cong Ty Nui Phéo, thi tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh
doanh va trién vong cia T Chirc Niém Yét c6 thé bi anh hudng bét loi va dang ké. Tuy nhién déy 1 cac nha
san xuét 16n trén thé gidi da hoat dong 1au doi va c6 uy tin trong nganh, va cic san phim khoéng san khai thac
tir Du An Nti Phéo 12 nhitng san pham c6 tinh hiru dung cao nén Té Chirc Niém Yét c6 co sd tin tudng vé
tinh chic chin trong bao tiéu ciing nhu tiéu thu cac san phim ciia Cong Ty Nui Phao.

Masan High-Tech Materials va cdc céong ty con cua Masan High-Tech Materials dwa vao cdc nha thiu
thur ba trong viéc cung cap dich vu khai thac mo

Hién tai, Masan High-Tech Materials dang thué cac nha thau trong hoat déng khai thac mé va tat ca cac hoat
dong hd tro khai thac mé cho Du An Nii Phéo, nhu bao tri va stra chiia trang thiét bi va bao tri dudng bo. Do
do, hoat dong cita Du An Nui Phéo c6 thé bi anh huéng boi viée thuc hién dich vu ciia cac nha thau thir ba
nay. Méc du Masan High-Tech Materials giam sat cong viéc cta cac nha thiu nay dé bao dam céng viéc dugc
thuc hién phu hop voi ké hoach khai thac mo, ngan sach va cac chi din ky thuét ciia minh, nhung Masan
High-Tech Materials khong thé kiém so4t cc tiéu chuin chét lugng, an toan va méi trudng ddi véi cong vide
do c4c nha thiu thir ba thuc hién véi mirc d6 cin trong nhu d6i véi cong viéc do nhan vién cia chinh céng ty
thuc hién. Néu bat ky nha thiu thir ba nao khéng dap tng cAc tiéu chuan chat luong, an toan va mdi trudng,
vide d6 c6 thé anh hudng dén viéc tudn thi cic quy dinh c6 lién quan va ciing c6 thé din den trach nhiém dbi
v6i cac bén thir ba, tir d6 c6 thé anh hudng bét loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, danh tleng, tinh hinh tai
chinh va két qua hoat déng kinh doanh ciia Té Chuc Niém Yét. Masan High-Tech Materials luén nd luc t6i
da sir dung nhiing nha thau tht ba c¢é uy tin, cé kinh nghiém dé dam bao van hanh dy an dung k¥ thuit, an
toan va hiéu qua.

Ruii ro héng hoc mdy moc, thiét bi chinh va moi de doa an ninh mang

Hoat dong ciia Du An Nti Phéo v cdc nha méy trén toan ciu ciia Nhém cong ty Masan High-Tech Materials
phu thudc vao cc bd phan trong yéu ciia nha may ché bién, thiét bi va may moéc hién dai v6i dic diém ky
thuét-cong nghé phuc tap, da dang va c6 gia tri 16n. Viée bao tri nhiing may méc va thiét bi ¢6 lién quan hién
duoc thuc hién béi cac nhan vién ciia Nhom cong ty Masan High-Tech Materials hoic, néu can thiét, béi cac
nha thiu thir ba dudi sy gidm sat ciia Nhém cdéng ty Masan High-Tech Materials.

To Chirc Niém Yét st dung chién lugc s& hitu va van hanh tai san c6 tudi tho cao va chi phi thap, dugc cung

cb béi kha nang trd nén tich hop hoan toan va tu dong hoa cao, tir tai nguyén dén khéch hang str dung cudi va

thi trudmng. Do véy, quy trinh hoat dong va kinh doanh cia Té Chirc Niém Yét phu thude nhiéu vao cac cong
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nghé truyén théng va méi ndi d& cai thién do an toan, ha gia thanh va mé khoa gia tri. Khi T6 Chirc Niém Yét
tiép tuc hién thuc hoéa thanh céng chién luge tang trudng clia minh, thi danh sach toan cau ndi bat hon va sy
hién dién truc tuyén ngdy cang ting c6 thé s& tré thanh muc tiéu hip dén hon cho cac cubc tn cong an ninh
mang. B4t ky thiét hai dang ké nao ké trén déu c6 anh hudng bét loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va trién vong ctia Té Chirc Niém Yét. Nhém cong ty Masan
High-Tech Materials luén nd luc tbi da trong viéc van hanh, bao dudng va kiém tra may méc thiét bi theo
diing quy dinh ciia nha san xuét, ciing nhu néng cao tinh than phong chéng t61 pham mang dé dam bao cho
céc may méc thiét bi dugc hoat dong tét nhét, va ngan chin bat ky su kién mang nao dan dén vi pham déang
ké& méi trudng cong nghé quan trong trong kinh doanh hoic tiét 16 théng tin nhay cam véi thi truong.

3.23 Céc Rii Ro Lién Quan Dén Hoat Péng Kinh Doanh Ciia Techcombank

Riii ro dic tha lién quan dén nganh:

Nhitng thay doi déi véi quy dinh phdp ludt hodc chinh sich cia Viét Nam lién quan dén linh vwe ngin
hang c6 thé anh hwéng dén hoat dpng kinh doanh ciia Techcombank

Hoat dong kinh doanh ctia Techcombank c6 thé bi anh hudng truc tiép boi bat ky thay dbi nao dbi voi quy
dinh phéap luit hodc chinh sach vé hoat dong ngan hang ciia Viét Nam, vi du nhu nhitng thay déi lién quan
dén diéu kién cho vay, ty 1& dy tri¥ bt budc va cdc khia canh khéc. Ngoai ra, Techcombank c6 thé phai tuan
theo nhiing thay ddi vé phéap luit va/hodc chinh sach chung cia Viét Nam, vi du nhu nhiilng thay d6i déi vei
chinh sach cia nha nudc, luat thué thu nhap, luat dau tu va nguyén tic ké to4n, ma nhiing thay d6i ndy c6 thé
anh hudng dén pham vi hoat dong kinh doanh ciia Techcombank hodc 4nh huéng dén déu tu nuéc ngoai trong
nganh ngén hang. Khéng c6 gi dam bao réng phap luat va chinh sach cia Viét Nam ddi véi linh vuc ngin
hang s& khong thay dbi trong tuong lai hoac bét ky thay dbi nao nhu vay s& khong c6 anh huéng nghiém trong
va tiéu cuc dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ciia
Techcombank.

Hoat dpng kinh doanh ciia Techcombank nhay cim véi si thay doi ciia lGi sudt

Két qua hoat dong ctia Techcombank phu thudc phan 16n vao thu nhép rong tir tién 13i. Nhiing thay ddi trong
131 sudt thi trudng s& ¢ tac dong khac nhau déi v6i mic 14i sudt 4p dung cho tai san sinh 14 va 13i phai tra
cho khoan no. Mit khéc, 13i sudt rat nhay cam dbi voi nhirng nhan té ndm ngoai tdm kiém soat cua
Techcombank, bao gdm c6 chinh sach tién té cia NHNN, su bii bo cac quy dinh ciia nganh tai chinh clia Viét
Nam, kinh t& quéc té va khu vuc va nhitng didu kién v& chinh tri va cc nhan t5 khac bao gdm ty gia cb dinh
do NHNN dua ra. Bit cir sy thay ddi nio cia l4i suét ciing c6 thé c6 anh huéng nghiém trong va tiéu cuc 1én
c6ng viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cna Techcombank.

Hoat djng kinh doanh cia Techcombank nhay cim vdi bién dong 1y gid héi dodi

Techcombank chju anh hudng bdi bién dong ty gia héi ~doai do mot phén tdi san ng va tai san c6 cia
Techcombank dugc hach todn bing ngoai té, va do viéc nim giif va giao dich héi doai va chimg khoan dau
tu, ké ca cdc cong cu phai sinh (nhu giao dich héi doai ky han, giao dich hbi doi hoan ddi va giao dich hbi
doai quyén chon) cita Techcombank. Méc di Techcombank thuc hién nghiép vu phong ngira rui ro (hedging)
dé giam thiéu rui ro ngoa1 héi, tuy nhién cdc rii ro lién quan dén ngoai hdi van co thé phat sinh khi
Techcombank khong thé du doan dugc mét cach chinh x4c anh hudng cia bién dong ty gia héi doai giita
VND va USD va céc tién té khac d6i véi doanh thu va 13i bién ciia Techcombank.

Ngoai ra, VND 1a don vi tién té bao céo cita Techcombank. Bién déng ty gia héi doai s& anh hudng khi cac
tai san ¢ va tai san ng b?mg ngoai té cua Techcombank dugc chuyén ddi thanh VND nham muc dich bdo céo
tai chinh. Néu VND ting gi4 so véi cic ngoai té, gia tri cac tai san co bang ngoai té s& giam (mac du gia tri
tai san no bang ngoai té ciing glam) Nguogc lai, néu VND gidm gia so vdi cdc ngoai té, gia tri cac tai san co
bang ngoai té s€ tdng (nhung gia tri tai san ng béng ngoai té ciing ting). Pidu nay c¢6 thé anh hudng bat loi
dén diéu kién tai chinh ciia Techcombank.

Techcombank c6 thé phdi doi mdt voi su gia tang canh tranh tir cdc ngdn hang trong nwdéc va nwdc ngoai
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Viét Nam dang nd luc cai cach hé théng ngan hang va diéu nay s& khién méi trudng ngan hang tré nén canh
tranh hon. Do NHNN tiép tuc thue hién ty do héa khu vuc ngén hang, Techcombank ¢6 thé phai d6i mat véi
canh tranh khdc 1iét hon tir cac ngan hang trong nudc, diéu nay cé the dan dén anh huong tiéu cyc déng ke
dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong va trién vong cua T5 Chirc Niém Yet Hién
nay, Techcombank canh tranh voi nhiéu ngan hang thuong mai Nha nuéc (bao gbm cac ngén hang cb phan
héa voi so lugng 16n cac cb phin thude so hitu ciia NHNN), cic ngan hang ngoai quoc doanh va cac ngin
hang c6 vbn dau tu nude ngoai (dic biét 13 cac ngan hang méi thanh 14p 100% von dau tu nudc ngoai), cic
ngén hang duoc thanh 14p sau khi sap nhép va mua lai va céc chi nhdnh cua cac ngan hang nudc ngoai. Khi
Viét Nam tiép tuc mé cira thi trudng cho cic ngan hang nuéc ngoai nhim thue hién cam két gia nhap T6 Chirc
Thuong Mai Thé Giéi (WTO) ctia Viét Nam hodc theo quy dinh cua cac hiép udc thuong mai hodc vi cac 1y
do khéc, su canh tranh tlr cic ngan hang nudc ngoai s€ tré' nén ngay cang khéc liét.

Riii ro diic thu lién quan dén linh virc hoat dong:

Hoat dpng quén tri riii ro, chinh sich va quy trinh qudn Iy ni bp cé thé anh hwéng dén hoat dpng kinh
doanh ciia Techcombank

Mic du Techcombank 1a mét trong nhitng ngén hang hang déu trong viéc ap dung céc chinh séch va ky thuét
quan tri rai ro ("QTRR”) trong hoat dong, viée cd thé kiém soat day da va bao vé Techcombank khoi moi rui
ro van la mot van de khé khan. Trong qua trinh hoan thién hé théng QTRR va 4p dung céc chuan muc tiéu
chuian QTRR quoc té, Techcombank dang timg budc hoan thién cac chinh sach va quy trinh quan tri nham
giam thiéu thip nhét rii ro. C4c ri ro vé tuén thi, 16 hong quy trinh vin phét sinh trong qu4 trinh hoat dong,
tuy nhién bén canh viéc hoan thién cac quy trinh hé thong hoat dong, Techcombank cling ra soat thudng
xuyén, 4p dung cac cong cu do luong luong hoa riti ro nhim dénh gia ding d4n va phat trién cac cong cu giam
thiéu.

Hoat dong kinh doanh ciia Techcombank co thé sé bi anh hwéng tiéu cuc do riii ro tin dung

Rii ro tin dung phat sinh tir viéc khach hang cua Techcombank cham hoac khéng thuc hién hodc khéng co
kba nang thuc hién nghia vu tra no gbc, no 131 va cac khoan phai tra khac theo cam két. Trong giai doan kinh
té khé khian, céc ngan hang déu phai dbi mat voi trang thai rii ro tin dung tang lén. Nguyen nhén rui ro tin
dung c6 thé 13 do két qua kinh doanh sut giam ciia khach hang dan dén kho khan trong viéc tra no, hodc co
thé do chii ¥ lira dao cia bén di vay. Diédu nay anh hudng l6n dén loi nhuén, kha ning thu hdi von va lam sut
giam gia tri tai san cuia Techcombank. DL d6i phé v6i rii ro nay, Techcombank xay dung chinh sach tin dung
tap trung vao céac phan khue it rui ro dong thoi ting du phong rii ro nham chii dong giam thiéu tbi da rui ro
tin dung cho Techcombank.

Hoat dong kinh doanh cua Techcombank co thé sé bi anh huréng tiéu cuwe tiv thii tuc va qud trinh xiv Iy tai
sdn bao dam kéo dai hodc gap kho khdn

Hiu hét cac khoan cho vay ciia Techcombank va ca khoan dau tu vao trai phleu doanh nghiép clia
Techcombank duoc bao dam bang tai san ctia bén di vay hodc bén thir ba. Mot thuc té & Viét Nam 12 thi tuc
xtr 1y tai san bao dam c6 thé bi kéo dai va qua trinh xir 1y tai sin bao dam co thé gip nlneu kho khan, didu nay
c6 thé 1am tang chi phi xt Iy no (trong tinh hudng ma Techcombank budc phai tién hanh xir Iy tai san bao
dam dé thu hdi no), dan dén giam loi nhuén ciia Techcombank.

Hoat dong kinh doanh ciia Techcombank co thé sé bi anh hwéng tiéu cwe néu 1y Ié ng xdu gia ting

Viéc giam mic ng x4u ludn 13 mot trong nhimg vin dé trong yéu trong hoat dong ciia cac ngan hang noéi
chung. Techcombank ap dung nguyén tic than trong di v6i hoat dong phén loai no va chinh sach xur 1y no
x4u nhit quan véi cac quy dinh ciia NHNN. Trong khi Techcombank da n6 luc giam thiéu nhing khoan vay
khéng hiéu qua, khéng c6 gi dam bio rang Techcombank ¢6 thé tiép tuc duy tri dugc ty 1& no xau & mic thap.
Miit khéc Techcombank ciing khong thé bao dam ring viée trich 1ap du phong cac khoan ng xau s€ la pht hop
dé bu dip duogc bat ky su gia ting nio trong cic khoan ng x4u ciing nhu bao dam rang s& khong ¢ bat ci su
sut gidm gia tri ndo trong danh muc dau tu ctia cic khoan vay.
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Techcombank cé kha ning khong thé xit Iy hodc thu hoi dwoc ddy di gid tri ciia tai sin thé chép khi nguwoi
vay vi pham nghia vu voi Techcombank

Techcombank nhén tai san thé chip véi mot ty 1€ 16n cac khoan cho vay cia minh, bao gdm bao dam vé tai
san nhu bét déng san, phuong tién di lai, hang tdn kho, cac khodn phai thu va chimg khoan c6 thé mua ban
duge. Té Chirc Niém Yét khéng bao dam rang trong trudng hop bén vay c¢é hanh vi vi pham, Techcombank
s& c6 thé thu hdi duoc ddy di gia tri, hodc bat ky gia tri ndo, ciia tai san thé chip do, ngoai c4c nguyén nhan
khac, chim tré trong thu tuc xtr 1y tai san trong trudng hop phé séan, sai sot trong xir 1y tai san bao dam, suy
giam vé didu kién vat chit va gié tri thi truong clia tai sin bao dam, va _gian 13n trong chuyén nhuong cia bén
vay. M6t phén cac khoan cho vay clia Techcombank dugc bao dam bang bao 1anh cia bén thu ba, va su suy
giam trong tinh trang tai chinh ctia bén bao lanh ciing ¢6 thé lam giam s6 tién ma Techcombank ¢6 thé thu
hdi. Cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong ctia Techcombank cé thé bi anh huéng
bt loi dang ké do viéc Techcombank khong thé thu héi toan b sb tién bao dam, tir d6 o thé anh hudng dén
tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong ciia T6 Chirc Niém Yét.

Viéc mé rong pham vi hoat dong c6 thé anh huwéng dén hoat dong kinh doanh ciia Techcombank

Trong nhiing nim gan day, Techcombank di gioi thi¢u mot s& san pham va dich vu méi va mo rong pham vi
ctia nhifng san pham va dich vu sin ¢, trong s6 do co cac san pham va dich vu quan 1y tai san. Viéc nay khién
cho Techcombank cé thé phai déi mat vai mét sé riii ro va thach thic, trong d6 ¢6 thé ké dén cac rii ro va
thach thirc sau:

e Techcombark c6 thé canh tranh khéng hidu qua trong mét sb san phém;
¢ Loinhu4n cia Techcombank c6 thé khong dat duge nhu ky vong;
e Cac hoat dong kinh doanh méi co thé thiéu nhan sy di niang luc thuc hién; va

e Techcombank cn nang cao hé théng quan tri rii ro va hé thdng céng nghé thong tin dé 1d tro nhidu
hoat ddng hon, viéc nay c6 thé doi hoi thoi gian, cic chi phi bo sung va cac ngudn luc khac.

Riii ro vé hé thong cong nghé thong tin

Techcombank st dung hé théng cong nghé théng tin dé thuc hién mét s6 luong 16n cac hoat dong nghiép vu
va cac giao dich mot cach chinh xac va kip thoi trong khi luu trit va x@r 1y vé co ban tat ca cac dir liéu lién
quan dén hoat dong kinh doanh va céc hoat dong ctia Techcombank. Viéc ing dung hé théng cong nghé théng
tin trong hoat ddng quan 1y tai chinh, quan 1y rui ro, phan tich tin dung va béo céo, hach toan, ké toan, dich
vu khich hang va hé théng khac ciing nhu cic mang luéi thong tin lién lac gilta cac chi nhanh cua
Techcombank va cdc trung tAm xir 1y dir liéu chinh hoat ddng suén sé déng vai tro quyét dinh trong hoat dong
kinh doanh va ning lyc canh tranh hiéu qua cita Techcombank. Hé théng céng nghé thong tin cia
Techcombank ciing d3 dugc (mg dung véi cic bién phap phong ngura va bdo mét thong tin toan dién déi véi
rui ro cong nghé do con ngudi tao ra, cac chinh sach, quy dinh, tiéu chuin, quy trinh va giai phap bao mat
théng tin, va tao thuén 10i cho céc trung tam du phong. Cho du nhu véy, hé thdng vin ¢é nguy co bi gian
doan, bi tAn cong bat hop phap va mit dir liéu thong tin déi vdi cac trudng hop sau:

e bi tn cong bing cong nghé mdi chuyén tin cong vao linh vuc tai chinh va in cap thong tin;

e nhén vién vi pham quy dinh va quy tic bao mat thong tin, khong tuén thi cdc quy trinh bao mat théng
tin ho#c khong nhan thirc day du vai tro va trach nhiém trong viéc bao dam an toan thong tin ma tat
ca cée viée d6 c6 thé dan dén nhiing rui ro vé thong tin hodc mét quyén truy cap;

e 16i do con ngudi giy ra trong qué trinh nhap dif liéu hodc trong qua trinh hoat dong;
e hong phin ciing hay phin mém; va
e thién tai, hod hoan hodc mét dién trén dién rong.

Ngoai ra, trong qua trinh hoat déng cia minh, hé thong may tinh va hé thong mang cia Techcombank c6 thé
s€ gip phai cac su ¢b nghiém trong hodc bi tin tic tdn céng khai thac cac 16 hdng an ninh. Viéc gip su c¢b hoic
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bi tdn cong nhu vy cé thé s& anh hudng dén tinh bao mat cia cac théng tin dugc Iuu trir va duoc truyén gl
qua hé thong may tinh ciia Techcombank va qua d6 anh hudng dén hoat ddng kinh doanh ctia Techcombank.

Mic du viy, Techcombank da ap dung hé thong an ninh nhu tuong lira va mét ma truy cap nham ngan chin
céc hanh vi lira ddo va tin cong mang. Bing nd luc tdt nhat, Techcombank cb ging dam bao hoat ddng an
ninh phong ngira nay dé& giam thiéu cdc anh hudng tiéu cuc dén tinh hinh kinh doanh va trién vong cia
Techcombank.

Riii ro diic thi lién quan dén cong ty:

T3 Chikc Niém Yét khong sé hivu cé phan da so tai Techcombank hodc ndm quyén kiém sodt Techcombank

Néu céc cb dong khac ctia Techcombank khéng ddng y thong qua cac dé xuAt ma Masan cho 13 tt nhét dbi
véi hoat dong kinh doanh cua Techcombank thi khoan dAu tu cia Masan tai Techcombank c6 thé dat két qua
khéng nhu mong mudn va anh hudng bét loi dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong
kinh doanh va trién vong ctia T Chirc Niém Yét.

Viéc cho vay tip trung vio mot s6 nganh nhit dinh cé thé danh hwéng dén hoat dpng kinh doanh ciia
Techcombank

Ciing nhu da s6 cac - ngan hang thuong mai khac tai Viét Nam, hoat dong cho vay ciia Techcombank thuong
tép trung vao mét s6 nhém nganh. Do vdy, su suy thodi cua mét s6 nganh kinh té c6 thé dan dén viéc gia ting
no x4u cia Techcombank. Didu ndy c6 thé c6 anh hudng bit loi dén két qua hoat dong kinh doanh va tinh
trang tai chinh cia Techcombank.

Dé c6 thé ting truwong bén vitng, Techcombank cdn duy tri ty 1€ an toan vén t0i thiéu 9% va khéng cé bdo
dam rang Techcombank co thé tiep cin thi truong von khi can

NHNN yéu clu cac ngan hang Viét Nam duy tri ty 16 an toan vén t6i thiéu 9% trén tong tai san da diéu chinh
rii ro. K& tir ngay 1 thang 1 nam 2020, ty 1& an toan vén tbi thidu 9% nay s& giam xudng 8% theo Théng tu
s6 41/2016/TT-NHNN ngay 30 thang 12 ndm 2016 cia NHNN. Ty I8 an toan vén t5i thiu dén cudi nam 2019
cua Techcombank dat 15,5% cao hon muc 8% theo quy dinh hién hanh ciia NHNN. Tuy nhién, khéng c6 gi
dam bao rang ty 18 an toan vdn ti thiéu cia Techcombank s& khong bi giam xubng dudi mic yéu ciu, hoédc
Techcombank s& cé thé duy tri ty 1€ an toan vén t01 thiéu theo yéu ciu va ciing khéng cé gi dam bao rang
Techcombank c6 thé tiép can thi truong vén khi cin thlet dé hd tro cho ty 18 an toan von t6i thidu cua
Techcombank. Viéc khong duy tri duoc ty 18 an toan von téi thiéu ciing nhu viéc khong tiép can duoc thi
trudng vén khi cén thiét ¢6 thé s& c6 anh hudng nghiém trong va tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cila Techcombank.

Tinh thanh khodn cé thé anh hwéng dén hoat dong kinh doanh cita Techcombank

Rui ro thanh khoan phét sinh trong qua trinh Techcombank huy déng vdn néi chung va trong qué trinh quan
1y cc trang thai tién té cia Techcombank. Rii ro tiém tang vé tinh thanh khoan luén ton tai, do (i) léch ky
han d4o han giita von huy déng tir tién giii va cac khoan cho vay khach hang, hoic (ii) do khach hang vay
khéng tra no ding han. Techcombank cé ty trong tién giri ngin han va khéng ky han chiém ty trong 16n trong
téng sd tién gui cua khach hang do 13i suét bién dong giira cac ky han. Theo cac nghién citu phan tich danh
gia, do thi trudng Viét Nam con thiéu cdc san phim dau tu thay thé, ty 18 16n cAc khoan tién giri ngin han
khong rit tién trude thoi han va thudng quay vong tién giri thém mét hoic nhiéu ky han. Do viy, ddy la mét
ngudn vén huy dong trung han én dinh cila cac ngan hang. Dé kiém soét rii ro thanh khoan va dim bao an
toan vén, Techcombank xay dung va van hanh cac chinh sach, quy trinh vin hanh va hé théng kiém soat canh
b4o nhim giam thiéu va lanh dao chu dong cac rii ro nay. Tuy nhién, trong céc trudng hop bién dong thi
truong vugt qua du bao va hé théng kiém soat, Techcombank cé thé bi giam lgi nhuan do chi phi vbn cao
hoic cac rii ro khong dugc du bao khac.

4. Riii Ro Lién Quan Pén Trii Phiéu

Trdi Phiéu khéong dwoc bio dam
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Trai Phiéu khong dugc bao dam bang bét ky tai san nao va ciing khong dugc bao lanh thanh todn béi bat ky
bén thir ba ndo. Do vy, chu 5o hitu tréi phiéu s& khong c6 quyén truy doi truc tiép doi voi tai san cua Té Chirc
Niém Yét hay bat ky to chire/ca nhan nao khac nhu 14 tai san bao dam cho Trai Phiéu, hodc yéu cau bat ky t&
chirc/ca nhan nao khac ngoai Té Chirc Niém Yét thanh toén cho céc Trai Phiéu. Trai Phiéu ciing s& khong
duoc thanh toan tir céc tai san d& duogc T Chirc Niém Yét st dung dé bao dam cho nghia vu khac cia T
Chirc Niém Yét trong trudng hop céc tai san d6 khong di dé thanh toan cho nghia vu dugc bao dim twong
ung.

Trong trudng hop T4 Chuc Niém Yét bi pha san hodc thanh 1y, tai san ddm bao cho cac khoan no dugc bao
dam cua Té Chirc Niém Yét trude hét s& duge xir Iy dé tra ng cho chii ng ciia cac khoan ng ¢6 tai san dam
béo. Chi sau khi cdc khoan ng c6 bao dam da dugc thanh todn hét bz‘“lng s6 tién thu duoc tir viée xir ly tai san
bao dam thi sb tién con lai (néu c6) tir viée xir Iy tai san bao dam méi duoc sir dung dé thanh toan cho cac chu
no khong cé bao dam va cic nghia vu khac ciia TS Chirc Niém Yét, bao gdbm cac Cha S& Hitu Trai Phiéu.
Tom lai, trong trudng hop nay, cac Chu S¢ Hiru Trai Phiéu dugc xem 12 cac chi ng khéng ¢ bao dam cia
T4 Chirc Niém Yét, va vi vay s& c¢6 thir tu uu tién thanh toan (d6i v6i cac Trai Phiéu) ngang bang véi cac chu
n¢ khéng c6 bao dam khac cna T Chirc Niém Yet theo ty 1é twong Gmg. Khong c6 gi bao dam rang T4 Chuc
Niém Yét c6 du tai san dé thanh toan céc khoén tién dén han ciia Trai Phiéu trong trudng hop T Chiic Niém
Yét bi pha san hay thanh ly.

Tinh thanh khodn ciia thi trieong thie cdp doi véi Trdi Phidu

Hién tai, khong c6 thi trudng giao dich xac dinh cho trai phiéu doanh nghiép va Té Chiic Niém Yét khong
dam béao rang s& c6 mot thi trudng giao dich sbi déng cho cac Trai Phiéu va cling khdng c6 gi bao dam duoc
tinh thanh khoan ciia cac Trai Phidu trén thi truong thir cip. Gia thiét c6 thi truong giao dich cho Trai Phiéu
thi Trai Phiéu c6 thé duoc giao dich véi gi cao hon hodc thip hon gi4 phat hanh ban dau tity thuge vao nhiéu
yéu tb nhu 14i suét trén thi trudng tai thoi diém giao dich, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh
ciia T6 Chirc Niém Yét va thi truong giao dich cta cac chiing khoan tuong tu.

Quyén dji véi Trdi Phiéu ciia Chit S¢ Hitu Trdi Phiéu c6 thé bi han ché

Theo quy dinh tai Cac Vin Kién Trai Phiéu, khi xay ra mot sw kién vi pham, Chi S& Hitu Trai Phiéu phai
thuc hién quyén ciia minh ddi véi Trai Phiéu thong qua Pai Dién Chu S& Hiru Trai Phiéu chir khong dugc tu
minh chi dong thuc hién quyén.

Viéc Pai Dién Chu S& Hiru Trai Phiéu thuc hién céc quyén nay ciing phu thudc vao cac diéu kién khac, nhu
Dai Dién Chii S& Hiru Trai Phiéu chi duoc tuyén bd xay ra su kién vi pham va yéu cau T Chic Niém Yét
mua lai Trai Phiéu néu c6 nghi quyét chép thuan cia cac Chi S& Hitu Trai Phiéu hodc chi dugc tién hanh cac
thii tuc t& tung d6i voi TS Chire Niém Yét sau khi Té Chirc Niém Yét khéng dam béo thuc hién day da nghia
vu mua lai ctia minh.

Diy 1 nhirng quy dinh chit chg, c6 thé anh huéng dén quyén tu quyét cia Cha S& Hitu Trai Phiéu. Vi thé T4
Chirc Niém Yét khuyén nghi nha déu tu nén tham khao y kién tu van ddy di trudc khi dau tu vao Trai Phiéu.

5. Rui Ro Khic

Ngoai céc riii ro trinh bay & trén, hoat dong ciia TS Chirc Niém Yét con chiu anh hudng ciia cac rii ro bat kha
khang nhu dong dat, thién tai, hoa hoan, dinh cong, dao chinh, chién tranh, v.v...1a nhiing s kién it gap trong
thuc té, ngoai tdm kiém soét, kha ning phong ngira va du kién ctia T Chirc Niém Yét. Mac dit TS Chirc Niém
Yét dd mua bao hiém rii ro tai san cho cac tai san cua minh, cac rui ro nay, néu xay ra, s& gdy thiét hai cho
tai san, con nguoi ciing nhu cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Té Chire Niém Yét.

DANH MUC CAC NHAN TO RUI RO NEU TREN KHONG PHAI LA BANG LIET KE HAY GIAI
THICH PAY DU VE TAT CA CAC RUI RO LIEN QUAN PEN VIEC PAU TU VAO TRAI PHIKU.
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II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI NOI DUNG BAN CAO BACH
1. T6 Chirc Niém Yét

CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

Ong: Nguyén Ping Quang Chic vu: Cha Tich HDQT
Ong: Danny Le Chirc vu: Téng Giam Déc
Ong: Nguyén Poan Hiing Chirc vu: Cha tich Uy ban kiém toan
Ong: Nguyén Huy Hing Chuc vu: Ké Toan Trudng

T4 Chirc Niém Yét dam bao rang cac thong tin va sb liéu trong Ban Cao Bach nay 13 chinh x4c, trung thuc va
cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac cua nhitng théng tin va sb lidu nay.

2. Té Chirc Tw VAn Niém Yét
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG (“TCBS”)

Ba: Nguyén Thi Thu Hién Chte vu: Téng Giam dbc (van ban ty quyén cia Ngudi dai
dién theo phap luat iy quyén cho ba Nguyén Thi Thu Hién
thuc hién mot sb cong viéc lién quan dén hoat doéng cua
TCBS s6 010/2018/UQ-CT ngay 14/08/2018 ciia Chu tich
Hbi d6ng Quan tri)

Bén Cao Bach nay 12 mot phén ciia hd so dang ky niém yét do TCBS tham gia 1ap trén co s& Hop dong tu vén
chao bén trai phiéu ra céng chiing, dai ly phat hanh va tu vin niém yét vi Cong Ty C6 Phan Tap Poan Masan.
Chung t6i dam bao réng viéc phan tich, danh gia va lya chon ngon tir trén Ban Cao Bach nay da dugc thuc
hién mot cach hop ly va can trong dua trén co s cac théng tin va s6 liéu do Céng Ty C4 Phén Tap Poan
Masan cung cp.
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II. CAC KHAINIEM

3F:
ANCO:

APT:

ATM:

Ban Cao Bach:
BCT:

BCTC:
BTNMT:
BTO:

CDN:

Chinh Phu:
Cholimex Food:

Cong Ty/ Masan/ MSN/ T4
Chirc Niém Yét:
Céng Ty Nuai Phao:

CTCP:
Cube Consulting;

DMT:
Du An Nii Phéo:

DTT:

Pai Hoi Pong Cb Pong/
DHDCD:

EBITDA

H.C. Starck

HDPQT/ Hoi Bdng Quan Tri:

HPC

House Foods:
IT:

KCN:

Thirc An Chin Nubi-Trang Trai-Thuc Phdm

Céng Ty C5 Phan Dinh Dudng Néng Nghiép Quéc Té, mét cong ty do
Masan MEATLife s& hitu ¢b phin chi phi, hoic nhém céng ty hoat
dong trong linh vuc san xuét, ché bién, gia cong cac san pham thirc dn
gia stic, gia cAm va thily san thudc Tap Poan Masan, hoic thuong hiéu
“ANCO,”, tuy tung truong hop ap dung

Ammonium Paratungstate, 13 mudi két tinh mdu tring amoni va
Vonfram

May ATM

Ban cao bach nay

Bg Coéng Thuong Viét Nam

Bao céo tai chinh

Bo Tai Nguyén va Méi Truong Viét Nam

Oxit Vonfram xanh (Blue tungsten oxide)

Coéng Ty Cd Phén Café De Nam, mdt cong ty do Vinacafé ndm cb phéan
chi phéi

Chinh Phd nude Cong Hoa X& héi Chit Nghia Viét Nam

Coéng Ty C& Phin Thuc Phdm Cholimex, m6t cong ty do Masan Food
ném ¢4 phin thiéu sb

Cong Ty Cb Phan Tap Poan Masan

Cong Ty TNHH Khai Thac Ché Bién Khoang San Nii Ph4o, mdt cong
ty do MRTN va TNTI s¢ hitu toan bd

Cong ty cb phan

Cube Consulting Pty Ltd, mét cong ty cia Australia cung cap dich vu
tu van dia chat va cac dich vu k¥ thuat khai khoang

Pon vi Tén theo trong lugng kho

Du an mang tén “Du an khai thac, ché bién khoang san Nii Phao” theo
Gidy Chung Nhan Piu Tu sb 1712100026 do UBND Tinh Thai
Nguyén cip ngay 21 thang 7 nam 2010, nhur dugc sira d6i bd sung vao
tirng thoi diém

Doanh thu thuin

Pai hoi ddng cb déng cua T Chirc Niém Yét

Loi nhudn trude khéu hao, thué va 1ai vay

H.C. Starck GmbH

Hoi ddng quan trj cia TS Chirc Niém Yét

Cong ty TNHH Masan HPC, mét cong ty do MSC s& hitu toan bd
House Foods Corporation

Céng nghé théng tin

Khu c¢6ng nghiép
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KKR:
Krongpha:

LNST:
Ma JORC:

Masan Beverage:

Masan Brewery:

Masan Brewery Distribution:

Masan Brewery HG:

Masan Brewery PY:

Masan Corporation:

Masan Consumer/MSC
Masan Consumer Holdings/
MCH:

Masan Food:

Masan HD:

Masan HG:

Masan High-Tech
Materials/MHT

Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P., mdt cong ty dau tu toan cau
Céng Ty Cb Phan Thuong Mai Dich Vu Va San Xuét Krong Pha, mot
cong ty do Vinh Hao s& hitu ¢b phin chi phbi

Loi nhuén sau thué

M3 Béo Céo Két Qua Tham Do, Tai Nguyén Khoang San Va Trir
Luong Quéang cua Australia (Australasian Code for Reporting of
Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves) do Uy Ban
Lién Tich Trir Lugng Quang cia Vién Khai Khodng Va Luyén Kim
Australia, Vién Cac Nha Nghién Ciru Dja Chét va Hoi Dong Khoang
San Nuai Phao Australia (Joint Ore Reserves Committee of the
Australasian Institute of Mining and Metallurgy, Australian Institute
of Geoscientists and Mineral Council of Australia), An phdm nim
2012

Cong Ty TNHH M6t Thanh Vién Masan Beverage, mot cong ty do
Masan Consumer sé hifu toan bg

Cong Ty TNHH M6t Thanh Vién Masan Brewery, mdt céng ty do
MCH s hitu phén vén gép chi phdi

Coéng Ty TNHH M6t Thanh Vién Masan Brewery Distribution, mgt
cong ty do Masan Brewery sd hiiu toan bo

Cong Ty TNHH M6t Thanh Vién Masan Brewery HG, m6t céng ty do
Masan Master Brewer so hifu toan b6

Coéng Ty TNHH Mot Thanh Vién Masan Brewery PY (trudc ddy cé
tén 1a Cong Ty C6 Phin Bia Va Nudc Giai Khat Phii Yén), mot cong
ty do Masan Master Brewer s& hitu toan bd

Cong Ty C6 Phan Masan

Céng Ty Cb Phan Hang Tiéu Ding Masan, mét cong ty do Masan
Consumer Holdings s& hitu cé phan chi phdi

Céng Ty TNHH MasanConsumerHoldings, mdt céng ty do The
CrownX s& hitu ¢4 phan chi phdi, hoic nhém cong ty hoat dong trong
linh vuc kinh doanh thuc phém va db uéng c6 thuong hi€u cia Tap
Poan Masan, tuy ting trudong hop ap dung

Co6ng Ty TNHH M4t Thanh Vién Thuc Phim Masan, mot cong ty do
Masan Consumer s& hitu toan bd

Coéng Ty TNHH M6t Thanh Vién Masan HD, mét cong ty do Masan
Food s& hitu toan b6

Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Masan HG, mét cong ty do Masan
Food s& hiru toan bd

Céng Ty Cb Phin Masan High-Tech Materials (truéc diy c6 tén 1a
Cong Ty C5 Phan Tai Nguyén Masan), mot cng ty do Masan Horizon
s& hiiu ¢ phﬁn chi phéi, hodc nhom céng ty hoat dong trong linh vuc
khai thac va ché bién khoang san thudc Tap Doin Masan, tity timg
trudng hop ap dung
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Masan Horizon:

Masan Industrial:

Masan Jinju:

Masan Master Brewer:

Masan MEATLife/MML:

Masan Jinju:
Masan PQ:
MNS Farm

MNS Farm Nghé An

MNS Feed

MNS Meat

MNS Meat Processing:
MNS Meat Ha Nam:
MRTN:

MTC/Vonfram Masan:

Nam Ngu Phit Quéc:

NetCo:
NHNN:

Nude Khoang Quang Ninh:

Céng Ty TNHH Tam Nhin Masan, mdt céng ty do MSN sé& hitu phén
vbn gbp chi phéi
Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Cong Nghiép Masan, mét cong ty
do Masan Food s¢ hiru toan bd
Cong Ty C6 Phan Masan Jinju (truéc day c6 tén 1a Cong Ty Cb Phan
Thyc Phidm Dinh Dudng Sai Gon), mot cong ty do Masan Food sé hitu
c¢b phén chi phbi
Cong Ty TNHH Masan Master Brewer, mdt cong ty do Masan
Brewery s& hitu toan bd
Céng Ty C6 Phin Masan MEATLife (tén trudc ddy l1a Cong Ty CH
Phén Masan Nutri-Science), mot cong ty do MSN s& hitu ¢d phén chi
phéi, hoic nhém cong ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh sin
phém tidu dung thude chudi gia tri “MEATLife” ctia Tap Poan Masan,
tuy tirng trudng hop &p dung
Cong Ty C5 Phan Masan Jinju, mot cong ty do Masan Food sé hitu cb
phin chi phdi
Coéng Ty C4 Phdn Masan PQ, mét cong ty do Masan Food s& hitu ¢b
phin chi phbi
Coéng Ty TNHH MNS Farm, mét cong ty do MNS Meat s¢ hitu toan
bd
Cong Ty TNHH MNS Farm Nghé An (trudc ddy cé tén la Cong Ty
TNHH Masan Nutri-Farm (N.A)), m{t cong ty do MNS Farm sé hitu
toan bd
Cong Ty TNHH MNS Feed (trudc ddy cé tén 1a Cong Ty TNHH
Masan Nutri-Feed), mét cong ty do MML sé hiru phan vén gép chi
phdi
Cong Ty TNHH MNS Meat (trudc day co tén la Cong Ty TNHH
Masan Nutri-Farm), mét cong ty do ANCO sd hitu phan vén gép chi
phéi
Coéng Ty TNHH MNS Meat Processing, mét cong ty do MNS Meat s&
hitu toan bd
Coéng Ty TNHH MNS Meat Ha Nam, mét cong ty do MNS Meat
Processing s& hifu toan b
Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Tai Nguyén Masan Thai Nguyén,
mot cdng ty do Masan High-Tech Materials s& hitu toan bd
Cong Ty TNHH Vonfram Masan (trudc ddy cé tén 1a Cong Ty TNHH
Tinh Luyén Vonfram Nui Phao — H.C. Starck), m¢t cong ty do Cong
Ty Nui Phio sé hiru phén vén gép chi phdi
Céng Ty TNHH M6t Thanh Vién Nam Ngu Phia Quéc, mét cong ty do
Masan Food s& hitu toan b6
Cong Ty C6 Phin Bét Giit Net
Ngéin Hang Nha Nudc Viét Nam
Cong Ty C5 Phin Nudc Khoang Quang Ninh, mot cong ty do Masan
Beverage s hitu ¢ phin chi phéi

34



BAN CAO BACH MASAN @

Proconco: Cong Ty C8 Phén Viét — Phap San Xuét Thirc An Gia Stic, mdt cong
ty do MNS Feed s& hitu ¢d phén chi phdi, hoic nhém céng ty hoat
déng trong linh vuc san xuét thirc dn gia stc, gia cAm va thuy san thude
Téap Poan Masan, hoac thuong hiéu “Proconco”, tiy tirng truong hop
4p dung

Phtic Long: Cong Ty C6 Phin Phiic Long Heritage 0316 871719

QTRR: Quan tri ri ro

R&D: Nghién ciiu va phat trién

SGDCK: So giao dich chirng khoan

SGDCK TP.HCM: S& Giao Dich Chiing Khoan Thanh Phé H6 Chi Minh

SGS: Coéng Ty TNHH SGS Viét Nam , mét cong ty giam dinh, thir nghiém
va chimg nhén doc 1ap quéc té thudc Tap doan SGS ciia Thuy Sy

Singha: Singha Asia Holdings Pte. Ltd, mét céng ty thanh vién cuia Singha Asia
— mdt trong nhitng cong ty san xuét bia, thiic uéng va thyc phim hang
déu khu vuc Péng Nam A

SME: Céc doanh nghiép vira va nho

Tap Poan/ Tap Poan Masan/ MSN va céc cong ty con va cac cong ty lién két chia MSN

Masan Group:

TCBS/ Té Chirc Tu Vén Niém
Yét:

Techcombank/ TCB:

The CrownX:

The Sherpa:

TNHH:
TNTI:

TTNDN:

UBND:

USD/ Dé La My:
VCM:

Vinacafé:

Vincom Retail:

Vinh Hao:

Vissan:

Cong Ty C6 Phan Chimg Khoan K¢ Thuong

Ngan Hang Thuong Mai Cé Phin K§ Thuong Viét Nam

Céng Ty Cb Phan The CrownX, mét cong ty do The Sherpa s& hitu )
phén chi phdi

Cong Ty TNHH The Sherpa, mot cong ty do MSN s& hitu phén vén
g6p chi phi

Trach nhiém hiru han

Cong Ty TNHH M6t Thanh Vién Thuong Mai Va Pau Tu Thai
Nguyén

Thué thu nhap doanh nghiép

Uy Ban Nhan Dan

D6 la My, don vi tién hop phap cia Hop Chiing Qudc Hoa Ky

Céng Ty CP Phat Trién Thuong Mai Va Dich Vu VCM, mét cong ty
do The CrownX s& hifu c¢b phan chi phbi

Cong Ty C5 Phan Vinacafé Bién Hoa, mét cong ty do Masan Beverage
s& hitu ¢ phan da s6 hoic thuong hiéu Vinacafé, tity ting truong hop
ap dung

Cong Ty C6 Phin Vincom Retail, m6t cong ty thanh vién thudc Tap
Poan Vingroup

Céng Ty C6 Phin Nuéc Khoéng Vinh Hao, mét cong ty do Masan
Beverage so hitu ¢ phin chi phdi, hodc thuong hiéu Vinh Héo, tiy
tirng truong hop ap dung

Cong Ty Cb Phan Viét Nam Ky Nghé Stic San, mét cong ty lién két
cua ANCO
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VSD:
Vitecfood:

VND/ Déng/ Pdng Viét Nam:

WinCommerce:

WinEco:

WinMart/WinMart+

YTO:

Trung Tam Luu Ky Ching Khoan Viét Nam

Cong Ty TNHH Mét Thanh Vién Céng Nghé Thuc Phim Viét Tién,
mét céng ty do Masan Food sé hitu toan bd

Pdng Viét Nam, don vi tién t& hop phap ctia Viét Nam

Cong Ty C4 Phéin Dich Vu Thuong Mai Téng Hop Wincommerce
(trudc ddy 1a Céng Ty Cé Phin Dich Vu Thuong Mai Téng Hop
VinCommerce), mdt cong ty do VCM sé hiru ¢b phan chi phbi

Céng Ty TNHH Pau Tu San Xuét Phat Trién Nong Nghiép WinEco
(truéc day 1a Cong Ty TNHH Péau Tu San Xuit Phat Trién Néng
Nghiép VinEco), m6t cong ty do WinCommerce s& hifu toan bd
chudi siéu thi/ctra hang tién loi thudc WinCommerce, trude day 1a
chudi siéu thi/cira hang tién loi VinMart/VinMart+

Oxit Vonfram vang (Yellow tungsten oxide)

Céc tir ngil, khai niém khac duoc sir dung trong Ban Cao Bach nay nhung khéng dugc giai thich/dinh nghia
trong muc nay s& c6 nghia nhu dugc giai thich/dinh nghia trong cac muc khac cia Ban Céo Bach nay hoac

Cac biéu Kién Trai Phiéu.
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET
1. Qué Trinh Hinh Thanh Vi Phét Trién
1.1  Théng Tin Chung Vé T$ Chirc Niém Yét

Tén Cong Ty

Logo

Tru s&

Dién thoai

Fax

Website

Gidy Ching Nhin
bing Ky Doanh
Nghiép

Vén diéu 1é ding ky

Vén diéu 18 thuc gbp

Nguoi dai dién theo
phap luat

Ma chimg khoan
San giao dich

Nginh nghé kinh
doanh chinh

Céng Ty Cb Phan Tap Poan Masan

MASAN *
angur

Phong 802, Téng 8, Toa nha Central Plaza, s6 17 Lé Duén, Phuong Bén Nghé,
Quén 1, Thanh Phd Hé Chi Minh

+84-(28)-6256 3862
+84-(28)-3827 4115

WwWw.masangroup.com

Gidy Chimg Nhan Déng Ky Doanh Nghiép Céng Ty C6 Phén s6 0303576603
do S& K€ Hoach Va Déau Tu Thanh ph6 H6 Chi Minh cap 1an dau ngay 18 thang
11 ndm 2004, dang ky thay doi lan thir 28 ngay 20 thang 6 nam 2022.
14.237.247.830.000 VND

14.237.247.830.000 VND

» TS. Nguyén Ping Quang — Chu Tich Hoi Pong Quan Tri
e Ong Danny Le — Tng Giam Péc

MSN
HSX
STT Tén nganh Ma nganh
1  Hoat dong tur vén quan ly 7020
- Chi tiét: hoat déng tu vén quan ly, tu van dau tu
(Trtr tu van tai chinh, ké toan, phap luét)
2 Nghién ciru thi trudng va tham do du luan 7320

- Chi tiét: nghién citu thi trudng
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1.2 Tém Tét Qua Trinh Hinh Thanh Va Phat Trién Ciia T Chitc Niém Yét Va Cac Cong Ty Con

T4 Chirc Niém Yét dugc ching nhén thanh 18p vao ngay 18/11/2004 dudi hinh thirc céng ty cb phan. Tinh
dén ngay 1ap Ban Céng BS Théng Tin nay, vén diéu 16 thuc gop ciia TS Chire Nigm Yét 12 14.237.247.830.000

VND.

Té Chirc Niém Yét ndm giir ¢d phin va/hoac phan vbn gép chi phéi truc tiép trong The Sherpa, Masan
Horizon, Masan MEATLife va Zenith Investment; va thong qua cac cong ty ndy dé quan ly hoat dong kinh
doanh & cac cOng ty con v cic cong ty lién két khac trong nganh kinh doanh thuc phém va db ubng c6 thuong
hi¢u, néng nghiép tiéu ding va hoat dong khai thac va ché bién khoang san. Ngoai ra, T6 Chirc Niém Yét con
12 cb déng 16n ctia Techcombank. Cac su kién chinh va quan trong trong qu4 trinh thanh lap, hoat dong cua
Masan duogc trinh bay dudi day:

2004 Thang 11 ndm 2004, tién than cita TS Chirc Niém Yét la Céng Ty C6 Phan Hang Hai Ma San
dugc thanh 14p, ma sau nay cong ty s€ dugc st dung dé tai cau triic hoat dong kinh doanh cua
ca Téap Doan.

2009 Thang 8 ndm 2009, Cong Ty Co Phan Hang Hai Ma San da dbi tén thanh Céng Ty Co Phin
T4p Poan Ma San va tai co cdu nim giir 19,9% c6 phin Techcombank va 54,8% cb phan
Masan Consumer.

Thang 9 va thang 10 ndm 2009, Texas Pacific Group (“TPG”), thong qua quy dau tu vén
tang truong, TPG Growth, da dau tr 630 ty Dong vao Cong Ty dudi hinh thirc trai phiéu
chuyén dbi, da duoc chuyén di hoan toan thanh cb phén Cong Ty trong thang 06/2012.

Thang 10 ndgm 2009, BankInvest, thong qua Quy Private Equity New Markets, d3 dau tu vao
Céng ty va tham gia vao Héi Dong Quan Tri.

Théang 10 nam 2009, Céng Ty da ting quyén sé hitu trong Masan Consumer 1én 76,6%.
Ngay 12/10/2009, Coéng Ty chinh thirc tré thanh céng ty dai ching.

Ngay 5/11/2009, Masan dé chinh thirc niém yét trén S& Giao Dich Ching Khoan Thanh Phé
Ho Chi Minh (“SGDCK TP.HCM” hoic “HOSE”) véi gia niém yét 14 36.000 Pong mot ¢b
phleu va bat dau giao dich v6i ma chirng khoan “MSN”. Véi gia cudi phién giao dich 43.200
Ddng mét cb phleu vao ngly niém yét, Cong Ty da tré thanh cong ty 1om thi sdu tai Viét Nam
xét theo mitc von hoéa thi trudng.

2013 Thang 1 nam 2013, Cong Ty daban 8,7% ¢b phan Masan Consumer cho Quy dau tu Kohlberg
Kravis Roberts (tén goi tat 1a Quy dau tu KKR) véi tri gia 200 triéu USD, do do6 giam ty 1€ s&
hitu cuia Tép Poan tai Masan Consumer xudng 77,7%.

2017 Thang 1 nadm 2017:

- Masan Group thuc hién viéc chia cd tire béng tién cho toan bd cb déng cia Coéng Ty
v&i ty 1€ ¢6 tire dugce chia 1a 30% (moi ¢6 phan nhén dugc 3.000 Dong).

- Masan Group thuc hién viéc phat hanh cb phiéu thudng cho toan bd ¢ dong cia
Cong Ty (c6 dong sd hitu 2 ¢6 phiéu duge nhén 1 cb phiéu thudng).

Théng 11 nam 2017, Masan Group hoan thanh vi¢c mua lai cb phiéu quy la 100.665.722 cb
phiéu, tang tdng sb cb phiéu quy 1én 109.899.932 (tuong duong 9,5% von diéu 18 Cong Ty).

Masan Group ciing d3 tit toan khoan vay chuyén déi tri gid 30 triéu USD véi Goldman Sachs,
theo d6 Cong Ty khéng phai phat hanh thém 13,6 triéu c6 phiéu dé chuyén doi khoan vay.
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2018

2019

2020

2021

2022

Théng 1 nam 2018, PENM Partners dau tu 16 triéu USD dé mua lai 0,8% vén diéu 1& cua
Masan Nutri-Science tir Masan Group.

Thang 10 ndm 2018, SK Group dau tu khong 470 trigu USD dé tré thanh cb dong nude ngoai
16n nhat cia MSN.

Thang 3 ndm 2019, MSN dé mua 0,4% vbn cb phin Masan Nutri-Science tir VN Consumer
Meat II Pte. Ltd v6i mire gia 163 ty Dong.

Thang 12 ndm 2019, T Chirc Niém Yét d& nhan tir Tap doan Vingroup — Céng ty CP (“Tép
Doan Vingroup”) va cac ) dong khéc 83,74% tdng s6 cb phan ph théng dang uu hanh cua
Cong ty CP Phat trién Thuong mai va Dich vu VCM (“WCM”) va ddng thoi phat hanh quyen
chon cho céac bén ban c¢b phin WCM dé cac bén ban cb phin WCM c6 _quyén nhén 30% co
phan trong mot cbng ty mai. Cong ty moi nay s la cong ty con ciia Té Chic Niém Yét va
nam giir s6 co phan/phan vén gép tai WCM va MCH. Do két qua cuia giao dich nay, TS Chuc
Niém Yét nim giir 58,6% ty 1¢ s& hitu trong WCM va 60% ty 1€ s¢ hitu trong MCH. Péng
thoi, théng qua WCM, Té Chirc Niém Yét gian tiép s& hitu phén loi ich kinh té tuong ung tai
hai cong ty con cia WCM 1a WinCommerce va Cong ty TNHH Piu tu San xuét Phét trién
Nong nghiép WinEco (“WinEco™).

- Hoi Béng Quan Tri cia Masan phé duyét viéc thanh 14p The Sherpa va The CrownX,
hoan tét viéc hop nhat WCM vao Tap Poan. Theo d6, The Sherpa, 1a cdng ty con tryc
tiép ctia Cong Ty, ndm giir cb phan chi phéi tai The CrownX va The CrownX la cong
ty giir quyén kiém soat tai MCH va WCM.

Trong Quy 2 ndm 2020, Céng Ty mua thém 12,57% ¢ phan The CrownX tir cac cb dong
khac, nang téng s& hitu cia Cong Ty tai The CrownX (thdng qua s& hifu truc tiép va gian
tiép) 1én 82,58%.

Trong Quy 3 ndm 2020, Cong Ty mua thém 2,25% ¢ phan The CrownX tir cac cb déng
khac, nang tdng s hiru ciia Céng Ty tai The CrownX (thong qua s& hitu truc tiép va gian
tiép) 1én 84,83%.

Trong Quy 4 nim 2020, Cong Ty da gép thém vao vbn diéu 1é ciia The Sherpa 1.000 ty Dong.

01/04/2021, MSN tién hanh dbi tén chubi VinMart thanh WinMart vad VinMart+ thanh
WinMart+. Ddng thoi MSN ciing thir nghiém nhuong quyén va trién khai céc dich vu tai
chinh va thir nghiém nhugng quyén. Déi tac dé trién khai cac dich vu tai chinh tai cac cia
hang WinMart, WinMart+ cua Masan 1a Techcombank (ngén hang do Masan s& hitu 14,995%
c0 phan).

Thang 1/2022, Tap Doan tién hanh mua thém 31% c phan Phic Long v6i gia tri dau tu 110
tri¢u USD, néng ty 1€ s& hitu cua MSN tai Phic Long Ién 51%, qua d6 ndm quyén chi phdi
thuong hiéu d6 udng nay.

Thang 1/2022, MSN tang ty 1€ so hitu tai CrownX tir 81,7% 1én 84,9%.

28/04/2022, Masan c6ng bd giao dich dau tu 65 triéu USD dé mua 25% cd phan Céng ty C
phén Trusting Social (“Trusting Social”), céng ty con clia Trust IQ Pte. Ltd. ¢4 tru sé tai
Singapore. Theo do, thoa thudn hop tac v6i Trusing Social s& giup thac déy qué trinh chuyén
dbi cuia hé sinh théi tiéu ding — cong nghé tich hop tir offiline dén online ma Tap Poan dang
hudng dén va cung cap cac giai phap Gmg dung tri tué nhan tao va fintech dé mang dén cac
trai nghiém vuot troi nhit cho khach hang.
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Thang 8/2022, Tap Poan tién hanh mua thém 34% 96 phén Phac Long véi gia tri dau tu 155
triéu USD, néng ty 1¢ s¢ hitu ciia To6 Chire Niém Yét tai Phic Long 1én 85%.

10/02/2023: Téap Doan nhan duoc Giz"iy chimg nl}én dang ky dau tu ra nude ngoai do B Ké
hoach va Pau tu cap, thong qua viéc Tap Doan dau tu 105 triéu USD dé so hitu 25% von cua
Trust IQ Pte. Ltd.

Qu4 Trinh Tiing Vén Ciia TS Chire Niém Yét
K& tir khi thanh 13p dudi hinh thitc Céng ty cb phan véi s6 von diu 1¢ ghi nhén ban déu 1a 3,2 ty
dong. Tinh dén thoi diém 14p Ban Céo Bach nay, Cong Ty da thuc hién 23 lan tang von dieu 1€ vai s6 von
dicu I¢ hién tai 1a 14.237.247.830.000 VND, chi tiét nhu sau:

STT

Thoi gian
ting von

S6 vén ting thém

(VND)

Von sau phat
hanh

(VND)

Hinh thirc phat
hanh

S$6 lugng phat
hanh thém

(cb phiéu)

Co sé phap ly

10/12/2004

28.800.000.000

32.000.000.000

Phat hanh riéng 1¢

2.880.000

Gidy chung nhan ding ky
doanh nghiép sb 0303576603,
sira dbi 1an 1 ngay 10/12/2004
do S& Ké& Hoach Va Pdu Tu
Thanh Phé HS Chi Minh cép

o

29/7/2009

68.000.000.000

100.000.000.000

Phat hanh riéng 1é

6.800.000

Gidly chung nhan ding ky
doanh nghic¢p sb 0303576603,
stra ddi lan 4 ngdy 29/7/2009
do S& Ké Hoach Va Pau Tu
Thanh Phé H6 Chi Minh cdp

1/9/2009

3.683.650.010.000

3.783.650.010.000

Phat hanh riéng 1

368.365.001

Gidy chung nhin ding ky
doanh nghigp s6 0303576603,
stra d6i 1an 6 ngay 1/9/2009 do
S Ké Hoach Va Pau Tu
Thanh Phé Hd Chi Minh ciap

15/9/2009

281.878.680.000

4.065.528.690.000

Phét hanh riéng 1¢

28.178.868

Gidy chung nhan ding ky
doanh nghiép sb 0303576603,
stra ddi 1dn 7 ngay 15/9/2009
do S& Ké& Hoach Vi Pdu Tu
Thanh Phé Hb Chi Minh cép

30/9/2009

220.399.010.000

4.285.927.700.000

Phat hanh riéng 1&

22.039.901

Gidy chung nhan ding ky
doanh nghiép sb 0303576603.
sira ddi 1an 8 ngay 30/9/2009
do S& K& Hoach Va Diu Tu
Thanh Phé HS Chi Minh cap

9/10/2009

478.070.500.000

4.763.998.200.000

Phat hanh riéng 16

47.807.050

Gidy ching nhan ding ky
doanh nghiép sb 0303576603,
stra ddi 1an 9 ngay 9/10/2009
do S& Ké Hoach Va Piu Tu
Thanh Phé H6 Chi Minh cip
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Thoi gian
tang von

$6 vén ting thém
(VND)

Von sau phat
hanh

(VND)

Hinh thire phat
hanh

$6 lwgng phat
hanh thém

(cb phiéu)

Co sé phap Iy

26/12/2009

90.000.000.000

4.853.998.200.000

Phat hanh riéng 18

9.000.000

- Nghi quyét cia PHPCP
56 1214/NQ-DHDCD-09 ngay
14/12/2009;

- Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép sé 0303576603
do S& K& Hoach Va Piu Tu
Thanh Phé HS Chi Minh cip
thay ddi 1&n thi 10 ngay
26/12/2009.

20/10/2010

298.724.490.000

5.152.722.690.000

Phat hanh riéng 1&
va phét hanh ¢
phiéu theo chuong
trinh lrra chon cho
ngudi lao dong
(ESOP)

29.872.449

- Nghij quyét cia PHPCP
$6 0179/NQ-PHPCP-10 ngay
24/4/2010;

- Giy chimg nhin déng
ky doanh  nghi¢p  sb
0303576603 do S& Ké Hoach
Va Diu Tu Thanh Phé HS Chi
Minh cép thay ddi 14n thir 11
ngay 20/10/2010.

20/07/2012

1.720.078.540.000

6.872.801.230.000

Phét hanh riéng 1€

172.007.854

- Nghj quyét cia DPHPCP
s6 077/NQ-PHPCD-12 ngiy
25/4/2012;

- Giéy ching nhin dén;
ky doanh nghiép sO
0303576603 do S& K& Hoach
Va Dy Tu Thanh Phd Hb Chi
Minh cép thay dbi Iin thy 12
ngay 20/7/2012;

- Céng vin sb 1990/UBCK-
QLPH ngiy 5/6/2012 cia
UBCK. chép thun phat hanh
cb phiéu riéng 18.

10

13/06/2013

178.607.500.000

7.051.408.730.000

Phét hanh ¢b phén
theo chuong trinh
Iira chon cho ngudi
lao déng (ESOP)

17.860.750

- Nghi quy¢t cia PHPCD
s6 077/NQ-DHDCD-12 ngiy
25/4/2012;

- Gidy chimg nhén dang
ky doanh nghi§p sO
0303576603 do S& Ké Hoach
Va Pdu Tu Thanh Phé Hb Chi
Minh cdp thay ddi 14n thir 13
ngy 13/6/2013;

- Cong van sb 1520/UBCK-
QLPH ngay 18/4/2013 cia
UBCK chép thuin phét hanh
cb phiéu theo ESOP;

- Céng vin sb 2437/UBCK-
QLPH, ngay 11/06/2013 cua
UBCKNN v& béo cho két qua
phit hanh.
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Vién sau phit
hanh

(VND)

Hinh thire phét
hanh

S6 lwgng phat
hanh thém

(¢b phiéu)

Co'sé phép ly

11

04/12/2013

297.704.650.000

7.349.113.380.000

Pht hanh riéng 18

29.770.465

. Nghi quyét cia PHPCD
s6  091/2013/NQ-PHDPCD
ngdy 27/4/2013;

- Gidly chimg nhén ding
ky doanh nghiép s6
0303576603 do S& K& Hoach
Va Piu Tu Thanh Phé Hd Chi
Minh cip thay dbi 1in thir 14
ngdy 4/12/2013;

- Céng vin sé 6670/UBCK-
QLPH ngay 11/10/2013 cia
UBCK chip thuén chao bén cb
phiéu riéng 1¢;

- Cong van sb 7261/UBCK-
QLPH ngiy 5/11/2013 cia
UBCKNN v2 béo c4o két qua
phat hanh.

12

20/08/2014

8.968.020.000

7.358.081.400.000

Phat hanh riéng 1é

896.802

- Nghi quyét cia PHPCD s0
073/2014/NQ-DPHDCD ngay
25/4/2014;

- Gidy chimng nhin ding ky
doanh nghiép sé 0303576603
do S& K& Hoach Va Piu Tu
Thanh Phé Hd Chi Minh cp
thay d6i 14n tht 15 ngly
20/8/2014;

- Cong vin sé 4292/UBCK-
QLPH ngay 23/7/2014 cua
UBCK vé chiip thugn chéo ban
cd phiéu riéng lé:

- Cong vin sb 4626/UBCK-
QLPH ngay 13/8/2014 cia
UBCKNN vé béo cdo két qua
phéat hanh.

13

06/08/2015

109.097.210.000

7.467.178.610.000

Phét hanh c¢b phin
theo chuong trinh
lua chon cho ngudi
lao dong (ESOP)

10.909.721

- Nghi quyét chia PHPCP
sé6  171/2015/NQ-PHDCP
ngly 27/4/2015;
Gidy ching nhén ding
ky doanh nghiép s
0303576603 do S& Ké Hoach
Va Péu Tu Thanh Phd H Chi
Minh cp thay d8i I4n thrr 17
ngay 06/8/2015;
- Cong van sb 4153/UBCK-
QLPH ngay 1/7/2015 cua
UBCK v& chip thuan phat
hanh ¢d phiéu ESOP;
- Céng van sb 4497/UBCK-
QLPH ngay 16/7/2015 cua
UBCKNN v& béo céo két qua
phit hanh.
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tang von

S$6 von ting thém
(VND)

Vén sau phat
hanh

(VND)

Hinh thire phat
hanh

S8 ligng phat
hanh thém

(¢b phiéu)

Co st phap ly

14

24/06/2016

93.578.130.000

7.560.756.740.000

Phét hanh cb phén
theo chuong trinh
Ivra chon cho ngudi
lao dgng (ESOP)

9.357.813

- Nghi quyet cia PHDCD
sé  382/2016/NQ-DPHPCP
ngdy 1/4/2016;
- Gidy chimg nhén ding
ky doanh nghiép sb
0303576603 do S& K& Hoach
Va Piu Tu Thanh Phé H Chi
Minh cép thay ddi 14n tht 18
ngady 24/6/2016;

- Céng van sb 2995/UBCK-
QLCB ngay 2/6/2016 cla
UBCK vé chip thuin phat
hanh ¢b phiéu ESOP;

- Cong vin sb 3446/UBCK-
QLCB ngay 21/6/2016 cua
UBCKNN v& x4c nhén két qua
phat hanh.

15

13/02/2017

120.000.000.000

7.680.756.740.000

Phét hanh cb phiéu
riéng 1

12.000.000

- Nghi quyét cia DPHPCP so
16081/2016/NQ-DPHDCD
ngdy 4/12/2016;
- Gidy ching nhin ding ky
doanh nghiép sé 0303576603
do S& K& Hoach Va Piu Tu
Thanh Phé H3 Chi Minh cip
thay dbi 14n tho 19 ngay
13/2/2017;

- Céng vin sb 8462/UBCK-
QLCB ngay 22/12/2016 cia
UBCK v& chip thugin chdo ban
b phiéu riéng lé;

- Céng van sé 8610/UBCK-
QLCB ngay 29/12/2016 cia
UBCKNN vé béo céo két qua
phit hanh.

16

23/02/2017

3.794.207.000.000

11.474.963.740.000

Phét hanh cd phiéu
tang vbn cb phin tir
ngudn vbn chu s&
hitu

379.420.700

- Nghi quyét cia PHDCD
sé  1608/2016/NQ-DHDCD
ngay 4/12/2016;

- Gidy chimg nhan ding
ky doanh nghiégp sb
0303576603 do S& Ké Hoach
Va Pau Tu Thanh Phé H Chi
Minh cip thay dbi 14n thw 20
ngay 23/2/2017,

- Céng van s6 87/UBCK-
QLCB ngay 5/1/20177 vé
chép thugn phat hanh co phiéu
ting vén ¢d phin 1 nguon
VCSH;

- Céng vin sb 682/UBCK-
QLCB ngay 9/2/2017 cua
UBCKNN v& bao céo két qua
phit hanh.
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17

31/08/2017

98.776.000.000

11.573.739.740.000

Phét hanh ¢4 phén
theo chuong trinh
Iira chon cho ngudi
lao déng (ESOP)

9.877.600

- Nghij quyét cia DHPCD ™
6 185/2017/NQ-PHDCD |
ngly 24/4/2017; \
- Gifly chimg nhin ding )/
ky doanh nghiép  sb JC
0303576603 do S¢r Ké Hoach
Va Pu Tu Thinh Phé HE Chi °
Minh cép thay doi lin thir 21 =
ngdy 31/8/2017;

- Céng vin sb 5368/UBCK-
QLCB cia UBCK ngay
4/8/2017 v& chép thusin phat
hanh ¢b phiéu ESOP;

- Céng vin sb 5612/UBCK-
QLCB ngayl8/8/2017 ciia
UBCKNN veé b4o c4o két qua
phit hanh.

18

25/06/2018

57.755.740.000

11.631.495.480.000

Phét hanh cb phén
theo chuong trinh
Iyra chon cho ngudi
lao dong (ESOP)

5.775.574

- Nghi quyét cva PHPCD
sé  144/2018/NQ-DHPCP
ngdy 24/4/2018;
- Giy chiéng nh4n din
ky doanh nghiép sb
0303576603 do S& K& Hoach
Vi Dédu Tu Thanh Phé H8 Chi
Minh c4p thay ddi 14n tha 22
ngay 25/6/2018;

- Cong van sb 3497/UBCK-
QLCB ngay 1/6/2018 cua
UBCK vé& chép thugn phat
hanh b phiéu ESOP;

- Céng vin sb 3801/UBCK-
QLCB ngay 18/6/2018 cua
UBCK v& béo c4o két qua phat
hanh cé phiéu ESOP.

19

08/07/2020

57.968.990.000

11.689.464.470.000

Phét hanh cb phin
theo chuong trinh
Iira chon cho ngudi
lao d6ng (ESOP)

5.796.899

Nghi quyét cia PHDCD
s6 79/2019/NQ-PHDCDP ngay
24/4/2019;

- Gidy ching nhin déng
ky doanh nghiép  sb
(0303576603 do S¢ K& Hoach
Va Béu Tu Thanh Phd Ho Chi
Minh cép thay déi l4n thi 23
ngay 17/7/2019;

- Céng van sé 3632/UBCK-
QLCB ngdy 13/6/2019 cta
UBCK vé chip thuan phét
hanh ¢é phiéu ESOP:

- Céng vin sb 4066/UBCK-
QLCB ngay 28/6/2019 cia
UBCK vé bio c4o két qua phét
hanh cb phiéu ESOP.
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ting von

$6 vén ting thém
(VND)

Vén sau phat
hanh

(VND)

Hinh thire phat
hanh

S$0 lugng phat
hanh thém

(cﬁ phiéu)

Co st phap Iy

20

07/09/2020

57.367.990.000

11.746.832.460.000

Phét hanh cd phén
theo churong trinh
Iva chon cho ngudi
lao dong (ESOP)

5.736.799

- Nghi quyét cia DHDCD
s6  206/2020/NQ-DPHDCD
ngay 30/6/2020;

- Gidy chimg nhén ding
ky doanh nghip sO
0303576603 do S& Ké Hoach
Va Piu Tu Thanh Phé H3 Chi
Minh cp thay d8i I4n thir 25
ngady 7/9/2020;

- Céng vin sb 4885/UBCK-
QLCB ngay 7/8/2020 cia
UBCK vé chip thuin phét
hanh ¢d phi¢u ESOP;

- Coéng vin sb 5286/UBCK-
QLCB ngiy 27/8/2020 cua
UBCK vé bao céo két qua phat
hanh cd phiéu ESOP.

21

14/06/2021

58.514.460.000

11.805.346.920.000

Phét hanh cb phén
theo chuong trinh
Iya chon cho nguoi
lao dng (ESOP)

5.851.446

- Nghi quyét cia DHPCPD
s 129/2021/NQ-DHDPCD
ngay 1/4/2021;
- Gidy chimg nhin dang
ky doanh  nghicp  sb
0303576603 do S& Ké Hoach
Va Béu Tu Thanh Phé HS Chi
Minh cdp thay ddi l4n thir 26
ngay 17/6/2021;

- Céng van sb 2365/UBCK-
QLCB ngay 27/5/2021 cua
UBCK vé chip thuin phat
hanh cb phiéu ESOP;

- Coéng van sb 2840/UBCK-
QLCB ngay 14/6/2021 cuia
UBCK v& bao céo két qua phat
hanh ¢b phi¢u ESOP.

22

15/4/2022

2.361.068.840.000

14.166.415.760.000

Phét hanh cb phiéu
dé tang vén cb phin
tir ngudn vén chi
s& hitu

236.106.884

- Nghj quyét cia PHPCD
6 06/2022/NQ-DHDPCP ngiy
7/1/2022;

- Gidy chimg nhén ding
ky doanh nghiép  sb
0303576603 do S& K& Hoach
Va Ddu Tu Thanh Phé HS Chi
Minh cip thay ddi lin thir 27
ngay 6/5/2022;

- Céng vin sb 2222/UBCK-
QLCB ngiy 21/4/2022 cua
UBCK v& chép thudn ting vén
tir ngudn vén chu s& hitu;

- Céng van sb 1642/UBCK-
QLCB ngay 31/3/2022 cia
UBCK v& bao c4o két qua phat
hanh ¢b phiéu.
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'Thoi gian
ting von

S6 vén tang thém

(VND)

Von sau phat
hanh

(VND)

Hinh thire phat
hanh

Co sé phap ly

S$6 lugng phi4t
hanh thém

(cb phiéu)

23

8/6/2022

70.832.070.000

14.237.247.830.000

Phat hanh cb phan
theo chuong trinh
lua chon cho nguoi
lao dong (ESOP)

- Nghi quytt cia PHPCD
s6  167/2022/NQ-DHDCD
ngay 28/4/2022;
- Gidy chiing nhan dang
ky doanh  nghiégp  sb
0303576603 do S& Ké Hoach
Va P4u Tu Thanh Phé Hd Chi
Minh cAp thay dbi lan tht 28
ngay 20/6/2022;

- Cong van sé 3193/UBCK-
QLCB ngay 27/5/2022 cia
UBCK vé chdp thuin phat
hanh ¢b phiéu ESOP;

- Céng van sé 3682/UBCK-
QLCB ngay 15/6/2022 cia
UBCK vé bao cao két qua phat
hanh ¢b phiéu ESOP.

7.083.207

2.

Co C4u T Chirc Cira TS Chire Niem Yét

Nguén: T Chirc Niém Yét

Co céu t6 chirc ciia Masan Group va cac cong ty con va cong ty lién két tinh dén ngay 28/02/2023 nhu sau:

WA AN GROUP CORPORATION
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BAN CAO BACH masan E0

Chi thich:

(1) Cac céng ty con cua Techcombank khong duoc diea vao chart

(2) 1y 1¢ ndy chua tinh dén s6 6 phiéu quy MSC gom 10.915.388 cé phiéu,

(3) 1y Ié ndy chua tinh dén s6 c6 phiéu quy ciia Cong ty C6 phdn Nudckhodng Quang ninh gém 20.600 c6
phiéu.

(4) Mobicat so hitu 59% von diéu Ié cua cong ty C6 phdn hé tro truong hoc viét nam

3. Co Ciu Quan Ly Cia T Chirc Niém Yét

T6 chirc va hoat dong clia Cong Ty cén cir vao cdc van béan sau day:

o Luit Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quoc Hoi Viét Nam thong qua vao ngay 17 thang 6 nim
2020, cling céc sira dbi, bd sung tai ting thdi diém;

@ Luat Chang Khoén sb 54/2019/QH14 dugc Qubc Hbi théng qua ngay 26 thang 11 nam 2019, dugc
stra dbi va bé sung tai ting thoi diém;

° Piéu Lg;

. Céc van ban quy pham phap luat khac lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong Ty.

Tinh dén ngay lap Ban Céo Bach nay, co ciu quan ly ctia T Chirc Niém Yét nhur sau:

DAl HOI DONG
CO OONG

| — -

|

f
-———J—_I -
HOUDONG >
QUAN TR

—

l BAN TONG
GIAM DOC
3.1  Dai H§i Pong C6 Dong

Dai Hoi Ddng C6 Pong gdm tit ca cac cd doéng co quyen bleu quyét va la co quan ¢6 tham quyen quyét dinh
cao nhit ctia Cong Ty. Cude hop PHPCP thudng nién duorc t6 chirc m3i nam mét 1an. Dia diém hop PHPCD
dugc x4c dinh 13 noi chu toa du hop va phai & trén lanh thd Viét Nam. DPHDCP phai hop thuong nién trong
thoi han 4 (bdn) thang ké tir ngay két thic nam tai chinh, tuy nhién HPQT ¢6 thé quyét dinh gia han hop
DHDCD thuong nién trong trudng hop khong can thiét, nhung khéng qua 6 (sau) thang ké tir ngdv két thic
ndm tai chinh. Cuéc hop DPHDCD thudng nién khéng duge t6 chire dudi hinh thic lay y kién ¢6 déng bing
vén ban.

3.2  HgiPong Quan Tri

HDQT Ia co quéan quan ly Cong Ty, c6 toan quyén nhan danh Cong Ty dé quyét dinh, thuc hién quyén va
nghia vu cua Cong Ty. trir céc quycn va nghia vu thudc thim quyén cia PHDCD. HDQT thoéng qua nghi
quyct quyu dinh bang biéu quyét tai cuge hop hodc lay y kién bang viin ban. Méi thanh vién HDQT c6 mét

phiéu bleu quyét. HPQT c6 thé thong qua mot nghi quyét d& iy quyén cho Cha Tich HDQT thay mat HDQT
ra quyét dinh hodc thuc hién mét hodc mét sé quyén va nghia vu cua HPQT.

HDQT hién tai c6 7 thanh vién. Cac thanh vién HDQT cita Céng Ty dwoc Dai Hoi Pdng Cé Déng cia Cong
Ty bau va mi&n nhiém. HDQT cia Cong Ty chju trach nhiém gidm sét va chi dao hoat dong kinh doanh va
céc cong viéc ciia Cong Ty. HPQT ciia Cong Ty c6 tham quyén bb nhiém c4c nhan su quan ly chu chét cling
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nhu ¢6 trach nhiém gidm sit cac nhén su quéan ly d6 cia Cong Ty. Cha Tich HPQT dwoc HPQT ciia Cong
Ty bau va mién nhiém. Nhiém ky cua Chu Tich HDQT va cac thanh vién HDQT cua Céng Ty khong qué 5
nam, va c¢6 thé duge bau véi s6 nhiém ky khéng han ché. Nhiém ky cta céc thanh vién HDQT hién tai cia
Coéng Ty bit dau tir nim 2019 va s& két thiic vao nam 2024..

33 Uy Ban Kiém Toén

Uy Ban Kiém Toan la co quan chuyén mén thuéc HPQT, Uy Ban Kiém Toan c¢6 tir 02 thanh vién tr& lén.
Chu tich Uy Ban Kiém Toan phai 1 phal [ thanh vién HDQT khéng diéu hanh. Hién Uy Ban Kiém Toén ciia
T Chirc Niém Yét dang 6 2 thanh vién.

34 Ban Téng Giam Péc

Ban Téng Gidm déc cia Coéng Ty dugec HPQT bd nhiém va nuen nhiém. Téng Giam Pdc va cac nhan su
quan ly cao cap khéc c6 nhiém vy hoach dinh chién lugc phat trién, giam sat va phén b cong viée cho doi
ngii nhan vién cua Cong Ty, kiém soat tinh hinh tai chinh va ké toan, quan ly vén va kiém soat ndi bd cua
Coéng Ty. Ban Téng Giam déc cia TS Chiic Niém Yét hién dang co 4 thanh vién.

4. Danh Sich C6 Péng Nim Giit Tir Trén 5% Vén C6 Phin Ciia Cong Ty, Danh Sich C6 Pong
Sang Lap Va Ty Lé C6 Phan Nim Giir, Co Ciu Cd Pong

4.1 Danh Sich Cé Péng Sang Lap Bi Han Ché Chuyén Nhwong:
Khéng ¢
42  Danh Sich Cé Péng Lém Nim Giir Tir Trén 5% Vén C8 Phin Ciia Cong Ty

Danh sach ¢ déng I6n ndm giir tir trén 5% vén cb phan ciia T6 Chiic Niém Yét tai ngay 30 thang 12 nam
2022 nhu sau:

S : S6 CMND/H$ Ty Ié
7 [ Tentuichir/ et achicuDISKD/MA Dia chi 86 cb phiéu | 56 hiru
T nhin s0 giao dich .
chimg khosn (%)
o Phong 802, Tang 8, Toa nha
1 | Cong Ty CO Phan 0302100924 | Contral Plaza, s0 I7LE Duan, | 46 y98 464 | 31359,
Masan phudng Bén Nghé, quén 1,
Thanh Phé H6 Chi Minh
cong Ty oo 0. T ow i
2 | MTV Xay Dung 0305340360 T 0 | 189,081,487 | 13.28%
Hoa Huéne Duon phudng Bén Nghé, quén 1,
& & Thanh Phé Hb Chi Minh
o 10 Anson Road, # 23-14S
3 . CB8193 International Plaza, Singapore | 131,879,918 | 9.26%
Vina I Pte. Ltd.
(079903)
Tong cong 767.239.869 | 53,89%

Nguon: Danh sdch cé déng chét tai ngay 30/12/2022 ciia Té Chire Niém Yét

48



MASAN *

BAN CAO BACH
43  Co Ciu C Péng
Co ciu cb déng cia TS Chirc Niém Yét tai ngay 30 thang 12 nam 2022 nhu sau:
STT Cb déong S6 cb dong So hrong cb phin Ty 18 %
I Cb déng trong nudéc 6.965 990.078.386 69,54%
1 Cé dong tb chic 61 649.878.877 45,65%
2 Cb déng ca nhan 6.904 340.199.509 23,89%
11 C6 dong nwéc ngoai 1.439 433.646.397 30,46%
1 Cb déng 6 chic 209 424.598.860 29,82%
2 Cb déng c4 nhan 1.230 9.047.537 0.64%
111 C6 phiéu quy . - -
Tong s6 8.404 1.423.724.783 100%

Nguoén: Danh sich cé dong chot tai ngay 30/12/2022 ciia T6 Chikc Niém Yét

5. Danh Séich Nhirng Céng Ty Me Va Codng Ty Con Ciia Td Chire Ding Ky Niém Yét, Nhirng Céng
Ty Ma Té Chie Dang Ky Niém Y ét Dang Nim Giir Quyén Kiém Soat Hoac C6 Phén Chi Phéi,
Nhitng Céng Ty Nim Quyén Kiém Sost Hoiic C6 Phin Chi Phéi D6i Véi Té Chire Ding Ky Niém
Yét

5.1 Céng Ty Me Nim Quyén Kiém Soat Hoiic C Phin Chi Phéi DPéi Véi TS Chire Nidm Yét

Té Chiic Niém Yét khong co cong ty me s6 hitu tryuc tiép hodc gian tiép.

5.2 Cong Ty Con S¢ Hiru Truwe Flep Va Gian Tlep Ma T6 Chirc Niém Yét Pang Nim Giir Quyén Kiém
Sodt Hoiic C6 Phin/Phéin Vén G6p Chi Phéi

86 hitu triec tidp

Danh séach cac cong ty con ma T Chirc Niém Yét dang nam giir quyén kidm soat hoic cé phan/phan
vén gép chi phdi tryuc tiép tinh dén thoi diém 31/03/2023 nhu sau:

STT

Cong Ty

1.

Cong Ty TNHH The Sherpa (“The Sherpa”)

® Dia chi: Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén, Phudng Bén Nghé, Quan 1,

Thanh phé HS Chi Minh

® Dién thoai: 028 6256 3862 - Fax: 028 3827 4115

e Gidy Chirng nhén dang ky doanh nghiép: S6 0316328421 do S& Ké hoach va Diu tu
TP. H5 Chi Minh cip lan diu ngay 12/6/2020, thay déi lan thir 2 ngay 23/2/2021

e Nganh nghé kinh doanh chinh:

STT Nganh nghé kinh doanh chinh

Mi nganh
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1 Nghién eiu thi trudong va tham do du luan 7320
Hoat ddng tu van quan Iy (trir tir van tai chinh, ké todn, phdp 7020
ludir)

Vén didu 1¢ da dang ky: 7.824.755.000.000 VND
Vén didu 1¢ thuc gop: 7.824.755.000.000 VND
Ty 18 ném gii ciia TS Chitc Niém Yét tai cong ty con: 99,99%

2. | Céng Ty Cb Phin Masan MEATLife (“Masan MEATLife” hosic “MML?”)

STT Nganh nghé kinh doanh chinh Ma nganh
Ban ‘t?u()n ndng, 1am san nguyén liéu (trir g5, tre, nira) va dong
vat song
1 Chi tiét: - Bén budn thire dn va nguyén lidu lam thitc dn cho 4620

Dia chi: Lau 10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duédn, Phudong Bén Nghé, Quén 1,
Thanh phd H6 Chi Minh

Dién thoai: 028 6256 3862 - Fax: 028 3827 4115

Gidy Chiing nhan déing ky doanh nghiép: s6 0311224517 do S& Ké Hoach Va Dau Tu
Thanh Phé H6 Chi Minh cap lan dau ngay 07 thang 10 nam 2011, dugc stra dbi lan
thlr 17 ngay 14 thang 12 nam 2020

Nganh nghé kinh doanh chinh:

gia siic, gia cam va thiy san. (khéng hoat dgng tai tru so
chinh) (CPC: 622)

Vén diéu 18 da ding ky: 3.271.329.400.000 VND
Vén diéu 1& thuc gop: 3.271.329.400.000 VND
Ty 1é nam gitr ciia TS Chirc Niém Yét tai cong ty con: 78,74%

3. | Cong ty TNHH Zenith Investment

Dién thoai: 028 6256 3862 - Fax: 028 3827 4115
Gidy Ching nhan dang ky doanh nghiép: s6 0311224517 do S& Ké Hoach Va Déu Tu
Thanh Phé H5 Chi Minh cip 1an diu ngay 07 thang 10 nam 2011, duoc sta dbi lin
thir 17 ngay 14 thang 12 niam 2020
Nganh nghé kinh doanh chinh:

STT Nganh nghé kinh doanh chinh Mi nganh

Dia chi: Lau 10, Toa nha Central Plaza, 17 L& Duén, Phudng Bén Nghé, Quén 1,
Thanh pho H6 Chi Minh
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Ban lguﬁn nong, lam san nguyén liéu (trir g0, tre, nira) va dong
vt séng
1 Chi tiet: - Ban budn thire an va nguyén liéu lam thiee an cho 4620
gia sue, gia cam va thiy san. (khong hoat dong tai tru so
chinh) (CPC: 622

e Vén diu I¢ da dang ky: 100.000.000.000 VND
e Vén didu I¢ thuc gép: 100.000.000.000 VND

e Ty I8 nim giii ciia T Chiic Niém Yét tai cong ty con: 99,99%

. S hivu gidn tiép

T6 Chirc Niém Yét s¢ hitu gién tiép 80 cong ty con va dugc trinh bay chi tiét tai Muc 1 thuyét minh
bao céo tai chinh kiém toan hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nim 2022.

5.3 Danh Sach Cic Cong Ty Lién Két Ciia TS Chirc Niém Yét

» S hivu truec tiép

Techcombank 14 cong ty lién két ma Té Chirc Niém Yét s& hitu truc tiép. Techcombank c6 cac théng tin co
ban nhu sau:

Ngian Hang Thwong Mai Cé Phin K§ Thwong Viét Nam

e Dia chi: S6 191 Ba Triéu, phuong Lé Pai Hanh, quin Hai Ba Trung, Ha N§i, Viét Nam.

e Dién thoai: 39446368- Fax: 39446362

s Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép: s6 0100230800 do S¢ Ké hoach va Piu tu Thanh phd Ha
Noi cép lan dau ngay 07/09/1993, dugc sira dbi, bd sung 1an thir 56 ngay 30 thang 1 ndm 2023.

¢ Nganh nghé kinh doanh chinh:

Huy d6ng vén ngén han, v6n trung va dai han va nhan t1en giri huy dong von ngén han, vén trung
va dai han clia moi t& chiic thudc cac thanh phén kinh té va dan cu duéi hinh thirc tién gui cé ky
han, khong k¥ han bang VND;

Cho vay,ngfin han, trung han v dai han di véi t5 chirc va c4 nhan tuy theo tinh chit va kha ning
nguon von;

Vay vén tir NHNN va céc tb chirc tin dung khac;

Chiét khiu thuong phiéu, trai phiéu va gidy t& c6 gia;

Lam dich vu thanh toan giita cac khach hang;

Thyc hién kinh doanh ngoai té, vang bac va thanh to4n quéc té, huy déng céac loai vén tr nude
ngoai va cdc dich vu ngan hang khac trong quan hé véi ngudce ngoai khi dugec NHNN cho phép;

Phat hanh tr4i phiéu, gép vdn lién doanh va mua cb phin phi hop v6i quy dinh ciia phép luat Viét
Nam;

Tham gia quan ly tai san cho cac t4 chirc tai chinh trong nudc khac;

Phat hanh ching chi tién guri, ky phiéu, tin phiéu, trai phiéu d& huy déng vén theo quy dinh cia
luat céc t6 chic tin dung, luat chiing khoan, quy dinh cia chinh pha va huéng dan ciia NHNN;

Ciép tin dung dui hinh thitc bao lanh ngn hang;
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- Mua, bén tréi phiéu chinh phi, trai phiéu doanh nghiép;

- Kinh doanh, cung ting san phdm phai sinh 13i suat theo quy dinh ctia phap luat va huéng dan cia
NHNN;

- Mua, ban ng;
- Tu vén tai chinh doanh nghiép, tu van mua, ban, hop nhét, sap nhap doanh nghiép va tu vén dau
tur;
- Dich vu méi gioi tién té;
- Dich vu quan ly tién mat, tu vén ngan hang, tai chinh, dich vu quan ly tai san;
- Uy thac, nhan iy thac va
- Céc nghiép vu khéc theo gidy phép cia NHNN.
e Vén diéu 1&: 35.172.385.140.000 VND
oS4 luong cd phin dang luu hanh: 3.517.238.514 ¢6 phén

e Ty I¢ s& hitu ciia T Chirc Niém Yét tai ngay 31 thang 12 nam 2022: sé hitu 19,9% trén vén diéu 1
cua Techcombank.

. S& hitu gidn tiép
T Chire Niém Yét s¢ hitu gian tiép 4 cong ty lién két va dugc trinh bay chi tiét tai Muc 1 thuyét minh bao
cdo tai chinh kiém toan hop nhat nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022,

6. Hoat Dong Kinh Doanh
6.1. Tbdng Quan V& Hoat Pong Kinh Doanh ciia T6 Chirc Niém Yét

T4 Chirc Niém Yét duoc thanh lap vao thang 11 nim 2004 dudi tén 1a Cong ty C6 phén Hang hai Ma San va
dbi tén thanh Céng ty C phan Tap doan Ma San vao thang 8 nam 2009 va dugc niém yét thanh cong trén
SGDCK TP.HCM vao ngay 5 thang 11 nam 2009 véi ma chiing khoan 14 MSN. T6 Chiic Niém Yét chinh
thirc ddi tén thanh Céng ty C3 phan Tap doan Masan nhu hién nay vao nam 2015 dé nhat quan véi thuong
hiéu va phuong thirc hoat dong cua doanh nghiép.

La mdt trong nhitng céng ty quy mo 16n trong linh vuc kinh té tu nhan tai Viét Nam, Masan Group luén dat
ngudi tiéu ding 1am trong tdm va la kim chi nam trong cac hoat déng kinh doanh cua minh. Tin tuéng vao
cham ngdn “doing well by doing good”, Masan da khong ngirng miét mai ddi m&i va nang cao chét lugng clia
céc san pham, dich vu phuc vu cho céc nhu LdLl hang ngay cua hon 100 triéu ngudi Vict Nam. Hiéu rd céc thir
thach di cting qua trinh ting truong kinh té cua dat nude, ngudi tiéu ding va nhu ciu cia ho ciing s& luén
khong ngimg phat trién va nang cao hon, Masan di tap trung xdy dung nén mét hé sinh thai nham phuc vu
cac nhu cdu da dang ctia nguoi tiéu ding. Trong do, thong qua cac cong ty con/cong ty lién ket ctia minh, T6
Chuc Niém Yét da xay dung nén mét hé sinh théi tiéu ding — cong nghé tich hop xuyén sudt tir offline dén
online (md hinh O2) bao gébm cac mang kinh doanh nhu hang tiéu dung c6 thwong hiéu (MCH), kinh doanh
ban lé siéu thi, siéu thi mini (Wincommerce), chudi gia tri thit sach cé thuong hiéu, tuoi, ngon, c6 thé truy
xudt ngudn gdc rd rang (MML), thuong hiéu tra va ca phé dugc yéu thich (Phiic Long Heritage), dich vu tai
chinh (théng qua cong ty lién két Techcombank), dich vu mang di dong (Mobicast). Trong tuong lai sip toi,
T Chirc Niém Yét dang dan dinh hinh ké hoach cho cic méang tiép theo (nhu giai tri, gido duc, chim séc sirc
khoe) dé hoan thién cac manh ghép con lai trong hé sinh thai ciia minh.

MSN hoat déng chii yéu & linh vuc hoat dong tu vén quan ly, chu yeu van hanh va kinh doanh tai cac linh
vuc théng qua cac cong ty con/cong ty lién két tai ting nhanh. 0 thoi diém hién tai, hoat dong kinh doanh ciia
T4 Chuc Niém Yét dang tip trung cac mang kinh doanh trong yéu sau day:

e San phim tiéu diing c6 thuong hiéu — nhdnh MasanConsumerHoldings;
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e Ban 1¢ tiéu dung — nhanh WinCommerce,
e Chubi gia tri thit — nhanh Masan MEATLife;
e Vit liéu cong nghé cao — nhanh Masan High-Tech Materials; va

e Khic: bao gbm dich vu tai chinh (théng qua cong ty lién két — Techcombank), dich vu vién thong
(Mobicast), chudi ban 1é& db &n va thirc uéng (chudi Phuc Long) va cac dich vu khac.

6.1.1. Linh Vyc Kinh Doanh San Phim Tiéu Diing C6 Thuwong Hiéu Va Ban Lé Tiéu Dung

Viéc thanh 1ap Céng ty TNHH The Sherpa (s6 hitu ¢b phin chi phdi tai Cong ty CH phan The CrownX) va
Cong ty Cb phan The CrownX duge xem la bude tiép theo ciia Tap Poan trong viée chuyén hudng sang bén
1¢ hién dai - xu hudng ti€u ding tat yéu trong tuong lai. Nganh ban Ié hién dai dy kién s& tang dan, o thé lén
dén 50% thi phan trong thi tr udng ban 1€ tai Viét Nam, cling véi sur gia tang cta tang 16p trung luu, toe do d6
thi héa nhanh chéng va sy thay ddi trong xu hudng tiéu ding (ddc biét la sau dai dich COVID-19) trong cac
nam tlep theo. Tap Poan udc tinh xu huéng ban 1¢ hién dai co thé dat mirc tang trudng 4n tuong tir 30 dén

50% mo6i ndm trong trung han, so véi mic ting xép xi 10% hing nim cia nganh ban 1¢ va thuc phim — dé
ubng.

Sdn phim tiéu ding cé thwong hiéu - MCH

Céng ty TNHH Masan ConsumerHoldmgs (“MCH”) hoat dong trong linh vuc hang ti€u ding va tap trung
vao nhu cau tiéu diing cia thi truong ndi dia Viét Nam. Hoat dong kinh doanh chi yeu ma MCH thyc hién 1a
trong linh vuc thuc phim va d6 uéng c6 thuong hiéu, théng qua cac cong ty con cia MCH 13 Cong ty C4 phan
Hang tiéu ding Masan (“MSC” hoic “Masan Consumer”) va Cong ty TNHH Masan Brewery (“Masan
Brewery”).

Bit dau hoat ddng tir déu nhig nim 2000, khi chuyén su tép trung qua thi trudng ndi dia, Masan Consumer
da phat trién thém danh muc san pham doanh thu ban hang va cac kénh phén phéi trong nudc dé xdc 1ap vi
thé dan dau trén thi trudmg thuc phim tiéu dung va d6 udng mang thuong hiéu Viét ca & hang cao cip va binh
dan.

Nhitng thuong hiéu cha chbt cia Masan Consumer bao gdém: Chin-su (nudc mam, nude tuong, tuong 6t),
Nam Ngu (nude mam), Tam Thai T (nude tuong), Omachi, Sagami va Kokomi (mi an llen) Komi (Chao
an lién), Woa! Ngon (xtc xich), Vinacafé, Wake-Up va Phinn (ca phé), Kachi (ngti cbc an lién), Wake-Up
247 (nudc tang luc), Vinh Hao, Lemona, Quang Hanh (nu6c déng chai), Su Tu Trang (bia), Faith, Vivant,
Heo Cao Bbi, Lovemi, Ponnie. Trong ndm 2021, Masan Consumer gioi thiéu dén nguodi tiéu ding dong nude
rira chén cao cap Homey véi cac huong cam Satsuma va huong quat Nagami sach diu m&, khir mui t6t va an
toan, mém diu véi da tay.

Tinh dén cudi nam 2022, doanh thu ciia Masan Consumer dat27.178 ty D@)ng, tu hao la cac thuong hiéu manh
trong cac danh muc nganh hang 16n.

Bdn Ié tiéu dung - WCM

Masan tham gia thj trudng ban 1¢ vao cudi nam 2019 théng qua viéc mua lai chudi VinMart ciia Vingroup,
day duogc coi la mot trong nhiing tru cdt trong tuong lai ciia Tap doan, dugc coi nhu mdt ban dap nho cac cia
hang rong rai giap Tap doan thic day doanh s6 cia cdc mang khac. M6 hinh hoat ddng ciia Wincommerce
mang thién hudng lai gilia cira hang tién lgi va cira hang thuc pham, tiéu dung.

Trong nim 2021, chudi VinMart va VinMart+ da di tén thanh WinMart va WinMart+. Ngoai viéc thay ddi
tén thuong hiéu, MSN ciing c6 nhiéu thay dél khéc tir san phdm va cai thién chit luong phuc vu khach hang,
tép trung huéng dén nhém khach hang tré tudi. Ngoai ra, MSN ciing khong ngimg dua vao céc thir nghiém
méi nhim gia ting doanh sb binh quén cua cira hang (SSSG). Mét trong nhitng minh chimg r6 rang nhit cé
thé ké dén viéc MSN dat cac ki- 5t Phiic Long trong cac cira hang WinMart+, cac qudy nay thong thudng phuc
vu tir 15-20 san pham ban tét nhat ciia Phiic Long; ngodi ra cac quiy thudc Phano hay Techcombank ciing
duoc tich hop bén trong (anh 1 phia duéi). Theo phia cong ty, thir nghiém nay di dem thém 20% doanh thu
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cho céc cira hang duoc thir nghiém. Trong tuong lai, MSN ciing s& c6 nhiing k& hoach nhim dua cac ki-6t
Phuc Long téi toan hé thong Wincommerce.

V6i vige tich hop da dich vu vio mét nén tang. Masan d3 bién bién cac cia hang ban 1é hién dai
WinMart/WinMart+ thanh mét noi vuot ra ngoai pham vi ciia cc cia hang nhu yéu phdm thong thuon g.Trong
Q1/2022, Tép doan ciing da cong bo vé viée md mot chudi kinh doanh méi - Joins Pro va d3 khai truong cira
hang déu tién tai quan Binh Thanh - TP.HCM. Theo Tép doan, day la ¢4t mbe quan trong trong muc tiéu trér
thanh chudi gizt i hang dAu Viét Nam va Joins Pro sé tién phong hinh thanh va phé bién théi quen sir dung
dich vu giit Gi déng cp, nang tam chét lugng song cho hang triéu khach hang Viét Nam. Véi slogan "Ding
cép giat sach", Joins Pro ¢6 c4c dich vu tir co ban (giit say, giat 1a) dén cao cép (giat kho qu?m 4o, quiin ao
cao cép, tAy, lam mém vai véi cac vét ban cling ddu, 6 mau). Joins Pro s& chu véu sir dung bot giat Joins - mot
san phim ctia Masan - Netco. Joins Pro dang sir dung may moc cong nghé chau Au toi wu nang luong va kha
nang bao vé vai véc uu viét, két hop véi chét giat tay chat lugng cao thén thién véi méi trudng tir thuong hiéu
bot gigt Joins. Dic biét, Joins Pro 14 noi dau tién st dung may Wet Cleaning thay thé Gizt kho truyén théng,
gitip loai bd hoan toan tan du hoa chét trén vai vdce, bao vé siic khoe khach hang. Bén canh do, su khac biét
cua Joins Pro so véi cac doanh nghiép khac trén thj trudng ndm & su tién loi. Cu thé: théng qua dich vu giao
va nhén tin nha, cic diém nhén tra dd s& cé chuong trinh giat nhanh va dc biét 13 quy trinh chim séc vai véc
toan di€n, than thién véi mdi trudng, an toan cho stc khoe.

Joins Pro huéng dén tép khach hang ning dong, c6 phong cach séng hién dai va yéu thich céc trai nghiém
vuot troi. Joins Pro hy vong tré thanh ngudi ban chim séc quin 4o hoan hao, tir d6 giup khach hang c6 nhiéu
thoi gian cho ban than va gia dinh hon.

Trong twong lai, viéc tich hop Joins Pro vao mét sb cira hang kinh doanh ciia chudi Wincommerce cling la
mét chiéc lugce trong viée chinh phuc muc tiéu dap iing 80% nhu ciu tiéu ding cua ngudi Viét Nam.

6.1.2. Linh Vyc Kinh Doanh Chudi Gia Tri Thit

Céng ty C5 phén Masan MEATLife (“MML”) dugc thanh Iap véi muc tiéu chuyén déi thj truon g dam dong
vat & Viét Nam théng qua viéc xay dung chudi gia tri thit tich hop ¢6 thuong hiéu. Tap Doan da thiét 14p hoan
chinh chudi gid trj, trong 46 MEATDeli la thuong hiéu hang tiéu ding va trang trai nu6i heo k¥ thuat cao giap
t5i tru héa chudi cung ting, Tép Doan ciing s& hiru mot trong nhitg doanh nghiép thirc 4n chin nudi 16n nhét
ca nuéc nhim ting truong doanh thu va tiép tyc dau tr phat trién nganh kinh doanh thit day trién vong.

Nam 2021, quy mé doanh thu thuén tir mang kinh doanh thit cia Tép Doan da tang 89%, dat trén 196 triéu
USD va déng gbép 24% doanh thu cia MML, tir chd chi c6 15% trong niim 2020. Vio cudi nim 2021, Tap
Doan di chuyén giao mang thirc dn chin nudi dé hoan tit viéc chuyén d6i MML thanh cong ty FMCG c¢6
thuong hiéu. Day la budc di nhat quan véi tim nhin xay dung hé sinh thai phuc vu cac nhu ciu tidu dang cita
Masan. MML tin ring viéc tdng ning sut trong toan bd chudi gié tri dam dong vat [a rat quan trong dé phung
su nguoi tiéu dung Viét Nam.

Ngoai ra, hiéu dugc tim quan trong cta viéc van hanh hiéu qua chudi cung ting, truy xudt nguon goe va kiém
soét chat luong dé tao ra san phdm cao cip véi gia ca hop ly. Masan MEATLife di thoa thudn hop tac chién
luge v6i Cong ty TNHH De Heus (“De Heus Vigt Nam™) dé c6 duge ngudn cung cip heo hoi chit luong cao
phuc vu cho cac tb hop nha méy san xuat va ché bién thit. Vi viy, MML di cé duoc mot ddi tae chién luge
v6i chuyén mon toan cau c6 thé mang lai cho MML nhiing lgi ich ctia mé hinh tich hop 3F, dong thdi cho
phép MML tdp trung chuyén mén vao xay dung thuong hiéu, phat trién cac san pham tiéu dung sang tao va
phan phdi cac san pham dé trén toan qube. Sy tap trung cao d6 nay s& giup MML sém dat dugc cac muc tiéu
kinh doanh trong nhiing nim sip téi.

6.1.3. Linh Vyc Kinh Doanh Vit Liéu Céng Nghé Cao

Congty Co phr?m Masan High-Tech Materials (“MHT") duge thinh ldp véi muc tiéu thuc hién hoat dong khai
théc, ché bién khoang san cia Tap Doan Masan va s& hitu cac cong ty dugc thanh lap dé phat trién Dy An
Nui Phéo ciing nhu cac du 4n khai thac, ché bién khodng san va héa chit cong nghiép khac bao gom MRTN,
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TNTI, Céng Ty Nti Phdo, MTC va c4c cong ty con/cong ty lién két khac lién quan dén nén tang kinh doanh
vonfram cua H.C. Starck Group GmbH.

Vao thang 4 nim 2010, T4p Poan Masan d3 ky céc thoa thuén chinh thic véi cac quy dau tu do Dragon
Capital s& hitu va quan 1y dé mua lai quyén kiém soét trong Céng Ty Lién Doanh Khai Thac Ché Bién Khoang
San Nii Phao (Nuiphaovica), mét cong ty thanh 1ap boi cac nha du tu trude day ciia Cong Ty Nui Phéo,
dugc thanh 1ap theo giéy phép du tu sb 2377/GP do B K& Hoach Va Pau Tu cép dé thuc hién Dy An Nii
Phéo. Tap Poan Masan d4 hoan tit viéc mua lai quyén kiém soat Cong Ty Nui Phéo vio ngay 23 thang 9 nam
2010. Céng Ty Nti Phao hién 13 mét ¢ong ty con do Masan High-Tech Materials s& hitu gian tiép 100% thong
qua MRTN va TNTI va ciing 1a don vi truc tiép van hanh du 4an mo da kim NGi Phao ¢ Viét Nam.

MHT d3 tr& thanh nha cung cip hang diu trén toan ciu dbi v6i moét sb loai khoang san cong nghiép quan
trong nhu vonfram, florit va bismut. MHT hién gilr 36% thi ph?m vonfram toan cau ngoai Trung Quéc. MHT
dat muyc tiéu tro thanh nha san xuét vonfram 16n nhét thé gidi ngoai Trung Qubc va dang xdy dung ning luc
dé tiang gip dbi thi phan san phdm vonfram can sdu (midstream). Sau khi mua lai nén tang kinh doanh vonfram
toan cau ciia H. C. Starck, MHT tir vi thé 2 mét trong nhitng mé vonfram 16n nhét thé gii d chuyén minh
thanh céng dé trd thanh mét trong nhiing cong ty ché bién va cung cdp vonfram cén sau I6n nhét thé giGi cho
cac nganh céng nghiép quan trong nhu co khi ché tao va cong cu, khai khoang, 6 t6, nang luong, hang khong
va cong nghiép hoa chét. Viéc trd thanh nha ché tao cac san phim vonfram cn sau s& [am gia tang dang ké
gia tri cong ty, do cdc san phim ndy c6 gia ban trung binh cao hon 30-50% so vdi cac san pham APT hién tai.

Ngoai ra, MHT dang tiép tuc tim kiém céc co hdi hop tac chién luoc v6i nha ché bién sau vonfram dé tao gia
tri gia tang cho c6 dong.

Hién nay, céc san pham nim trong danh muc cia Nhém cong ty MHT bao gbdbm: vonfram, florit, déng va
bismut déu tir Du An Nai Phao va dugc truc tiép khai thac va ché bién boi Cong Ty Nii Phéo. Céc san phdm
nay duoc giao dich trén toan ciu va dugc sir dung rong rai trong nhidu nganh cong nghiép.

6.1.4. Mobicast/Reddi va cac mang kinh doanh khac hoan thién PoL (Point of Life)
o Phuc Long Heritage

Vio thang 1/2022, Masan tiép tuc thong qua cong ty thanh vién 13 The Sherpa mua thém 31% c6 phan cia
Phuc Long Heritage, nang ti 1€ so hitu 1€n 51%. Khi trd thanh cdng ty con ciia MSN, Phiic Long Heritage da
phat huy tt dugc su cong hudng voi chién luge POL. Vé dai han, Masan thong qua thuong vu nay s& huéng
t6i phuc vu nhu cau an udng tai hang quan ngiy cang gia ting va ning cao trai nghiém thudng thirc tra va ca
phé. Stic manh hiép luc dén tir viéc két hop ban 1& nhu yéu pham WCM bai ban 1é tra va ca phé cang duroc
thé hién r5 rang khi trién khai mé hinh kiosk Phtic Long, gitp cai thién bién loi nhuén cua cac cira hang WCM.

o Mobicast/Reddi

Thang 9/2021, MSN théng qua Céng ty TNHH The Sherpa mua lai 70% ¢ phan cua Céng ty C6 phan
Mobicast v&i tong gia tri tién mit 295.5 ty ddng, qua d6 budc diu I4n sin sang linh vuc vién thong. Diy la
mot cong ty trong linh vue di dong a0 (MVNO). Mobicast hay cc nha mang di déng a0 (MVNO) khac déu
khong s& hitu co s& ha ting mang ludi vién théng ma thay vao do, ho s& hop tac véi cac nha khai thac mang
truyén théng (MNO) nhim st dung dich vu truyén dan dua vao phd tin séng dién tir vdi co s& ha tang ciia
céc mang di dong MNO nham cung c4p dich vu vién théng cho ngudi tiéu ding.

o Trusting Social

Théang 4/2022, MSN céng bd thoa thusn hop tic qua viée déu tu 65 triéu USD mua 25% cb phan Céng ty
Cb phén Trusting Social, cong ty con tai Viét Nam cila Trust IQ Pte.Ltd. Trusting Social mang dén cac giai
phép ung dung Tri tué nhan tao (“AI”) va May hoc (“ML”) gilp ngan hang va t6 chirc tai chinh cung clp céc
san pham tai chinh cho ngudi tiéu ding trén quy md 16n. Trong ngédn han, quan hé hop tac s& tdi wu chi phi
va ndng cao hiéu qua cac hoat dong kinh doanh cbt 16i ciia Masan, bao gom lya chon vi tri cira hang ban 1€,
xay dung ke hoach cung - cau, t6i uu héa danh myc san pham, ban hang, tiép thj va phat trién san pham Trong
dai han, nén tang béan lé ing dung Al va ML s& gitp Masan cung cp céc giai phép tai chinh dén dai da sé
ngudi tiéu ding phd thong hién chua cd tai khoan ngén hang.

55



MASAN *
oHaUuP

BAN CAO BACH

6.2.

a) Két qua kinh doanh ciia cong ty me

San Lweng San Phim, Gia Tri Dich Vu Qua Cic Nim

Cong ty me khéng c6 hoat ddng kinh doanh tao ra doanh thu nén khoéng c6 khoan muc doanh thu thuin va loi
nhuén gop.

b) Két qua kinh doanh hop nhit

Ty trong déng gop vao doanh thu va loi nhuan gop ciia TS Ch e Niém Yét bao gdm 4 mang kinh doanh chinh:
(i) San pham tiéu dung g{') thuong hiéu, (ii) MEATLife — chudi gia tri thit, (iii) Vat liéu cong nghé cao, va (iv)
Ban lé tiéu dung. Cu thé nhu sau:

Doanh thu thuén:
Don vi: tri¢u VND
Nim 2021 Nim 2022
. % tang/
STT San pham Ty trong/ Ty trong/
Gia tri Gia tri giam
DTT DTT
1 | San pham tiéu ding c6
) 27.053.090 30,5% 26.819.469 35,2% -0,86%
thuong hiéu
2 | MEATLife 17.169.943 19,4% 3.004.511 3,9% -82,50%
3 Vit liéu cong nghé cao | 13.564.291 15,3% 15.549.548 20,4% 14,64%
4 | Ban1é tiéu dung 30.840.035 34,8% 29.237.912 38,4% -5,19%
5 Khac 1.408 0% 1.577.785 2,1% 111958,59%
B Tong cong: 88.628.767 100% 76.189.225 100% -14,04%

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt nam 2022 ciia Té Chikc Niém Yét

Loi nhuén gop:
Don vi: trieu VND

STT Sdn pham Nam 2021 Nam 2022 % tang/
giam
Gia tri Ty trong/ Gia tri Ty trong/
DTT DTT
1 San pham tiéu dung c6 11.595.404 13,1% 10.903.130 14,3% -6,0%
thuong hiéu
2 | MEATLife 2.300.843 2,6% 321.879 0,4% -86,0%
3 Vit liéu céng nghé cao 2.346.405 2,6% 2.376.606 3,1% 1,3%
4 | Ban Ié tiéu dung 5.869.744 6,6% 6.507.907 8,5% 10,9%
5 Khéc 22.405 0% 925.202 1,2% 4029,4%
Tong cong: 22.134.801 25% 21.034.724 | 27,6% -5,0%

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt ndm 2022 cua To Chitc Niém Yét
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Nam 2021, linh vuc kinh doanh San pham tiéu dung c6 thuong hi¢u va Ban 1¢ tiéu ding la nhanh chiém ty
trong cao nhat trong co cAu doanh thu thudn ciia T Chirc Niém Yét voi ty trong twong ung la 30,5% va 34,8%
vao doanh thu; ddng thoi ciing 13 hai nhanh c¢6 bién loi nhuan gop chiém ty trong cao nhét trén doanh thu
thun, l4n luot dat 13 ,08% va 6,62%. Két qua dat dugc nho vao tang trudng trong nganh hang thuc pham cbt
16i, chién lugc cao cdp héa danh muc san pham Ngom ra, mo hinh mini - mall da chimg minh thanh cong
trong nam 2021, khi c4c clra hang WinMart+ va siéu thi WinMart chuyén déi thanh céc diém ban thude nén
tang POL, nho @6 cai thién doanh thu va lgi nhuén. Tlep theo d6 1a linh vuc kinh doanh MEATLife véi déng
g6p 19,4% ty trong vao doanh thu va loi nhuén gdp chiém 2,6% trén doanh thu thuan ctia TS Chire Niém Yét.
trong d6 doanh thu cuia MML bao gbm thirc an chan nudi dat 18.891 ty déng, mang thit heo tich hop, hop
nhit chudi cung éing thit heo cia MML (bao gbm céc trang trai heo) va cc san phim thit heo €6 thuong hiéu,
mang lai doanh thu th uan 1a 2.999 ty déng, mang thit ga c6 thuong hiéu (“3F VIET™), bao gbm chudi gid tri
san \ual ga hoan chinh, dat doanh thu 1.487 ty dong. Nganh Vit liéu cng nghé cao dong g6p thip nhat vao
co cau doanh thu ciia T6 Chire Niém Yét khi chi dat 15,3% vao doanh thu va ty 1€ lgi nhudn gbp trén doanh
thu thuan dat 2,65%.

Nam 2022, mic du cé sy thay d6i nhe vé co cau doanh thu cua T4 Chirc Niém Yét, nhung nganh San phim
tiéu dung c6 thuong hiéu va Ban 1é tiéu dung van tlep tuc dimg dau trong co c4u doanh thu thun, déng gop
35,2% va 38,4% vio doanh thu ciia T6 Chirc Niém Yét, lgi nhudn gop 13n luot chiém 14,31% va 8,54% trén
doanh thu thuan. Nganh vit lidu céng, nghé cao vuon 1én vj tri thir 3 & mic 20,4% vao doanh thu, tuong Gng
murc loi nhudn gop dat 8,54% trén doanh thu thuan, ctia T6 Chirc Niém Yét. Nganh MEATLife 1a nganh déng
g6p nho nhit vao co ciu doanh thu & mic 3,9% va loi nhudn 2dp chi chiém 0,42% trén doanh thu thuan.

Nhu véy, co ciu doanh thu va loi nhun gop ciia TS Chite Niém Yét c6 sy giam nhe 14,04% doanh thu va
4,97% lgi nhuéan so véi cung ky nim 2021. Nguyén nhan chu yéu dén tir mang kinh doanh MEATLife giam
manh 82,50% doanh thu va 86,01% loi nhuén do cubi nam 2021, Té Chirc Niém Yét d c6 céc hoat dong
thoai von khéi mang thirc in chin nudi dé tap trung vao chién lugc xay dung hé sinh thai cac hoat dong kinh
doanh tiéu dung. Nganh Ban 1¢ tiéu ding va San phdm tiéu dung c6 thuong hiéu c¢é sy bién déng nhe nam
2022 so v6i ciing ky nim 2021. Cu thé, doanh thu nganh San phadm tiéu ding c6 thuong hiéu nam 2022 giam
nhe 0,86% so v&i nam 2021, va loi nhuédn gdp giam nhe 5,97%. Doanh thu nganh Béan 1¢ tiéu dung giam nhe
5,19% so voi nam 2021, va lgi nhuan gop tang nhe 10,87%. Xét theo nganh hang, gia vi va thuc phim tién
loi 1a nhitng san phdm dong gbp nhiéu nhat vio téng doanh thu, 1an luot 12 8.836 ty dong va 7.763 ty dong,
giam 19% va 11,4% so v6i cung ky, do hi¢u g co' s¢ cao vao ndm 2021 khi ngudi tiéu ding tich trir cc san
pham hang ngay nay. Nganh hang thit ché bién mang lai mirc tang truong doanh thu 54,7% vao nam 2022 so
voi cung ky ndm trudce, nho thuong hiéu “Ponnie” tiép tuc dan dau thi truong trong phan khiic xic xich 78
tiét triing cung cap ham lugng dinh dudng cao va trai nghiém ngon miéng. Thuong hiéu Heo Cao Bo1 cling
tré' thanh thuong hiéu dugc tré em va thanh nién Viét Nam yéu thich. Nganh hang d6 ubng, bao gdm nudc
tdng luc, nudc ngot va cic san pham nudc déng chai, ghi nhin doanh thu 4.450 ty ddng, tang 3,9% so véi
cung ky ndm tru6e. Nganh hang chdm séc cé nhén va gia dinh (“HPC”) dong gop 1.568 ty déng doanh thu
thuén nam 2022, tang 4,4% so voi ndm 2021. Thuong hiéu méi ra mit “Chante” ting truéng nhanh va déng
gop 47 ty dong trong hai quy cudi nam. Doanh thu mang kinh doanh Vit liéu c6ng nghé cao tang 14,64% va
loi nhuén gdp tang nhe 1,29% nam 2022 so v6i ndm 2021 do gia APT tang trong nam 2022.

6.3.  Nguyén vit liéu va nha cung cip
6.3.1. Linh Vuwe Kinh Doanh Sin Phim Tiéu Diing C6 Thwong Hiéu Va Ban Lé Tiéu Ding
Nguén nguyén ligu:

Nguyén li€u san xuit chinh cia MCH I nhiing nguyén liéu thuc pham va vét liéu déng goi. Cac nguyén liéu

chinh gom bot mi, dau an, ca phé, dudng, nudc mém cbt, ca com, thit tuoi, rau cu qua tuoi, rau cu say kho,

d4u nanh, nuéc khoang, cac huong liéu va cac loai gia vi khac nhau. Ngoai ra, céc loai bao bi dong goi nhu

chai nhura, chai thuy tinh, thung carton, nhan gidy, to/che glay, mang phirc hop... ciing la céc thanh phan quan

trong trong chi phi san xut san phdm ciia MCH. Pbi v6i nhém nganh bot giit va chat tay rira, cac nguyén
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liéu dau vao chu yéu 13 chat hoat dong bé mit, nguyén liéu l16ng, nguyén liéu rin va huong liéu, nhu: Lasna,
Sodium Sulphate, Sodium Sillicate, Sodium Carbonate, Whitening, Blue/Red Particle, Enzyme, Soude, Slesn,
MgSO4H20...

Sw én dinh ciia nguon cung cap:

MCH c6 mét co s6 nha cung cip da dang va kh6ng phu thude vao bét ky mot nha cung cip cho bt ky nguyén
lidu ndo. Cac nha cung cip 16n nhit chiém khoang 30% chi phi nguyén liéu cia MCH. B6 phan thu mua cia
MCH dit tai try s& chinh tai Thanh Phd Hb Chi Minh ¢6 trach nhiém tim kiém va dam phan véi cac nha cung
c4p cho tt ca cac nguyén liéu ciia cong ty. B phén thu mua cua MCH hién dang thu mua nguyén liu tur gan
560 nha cung cép theo hop dong dé dam bao ngudn nguyén liéu chat luong cao va 4n dinh. Pé dam bao chét
lugng va chu dong trong viéc cung clp nguyén liéu cho hoat dng san xuit, Masan Consumer uén lua chon
nhiéu nha cung cép c6 thuong hiéu, uy tin d& han ché rii ro do phu thudc vio mét nha cung cip véi cac tidu
chi sau:

e Nha cung cép san phim c6 chit luong cao;

e Pam bao thoi gian giao hang kip thoi;

¢ Kha ning cung ng san phim dap g nhu ciu dic biét clia ngudi mua;
e Chinh sach thanh toan linh hoat, gia canh tranh;

» Sy phan hoi va giai quyét nhanh chong di v6i nhiing su b phat sinh; va
e Cac dich vu trudc, trong va sau khi ban hang.

Chat luong va nguon cung nguyén vét li€u dAu vao 6n dinh 12 yéu t5 bat bue ¢ MCH c6 thé mang dén cac
san pham c6 chat lugng cao nhét cho ngudi tiéu dang. Day 12 mdt thach thire va ciing la trach nhiém, va Masan
Consumer chi c6 thé dat duoc két qua tot nhét khi tao duoc mbi quan hé lau dai voi cac nha cung cap chién
lugc theo nguyén tic “cling nhau chién thing” (“win-win™).

Masan Consumer tin ra"mg v6i mot mang ludi cae doi tac, nha cung cép chién luge ndi dja, khu vyuc va toan
cdu dam bao ching t6i khong phu thude vao bt k¥ m6t nha cung cip nao theo yéu ciu clia minh.

Anh hwong ciia gid cd nguyén viit liéu:

Gi4 nguyén liéu chinh ctia cong ty dao dong, va do d6 cbng ty lién tuc theo ddi cic xu huéng cung cap va chi
phi cua cac nguyén li€u va c6 hanh dong thich hop dé bao dam cung cép du nguyén liéu cho san xuit. MCH
thudong ky hop déng nhén truc tlep hay tra lai (take-or-pay) c6 muc gia c6 dinh 1én dén mét nam véi nha cung
cap. Chi phi nguyén liéu nhép khiu trong nhiing nim qua chiém khoang 70% tong chi phi nguyén vit lidu
dugc su dung (bao gbm ca nguyén liéu chiing t&i nhap khiu truc tiép tir ngudn nguyén lidu nudc ngoai va
nhap khdu ma MCH d4 mua thong qua trung gian hodc cac nha cung cdp). MCH da thuc hién mét sb bién
phap cit giam chi phi dé giam thiéu téc dong cua gia hang héa ting cao. Nhiing bién phap nay bao gdbm viéc
xac dinh ciing vdi b phan R&D cia MCH céc lua chon nguyén liu thay thé voi chi phi thép hon. Trong qua
khitr, MCH c6 thé chuyén phan ting gia nguyén vét liéu sang cho ngudi tiéu ding.

6.3.2. Linh Vyc Kinh Doanh Chudi Gia Tri Thit
Ngubn nguyén lidu:

Pé dam bao ngudn cung cho hé théng san xuét thit mat, MML x4y dung hé théng cung cip bao gdm trang
trai thudc s& hitu cia MML, trang trai thué va trang trai gia cong. _Cong Ty dang van hanh trang trai chan nu6i
heo cong ngh¢ cao ta1 Nghé An véi cong suét nudi tir 230.000 dén 250.000 con heo thit/nim.

Sw én dinh ciia nguéon cung cip:

Ngudn cung tir cic trang trai thudc s hitu cia MML, trang trai thué va trang trai gia cong déu rit on dinh do
déu dugc trang bi hé thong cong nghé hién dai trong viéc cham séc dan heo, tir khau heo gidng dén lic xuat
chudng nén rat it bi anh hudng boi cac yéu t6 vé dich bénh nhu trang trai tir cac h chin nudi nho €.
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Anh huong cha gid cda nguyén viit liéu:

Maic du ty chu dugce tir khau chédn nuéi nhung MML ciing bi anh hudng tir sy bién dong clia gia heo diu vao
dbi voi cac trang trai gia cong. Khi gia heo hoi 1én cao, MML van phai mua v&i muc gia cao tai cc trang trai
gia cong nén bién loi nhudn mang thit cia MML bi anh hudng tiéu cuc.

6.3.3. Linh Vyc Kinh Doanh Vit Liéu Céng Nghé Cao
Ngubn nguyén ligu tho:

Nguyén liéu thd cén thiét cho hoat dong san xuét cia Cdng Ty Nui Phao bao gdm nguyén li¢u thé co ban va
hoa chit chuyén ding trong hoat dong ché bién. Céng Ty Nii Phao dang mé rong nguon cung cap, khong chi
mua nguyén liéu tho co ban ma codn mua mét phan céc héa chat tir cac nha cung cip trong nudc, dam bao gid
mua hop 1y va chét luong phit hop. Cac hoa chit chuyén ding con lai duoc nhap khéu tir cac nha cung cap
nuée ngodi 6 quan hé lau dai, gia ca canh tranh va chat luong dugce dam bao.

Tinh én dinh cia cde ngubn cung cdp

Nguyén liéu thd va mdt phin cac hoa chit ma Céng Ty Nii Phao mua tir cac nha cung cép trong nudc (nhu
sodium carbonate, da v6i) nhin chung 1a nhitng nguyén liéu c6 san méa céc nha cung cap va thuong nhin khéc
c6 thé thay thé ngudn cung cap. Cong Ty Nui Phao tin ring cT:eu nay lam giam cac rii ro trong chudi cung
ng trong trudng hop c6 bat ky gian doan nio trong viée cung cip hoic bat ky blen dong nao vé chit lugng
c4c nguyén liéu. Nguyén liéu ma Céng Ty Nui Phéo ldy tir cic nha cung cip nude ngoai (nhu sodium
hydroxide, PAX) nhin chung 1 nhiing héa chét chuyén ding duoc san xudt bi cac nha san xudt céng nghiép
danh tiéng trén thi truomg quéc té.

Cong Ty Nii Phéo da ky lu.t cac hop dong dai han, thong thudng véi thoi han tir hai dén ba nam, v6i cc nha
cung cap trong nudc va quoc té dé dam bao IlLU()l‘l cung nguyén liéu thé du kién pht hop véi tién dod giao
hang nhur da théa thuin. Dé giam thzu.z riti ro vé ngudn cung nguy<n licu tho, Cong Ty Nui Phao thudng xuyén
xem xét cdc nha cung cap thay thé tiém nang khac ma c6 thé dap (g cic yéu ciu vé chit luong va giao nhin
can thiét cho hoat dong kinh doanh cua Cong Ty Nui Phao.

Nguyén liéu du trit duoc duy tri dé dam bao da cho nhu ciu phuc vu hoat dong san xuit, c6 tinh dén thi gian
hoan thanh viéc san xuit, giao hang, thanh toén, théng quan ndi dia bao gom ca cic thi tuc hai quan va vén
chuyén dén khu vyc du an. Ddi véi cac nha cung cap dia phuong, Cong Ty Nui Phdo chi trong duy tri mirc
du trif nguyén liéu hop Iy. Ngoai ra, Cong Ty Nui Phdo ciing duy tri danh sach cdc nha cung cap thay thé dé
giam thiéu rii ro vé ngudn cung nguyén liéu.

Anh huéng ciia gid nguyén liu déi véi doanh thu va loi nhudn

Gia ca nguyén vét liéu khéng anh huéng trong 3 yéu t6i doanh thu va loi nhuin cia Cong Ty Nui Phéo do chi
phi nguyén vit li¢u chi chiém khoang 10% tong chi phi va Cong Ty Nii Phao da duy tri on dinh dugc ngudn
cung cap nén chi bi anh huong rat nho bai bién dong gia ca nguyén vat liéu.

Dé giam thiéu tac dong clia bién dong gia nguyén liéu doi véi két qua hoat dong kinh doanh, Cong Ty Nui
Phdo ky két cac hop dong dai han, théng thuong voi thot han tir hai dén ba nam. v6i mirc gia ¢o dinh. Truge
khi céc hop ddng nay hét han, Cong Ty Nui Phao tu,n hanh quy trinh déu thau dé ¢é duoc gia tot nhat trén thi
truong trong khi van bao dam duoc cac yéu cau vé chat lugng do Cong Ty Nii Phéo dua ra, va hoan thién
céc hop dong méi trén co s& d6. Déi véi bit ky nguyén liéu ndo khong c6 hop ddng dai han, diu thau canh
tranh s& dugc thyc hién va dua trén chi phi, chét lugng va thoi gian giao hang, cic don hang giao ngay s&
duoc ap dung véi gia thi trudmg dé mang lai hiéu qua kinh té cao nhét cho Cong Ty Nii Phao.

6.4.  Chi Phi San Xuit Kinh Doanh
Chi phi sin xudt hop nhit:
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Don vi: triéu Pong

2021 2022
Y%
Khodn muc ,
: N Ty e Ty ting/giam
Gid tri trong/DTT (EEVE] trong/DTT
S . 66.493.966 75% 55.154.201 72% -17%
Gia von hang ban
0, 0 0,
Chi phi tai chinh 5.706.531 6% 6.361.642 8% 11%
o o, [\
Chi phi bén hang 11.786.338 13% 12.511.539 16% 6%
o, o, _%o,
Chti,gilti guam Iy doanh peliie 4.064.969 5% 3.854.314 5% 5%
Téng 88.051.804 99% 77.881.696 101% -12%

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat ndm 2022 cia Té Chikc Niém Yér)

Do déc thu kinh doanh cta Céng Ty, chi phi gia vén hang ban luén chiém ty trong cao nhét trong co cdu chi
phi ciia Cong Ty qua cac nm (lan lugt chiém 75% va 72% trong giai doan tir nam 2021 — 2022). Chi phi gia
von hang ban chi yéu bao gdm cac chi phi nguyén lidu thé, cong cu dung cy, khiu hao, ngoai ra con bao goém
céc chi phi nhén céng, dich vu va céc chi phi khac. Sau chi phi gia von hang ban, chi phi ban hang ciing chiém
mét ty trong dang ké (dao dong trong miic tir 13-16%) trén tdng doanh thu thudn qua cac nam, chu yéu bao
gdm cac chi phi thanh toan cho nhan vién, dich vu mua ngoai, quang c4o va khuyén mai, kho van, trung bay
va céac chi phi khéc. Hai chi phi con lai, bao gdm chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi tai chinh, chi chiém
céc vi tri nho (dudi 10%) trén téng doanh thu thudn cua cac nam tai chinh. Trong d6, chi phi tai chinh phat
sinh tir cac khoan chi tra l3i vay, phat hanh trai phiéu, 4i/16 do chénh 1éch ty gia cac khoan dau tu va cée chi
phi khic tiry vao danh muc tai chinh ctia Céng Ty theo tiing ndm va chi phi quan ly doanh nghiép gbm chi
phi phan bo loi thé thuong mai, chi phi kh4u hao va phan bd, ngoai ra con bao gdm chi phi thué vén phong,
chi phi thué hé thong duomg truyen va dich vu cong nghé théng tin, chi phi nghién citu phat trién, chi phi dich
vu mua ngoai va chi phi khac hé tro viéc quan Iy va van hanh doanh nghiép.

6.5. Trinh P§ Cong Nghé
6.5.1. Linh Virc Kinh Doanh Sin Phim Tiéu Dang C6 Thwong Hiéu Va Ban Lé Tiéu Ding

Trong béi canh méi khi doanh nghiép phat trién, hoat dong van hanh tro nén phirc tap hon (tir cac hoat dong
nhu mua ban & sap nhép, ra mét san pham méi, gia nhép nganh hang méi...), MCH can dén nhiing céng cu
thich hop dé quan ly su ting trudng va céc rii ro lién quan. D1eu nay doi h01 phai trién khai cac phuong phap
quan ly hi¢u qua nhét, céc chinh sach kiém soat ndi bo va nén tang ERP (Enterprise planning resources) -
phin mém quan ly doanh nghiép théng minh chung cho tit ca cac bd phan trong hoat dong van hanh va cac
cOng ty con.

Trén co s& nay, MCH d4 trién khai thanh cong hé théng quan ly tai nguyén doanh nghiép Oracle ERP R12 va
ap dung nén tang kinh doanh dién tir (EBS) vao hoat dong tir thang 9 nam 2014. Tt ca cac cong ty con cia
Masan Consumer d két ndi thanh céng dén Hé théng ERP chung d& quan 1y ké toan, tai chinh, hang tdn kho
va chudi cung tng.

6.5.2. Linh Vyc Kinh Doanh Chudi Gia Tri Thit

Toan bé may méc san xuét thiét bi cia MML déu dugc dau tu theo cdng nghé tién tién va khép kin tir khiu
dau dén khau cudi 100%. Céng nghé cho phép MML san xuét tat ca céc chung loai, cac giai doan tuor ddm déc
dang bot, dang manh, dang vién céc ¢, ... dap ung nhu ciu chuyén biét cho tiing giai doan phat trién cua con
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thi (vi du heo tap an, heo cai sira, ...) cling nhu cho ting giéng riéng biét (nhu heo lai, heo siéu nac, ...). Céng
nghe san xuit cia MML dam bao chit lugng san phdm ludn 6n dinh va dugc cac hd chan nubi danh gia cao.
Gan day nhit, MML da dau tu don dau nham thiét 1ap tiéu chuan mdi cho nguoi tiéu dung, vdi cong nghé thit
mét clia Chau Au nham dép tg nhu ciu ngudi tiéu ding v& cac san pham.

6.5.3. Linh Vuc Kinh Doanh Vit Liéu Cong Nghé Cao

Nha mdy ché bién khodng sin

Nha méy ché bién khoang san cua Céng Ty Nui Phdo dugc thiét ké dé ché bién 3,5 triéu tin quing nguyén
khai mét nam, duoc lap dat cong nghé tién tién nhét hién c6 trong nganh cong nghiép ché bién khoéng san tir
cac khéu ngh1en thé, n ghlen tinh, tuyen ndi sulphua (d8 san xuét ddng) va tuyén ndi oxit (dé san xuat flourspar
chp axit), tuyén trong luc (dé san xuét tinh quing vonfram), loc va déng ciing clorua (dé san xuat bismut).Cac

quy trinh san xuat nay dugc tich hop va van hanh trong mét chudi ndi tiép kéo dai 24 gio mdi ngay, 365 ngay
mdi nam.Chi tiét cac giai doan van hanh nhu sau:

1. Chu trinh nghién thé hai giai doan: Chu trinh nghién thd bién quing mé thanh quing nhé théng qua
mét qua trinh nghién hai giai doan;

2. Kho duy trit va thu héi quang nhé: Quang min tir chu trinh nghién thé dugc dua vao mét kho du trit hinh
n6én mé.Quing nhé dwoc thu hdi tir kho du trix thong qua ba bang chuyén, dua vao bing tai nghién va
chuyén quing dén chu trinh nghién tinh;

3. Chu trinh nghién tinh bang thanh nghlen hai giai doan: Chu trinh nghién tinh duoc thiét ké dé xir Iy 444
thn/gid tir quang kho thanh san phim dugc nghién min;

4. Chu trinh tuyen ndi, khir nuée cho tinh quang va déng goi ddng: Chu trinh tuyen ndi dong dugc thlet
ké dé tach ddng sunfua tir san pham duoc nghién min.Tinh quing dong cudi cling sau khi tuyén nbi
dugc bom vao mot bé lang c6 toe do dong tu nhanh tai khu vuc du ra cuoa tinh quang.Sau do6, tinh
quing c6 dic dugc tach nude bﬁng cach sir dung mot bd dai loc chan khong.San ph'flm sau khi loc dugc
déng goi vao bao 16n tai tram bang chuyén va déng gbi;

5. Chu trinh tuyén ndi sunfua sb luong Ién: Quy trinh tuyén ndi sunfua sb luong 16n (BSF) duogc thiét ké
dé tach khoang chit sunfua, c6 chira bismut va sit, tir oxit vonfram va khoang chét florit;

6. Chu trinh tuyen trong luc, lam giau tinh quing, sdy va dong g6i vonfram: quy trinh tuyén trong luc
duge thiét ké dé thu hdi céc khoang chit vonfram, chi yéu la khoang Scheelite, tir dong san phim dau
ra clia quy trinh tuyén ndi sunfua.Sau quy trinh lam gidu tinh quing, tinh quing vonfram da tach nudc
dugc dua vao may sdy chay béng du diesel dé loai bo hoi 4m con lai.Sau khi lam mét, thanh pham tinh
quéng vonfram dugc déng géi vao bao 16n tai tram déng goéi. Thanh phdm nay 14 san phdm cong nghiép
véi tén giao dich 14 6xit vonfram thuong phim;

7. Hoa chét vonfram: Tinh quing vonfram tir chu trinh tuyén trong luc vonfram dugc tiép tuc ché bién
sau thanh hoa chit vonfram ¢6 gia fri gia ting fai nha may cia MTC nim ngay canh moé.Tinh quing
vonfram dugc san xuét thanh san pham APT (mudi Ammonium paratungstate) voi ham luong cao qua
qué trinh chiét tach bang héa chat, tiep do la qua trinh tinh ché vat 1y va héa hoc, va cubi cung la budc
két tinh. APT sau d6 dugc déng bao dé xudt ban hoic tiép tuc duge xir 1y tai 16 nung dé san xuit ra BTO
va YTO.

8. Chu trinh tuyén néi, loc, luyén, va déng géi bismut ximang: quy trinh tuycn ndi bismut duoc thiét ké
dé tach cac khoang chit giau bismut tir tinh quing BSF va dudi quang ddng duogc lam sach. Tinh quang
bismut cudi ciing sau khi tuyén ndi dugc bom vao mét bé ling c6 toc dd déng tu nhanh tai khu vuc xur
ly tinh quang.Tinh quing c6 dac duoc tach nudce bang cach sir dung mdt bd dai loc chan khéng. Banh
loc sau d6 dugc chuyén bang bang chuyén xoin ¢ da chleu dén giai doan loc.Tinh quing bismut tuyén
nbi dugc loc va 1am sach bang phuong phép sir dung mudi (NaCl) va axit sulphuric (H2SO4) trong quy
trinh loc hai giai doan.Chat thai tir quy trinh luyén bismut ximang c6 chira H,SO4 va NaCl con lai duge
tai sir dung dé loc bismut.Quy trinh luyén bismut ximéang duoc tién hanh trén co sé hang loat trong mét
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16 phan tng dao dong don.San pham bismut ximang duoc loc va rira trong mét bo loc ap luc nho trude
khi can va déng g6i dé giao hang;

9. Quy trinh xtr ly chit thai tir chu trinh loc bismut: xu ly chét thai tir chu trinh loc bismut duoc yéu cau
dé trung hoa axit va két tua kim loai ning chira trong chét thai trudc khi thai ra ngoai;

10.  Chu trinh tuyén ndi florit, khir nuéc cho tinh quéng va luu tri: chu trinh tuyén néi florit dugc thiét ké
dé thu hdi calcium fluorite (CaF:) pham cip cao cudi quy trinh tuyén trong luc vonfram.Sau khi ché
bién, calcium fluorite cu01 cing duoc bom vao mét bé ling tai khu vuc ddu ra cia day chuyén ché
bién. Thanh phén florit cudi ciing dugc tach nude bang quy trinh loc va lang can tiéu chuan, sau d6 duoc
thu hoi tir kho dur trit bang may xtic gau nguoc va duge van chuyén dén cang bing dudng b va xa lan;
va

11.  Quy trinh trén thude thir va luu trir: Céc thude thir quan trong dugc nhan va luu trif trong khu vuc du
an. Céc thiét bi tron, luu trit va dinh luong chuyén dung dugc cung cap cho méi thude thir.

Qud trinh san xuat cac san phdm cita Cong Ty Nui Phao duoc trinh bay trong cac biéu db dudi day:

Nap thuoc no b2 hay con goi la quang duoc van chuyén bang Cap quang vao day Cap quang vao thung
vao 16 khoan, xe tai t&i b thdng nghién tho hai cap aé dat chuyén nghién tinh aé& tuyén néi dé tuyén
kich né aé pha kirh fhipdere nhd bhon nohiin thanh hat min aninn

Van chuyen tinh qudng Von- Thanh pham tinh Tuyen trong luc Cap plién qudig con Séy kho va

fram sang mét nha may khac quéang vén-fram va vén-fram va tuyén tai sang chu trinh déng bao tinh
de ché bién sau tao ra tinh nAi forit a ¥ tuvén nai Sun-nhia quéng dong.

thé mubi a-mo-ni vonframat.

P

San xuét Bismut xi C6 thé tuyén thém Bismut Boéng bao thanh
mang, ding dé ép bang cach tiép tuc ngam pham tinh quang
hanh Rismut chiét va tinh loc. Bismut.

Nha mady ché bien sau tinh luyén Vonfram

Nha may san xuit cic san pham APT va c4c san phém oxit vonfram BTO va YTO d3 dugc xay dung theo
cong nghé cia CHLB Die do H.C.Starck GmbH chuyén giao. Thiét bi méi duoc nhép khau dong bé tir khau
thiét ké dén thi cong va lap dat. Cac hé thong céng nghé duoc dau tu méi tir khau dau vao vonfram cho dén
khau déng g6i san pham. Cong nghé san xudt cua Nha may duoc thé hién tai So dd dudi day.
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So @6 cong nghé san xuit cic sin ppim APT/BTO/YTO
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Nguén: MSN

Quy trinh san xuit cac san pham APT/BTO/YTO duoc mé ta chi tiét dugi day:

Giai doan 1:  San xuét Dung dich Natri Vonframat

1.

Nghzen nguyén ligu oxit vonfram: Muc ti€u cua cong doan nay la nghién va tron dong nhét nguyén liéu
dau vao 1a 6xit vonfram thanh kich thudc hat theo yéu ciu (45 um) va dé cac hat ran nay tiép xtc voi
xtt (NaOH) va nhiéu hoa chat khir tap chat khac nhau. Cong tac nghién duoc thuc hién theo timg me
trong chudi 6 khoang nghién song song, mdi mé can tir 5-6 tiéng dé thuc hién.

Phdn héa bang dung dich kiém: Giai doan nay nham chiét xudt vonfram tir pha rin trong hdn hop dém
dic va chuyén thanh Natri Vonframat dugc hoa tan. Hon hop dam dic nay dugc bom vao cac bé khuéy
phan Gng. Phan tng nay trudc ddy duoc thuc hién & nhiét d6 180°C va ap suit cao 0,98 MPaG. Dé cai
thién su an toan va giam thiéu chi phi bao tri, quy trinh chiét xuét nay hién nay dang dugc tién hanh
trong diéu kién khi quyén & nhiét d6 120°C, trong khoang hon 9 tiéng. Su thay dbi nay trong nhiing
diéu kién chiét xuit khéng géy hai cho viéc thu hdi WO;. Sau phan Gmg, hén hop dam dac nay chuyén
t6i mot bé pha loang dé trén voi dung dich tuin hoan tir budc loc thir nhit dé 1am mat truéce khi bom
sang nhifng may loc so cap B6 tri nay hién dang gy nén hién tuong tri hoan trong quy trinh ché bién
do thiéu cong suét loc. Dé loai bo vin dé nay, hang muc bé tiép liéu cho may loc duoc thuce hién. C6 3
bé chia dugc trang bi b khuay tron va vach ngin dé thuc hién chuc ning cuia mot bé chira cap liéu cho
may loc, luu trit dung dich tir cac bé pha loang. Diéu nay s& 1am giam su tri hodn gitta c4c 10 phan g
va cic may loc so cAp va ting céng suat nha may.

Quy trinh loc va phan tach dung dich. Muc tiéu cua céng doan nay chu yéu 1a dé loai bé cac ba loc khéi
céc dung dich giau vonfram bang mdt may loc ép dung. Quy trinh loc dugc thuc hién theo ba budc,
bao g@)m (i) may loc FF100, FF200 & budc dau tién, (ii) FF300, FF400 & budc loc thi hai, (iii) may loc
thir cdp FF651 & bude loc thir ba. Quy trinh duoc thiét ké nham giam thiéu xit vi phin 16n luong xit
(dung dich kiém) con s6t lai c6 thé duoc tai ché tré lai cac bé trdn trude khi xat bd sung dugc thém vao
dé ting cudng ham luong 1én 35-40% theo khéi lugng.

San phdm thu duoc tir Giai doan nay 1a Dung dich Natri Vonframat (“Dung dich ST”) ddm dic c6 cong thirc
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héa hoc 14 Na;WOs4. Sau khi loc dung dich kiém Natri Vonframat d4m dic duoc dwa vao bé tron BA731 hoic
BA732 dé tiép tuc ché bién Mudi Ammonium Paratungstate.

Giai doan 2: Ché bién Ammonium Paratungstate (“APT”)

1.

Lam sach giai dogn 1. Giai doan nay nhim muc dich lam giam ndng d6 tap chat khéng mong muén
(silic, nhém, asen, phnt pho, va crom) trong dung dich kiém Natri Vonframat dam dac. Day la mot qua
trinh lién tuc va rit quan trong ddi vai chat luong ciia san phidm cudi cting. Trude khi lam sach, dung
dich kiém Natri Vonframat duoe trén vai dung dich tuan hoan tir qué trinh xir 1y ba loc trong nam bé
trén dé tron déu dung dich va dam bao rang dung dich can c6 m:mg, d6 6n dinh khi tién hanh giai doan
tinh loc 1. Dung dich dé cap cho cong doan tinh loc pH duoe diéu chinh dd pH = 9,0 bing cach bd sung
axit sulfuric (H2SO4 v6i nong do 65%) va nuée mém v6i mét d6 nude 1,22 -1,28. Quaé trinh lam sach
xay ra trong bén bé khudy dya trén phan g két tua. Trong qué trinh ndy, Magie sulfat (MgS04) va
nh6ém sulfat (Al>(SO4)3) dugce thém vao dung dich Natri Vonframat. Chat két taa hinh thanh trong subt
qua trinh tinh loc duge loc qua may loc ép dang tdm dimg.

Lam sach giai dogn 2. Muc dich cua giai doan nay la lam giam nong do céc tap chét con lai (chu yéu
la Molypden) trong dung dich Natri Vonframat kiém truée khi chuyén san g giai doan chiét xuat. Qua
trinh lam sach duoc thuc hién théng qua két tia hoa hoc trong mot loat 5 bé phan img khép kin cé
Lhuay tron. NaHS 5.8% va nude mem dugce thém vao dung dich Natri Vonframat va d§ pH dugc g1am
xubng 3,0 bing cach bd sung dung dich axit sulfuric (véi ndng d6 65%). Dudi nhimng didu kién nay,
Molybden dugc két tiia dudi dang sulfide molybden. Bun tao ra trong sudt qua trinh két tia duge loc
bang may loc ép dang tam dimg va duge tai ché. Dung dich sau loc dugce chuyén dén cong doan chiét
xuat bang dung méi dé ché bién tiep.

Chiét xudt bing dung mdi. Chiét xuit bing dung mdi la mdt cong nghé hién dai, hiéu qua, than thién
v6i méi trudng va mang lai chit lugng san phdm cao hon so voi cac cong nghé khéc. Chiét xuit dung
mdi khong chi dam bao chat lugng cao nhét cia san phdm cu01 cung, ma con Ia yéu t6 then chét dé dap
trng thanh cong va tham chi vuot qua tiéu chuan va cac yéu ciu vé méi truong. Muc dich cia giai doan
nay la chiét xuat vonfram tir Natri Vonframat bang mét pha hitu co sau d6 chiét xuit vonfram tir pha
hitu co mét 14n nita v6i amoniac dé tao ra dung dich amoni vonframat. Qua trinh chiét xuat biang dung
moéi c6 thé duge chia thanh 5 buoc chinh sau: a) Chiét xudt; b) Rira dung moi hitu co chika vonfram; c)
Xir Iy mede thai; d) Tai chiét xudt; d) Téi tao

Léng cgn. Muc tiéu cia cong doan nay nhim phan tach cac chit két tia va phin dung moéi hitu co con
lai trong dung dich amoni vonframat (hay “ammonium tungstate™) bang cach sir dung mot hé thdng cac
bé tach va loc tinh. Cac bé tach s& tach thanh ba phén (hitu co, dung dich ammonium tungstate va chat
ran) dua trén su khéc biét vé ty trong. Chal rin & day cac bé s& duoc thu gom dinh ky va chuyén dén
cong doan chiét tach ba loc. Phin hitu co ndi lén phia trén cta cic bé duoc thu lai bang cich nang muc
nuéce cia bé dé cac 16p hitu co tran ra. Phin chit hitu co nay dugce thu gom va dua vao bé xir 1y bun
trude khi i sir dung. Phan dung dich ammonium tungstate lién tuc chay ra khéi bé tir giita thin bé
dudi tdc dong cia trong luc. Cac thiét bi loc tinh s& tach cac chét rin con lai ra khoi dung dich
ammonium tungstate. Cac chat ran nay s& duoc chuyén dén cong doan chiét tach ba loc. Cudi cling,
dung dich ammonium tungstate d qua loc trong bé trung gian trude khi duge bom dén cOng doan két
tinh. Bé trung gian ciing dugc trang bj cac méang tach dé loai bo thém phan dung méi hiru co con lai va
céc chét ran trong dung dich ammonium tungstate.

Két tinh va sdy khé. Muc tiéu cia cong doan nay 1a lam bay hoi luong nude du va amoniac trong dung
dich ammonium tungstate dé qua trinh Lct tinh APT dugc dién ra d€ dang. Qué trinh két tinh bao gdém
hai giai doan duoc thuc hién theo mé gom 8 bé két tinh. Mai be két tinh c6 mét may loc dung dich bun
riéng biét. Céng doan sdy kho duoc thuc hién bing mét may say xoén don truc vit chay lién tuc. Cong
doan két tinh dau tién duoc thit ké dé tao ra APT tinh khiét nhat c6 thé, cong doan két tinh thi hai 1a
dé dam bao dat chat luong APT theo yéu ciu.
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San phim APT khé tir may séy dugc thu gom vao phéu trude khi duge luu tril trong cac thing chira nhé. Cac
thung chira nay sé dugc chuyén dén khu vuc déng géi APT hodc 10 nung dé€ san xuat BTO hoédc YTO.

San phim hoan thanh cia Giai doan nay 14 Mudi Ammonium Paratungstate (APT), cong thirc hoa hoc la
(NHa)10(H2W12042).4H,O chira vonfram ham lugng WO3>88,5%. Déy la chat trung gian dé dieu che cac san
pham cao cip hon 1a BTO, YTO, Axit vonframic va Metatungstate ammoni.

Giai doan 3: Pha trgn va dong g6i APT (WO; 88,5%)

APT co kich thude dat yéu céu dugc chira trong cac thing chita nhé dugc ché thii cong tir khu Két tinh sang
khu déng goi. Tuy theo yéu cau khach hang, viéc phéan loai kich ¢& dugc thuc hién nhd mét loat cic mang
cap va sang dé chia thanh hai ¢ khac nhau. Tai khu dong goi, cac mé APT dugce pha tron dong nhét va dé ong
goi riéng biét trong céc bao tiéu chudn. Céc tii hogc thung san pham dwoc can va din nhin dé van chuyén.
Déng goi APT duoc thuc hién riéng so voi déng géi BTO/YTO dé tranh cac san phim nay bi 14n vio nhau.

Giai doan 4: Tinh ché BTO/YTO (ham lwgng WOs3- 99,62%).

1. Nung. Muyc dich cua cong doan nay 13 chuyen héa APT thanh BTO hodc YTO béng cach nung APT
trong ba 16 nung quay dé loai bo amoniac, APT dugc chuyén trong céc thing chira nho dén cac phéu
cap liéu cho 10 nung. Tr d6, APT duge cap vio céc 10 nung théng qua cac bd phéan cap liéu truc vit.
Be san xuat BTO, 16 nung quay dugc van hanh & nhiét d6 tir 500 dén 1000°C, & 4p suét thap hon ap
sudt xung quanh. Khi nito (dugc bom tir bd phén chua nito) duge théi lién tuc vao 10 dé tranh qua
trinh oxy héa BTO thanh YTO. Déi v6i san xuit YTO, 16 nung quay duoc van hanh & nhiét d twong
tu tir 500°C dén 1.000°C. Khéng khi dugc hit lién tuc vao 1o dé 1am oxy héa APT thanh YTO. Viéc
san xuat BTO va YTO c6 thé hoan déi tir 16 niy sang 16 khéc.

2. Pha trén va dong géi BTO, va YTO. Muc tiéu ctia cong doan nay nhim pha trén va déng goi riéng
biét cac san pham (BTO, va YTO) trude khi chuyén di cho khach hang. Céng doan déng géi nay
duogc thire hién riéng biét dé tranh cac san phidm nay bi 14n vao nhau. Cac san phim khéng dat tiéu
chuén duoc gom lai va téi ché. San phim da phén loai theo yéu ciu duoc chuyén theo timg mé t6i
may tron BTO/YTO. Tai day, cac mé BTO/YTO duoc ddng nhét trudc khi db vao tdi hoic thing
chira béng trong luc. Céc tii hodc thung dugc can va dan nhan dé van chuyén.

6.6.  Tinh Hinh Nghién Ciru Vi Phat Trién San Phim Méi
6.6.1. Linh Ve Kinh Doanh Sin Phim Tiéu Ding Cé Thwong Hiéu Va Bin Lé Tiéu Dung

Masan Consumer ¢6 mét doi ngii R&D riéng va lam viéc chét ch& voi doi ngil t1ep thi dé phat trién san phim
dap tmg nhu cau ciia ngudi tiéu ding Viét Nam. B8 phan R&D mdi nam phat trién cac san phim mdi va thir
nghiém trén thi trudng tiéu ding, trong d6 cd nhiing san phim mang tinh dot pha, dé lai nhirng ddu 4n manh
mé trong 1ong ngudi tiéu ding Viét Nam, phai ké dén nhu san phdm: my khoai tiy Omachi hdp cé cay thit
that 45g, nuée ting luc Wake-Up247, twong 6t xay nhuyén Chin-su cay ngon,..

Trong nam 2022, MCH dé@ ra mét khoang 40 san phdm m&i trén tit ca cac nganh hing, Mot sé cai tién quan
trong bao gdm viéc md rong danh myc san phim thay thé biia an gia dinh, giéi thiéu san phim thuc phim tién
loi v6i da dang cac huong vi va bao bi khic nhau, mang dén cho ngudi tiéu dung mdt bira 4n lanh manh, day
du va tién loi hon. MCH ciing mé rong danh muc san phim chim séc ca nhan va gia dinh véi viéc ra mit cac
san pham bot gidt va nude xa vai moi.

6.6.2. Linh Ve Kinh Doanh Chudi Gia Tri Thit

Thang 12 nam 2021 Masan MEATLife chinh thiic chuyén toan b méang thiic 4n chin nuéi cho Céng ty TNHH
De Heus (“De Hues Viét Nam”) dé dén toan b ngué)n luc vao linh vuc dam dong vat, déy nhanh qua trinh
chuyén déi thanh nén tang kinh doanh hang tiéu dung nhanh (FMCG), tp trung vao thit c6 thuong hiéu.
MML tin ring viéc ting ning suét trong toan bd chudi gia tri dam dong vat 1 rit quan trong dé phung su
nguoi tiéu dung Viét Nam. Ngoai ra, hi¢u duge tam quan trong caa viée vén hanh hiéu qua chudi cung {ing,
truy xuét ngudn gbc va kiém soét chit luong dé tao ra san phim cao cép véi gia ca hop ly, Masan MEATLife
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da thoa thuan hop tac chién luge véi De Heus Viét Nam dé c6 duoc ngudn cung cip heo hoi chét luong cao
phuc vu cho céc t6 hop nha may san xudt va ché bién thit. Vi vély, Cong ty d4 c6 dugc mot dbi tac chién luoc
v6i chuyén mén toan ciu cé thé mang lai cho Cong ty nhitng 191 ich ctia mé hinh tich hop 3F, dong thoi cho
phép Cong ty tép trung chuyén moén vao xay dung thuong hi¢u, phat trién cac san phim tiéu ding séng tao va
phan phdi cac san pham d6 trén todn quoc. Su tip trung cao dd nay sé giup Cong ty sdm dat dugc muc tiéu
doanh thu ty d6 trong vai nam téi.

6.6.3. Linh Vuc Kinh Doanh Vit Liéu Cong Nghé Cao

Nhoém cong ty Masan High-Tech Materials c6 ké hoach tai dau tr 0.5 % doanh thu hang nam cho hoat dong
ngfnen ctru phat trién, v6i chién Iugc trd thanh nha san xuét hoa chét cong nghiép vonfram tich hop lon trén
thé gii, ché bién cac san phdm cacbua vonfram, bét kim loai vonfram, xi ming cacbua, san phidm maéy phay
va hoa chit cong nghiép.

Bén canh hoat dong nghién ctru va phat trién san pham mdi, Nhom cong ly Masan High-Tech Materials ciing
quan tam nghién ctru cai tién quy trinh san xuét.Mét s6 du an quan trong ma Nhoém cong ty Masan High-Tech
Materials d va dang tién hanh nhdm néng cao hon nita hiéu suat nha may bao gém:

Du an tang ty 1€ thu héi vonfram d6i véi quang da nghién min: st dung cong nghé ly tdm va thiét bi G- forces
cong suét cao dé tang ty 1& thu héi vonfram dang hat min. Dy la cong nghé méi phat trién trong vai nim gin
day, dat dén higu qua cao va ap dung trong san xudt v6i san luong 16n. Dy 4n da hoan thanh, dwa vao vén
hanh va dat dugc cong sut téi da nhu ky vong. Dy én d 1am gia ting ty 1¢ thu héi vonfram dbi v6i quing da
nghién min tai M6 Nii Phdo va s& tiép tuc dugc toi uu hoa trong twong lai dé dat duoc cac cai tién méi

Du an téng cong suét trong cong doan lang va cb dic ddng: day 1a nat that trong day chuyén dong Véi viée
tang cong suét ciia cong doan ldng va c6 dic, s& 1am tang cong suét cua ca day chuyén va ting kh01 luong san
pham déng. Du an da hoan thanh va duoc dua vao vén hanh. bung nhu ky vong, viéc nang cAp nay di dan
dén viéc gia ting cOng suit san xuit dong va loai bo cac han ché vé cong suét ton tai trude d6; va

Dy an néng chp day chuyén tuyén Florit — ting kha niing dao thai sunfua, cai thién ty 18 thu hdi; van hanh giai
doan rira b sung trong quy trinh florit dé giam tap chit bing cach rira va giam céc phu gia héa chit.Dy 4n da
hoan thanh trong Quy IV ndm 2018.

6.7.  Tinh Hinh Kiém Tra Chit Lweng Sian Phim, Dich Vu
6.7.1. Linh Ve Kinh Doanh San Phim Tiéu Ding Cé Thwong Hiéu Va Bén Lé Tiéu Dung
H¢ théng quan Iy chit lwong dang dap dung

Song song vdi vige dau tu day chuyen thiét bj hién dai, Masan lu6n lu6n hudng t6i viée xdy dung co s& ha
tang nha may dap ing céc tiéu chuin nghiém ngat vé vé sinh an toan thuc phim. Céc nha mdy cua chiing t6i
da dat cac tiéu chuén v& vé sinh an toan thuc phim nhu chimg nhén Thyc hanh qudc té - Cac nguyén tic
chung ciia vé sinh thyc phim — CAC/RCP 1-1969 (Rev.4- -2003) cap boi BSI Viét Nam vao thang 6/2018,
chitng nhin Hé théng quan ly chét luong ISO 9001:2015 cép boi Tép doan BSI (khu vue Chau A Thai Binh
Duong) vao thang 6/2018, Hé thdng quan 1y méi trudng ISO 14001:2015 cAp boi Tap doan BSI (khu vuc
Chéu A Théi Binh Duong) vao thang 6/2018, ching nhan Hé théng quan 1y an toan thuc phim FSSC 22000
cAp boi Intertek Certification Limited vao thdng 1/2018, chimng nhén Hé¢ thdng quan 1y an toan thuc phim ISO
22000:2005 cAp boi Cong ty Cb phan Ching nhin VCA vio thang 5/2017, chirg nhan Hé théng quan 1y an
toan va sirc khoe nghé nghiép BS OHSAS 18001:2007 bdi Tap doan BSI (khu vuc Chau A Thai Binh Duong)
vao thang 6/2018..

Bj phin kiém tra chit luong cia Cong Ty

MCH tin rang ngudi tiéu ding Viét Nam ngdy cang quan tim dén chit u, ong va an toan cua thuc phém ma
ho tiéu thu. Do d6, MCH d4 tao ra mot doi ngii quan 1y chit lugng bao gdm gan 300 chuyén gia kiém so4t
chét luong c6 trach nhigm kiém tra chit luong nguyén vt lidu sir dung tai céc nha may san xudt ciing nhu cdc
thanh pham.
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Doi ngii quan 1y chat lugng cia cong ty da phat trién mot qué trinh kiém tra bdn budc dé dam bao rang cic
san pham luén dong nhét va dap tmg tiéu chuin chit lwong. Dau tién, d6i ngii quan 1y chit luong cua chiing
t6i tién hanh kiém tra dinh ky nguyén li€u thd, nguyén li¢u ché bién va vat lidu déng gbéi & mdi kho va cac
nha may bing cach lay mau va thuc hién céc bai kiém tra trén cac nguyén liéu ¢4 lién quan. D6i ngil bio dam
chit lugng s€ tir chéi bt ky nguyén liéu nao khong dép img mic d6 chip nhan cua cong ty va tra lai cho nha
cung cép. Thir hai, nhém nghién ctru bao dam chit lugng gidm sat qua trinh san xudt dé dam bao rang cac nha
may san xuat sach s&, rang cic nguyén lidu trude va trong qua trinh san xuit dat tiéu chudn chit luong cla
cong ty, rang cac nguyén liéu duoc str dung chinh xac vé loai va v& sb ) luong nguyén liéu va thanh phim duogc
dong go1 ding cach. Thir ba, d6i bao dam chat luong sau d6 liy cdc mau san phidm hoan chinh trudce khi ching
duoc gii dén trung tdm phan phm va kho clia cong ty dé dam bao tuan thu céc tiéu chuén chét lugng cia
chiing t6i. Ddi ngii bao dam chét luong s& bdo céo bat ky san pham khéng phu hop v61i bd phan kho, bo phan
sau do chiu tréch nhiém viéc loai bo bat ky thanh phdm khéng phit hop nao. Cudi cung, doi bao dam chét
lugng s€ tién hanh kiém tra chit lugng san pham trong qué trinh vén chuyén va kiém tra dinh ky chat luong
san pham tai cdc nha phan phdi dé dam bao céc thanh pham cta chiing t6i khong bi hu hong trong thoi gian
giao hang. Viéc kiém tra trong qua trinh vén chuyen gnm vige kiém tra sy xudng cap cuia chai mai/thing mau
trong thoi gian van chuyén tir trung tAm phan phéi dén nha phan phéi.

Ngoai cac kiém tra clia d6i ngii bao dam chat lugng, de dam bao chit lugng dong nhét va lién tuc cua nguyén
liéu cong ty nhén duoc tir c4c nha cung cép, cong ty tién hanh danh gia hang nim cua viée cung cép nguyén
lidu cila cac nha cung cip. Bé phén thu mua cia cong ty va cac phong ban c6 lién quan, ching han nhu doi
bao dam chét luong, kho vén, tai chinh, va doi ngii marketing, cing nhau déanh gia ting hang muc kiém soat
chit lugng, bao gdm ca gié ca, ning luc san xuét, do tin cdy giao hang va kha ning dap ung.

Song song v6i viéc dau tu day chuyen thiét bi hién (dai, MCH luén luén hudng t61 viée xay dung co sé ha
tang nha may dap ung cac tiéu chuén nghiém ngat vé vé sinh an toan thuc phim. Cac nha mdy cua ching t6i
da dat céc tiéu chuin vé vé sinh an toan thuc phdm nhu Chiing nhén Thuc hanh qudc té - Cac nguyén tic
chung ctia vé sinh thuc phdm — CAC/RCP 1-1969 (Rev. 4-2003) cip boi BSI Viét Nam vao thang 6/2018,

Chirng nhén Hé théng quan Iy chét luong ISO 9001:2015 cép boi Tép doan BSI (khu vuc Chau A Théi Binh
Duong) vao thang 6/2018, Hé thdng quan 1y méi trudng ISO 14001:2015 cép béi Tap doan BSI (khu vuc
Chéu A Thai Binh Duong) vao thang 6/2018, Chirng nhan Hé thdng quan 1y an toan thuc phdm FSSC 22000
cap boi Intertek Certification Limited vao thang 1/2018, Ching nhan H¢ théng quéan 1y an toan thuc pham
ISO 22000:2005 cép boi Cong ty Cb phan Chimg nhén VCA vio thang 5/2017, va Ching nhéan Hé thong
quan 1y an toan va strc khoe nghé nghiép BS OHSAS 18001:2007 boi Tap doan BSI (khu vuc Chéu A Thai
Binh Dwong) vao thang 6/2018. Déi véi hoat dong san xudt bot gidt va chat tiy rira, MCH ciing thyc hién hé
théng quan ly chét luong theo tiéu chuan ISO 9001:2008 do Bureau Veritas Certification danh gia va chimg
nhan, dong thoi, thue hién chuong trinh quén 1y 5S (Chuong trinh nang cao néng sudt), TPM (Quéan Iy bao td
toan dién), trién khai thuc hién chuong trinh 1SO:14.000 (Bao vé mdi truong).

6.7.2. Linh Vye Kinh Doanh Chudi Gia Tri Thit
H¢ théng quan Iy chit lwong dang dp dung

Kiém ké nguyén liéu chinh va thanh pham duoc thuc hién hang ngay. Nguyén liéu va thanh phdm duoc kiém
soat chit chd tir khau kiém soat diu vao, du ra vé sb luong, chi tiéu chat lugng. Cong tac phan loai hang, dio
hang va bé tri luu trir hop 1y dap tmg nhanh chéng cho nhu cau san xuit va van dam bao chit luvong cia nguyén
liéu va thanh phim. S lidu nhap — xudt duoc phan anh lén dir liéu trung tdm. Cong tac kiém soat kho hang
dugc thuc hién thuong xuyén, chét lugng ciia hang hoa duge bg phén kiém tra chit luong san phdm l\zem soat
lién tuc. Hang héa dugc bao quan, chit x&p va dua vao san xuat theo hinh thic FIFO (nhap trudc xuét trudc).
Luong nguyén liéu duy tri dy trif tai kho 1a mét thang.

Bj Phin Kiém Sodt Chit Luong

Masan Institute of NutriSciene (“MINS”) 1a trung tdm nghién ciru va phat trién san phim ctia MML nham
kham pha nhimg budc tién khoa hoc mai trong linh vyc thirc an chén nuéi, phdi gibng va trang trai dé tao ra
ngudn nguyén liéu 5t nhét cho mang thit ché bién. Dgi ngii chuyén gia MINS thudng xuyén di khao sat thi
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trudng va kiém tra tai trang trai dé dap (mg diu vao chit luong tdt nhat cho tit ca san phdm thit cia Cong Ty.
San pham thit cia Cong Ty déu duoc quan ly chét lugng nghiém ngét béi doi ngli QA, QC giau kinh nghiém
do thit mat MEATDeli dugc luu trif va phan ph01 trong hé thong kho va van chuyén lanh & nhiét d6 vang 0-4
d6 C nén yéu ciu vé viéc kiém tra, gidm sat chét luong san phim rét cao.

6.7.3. Linh Vuc Kinh Doanh Vit Liéu Cong Nghé Cao
H¢ Thong Quan Ly Chit Lwgng Hién Tai
Nha may ché bién phuc vu hoat dong cua Cong Ty Nui Phéo bao gdm cac t6 van hanh dang dugc st dung
rong rai trong nganh cong nghiép ché bién khoang san dé thu hoi cac san pham dong, bismut, vonfram va
florit phdm cap cao. Viéc san xuat ra san pham chét lugng cao va dona nhat la mét trong nhiing uu tién hang
diu coa Cong Ty Nui Phao. Dé dam bao dat dugc muc tiéu nay, mét s6 chuong trinh va chién luge dang dugce
thuc hién d6i v6i toan bd nha may ché bién nhu:
o Dé dam bao ring nha méay ché bién duoc t6i uu héa, cac quy trinh hoat dong chi tiét tir van hanh thiét
bi cho dén chuan bi mau thir déu dugc tuan tha theo cac chién lwge van hanh dugc thiét 1ap san.
Quy trinh dam bao chat lugng nay ciing duogc long ghép vao;

¢ LAy mau thir thudng xuyén trong sudt quy trinh tir quing dén thanh phim;

e Su dung cong nghé phéan tich quang phé Mobile XRF dé giam sat viéc phén tich cac quy trinh ché
bién quan trong trong thoi gian thuc té. Didu niy cho phép phat hién sém bét ky bit thudng nio trong
qua trinh ché bién;

e Thudng xuyén tién hanh phéan tich toan dién quy trinh ché bién di véi toan bd nha may ché bién trén
co s& mdi 4 giv, trong d6 viéc phan tich dugc hoan thanh tai cac phong thi nghiém ddc lap dugc cong
nhén dugc van hanh bdi Cong Ty SGS Viét Nam TNHH (“SGS”) ma céc phong thi nghiém nay dugc
dit trong khu vuc Dy An Nui Phao;

e Tirnam 2013 dén nay, hon 36.000 mau nudc da dugc ldy dé phén tich va giam sét chat luong moi
truong;

¢ Phong kiém soét quy trinh — [udn O ngudi diéu knién, tat ca cac quy trinh déu dugc giam sat va moi
hoat dong duoc ghi lai trong Hé Thong Piéu Khién Phan Tan ABB;

e Toan bd nhi may ché bién dugc kiém soat va giam sat tir mot phong diéu khién trung tam sir dung
mét Hé Thong Diéu Khién Phén Tan ABB 800XA tich hop. Phong diéu khién luén c6 ngudi didu
khién tai ’mol thgl diém & dam bao rang thiét bi dang hoat dong phu hop vai cac chién luge van hanh
dugc thiét lap san;

e Cac thong s6 thoi gian thuce va thay dbi quy trinh dugc thuc hién bing cach sir dung Hé Théng Diéu
Khién Phén Tén dugc luu trir va dé dang dugc cung cap dé phan tich bang cach sir dung phan mém
thu thap di liéu Quan Ly Tri Thirc ABB;

e Nhéan su védn hanh c6 kinh nghiém chuyén mén duoc b4 tri khap nha may dé ting cudng giam sat quy
trinh va lién lac bing v tuyen voi phong diéu khlen trung tdm. Cac nhén sy nay ciing hoan thanh
viéc kiém tra dinh ky va 14p s ghi chép d6i véi tét ca cac thiét bi va cac thong sb quan trong cia qua
trinh;

e Quan ly/giam sat c6 mat trong nha may 24/7; va

e Sirdung céc chuyén gia ctia bén thir ba dé kiém tra thudng xuyén qué trinh va quy trinh duoc st dung
bdi Cong Ty Nui Phao.
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Bj Phin Kiém Sodt Chit Luwong

Viéc phén tich cac mau thir dugc thuc hién bang cach sir dung phong thi nghiém tai chd cia SGS, 1a mét cong
ty cung cap dich vu phén tich va chimg nhan déc 1ap. SGS dugc cong nhan dat tiéu chuan ISO17025 ve hé
théng quan 1y chét lugng ap dung chuyén biét cho phong thtr nghiém do tb chic qubc té vé tiéu chudn héa
ISO ban hanh va do d6 c¢6 chuong trinh gi4m sat va kiém soat chat luong nghiém ngit riéng cia ho tai chd.
Hon nita SGS dugc cong nhan dat tiéu chuin phong thi nghiém VILAS boi Vin Phong Coéng Nhén Chét
Luong cia B Khoa Hoc va Cong Nghé Viét Nam va dugc chiing nhan kiém soét chét luong d6i véi tit ca
céc san phdm ma Céng Ty san xuét. Ngoai ra, SGS cung chp trén co sé hang quy cic chimg nhan déi véi san
pham duoc Cong Ty Nai Phdo san xuit.

Nha may ché bién ciia Cong Ty Nii Phéo duoc van hanh bai mot d6i ngil quan ly qudc té 14 cac chuyén gia
cong nghiép véi nhidu nam kinh nghiém ché bién khoang san. Yéu t6 nay két hop v&i thiét ké nha may tinh
vi va trinh d¢ glam sat truc tuyén va tuy dong hoa quy trinh ché bién cao ciing nhur chuong trinh dao tao quan
trong cho nhén vién van hanh dam bao nha may ché bién ludn duoc van hanh phit hop véi quy trinh da duge
thong nhét dé ludn san xuét cdc san phdm chit lugng cao va d6ng nhét nhur khach hang ciia Céng Ty Nui Phao
yéu cau.

Néu ¢6 bat ky x4o tron quy trinh néo xay ra, nguyén nhan gbe r& dugc xac dinh va giai quyét nhanh chong trong
khi bat ky thanh pham nao ma ¢ thé bi anh huong s& dugc cach ly dé lay méu thir bé sung. Néu cé bit ky nghi
ngd nio vé chit lugng cia thanh phim, thanh pham do s& duoc luu trif riéng biét va xir ly phit hop ¢6 tham van
v6i bd phén ban hang.

B phén ban hang va tiép thi lam viéc chit ché voi doi ngii quan 1y chudi cung tmg dé giao thanh phdm cho
khach hing clia Cong Ty Nui Phdo theo céac loai hop ddng mién trach nhiém trén boong tau noi di (FOB) va
hop dong gia thanh, bao hiém va cude phi van chuyén (CIF), va cic phuong thic ban hang néi dia ma théng
thuong dugc ban trén co so gia xuat xuong (EXW) tai dia diém cua Du An Nii Phao. Nhu 14 mét phan cia
chwong trinh bao dam chat lwong, cac cong ty giam dinh doc 1ap, bao gém AH Knight, duoc thué thuc hién
giam dinh lai cac két qua phan tich dé giao nhan va vén chuyén hang hoa. Tt ca dir liéu v& chét luong san
pham va san luong déu dugc quan Iy bang phdn mém hoach dinh ngudn luc doanh nghiép cia Céng Ty Nui
Phao dé dam bao tinh toan ven va minh bach cta dit liéu.

6.8. Hoat Pong Marketing
6.8.1. Linh Vyc Kinh Doanh Sin Phim Tiéu Dung Cé Thwong Hi¢u Va Bin Lé Tiéu Dung

MCH tin ring chién lugc xay dung thuong hidu va tiép thi 12 cong cu cho su thanh céng va ting trudng nhanh
chong ciia MCH. Bo phén tiép thi duoc chia thanh hai nhém: phaét trién thuong hiéu va cac hoat dong thi
truong. Nhom phat tnen thuong hiéu tao ra chién luoc xay dung thuong hiéu va két hop véi nhém hoat déng
thi trudng dé phat trién cac chién dich tiép thi v&i cac co quan truyén thong.

Chién Lwoe Thuwong Hidu

MCH d3 ap dung mét chién lugc thuong hi€u me (umbrella brand) dé tiép thi san phdm dén cac nhém nguoi
tiéu ding khac nhau. Mdi dong san phim chinh nhu nuéc mam, nude tuong, twong 6t, mi dn lién, ca phé hoa
tan va nuée déng chai déu c6 mot thuong hiéu cao cap: Chin-su la thuong hiéu cao ¢p cho nganh hang nude
chim, Omachi 14 thuong hiéu cao cép cho nganh hang mi an lién, Vinacafé la thuong hiéu cao cAp cho nganh
hang ca phé, Vinh Hao Ia thuong hiéu cao cap cho nganh hang nuéc dong chai va Tasty 1a thuong hiéu cao
cép cho san phim xiic xich, ma ching téi tin rang s€ giap MCH dap ing nhu céu ctia nhidu c4p d6 khach hang
khac nhau. Sy ra doi cua céc phién ban sin pham ching han nhu nuéc mém Chin-su huong ca hbi ciia chiing
t6i, tiép tuc cho phép chiing t6i ban cho nhiéu ngudi tiéu dung tai céc khu vire khac nhau va véi thi hidu khac
nhau.

MCH da tirng budc xay dung sy nhén dién thuong hiéu cia nguoi tiéu ding cho cac thuong hiéu cia MCH.
MCH ciing tich cuc bao vé thuong hiéu cia MCH trudc nhitng hanh vi xam pham va 1am gié thuong hi¢u béi
céac bén thir ba. Théng qua mang ludi phan phoi, MCH céc san pham ciia d6i thu canh tranh dua vao cac dong
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san phdm ciia MCH. Néu nhén thiy duoc mét sy vi pham nghiém trong thuong hiéu cia MCH, MCH s& thuc
hién cac budc chu dong, bao gom ca hanh dong phap ly, d€ bao vé€ hinh anh thuong hiéu cia minh.

Chién Lwoc Tiép Thi

MCH c¢6 cic hoat dong quang céo va tiép thi, tiy theo ting kénh ban hang, dé quang bé san pham va ting
cudng nhén dién thuong hiéu. MCH dua vao quang céo truyén hinh nhu phuong tién chu yéu dé tiép can
khach hang muc tiéu. Quang cao cia cong ty thudng c6 thoi luong tur 15 dén 30 gidy tép trung vao thong diép
strc khoe, mui vi va kha nang chi tra cia céc san pham clia cng ty. B phén tiép thi 1am viéc voi céc cong ty

quang cdo dé danh gia sb quang céo cin thiét dé tiép thi san phdm mét cach hiéu qua va thu xép thoi gian
quang cao pht hop trén cic kénh truyén hinh trén toan quoc.

Khéch Hang Vi Hé Thong Phin Phoi

MCH vén hanh mét trong nhiing mang ludi phén phéi thue phim va db udng 16n nhit tai Viét Nam. Diéu nay
mang lai loi thé canh tranh d;msc ké, nhu kha niang cung cip hang ho6a cho nguoi tiéu ding mot cach hiéu qua
trong khi giam dugc chi phi van chuyen Diéu nay rét quan trong vi gan 70% dan qo Viét Nam hién sinh song
¢ ving néng thén va nganh ban 1€ van phu thudc chi yéu vao kénh ban hang truyén thdng.

Tir naim 2020 ngudi tiéu ding c6 sw chuyén ddi 16n tir kénh ban hang truyén thdng sang kénh ban hang hién
dai. Didu nay thé hién rd do tinh hinh dai dich Covid-19 xay ra ddng thoi ciing do xu thé d6 thi héa tai cac
ving néng thén. Masan Consumer tin ring minh d3 dinh vi dung dé c6 dugc loi thé tir xu hudng tiéu diing
nay vi Masan Consumer 12 mét phin ciia The CrownX Corporation, nén tang ban I¢ - tiéu ding ciia Tép doan
Masan. CrownX 14 chu s& hitu ciia mdt trong nhiing nha ban 1¢ hién dai va 16n nhit Viét Nam, Cong ty CH
phan Dich vu Thuong mai Téng hop WinCommerce (don vi diéu bhanh hé thdng siéu thi WinMart va cAc cira
hang nho WinMart+). Pidu nay giup Masan Consumer c6 thé tiép can ngudi tidu ding moi lic moi noi va
cing cb chién lugc ting thi phin trong kénh ban hang hién dai.

Masan Consumer hién 1a mét trong s it cac cong ty & Viét Nam s& hiru hé théng phan phdi cho ca nganh
thuc phdm 1&n dd udng. Masan Consumer da phat trién céc diém ban 1é 1én khoang 300.000 diém, trong do
c6 194.000 diém cho tat ca cac dong hang do Masan Consumer san xuét va kinh doanh véi gin 2.700 nhin
vién ban hang. Mang ludi rong 16n nay cho théy stuc manh cua mang lu6i phén phéi cila Masan Consumer &
vung néng thén, noi Masan Consumer c6 chlen lugc bao phti va tiép cén thi trudng manh mé nhat, va dong
thoi gitip Masan Consumer c6 duge toc d6 tiép can thi truomg nhanh hon khi tung ra cic sin phim méi va cac
chuong trinh khuyén mai.

Véi danh muc san phém da dang va phong phi, Masan Consumer trd thanh giai phap “méot dau mbi” cho
khoang 196 nha phan phéi, 100 dai ly chuyén mdt hang bia va 188 dai 1y cho loai binh nudc Vinh Hao 20L
dé co thé dap rng cac nhu ciu co ban hang ngay cuia nguoi tiéu dung Viét Nam, cho phép Masan Consumer
xdy dung mdi quan hé 1au dai va than thiét v&i cic nha phan phdi. Hon nifa, 8 trung tim phan ph01 cua Masan
Consumer dugc dat & nhing dia diém chién lugc c6 kba nang phan phéi cac san phim thuc phim va d6 udng
trong ngay dén timg nha phan phdi trén toan quéc. Pidu nay ciing mang lai cho Masan Consumer kha néng
d6c dao trong viéc thir nghiém cac san phdm méi mét cach hiéu qua va tiét kiém chi phi trén khap Viét Nam.

Péng thoi, Masan Consumer cling c6 thé tan dung cac trung tam phan phdi nay trong viéc phat trién nganh
hang mdi - nganh hang hoéa my pham chdm séc cd nhan va gia dinh. Trudc tinh hinh dai dich cling nhu théi
quen mua sam thay dbi ciia so dong khéch hang, Masan Consumer d@ timg budc thiét 1ap nén tang E-
Commerce va tép trung phat trién manh trong nam 2022. Hé théng nay cho phép Masan Consumer d4y manh
khéu phan phéi truc tuyén dé cac san phidm duoc giao dén ngudi tidu ding & bét cir dau trong thoi gian nhanh
nhat.

Vi su sap nhdp cia WinCommerce vao cong ty me Masan Consumer Holdings dé thanh 14p The CrownX
Corporation, ching t6i hién 14 mot phén clia nén tang ban 16 tiéu ding véi gan 3.000 cira hang. V6i mang luéi
phan ph01 rong khap, ching t6i co thé dam bao san phdm cia ching t6i ludn c6 mat tai tit ca cac kénh phén
phéi, dé tir d6 c6 thé hiéu rd hon v& ngudi tiéu diing va mang dén cho ho nhiing san phdm/trai nghiém tét hon.
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6.8.2. Linh Vue Kinh Doanh Chuéi Gia Tri Thit

Tiép Thi

Céc hoat dong marketing hién nay cua Masan MEATLife dugc dam nhiém béi phong ban hang/kinh doanh.
Téng s6 nhan vién ban hang cia Masan MEATLife la hon 700 nhén vién ban hang trén khap ca nude. Doi ngi
nhan vién marketing c6 trach nhiém quan Iy moi quan hé véi cac nha cung cép, theo dai tat ca cac veu t6 thi
trum1g nhim nidm bt xu huéng phit trién cua thi trudng va phét hién cac co hdi mai (vi dy nhu cau tiém nang
d6i v6i mot loai san phim nao do). Bo phan marketing cing dong thoi quan ly doi ngi céc chuyén vién hd tro
k¥ thuat. Masan MEATLife khéng chi ban san phim ma con cung cp cac dich vu hd tro k§ thuat nham giap
ngudi chan nudi dat hiu qua cao nhét khi sir dung san phdm cia Masan MEATLife. Pdi ngii k¥ thuét thuc
hién vai trd hd trg, tu van ngudi chan nudi tr viéc xay dung chuf“mg trai dung quy cach, cach lya chon con
gidng tét, cach sir dung ding thubc tha y va céc k¥ thuat chdan nudi cé hiéu qua cao.

Céc san pham hang tiéu ding néng nghiép cua Masan MEATLife, déc biét la cac san phim c6 Bio-zeem, duoc
quang cdo rong rai trén kénh truyen hinh quéc gia trong khung gio cao diém. Ngoai ra, Masan MEATLife
ciing tap trung hd trg k¥ thuat hodc té chirc cac cude hdi thao dé gisi thiéu san phim t&i cac khach hang.

MEATDeli 13 san phdm thit méat dau tién trong nganh thit tuoi phat quang cao trén ti vi. Mac di moi gia nhép
vao nganh, MEATDeli dugce ’ngu'c‘)'i tiéu ding don nhén rat tich cuc, chiém 40% thi phan thit heo tuoi cia
WinMart chi sau 3 thang ra mat, 85% ngudi tiéu ding tham gia khéo sét thich MEATDeli hon nhitng loai hodc
thuong hiéu thit khac, 94% ngudi tiéu ding tham gia khao sat sé tré lai &€ mua MEATDeli nhiéu hon 2 lan.
Khsch Hang Va Hé Théng Phin Phdi

San phim MEATDeli dugc phén phdi & hon 3000 diém ban tai hé théng siéu thi Winmart, Winmartt,
CoopMart, CoopXtra, BigC, cac hé thong siéu thi khac, cac cira hang MEATDeli va dai ly thuc pham.

V6i hé théng trang trai chian nuoi, Cong ty khong chi phan phdi san pham rong khip théng qua quy mé cia hé
thdng ma con nang cao doanh thu thé hién qua viéc: la dbi tac toan dién cua ngudi chan nudi, mang dén giai
phap hd tro k¥ thuat va kha ning tré thanh nha cung cip heo hoi cho MEATDeli phu thudc vao kha ning dap
{ng cac tiéu chuan chit luong khit khe.

6.8.3. Linh Vuc Kinh Doanh Vit Liéu Céng Nghé Cao

Hién nay, cac san phidm ddng ciia Céng Ty dwoc tiéu thu tai thi truong Viét Nam. Vonfram, Florit va Bismut
duoc xut khiu cho cac khach hang & Chau A, Béc M§, Chau Au va Trung Déng. Bo phén ban hang va tiép
thi cia Coéng Ty Nui Phao dugc dit tai Ha N§i. Céng Ty Nui Phao da tao dung va duy tri mdi quan hé véi
mang ludi cac khach hang quan trong tai thi trudng Viét Nam va trén toan céu. Nhu cau d6i voi cac san phim
clia Du An Niii Phéo bét ngudn tir chinh chét lugng san phdm. Vonfram, florit, ddng va bismut 13 cac nguyén
lidu thiét yéu duogc sir dung cho nhiéu san phim tiéu ding hién dai.

San pham cia Céng Ty Nui Phéo duoc ban cho céc khach hang thudc nhidu phan khuc cong nghiép khac
nhau (nhu cong nghiép ché tao may, héa chét, ché tao hop kim) va thuong 1a céc khach hang truyén théng
theo cac hop ddng cung cdp dai han da ky. Trong moi trudng hop, gia quéc té duoc coi nhu 1a mirc dinh gia
co sG trong cac cdng thuce tinh gia cua hop dong bao gém cac khoan phi bao dam chit luong san phim ciing
nhu céc diéu khoan thanh toan va giao hang.

Chién lugc quan ly quan hé khach hang ciia Cong Ty Nui Phdo 14 tiép cén dbi tac dai han, theo d6 Cong Ty
Nti Phao nd Iyc 1am viée véi nhan su chii chét tai tat ca cac cp trong co cdu td chirc ciia timg khach hang,
tir 6 cho phép Cong Ty Nui Phéo dua ra gidi phap t5t nhat cho tt ca cac bén. Nhu mét phén trong chién lugc
cua Cong Ty Nui Phao, Céng Ty Nui Phéo khuyén khich viéc trao dbi phi doc quyen v6i cac khach hang dé
chia sé thong tin vé phat trién san phim, cong nghé ché bién va cac yéu ciu chi tiét cia khach hang.

B6 phan ban hang va tiép thi ciia Cong Ty Nui Phao lam viéc chit ché v6i bd phén tai chinh dé thuong xuyén
xem xét han mirc tin dung cho tit ca cac bén dbi tac. Trong mot sé trudng hop, Cong Ty Nui Phéo yéu ciu
phai thanh toan trudc hodc cé thu tin dung; tuy nhién céc didu khoan thanh toan thudng khéng qué 45 ngay
ké tir ngay lap hoa don, dé dam bao dong tién kip thoi.
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Chién luoc quan ly quan hé khach hang cua Cong Ty Niii Phao la m6 rong quan hé véi khach hang trong yeu
dé phat trién thém nita mang ludi khach hang tin cdy va da dang hod khach hang. Céng Ty Nui Phéo khuyén
khich trao dbi ky thuét véi khach hang nham chia sé thdng tin quan trong, bao gobm céc ky thudt phén tich va
phat trién san pham Hon nira, cac 1anh dao cép cao trong Cong Ty Niii Phao dong mét vai trd tich cuc trong
viéc phat trién méi quan hé cép cao véi cic khach hang 16n, dic biét trong cac nganh cong nghiép fluorit,
bismut va vonfram.

6.9.  Nhin Hi¢u Thwong Mai, Pang Ky Phat Minh Siang Ché Va Ban Quyén
6.9.1. Linh Vyc Kinh Doanh Sin Phim Tiéu Diing C6 Thuong Hiéu Va Bén Lé Tiéu Dung

Quyén s& hitu tri tué c6 tim quan trong mang tinh can ban déi véi kinh doanh cia MCH. Masan Consumer
Holdings hién dang s& hitu 264 chimg nhén ding ky nhan hiéu hang ho, trong d6 biéu tugng ciia Omachi,
Chin-su, Tam Thai Tt va Nam Ngu 14 cac nhan hiéu hang héa co ban cila cong ty. Tét ca cac biéu tuong nay
va tén nhan hiéu da dugc dang ky nhan hiéu hang hoa tai Viét Nam. Chiing t6i cling dé c6 hon 200 gléy chung
nhdn dang ky nhéan hiéu bén ngoai Viét Nam, tai cic nuéc Thuy Si, Nhét Ban, Uc, Singapore, Chau Au, My,
Trung Qube, Cuba, Han Qudc, Nga, Campuchia, Lo, Canada, Myanmar, Dai Loan, New Zealand, Hong
Koéng va Philippines...

Mot s6 thieong hiéu co ban cua Masan Consumer Holdings

Ngoai ra, Masan Consumer Holdings d dugc Cuc S& Hitu Tri Tué Viét Nam cép 47 bang kiéu déng cong
nghiép. Chiing ti cling da c6 duoc 72 chiing nhan ding ky quyén tac gia duge cap bai Cuc Ban Quyén Tac
Gia Viét Nam.

MCH ép dung cach tiép can chi dong dé quan ly danh muc tai san tri tu¢. MCH cam két dang ky bao ho
thuong hiéu cho cac loai san phiam khac khi c6 thé du doan hop ly rang thuong hiéu c6 thé duogc sir dung voi
céc san pham clia minh trong tuong lai. Pang k¥ quyén s& hitu tri tué thuong duoc thuc hién boi dai ly hodc
bd phén phap ly cia MCH. Trong trudng hgp nhin duoc théng bao ciia bat ky nha phan phdi nao vé viée vi
pham cac nhén hiéu hang héa da dugc bao hd cia minh, chung t6i s& ngay 1ap tic c6 cac bién phap va hanh
dong phap ly dé bao vé cac thuong hiéu cia minh.

6.9.2. Linh Vyc Kinh Doanh Chudi Gia Tri Thit

3F Viét dang so hitu 04 nhén hiéu hang hoa (chit “3F Viét”, chir “3F Viet Food”, chit “3F Viet Farm”, chir “3F
Viét Feed”) da dugc cép ching nhan ding ky nhén hiéu hang hod d6i voi mang gia cim, trong d6 ca ba nhin
hidu déu 12 nhén hiéu co ban s dung trong tat ca cac bao bi ciing nhu dé dam bao viéc nhin dién thuong hiéu.
Céc nhén hiéu nay déd duoc dang ky tai Viét Nam.

3F .“\l/|E'|‘ 3FVIET FOOD

CHUAN TIS LHAT ~ THAT TO TAR

Cong Ty cling dang s6 hitu 40 chimg nhan dang ky nhén hiéu hang hod va bao bi san phdm déi véi mang thit
heo ché bién va thit mat, trong d6 “MEATDeli” 1a nhan hi¢u hang héa co ban clia Cong Ty. Tt ca cac biéu
tuong, tén nhan hi¢u va mau ma bao bi d6 da dugc dang ky bao ho tai Viét Nam.
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6.9.3. Linh Vuc Kinh Doanh Vit Liéu Cong Nghé Cao

Tinh dén ngdy 1ap Ban Cao Bach nay, Nhém céng ty Masan High-Tech Materials da va dang dang ky bao hd
cho cac nhén hiéu sau:

NuiPhao Mining

Nhin hiéu “Nuiphao Mining” va hinh theo Giéy Ching Nhéan Nhin Hiéu sb
170797 do Cuc S& Hiru Tri Tué Viét Nam cép ngay 31 thang 8 nam 2011, nhu
duoc sira dbi, bd sung, gia han tiy timg thoi diém; va

MASAN Nhan hiéu “Masan High-Tech Materials” va hinh theo Pon Dang Ky Nban

s Hiéu sb 4- 2020-38785 nop tai Cuc S& Hiru Tri Tué Viét Nam ngay 22 thang
09 ndm 2020

SN Nhzn hiéu “Masan Tungsten” va hinh theo Pon Diang Ky Nhan Hiéu s 4-

TUNOSTEN 2018-42236 nodp tai Cuc S& Hiiu Tri Tué Viét Nam ngay 30 thang 11 nam

6.10.

2018.

Cic Hop Pong Lén Pang Thue Hién Hodc Pi Thue Hién

Théng tin vé cac hop ddng 16n duge T6 Chirc Niém Yét ky két/thue hién trong nam 2020, 2021 va tinh dén
thoi diém cua Ban Cao Bach nay dugc liét ké tai bang duéi day:

- Cdc hop dong ciia Té Chikc Niém Yét

S : A T T Gi4 tri Thoi
T L‘:;-'J hop Nhg”y (';¥ ket | Chi thé Péi téc | diém thye N¢i dung
T ong op dong (tri¢u VND) | pjgp
T . MSN mua 9.274.396
;| Hopdong | o0 om0 | msn | Ciecddong | o0 0 | Thing | phin CrownX tir
mua cb phén ctia CrownX 6/2020 L 2 s .
cac co dong khéc
S 20/8/2020 o 4 e , MSN mua 1.666.764
2 mﬁ;"(’: go‘ﬁ%n vé MSN C,Z" g;’o‘jflf)% 3.680.624 E;T/IZ‘?)’;% cb phinCrownX tir cé
p 28/8/2020 cu dong khac
A ic 66 dd Thang :
3 | Hopdong | )i 0001 | MmN | Chec0ding |00, MSN mua 50,500 co
mua co phéan cua CrownX 11/2021 | phan CrownX
Hop dong Cac cb dong Thang | MSN mua 2,418,699
4 mua cb phén 4/112022 MSN cia CrownX >.188.010 1/2022 ¢b phén CrownX

* Ngoai cdc thong tin nhir duogc néu trén, cdc hop dong nay khéng bao gom cdc diéu khoan quan
trong ndo khdc

- Cdc hgp dong ciia cong ty con/cong ty lién két ciia Té Chikc Niém Yét
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! el b Gia tr Thoi
L‘:;*'J hep Nhg’fy ('1? Ket | chathé | Déitac L didm thyc N¢i dung
ong oPp dong (triéu VND) hién
Céc c6 dong MTC mua 100% loi ich
clia nhdém c6 phan H.C.Starck
Hop dén H.C.Starck Théng Holding  (Germany)
mgg & i;m 21/8/2019 MTC Holding 1.992.284 GmbH (Germany) va
P (Germany) 6/2020 céc cong ty con
GmbH
(Germany)
Céc cb dong MML mua cb6 phan
Hop dong clia Céng ty Thang | tuong duong 51% vén
muacdphan | 2102020 1 MML - cg ohansp | 613000 11012020 | didu Ié cua Cong ty B
Viét phén 3F Viét
Cac cb dong Sherpa mua 20% cé
A ctia Cong ty . phan cia Céng ty Co6
Hopdong | 45001 | Sherpa | Céphin Phiic |  345.600 Thing | a0 Phic  Long
mua c¢0 phin 5/2021 .
Long Heritage
Heritage
N , . , Cac Nha dau tu dd mua
Hopdong | 6nppy | CloNba | oo 8799.985 | [IP4N8 | 4998 960 cb phiéu phd
mua cd phan dau tu 6/2021 N
théngcia CrownX
. ] Sherpa mua 534.783 cb
Hopdong | 59/62021 | Shepa | CrownX 1.147.087 | 1DA12 | phiéu cita CrownX
mua c6 phan 6/2021
CrownX mua lai
N Céc cb dong . 3.743.482 c6 phiéu phd
Iligz Sgnién 30/6/2021 | CrownX | khic ciia 8.029.615 g/ggggl théng da phat hanh
p CrownX tuong duong 4,79%
von chi sé hitu
WCM  phat  hanh
Hop ddng Thang | 8.752.760 c6 phiéu phd
mua c6 phan 28/6/2021 weM i 780008 6/2021 thong cho CrownX
i Céc cb dong Sherpa mua c& phan
Hop dong ctia Cong ty Thang tuong duwong 70% vén
muachphdn | 2021 | Sherpa | Tosoia 293338 1 95021 | didu e ciia Cong ty C3
Mobicast phén Mobicast

—_ N\

.y ) v

! Cée Nha dau tw tham gia mua sé ¢6 phdn cia The CrownX bao gom (i) Alibaba.com Singapore E-commerce Pte Ltd,
(ii) Thunbergia Pte Ltd, va (iii) Credit Suisse AG, Singapore Branch
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S : S (1 Gi4 tri Thoi
p | Loathop | ReAMIMEC| cpgmé | béithe " | diém thye Ngidung
T ong op dong (tri¢u VND) | pigp
Howo dén Thén CrownX mua
9 | OPCONE. | 30/12/2021 | CrownX WCM 352.706 £ | 3.907.798 cé phin méi
mua c0 phén 12/2021 .
cua WCM
How ddn Céac cb dong Thén CrownX mua lai
10 op e 30/12/2021 | CrownX khac ctuia 1.747.830 & 814.855 cb phan, ti ¢
mua co phén 12/2021 N
CrownX dong.
Hop dn i Than CrownX phat hanh
11 op COng, 24/12/2021 | CrownX | Nha dautu 8.019.574 3 3.333.333 ¢6 phan méi
mua ¢ phan 12/2021 o
cho Nha dau tu
Céc cb dong Sherpa mua cd phan,
Hop dong cta Phuc Thang tuong duong 31% vén
12 mua c6 phan 28/1/2022 Sherpa Long 2.450.200 1/2022 cdb phin Phuc Long
Heritage Heritage
Céc cb déng Sherpa mua c6 phén
khac cta tuong dwong 25.1%
Hop dong Cong ty Cb Thang | tong von chii s& hitu
13 | muachphan | 26/04/2022 | Shepa | s Trusting | 1498728 4/2022 | cita TSVN
Social
(“TSVN™)
Céc c6 dong Sherpa mua ¢ ph?lp,
Hop ddng cua Phuc Thang tuong duong 34% von
14 | mua cd phan OYogizeze § (Sl Long SS17.700 8/2022 | c6 phdn Phuc Long
Heritage Heritage
Hop dong H.C.Star Thang H.C.Starck mua 15%
15 mua ¢ phin 15/07/2022 k Nyobolt 1.342.363 72022 | cb phin Nyobolt

* Ngodi cdc thong tin nhu duwoc néu trén, cac hop dong nay khong bao gom cdc diéu khodn quan trong nao
khac

6.11. Linh Vuc Dich Vu Tai Chinh — Techcombank

6.11.1. Téng Quan Vé Techcombank

Bugc thanh ldp vao ndm 1993, céc linh vuc kinh doanh ngén hang chu yéu clia Techcombank bao gdm: (i)
cung cap dich vu nhén tién giri; (ii) cung cap dich vu cho vay ca nhén; (iii) cung cép dich vu kinh doanh va
tai chinh cuia khach hang t6 chirc; (iv) cung cap céc dich vu ngéin hang giao dich cho cac doanh nghiép; va (v)
dau tu vao chimg khoan do Chinh Phu, céc t6 chirc khu vuc tai chinh va tu nhan phat hanh. Techcombank tép
trung vao phat tri€n thi phan khach hang ca nhén thuc day tai chinh toan dién ctia khu vyc thi trudng con chua
dugc khai thac nhiéu & Viét Nam.

Tinh dén cudi nam 2022, Techcombank dang phuc vu hon 10,8 triéu khach hang ca nhén, khach hang doanh
nghiép thong qua mang ludi gom mot tru so chinh, hai van phong dai dién va hon 300 diém giao dich tai 46
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tinh thanh trén ca nudc. Mang luéi ciia Techcombank chu yéu bao g6m cac trung tdm d6 thi 16n cuia Viét Nam,
vi cac thi truong nay tap trung tang 16p trung luu va cac khach hang doanh nghi€p vira va nho da dang.

Tai thoi diém 3T thang 12 mam 2022, Techcombank cé tong tai san dat 699 n ghi,n ty Don g va loi nhuén trude
thué dat 25,6 nghin ty Dong. S6 du CASA (ty 1€ ti€én giri khong ky han trén co cau tong tién gui) tinh dén cudi
2022 dat 132,5 nghin ty Dong va ty 1€ an toan von CAR ghi nhén & muc cao, 15,2% so voi tiéu chuin 8% cuia
Basel II.

Hién tai, Techcombank nim trong top 5 ngén hang 16n nhit trong cic ngan hang thuong mai cd phén tai Viét
Nam tinh trén tong tai san (khong bao gdm 4 Ngan hang thuong mai Qubc doanh) va ditng thir 2 trong toan hé
théng tinh vé qui mé lgi nhuén trong ndm 202 1. Techcombank dugc ghi nhén la “Ngan hang t5t nhat Viét Nam
nim 2021” béi té chirc qudc té uy tin Euromoney va Finance Asia. Pdng thoi, Techcombank ciing dugc vinh
danh 13 “Ngan hang c6 san phim dAu tu tét nhat va ngan hang c¢6 sin phdm cho vay mua nh&/thé chép tét nhat
20217 boi The Asian Banker.

So vo6i cac ngan hang thuong mai hoat déng tai Viét Nam, Techcombank c6 nhiéu thé manh g6p phén ting
nang luc canh tranh trong linh vuc kinh doanh ngén hang va dich vu c6 lién quan.

6.11.2. San Pham Va Khach Hang

Techcombank 12 ngan hang tién phong trong viéc gii thidu cac san phdm ngan hang méi danh cho ca cac
khach hang doanh nghiép va khach hang bén 1€ tai thi truomg Viét Nam. Trong d6, cac hoat dong chinh cia
ngan hang bao gdm huy déng va nhan tién gui ngn, trung va dai han tir cac to chirc va ca nhan; cung cép tin
dung ngén, trung va dai han dua trén tinh chét va kha ning cung tmg nguén von cua ngén hang; thuc hién cac
nghiép vu thanh toan va ngn qu¥ va c4c dich vu ngén hang; thuc hién gép vén, mua cd phan, dau tu trai phiéu
va kinh doanh ngoai t8. Quy 4/2022 cta Techcombank duoc danh diu véi mic ting trudng manh mé cua sb
du tién giri c6 ky han, & mirc 32,3% so véi quy trudc, cho thay su quyét liét vé diéu chinh ké hoach hanh dong
ctia Ngan hang, dam bao ngudn von trong nude khi chi phi di vay tir thi trudng qudc té bi tac dong kép (do anh
hudng cua I3 suat va ty gid), ciing nhu sy tin tuéng ciia khach hang vao an toan hé thdng ciia Techcombank. .

Muc tiéu chinh cia Techcombank ddi véi cac khach hang la cung cap, hd tro khach hang cac tién ich tin dung
va thanh khoan lién tuc, cling nhu dam bao dép (g nhu ciu vé& giao dich truc tuyén va truc tiép hang ngay.
Techcombank khép lai quy 4 ndm 2022 véi 10,8 triéu khach hang, thu hit thém 373.000 khach hang méi trong
quy va 1,2 triéu khach hang méi trong nam 2022. Khéi lugng giao dich qua kénh dién tir cia khach hang ca
nhéan trong quy 4 nam 2022 dat 238,7 tri€u giao dich (tang 21,7% so vdi cing ky ndm ngoai), voi gia tri giao
dich dat 2,5 triéu ty dong.

Ngoai ra, Techcombank ciing 13 mét trong nhiing ngan hang thuong mai ¢ phén 16n nhit Viét Nam giit vi tri
din déu trong linh vuc cho vay bit dong san, thu nhap tir phi dich vu qua cac sin phim bao hiém
(“bancassurance™), giao dich qua thé tin dung visa va debit, va dich vu quén ly tai san. Techcombank dang tiép
tuc dau tu vao md hinh cong nghé va thu hit duoc sb lugng 16n khach hang 16n trai nghiém dich vu ngén hang
dién tr. Nam 2022, ngan hang dat muc lgi nhuén trudc thué ky luc 25.568 ty d@)ng, tang 10,0% so voi cung ky
nam trudec.

Nam 2022, Techcombank dwoc vinh danh véi nhidu giai thudng nhu “Ngan hang ban 1é Viét Nam t6t nhét”,
“Sang kién thé tin dung t5t nhit” theo The Asian Banking & Finance. Pang chu y, ngan hang dugc Euromoney
vinh danh 13 “Ngan hang t6t nhat Viét Nam” va ung dung dién thoai Techcombank Mobile dugc Global
Business Outlook trao giai “Ung dung ngan hang di déng sang tao nhét”.

6.11.3. Kénh Phan Phéi

Chi nhanh va phong giao dich ciia Techcombank 13 kénh phan phdi chinh tai Viét Nam. Techcombank da mé
rong mang luéi chi nhanh dé mé rong co so khach hang va cung cép dich vu t&t hon. Techcombank cé 314 chi
nhanh va phong giao dich. Cac chi nhanh nay cung cip cac nén tang giao dich chinh cho cac khach hang SME
va khach hang ca nhan cia Techcombank. D&i véi cac khach hang SME va khach hang c4 nhan uu tién,
Techcombank con cung cip dich vu giao dich tin noi (door-to-door).
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Techcombank ciing cung cap cac kénh ngin hang dién tir cho khach hang SME va khach hang c4 nhan, khach
hang doanh nghiép va khach hang ciia ngén hang giao dich, mobile banking, va mét trung tdm dién thoai 24/7
'ho tro khach hang va giao dich qua dién thoai.

6.11.4. Loi Thé Canh Tranh Cia Techcombank

Techcombank duoc biét dén thong qua suram hiéu sau sic khach hang, kha nang nam bat xu hudng thi trudng,
cling nhimg yéu té ndi tai manh mé ve hé théng, con nguoi va van héa doanh nghiép dé tao ra nhing thanh
tich vuot tréi nham dap (g nhu cau tai chinh cta khach hang mot cach co trach nhiém va toan dién.

Chién lirgc “Chuyén dbi nganh tai chinh, ning tam gid tri song”

Nﬁay tir nam 2021, Techcombank da quyét liét thuc hién chién luge. "Chuyén doi nganh tai chinh, ndng tam
gm tri song" giai doan 2021-2025, hudng téi chuyén dbi ky thust sb, dif liéu trén nén tang quan trong nhét,
lay khach hang lam trong tam, d& dugc Techcombank xay dung nhiéu nam qua.

Ngan hang d4 thye hién trién khai cac nén tang tuong tac voi khach hang, dAu tu vao cdc mé hinh phé duyét
tin dung wu viét hon va dau tu vao co sé ha tAng phat trién cong nghé va dit liéu, huéng dén cac muc tiéu nam
2025 voi:

- 55%ty 18 CASA;

- 20tyUSD vn héa thi trudng (va dua Techcombank tré thanh mot trong nhiing ngan hang cé gi tri
nhét trong khu vuc);

- 20%ty 1¢ ROE; va
- >30% ty Ié thu nhap rong tir phi / tdng thu nhp hoat dong.

Ngén hang dé thich ung voi cac thay dbi trong hanh vi va nhu ciu khach hang, qua d6 lién tuc d6i moi dé
mang (41 cac trai nghiém s6 don gian, an toan va lién mach, trong khi trao quyén cho nhan vién dua ra cac tu
van mang tinh ca nhan héa. C huyén déi nén tang tuong tac voi khach hang co nghia la: phat trién cdc san
pham tét hon: nhén réng céc dich vu k¥ thuat sb; va tao ra trai nghiém ngan hang lién mach cho khéch hang.

Luén tién phong dp dung cong nghé thong tin hién dai

Ngay tir khi mdi thanh I8p vao nam 1993, cong nghé da déng vai trd nhu mét try ¢t thic day ting truéng cia
Techcombank. D61 ngii cong nghé Techcombank duge danh gid la cé chat fugng cao, duge dinh hudéng ro rang
va b su cam két dau tu bai ban tir Hoi d{mg: quan tri, cac hé thonﬂ déu duoc XAy duné, y theo chudn muc qudc té
la co so (TL gitip Techcombank bit pha vuot tri so véi cde dbi thii canh tranh. Chién luge ciia Techcombank
4 cung cip mét hé thong cho phép khach hang tu dong hoa toan bg quy trinh tai chinh, tir bao cdo tai chinh,
quéan ly dong tién dén kho van. Nam 2010, Techcombank 1a ngan hang dau tién cung cdp dich vu Internet
banking, dén nam 2014, Techcombank ciing 14 ngén hang diu tién cung cap dich vu Mobile banking. Pén nay,
khi da thue sy tr thanh mot ngan hang 24/7, Techcombank cung cap cdc san pham dich vu so tir co ban nhu
chuyén tién, thanh toan, giri tiét kiém, thé tin dung cho dén san phdm bao hiém nhan tho, dich vu két nbi tai
khoan chimg khoén, dau tu.

Trong nhiing ndm qua, Techcombank da ngay cang tro nén “sd hoda™ hon véi viée day manh céc dich vu giao
dich truc tuyén. Tong khbi luong giao dich truc tuyen da ting 10 lan trong hai ndm qua, va ngan hang quyét
dinh ddu tu toan dlen vio hé théng cong nghé V@i s0 tién dau tu du I\u,n khoang 500 trieu USD. Bén canh do.
Techcombank hiéu rang trong thdi ky bing nd cng nghé 4.0, yéu tb an toan va bao mit tré thanh méi quan
tdm dac biét cia khach hang.

Nhu cdu “mobile héa” dich vu ngan hang cling dugc Techcombank dap ting tét khi Mobile Banking cua
Techcombank dat gidi thuéng “Ngén hang trién khai Mobile Banking thanh cng nhit” do Tap chi The Asian
Banker trao ting. Ngoai ra, Techcombank con tao ra su khac biét khi chi trong phén tich dit li¢u nham dat
nang luc vuot trdi v€ vén hanh, dé mang lai su thuan tién, nhanh gon dé khach hang cam thiy d& dang, thoai
maéi trong tiép can tat ca cac dich vu ngan hang.
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Nhén sy xudt sdc

S& hitu nhiing “nhén su xudt séc” [ mot ti ong nhiing gié tri cot 161 giup Techcombank c¢6 chi sb chi phi trén
‘thu nhép thap nhét trong nhdm ngan hang i co phan va tu tin vé viéc dat dugc cac muc tiéu dat ra trong 5 ndm
toi tren hanh trinh tr& thanh Ngan hang tt nhat tai Viét Nam. Véi phuong cham “Trao quyén va duoc trao
quyen , Techcombank tao diéu kién va co hdi dé can bd nhan vién cé thé phat trién va thanh cdng. Nguoc lai,
cé4c can bd nhén vién ciing ludn chu dong hoc hdi, ndng cao nang luc va luén dat muc tiéu cao cho ban than.
Trong nhiing ndm gin ddy, “Chat” va “Luong” ngudn nhén luc Techcombank tiép tuc dugc nang cao, thé hién
qua céc chi s do ludong sy da dang ngudn nhén luc (Gidi tinh, Trinh d6 hoc van, Thoi gian 1am viée, Tubi) déu
co xu hudng tang.

Techcombank trai tham dd cho 4.375 nhan tai, tim kiém céc can bd cp cao tir ca thi trudng quéc té va trong
nudc. 90% nhin sy mdi ciia Ngan hang bay to su hai long véi chuong trinh héi nhdp cho nhan vién. Ching
t6i dliing trong top 6% cac doanh nghiép Pong Nam A vé hiéu suat lam vi¢c ctia nhan vién va top 12% vé
murc d6 gan két nhéan vién, theo khao sat cua cong ty Korn Ferry.

6.11.5. Quan Tri Rii Ro Hiéu Qua

Qudn tri riii ro hiéu qud

Techcombank rat chu trong dén viéc xay dung va phat trién mét khung quan tri rii ro toan dién nham kiém

soat cac rdi ro tin dung, rui ro thi trudng, rii ro thanh khoan va rai ro hoat dong, phu hop theo yéu cAu phat
trién kinh doanh va cac huéng dan van hanh nghiém ngit dé ¢am bao hiéu qua trung va dai han.

Khung quan tri rii ro duoc x4y dung dira trén cic nguyén tic sau: (1) Su giam sat ctia hoi ddng quan tri va Ban
diéu hanh; (2) Quan tri rii ro toan dién; (3) Panh gia do luong rii ro va kiém tra suc chiu dung; (4) Su xem
xét doc lap; va (5) Trach nhiém quan tri Rii ro.
Céc nguyén tic ndy dugc thé hién xuyén sudt tai cac C4u phén ctia Khung Quan tri rii ro bao gbm:

e Quan tri cia hdi ddng quan tri d6i v6i cong tac QTRR (Risk governance)

e Khiu vi rii ro

e Co cdu td chic diéu hanh thuc thi céng taic QTRR

e Hé théng cdng cu QTRR bao gém céc chinh sach quan tri rii ro chinh, cac han muc rii ro, Cac cong

cu md hinh gitip nhin dién, do ludng, quén ly, gidm sat va bao céo rui ro va kiém tra sirc chiu dung

e Vin hoda rii ro
Trong khudn khd Khung quén tri riii ro dugc thiét lap, Techcombank thyc thi quan tri riti ro trén nén ting hiéu
khach hang, van héa tuin tha va lién tuc cai tién, cy thé da trién khai nhu sau:
Qudan ly rii ro hwong toi khdach hang
Véi muc tiéu QTRR hiéu qua, théng subt, minh bach va dap ung céac chudn muc quéc té, m6 hinh quan trj tai
Techcombank tach biét cac chirc ning ban hang va phé duyét chap nhén rui ro, theo d6 cac b phan chirc ning
déu c6 vai tro doc 1ap cia minh. Viéc c6 chung mot muc tiéu lay khach hang lam trong tdm, nhdm phat trién
kinh doanh song hanh v6i dam bao quan trj rii ro hiéu qua 1a v cung thach thic. Tuy nhién, mé hinh QTRR
dugc xdy dung theo timg phéan khiic khach hang, dap Gng véi quy mé, déc tinh, hanh vi cta tirng nhém khach
hang da gitip Techcombank ngay cang quan tri rii ro hiéu qua hon, hiéu khach hang, nhén dién sém céc rui ro
va co cac quyet dinh pha hop hon.
Techcombank x4y dung cic phuong thirc quén trj rdi ro thi truong va thanh khoan linh hoat va chu dong du
phong cho céc phuong an rii ro. Viéc linh hoat trong quan tri, giup vira quan ly duoc von ma don gian trong
van hanh kinh doanh. Theo d6, cic giai phap va dich vu cho khach hang ciing c6 nhiéu lua chon hon, phu hop
vo1 cac nhu cau cua khach hang.
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Lién tuc cdi tién

Viéc phat trién céc cong cu QTRR tu dong héa, trén nén tang dir liéu vuot troi la gidi phap gitp Techcombank
hiéu dugc diy du khich hing nhat, vira phuc vu dugc ddy dii céc nhu cau thue su cia khach hang, giam thidu
thoi gian va chi phi van hanh, ddng thoi nhéan dién som nhét, chii dong va quan 1y hiéu céc riti ro. Techcombank
cling 1a mot trong cAc ngan hang dAu tién trién khai két néi di lidu toan dién voi Trung tim Tin dung NHNN
(CIC) bang phuong thirc Host-to-Host. Hé théng tra ctru théng tin tin dung tap trung nay gitp don vi kinh
doanh chu dong trong viéc tra ciru thong tin khach hang, nang cao tinh bao mat cho khach hang, giam thiéu rai
ro hoat ddng, i uu héa viéc sir dung va chia sé dir liéu ndi bd, ddng thoi tiét kiém chi phi cho ngan hang.

7. Bio Cdo Két Qua Hoat Pong Kinh Doanh

7.1  Bdo Cio Két Qua Hoat Pong San Xuit Kinh Doanh

Két qua riéng 16

Chi tiéu
Tdng gi4 tri tai san
Vén cht s& h&u
Doanh thu thuan*

" Doanh thu hoat déng tai chinh
Loi nhusn thuan tir HDKD
Loi nhuan/(L8) khéc
Loi nhuan truée thué
Loi nhuan sau thué

Hé s loi nhuan sau thué/vén chi s& hitu
binh quéin (%)

Nim 2021

51.194.605

23.576.284

5.271.262
2.046.927
-65.000
1.981.927

1.725.927

7,38%

Nam 2022

52.719.131

21.636.698

2.118.484
(984.487)
1.818
(982.669)

(871.388)

-3,9%

Don vi: triéu VND
% tang giam

3,0%

-8,2%

-59,8%

Nguon: BCTC kiém todn riéng lé nam 2022 cua Té Chire Niém Yét

* Do Té Chiec Niém Yét hoat dong theo hinh thirc cong ty ndm giit (cong ty holding) nén doanh thu chu yéu
phét sinh tai cdc cong ty con, cong ty lién két ma Té Chire Niém Yét nim giit cé phan/phan von gop cé lién

quan va khéng phat sinh doanh thu thuan tai bdo cdo tai chinh riéng Ié.

Két qua hop nhit

Chi tiéu
- Thng gia trj tai san

Von chu sé hitu

Nam 2021

126.093.471

42.336.652
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Nam2022

141.342.815

36.636.739

Pon vi: triéu VND
% tang giam
12,1%

-13,5%
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Doanh thu thuin 88.628.767 76.189.225 -14,0%
~Loi nhuan thuan tir HDKD 11.273.182 5.222.742 -53,7%

Loi nhuan/(L6) khac 215.602 (75.592) -
Loi nhuén trudc thué 11.488.784 5.147.150 -55,2%
Loi nhun sau thué 10.101.381 4.754.384 -52,9%
L?'l nhuén sau thué phén bo cho C6 déng 8.562.882 3.566.996 -58.3%
Cong ty

Loi nhuan sau thué phn bd cho C6 dong 1.538.499 1.187.388 -22,8%
khong kiém soat

Ty 1€ lgi nhuén sau thué / von chu s& hitu 35.13% 12,0% )

binh quén (%)

Nguén: BCTC kiém todn hop nhat kiém todn ndm 2022 ciia Té Chiec Niém Yét

Dinh gis két qua hoat ddng san xuét kinh doanh hgp nhit trong nim 2022 ciia Té Chirc Niém Yét’:

Cin cir BCTC quy hop nhét cho ky két thic ngay 31 thang 12 ndm 2022 va cac thong tin cung cép cia T
Chirc Phat Hanh, tinh hinh kinh doanh nam 2022 ctia T6 Chac Phat Hanh nhu sau:

2021 2022
I D"t‘;‘:l':,l;h“ EBITDA D "t‘;l‘:l';;h“ EBITDA
(t§ VND) (ty VND) (tj VND) LRD)
Té Chire Niém Yét* 88.629 16.361 76.189 14.437,00
g(z)ilsdz?lllgcsonsumer 28.764 6.845 28.103 6.561
WinCommerce 30.900 1.100 29.369 804
Masan MEATLife 18.891 1.827 4.785 -36
ﬁzts:ga}llslghme‘:h 13.564 3.070 15.550 3.203

Nguon: Té Chikc Niém Yét

* annh thu thudn hop nhd't,czéa T6 Chirc Niém Yét da logi b6 cdc giao dich mua ban ngi by phu hop voi
chuan muec ké todn, ché dé ké toan (doanh nghiép) Viét Nam.

Doanh thu thuén ciia TH Chirc Niém Yét ghi nhan muc 76,189 ty Dong trong nam 2022, giam 14% so v6i
ciing ky nam 2021 chd yéu do anh hudng tir viée chuyén giao méang thic an chin nuéi cho dbi tac. Trén co
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s& so sanh twong dwong, loai trir doanh thu tir mang thic an chan nudi nam 2021, doanh thu thuan cia MSN
gh1 nhan tang 2 6% trong nam 2022 so voi muc 74.224 ty dong cuia nam 2021 nho vao tang truong tai cac

EBITDA: Trén co s& so sanh tuong duong, EBITDA nam 2022 dat 14.437 ty ddng, giam nhe 1,2% so v&i
cung ky nam trudc, bién EBITDA nam 2022 da:c 18,9% so voi mire 19,7% ctia nam 2021 trong khi doanh thu
di ngang. Trén co so bao cao, EBITDA hop nhat nam 2022 giam 11,8% trong nam 2022.

Mang sin phim tiéu diing Masan Consumer Holding (MCH): MCH dd cdi thién loi nhudn vao Quy
4/2022, tuy nhién doanh thu bi anh huong do nhu cdu tiéu dung sut giam.

MCH dat 28.103 ty ddng doanh thu thuin va 6.561 ty ddng EBITDA. Doanh thu niam 2022 ciia nhém
MCH giam nhe so v&i toan nam 2021 cha yéu do anh hudng cia dai dich COVID-19 khién ngudi
tiéu ding gia ting du trii hiang héa va mua sim tai céc siéu thi khién nhu ciu san phidm ciia nhém
MCH (va dich vu ciia nhém WCM) ting 1én dot bién vao giai doan Quy 3 — Quy 4 nam 2021.

Cac nhom hang chu luc nhu Gia vi va Thyuc phém Tién loi giam tée do tang trudng so voi nam 2021
do déy 1 nhiing mit hang duoc du trir nhidu nhit trong giai doan phong toa do COVID- 19, giam lan
luot 8,7% va 11,4% so vdi cung ky nam 2021. Trong khi do, dd uéng, san phém cham séc ¢4 nhan
va bia d& phuc hdi, dat muc tang trudng 14n luot 12 3,9%, 4,4% va 16,1% so véi cing ky nam 2021.

Trong giai doan cudi ndm 2022, MCH véan dat bién loi nhuén g6p 6 muc 40,2% trong Quy 4/2022 so
v&i muc 39,1% trong Quy 3/2022 nho vao thuong hiéu manh va cac bién phap giam thiéu rii ro dugc
thuc hién sém.

Ming ban Ié tiéu ditng WinCommerce (WCM): Trong béi canh nhiéu chuédi ban 1é thu hep hoat
dong, WCM mo mdi 730 siéu thi mini trong nam 2022.

Doanh thu va EBITDA nam 2022 ciia mang WinCommerce lan lugt dat 29.369 ty Dong va 804 ty
Pdng, tuong Gng mic giam lan luot 12 4,9% va 4,1% so v6i nam 2021. Viéc giam doanh thu va
EBITDA chu yéu do anh hudng cua dai dich COVID-19 va cac bién phap gidn cach xa hi ciia Chinh
phii khién nhu ciu mua sim cila ngudi tidu ding tai cac siéu thi ting dot bién vao cudi nam 2021.

Nim 2022, WCM da md méi 730 cira hang WinMart+, ning téng s6 WinMart+ 1én 3.268 cira hang.
Da ting trudng sb luong diém ban da cho thiy ddy 1a mo hinh ban 1é ¢6 lgi nhuan sin sang md rong
quy mb v6i bién EBITDA & cip do cura hang 14 6,5%. WCM la chudi ban 1é nhu yéu phidm duy nhét
gia ting quy md trong nam 2022 véi sb cira hang WCM duoc md méi (rong) xap xi véi sb cira hang
déng cira (rong) ciia toan thi trudng. Didu ndy ciing cho thiy WCM d3 1&o 14i thanh cong qua mot
nim nhin chung day thach thirc d6i v6i cac nha ban 1& nhu yéu phim.

Mic di c6 sb lwgng clra hang moéi mo dang ké, WCM vén duy tri 1gi nhuin bﬁng cach lién tyc cai
thién bién loi nhuan gdp tir 22,2% trong Quy 1/2022 1én 24,0% trong Quy 4/2022, ddng thoi gitr mirc
gia canh tranh voi thi truong. Cu thé, 65% cura hang WinMart+ mo vao nam 2022 d& dat EBITDA &
cép do cira hang duong trong vai thang dau di vao hoat déng so véi 45% cira hang WinMart+ dugc
mé& va hoat dong vao nam 2021 da dat hoa vén EBITDA.

Mang kinh doanh chuéi gid tri thit Masan MEATLife (MML):

Trén co sd so sanh twong duong, doanh thu ciia MML tang 6,7% trong ndm 2022 nho san lugng thit
mét ban ra tang. Doanh s ban hang cao nhd vao chién lugc thu hep khoang cach vé gia giiia thit mat
MEATDeli v4 thit tai cho truyén théng tir mitc 40% vao déu nam 2022 xudng chi con 20% tir thang
5/2022. Nho d6, san lwgng thit mat ban ra trong nira cudi nam 2022 ting 30% so v&i nira dau nam.

Mic du viée thu hep khoang cach vé gia ban dau 1am bién loi nhuan gdp cua san phém thit mat giam
trong Quy 2/2022, viéc tang doanh s6 ban hang va gia ting cong sudt ché bién gitp giam 32% chi phi
chuyen dbi trén m&i don vi san pham trong Quy 4/2022 so v6i Quy 1/2022. Da tang truong dé cho
thay su hiéu qua cla chién lugc giam chi phi trén mdi don vi san pham nhd vao loi thé quy md, tir d6
gitip MML tién t6i vi thé dén dAu thi trudng vé chi phi ché bién thit mat trong dai han.

81



BAN CAO BACH MASAN @

o Trong Quy 4/2022, EBITDA cua MML 4m nhe do bié€n loi nhuén gbp cua mang trang trai giam tir
33,9% trong Quy 3/2022 xuoéng 11,4% trong Quy 4/2022. Mit khac, bién lgi nhuan gdp mang thit
heo-cd-thuong hiéu-ting tir-5,1% trong Quy3/2022 1én-7,8% trong Quy 4/2022. Trong khi do, nho -

tang cuong don bay kinh doanh, ty 1€ chi phi ban hang va chi phi quan ly chung trén doanh thu giam
1an luot 13 240 diém co ban va 190 diém co ban.

- Mang vat ligu cong nghé cao Masan High-Tech Materials (MHT):

o Doanh thu thuin cia MHT trong nim 2022 dat 15.550 ty ddng, ting 14,6% so v&i ciing ky ndm trudc
do gia APT tang, nhung giam 1,6% trong Quy 4/2022 do tiac ddng ti€u cuc tir ham lugng khoang san
thép hon anh huéng dén Céng ty Khai thac Ché bién Khoang san Niti Phéo (“NPMC”) va cudc xung
dot Nga - Ukraine ciing v6i Chinh sach Zero COVID cia Trung Qudc tac dong dén ngudn ciu dbi
véi H.C.Starck (“HCS™).

o EBITDA ting 4,3% trong nam 2022 va giam 45,4% trong Quy 4/2022 do gia nang lugng va chi phi
nguyén vét liéu thé ting do anh hudng tir cuéc xung dot Nga - Ukraine lam ting chi phi san xuét cia
HCS. Hon nita, HCS ciing du trit nhiéu phé liéu du phong théng qua viéc mua phé liéu trong Quy
2/2022 khi gia & muc dinh, gy anh huéng dén bién loi nhuan 20p.

- Phiic Long Heritage (“PLH”) d3 khai truong 44 cira hang flagship vao nim 2022, tao da ting téc
mé réng quy md vao nim 2023. Dt 1a nam ddu tién md hang loat cira hang, 44 cira hang flagship m&i
cua PLH da mang lai bién loi nhudn EBITDA cép cua hang 12 26% vao ndm 2022. Tinh dén cudi nam
2022, PLH ¢6 132 cira hang flagship, ting gap d6i sb luong ciia md hinh nay ké tir khi dugc Masan
mua lai va thu hep khoang cach dang ké so v6i cac thuong hiéu F&B khéc. Vi vi tri so 2 vé doanh
thu va s& 1 vé ty suét loi nhudn trong nganh, PLH ky vong s& tr& thanh cong ty s6 2 vé sé lugng cira
hang vao Quy 2/2023.

o Sb luong diém ban kiosk Phuc Long ngay cang dugc t6i yu hoa trong khi cac cira hang flagship thé
hién két qué kinh doanh vuot tri, tao tién dé tang tbc mo rong hé théng flagship trong nam 2023.
Nam 2022 ké tir lac Cong ty c6 kiém soat tir cudi thang 1/2022, Phiic Long dat 1.579 ty ddng doanh
thu va 195 ty ddng lgi nhuan trude thué, 13i vay va khau hao (EBITDA) , chii yéu nho céc cira hang
flagship hoat dong hiéu qua, mang lai doanh thu 1.153 ty ddng va 332 ty dong EBITDA. Budc sang
nim 2023, céc cira hang flagship dang trén da tang trudng manh mé khi Phuc Long dat con s6 ky luc
vao Quy 4/2022: méd 23 cira hang flagship méi va 2 cira hang mini, nang tdng sb cira hang flagship
1én 111 va tdng s cira hang mini 1én 21. Trén co s& hiu qua tinh theo don vi ctra hang, udc tinh cac
clra hang flagship s& mang lai doanh thu trén mdi cira hang gip d6i so véi doanh thu ciia cira hang
tuong ty trong nganh, bién EBITDA cua ctra hang la trén 35%, cao hon hén so véi cac chudi F&B
thudc top dau thé  gi6i. Hiéu qua vuot trdi trén mdi don vi cira hang di kém vGi da tang tdc mé méi
diém ban cing cb tiém nang Phic Long s€ tr& thanh cong ty tra & ca phé s6 1 tai Viét Nam trong
vong vai nam téi, huéng dén muc tiéu chinh phuc thi truong qubc té.

o Song song do, PI:H ciing da dong cac kiosk hoat dong kém hiu qua. Viéc dong cira cac kiosk khién
PLH ton 42 ty dong chi phi. Ban Diéu Hanh dang tién hanh danh gia toan dién trong Quy 1/2023
nham xac dinh mé hinh hoat dong tdi wu trudce khi ti€p tuc nhan rong.
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7.2 Cic Nhin T6 Anh Huéng Pén Hoat Péng Sin Xuit Kinh Doanh Ciia Céng Ty Trong Nam Bzo
Cao

7.21  Linh Vuc Kinh Doanh San Pham Tiéu Ding Cé Thuong Hiéu Va Bédn Lé Tiéu Ding

Kho khan

MCH

MCH hoat ddng trong cac nganh hang tiéu ding phai d6i mat v6i su canh tranh manh mé ciia cac dbi thi trén
thi truong. Vi thé ciia MCH c6 thé bi lung lay néu cac doi thi canh tranh gianh lay thi phan.

Bén canh d6, hoat dong kinh doanh ciia MCH phu thudc rat 16n vao kha nang duy tri mang ludi phan phéi,
quan ly hang ton kho cac san pham tiéu dung. Ngoai ra, viéc tung ra san pham méi c6 thé khong thanh cong
hoidc suc mua ctia ngudi tiéu dung giam, hodc khong thé day manh phét trién nganh bia va ca phé.

Trién vong kinh doanh cua MCH ga"m lién truc tiép voi trién vong kinh té ciia Viét Nam. Néu Viét Nam trai
qua mot cude suy thoai kinh té, di€u nay ciing anh huong rat 16n dén hoat dong kinh doanh cia MCH.

VCM

Bang viéc tiép nhan Céng ty ¢b phan Dich vu Thuong mai Téng hop WinCommerce va Céng ty TNHH Pau
tu Phat trién San xuit Néng nghiép WinEco vao 1am thanh vién méi ciia Tap doan va cling véi Cong ty cb
phén Hang tiéu diing Masan, Masan chinh thtic hinh thanh tip doan hang tiéu diing — ban 1é hang dau Viét
Nam. Muc tiéu mé rong danh muc déu tu kinh doanh ciia T6 Chirc Niém Yét v6i quy mo dau tu khong nho
ciing tao ra nhiéu thach thice vé& mit quan tri, doi héi bd may 1&nh dao c6 chuyén mén cao va cé trinh d6 quan
tri giéi dé chéo l4i cac finh vuc T4 Chirc Niém Yét méi tham gia dAu tu. Danh muc dau tu dan trai nay cling
doi héi Té Chirc Niém Yét phai huy dong nguon vén ¢6 quy m6 kha 16n tai thoi diém mdi bat du phat trién
c4c linh vuc méi, lam gia tang rii ro v& don béy tai chinh cho Té Chirc Niém Yét.

T}Jy vay, Té Chic Niém Yét nhin dinh day 9hi la khoé khéan trong tbol gian dau t1ep quan va van hz‘inl} VCM,
bang kinh nghiém va ning luc ctia minh, T6 Chirc Niém Yét tin rang cac kho khan nay s€ dugc khac phuc
trong thoi gian t61, sau khi mang kinh doanh vira sap nhip hoa cung véi quy dao hoat dong cia Tép Doan.

Thudn loi

MCH

Masan ciing da phat trién mang kinh doanh thuc phém va dd udng toan dién, c6 thé cung cip dong tién tu do
6n dinh trong ba nam qua. Sau khi phat trién vi the dan diu thi trudng trong cac nganh hang thuc pham chi
chét nhu gia vi va thuc pham tién loi, Masan di tiép tuc xdy dung mang kinh doanh d6 ubng v6i quy mé 1ém
tuong tu.

MCH c6 mét doi ngii R&D riéng v6i khoang 75 nhan vién nhdm nghién ctru va cho ra doi cc san phdm moi
dép ung cac nhu céu clia ngudi tiéu dung Viét Nam. Tir khi mua lai VinaCafe, d61 ngii R&D cua chung t6i,

cling véi ddi ngii tiép thi va thuong hiéu, da chiu trach nhiém xay dung thanh céc san phim ca phé uong lién
nhu cac thuong hiéu Wake-Up va Wake-up 247, nhén dién céc nhu cau cua nguoi tiéu ding dbi véi cac lua
chon dbi v6i d6 udng nhanh thay thé cho san phém ca phé truyén thdng. Cac san phdm gan di dugc ching t6i
tung ra thi truong nhu Sw T Trang, nhén dién cac nhu cau cua ngudi tiéu dung trung luu d6i véi mét loai bia
trong nu6c mdi ciing nhu 1a thuong hiu Café de Nam, sang kién vé ca pheé phuc vu riéng dic biét da chuyén
dbi thi trudng ca phé Viét Nam bang céch thich nghi véi phong cach song dang thay d6i nhanh chéng ciia
nguot tiéu ding Viét Nam trong khi van giit dugc huong vi truyén théng. Ngoai ra, tr nam 2018 Masan
Consumer cho ra mit san phim nudc ting luc Compact do nhém chuyén gia phét trién san pham, nghién ciru
thi truong cua Viét Nam, Singapore va Ha Lan thuc hién nghién ciru va phat trién tir nim 2014. Trong nam
2021, MCH da gi6i thiéu ra thi truong 36 san phdm mai, khéng nhiing mang dén cho ngudi tiéu _dung nhing
san pham thuc phdm @5 udng vuot trdi, ma con thic ddy xu hudng cao cip héa dé dap ing nhu ciu cia ngudi
tiéu dung hién dai nhu Mi trén Kokomi xoai xanh tém non, Ca phé den da Viét Nam, ca phé ndu da Viét Nam,
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Hat ném Chin-su Ngot Thanh gdp 5 lan Xwong Him C6 dgc. .. Nam 2022, MCH d tung ra thi trudng khoang
50 san pham méi phuc vu cho ngudi tiéu dung.

TLinh vuc kinh doanh d6 udng va thuc phftm c6 thuong hiéu cia Masan Consumer Holdings con dugc hd tro
bdi mét mang ludi trén 300 dai ly doc quyen, 180.000 diém béan  hang thuce phém, 160.000 diém ban hang dd
ubng va chiing t6i 1a hang duy nhét phan phéi cic san phim dd udng va thuc phim théng qua ci hai kénh
hang quan va kénh truyén théng.

Hon niiia, cac trung tam phén phéi véi Vi tri chién lugc gitip MCH c6 thé phén phoi céc san phim db uéng va
thuc phdm dén méi dai 1y trén toan quoc trong vong mét ngay. Loi thé nay cting gitp MCH la hang duy nhit
c6 kha nang kiém tra cac san phdm méi ctia minh vé& mit hiéu qua va tiét kiém chi phi trén toan 1anh thd Viét
Nam.

WCM

Viéc sép nhép gilta mang ban 1é ctia Tap Poan Vingroup va hang tiéu ding ctia Masan cé thé néi dat duoc tdi
uu hda thé manh hoat dong cua mdi bén, déng thoi tao nén mét tdp doan hang ti€u dung - ban 1& mai ¢ siic
canh tranh vuot tréi va quy mé hang dau Viét Nam khi thi trudng ban 1é trong nudc van dang phan manh va
chua c6 md hinh ban 1é thit sy thanh c6ng va cé kha nang md réng quy mo.

Coéng ty moi s& tan dung dugc mang ludi hon 2.700 siéu thi va cira hang WinMart & WinMart + tai 50 tinh
thanh va kha niang tiép can gin 9 tridu triéu khach hang théng qua dit liéu sin c6 cia WinCommerce, két hop
cling ngudn Iyc va 20 nim kinh nghiém trong linh vuc san xuit tiéu ding tir Masan dé xay dung nén mét
chudi ban 1é c6 quy mé 16m va vi thé viing chéc tai Viét Nam.

Sau khi tiép quan chudi siéu thi va cira hang WinMart va WinMart+, Tap Poan da thuc hién hang loat cac
bién phap dé cai thién tinh hinh kinh doanh nhu (i) tinh gian bd may diéu hanh, cho déng cira cac cira hang
hoat dong khéng hiéu qua va chi md nhiing ctra hang mdéi mét cach chat loc, (ii) dam phan lai diéu kién thuong
mai v&i cac dbi tac, (iii) thuc hién thir nghiém cac mé hinh bay tri méi dé nang trai nghi€m cia khac hang, ...
Tiém ning ting truéng ciia nganh ban 1& duoe danh gi rdt kha quan nho véo céc dién bién tich cue cia nén
kinh té nhu sy gia ting manh mé& cia ting 16p trung luu tai Viét Nam (dwoc danh gia vao hang phat trién
nhanh nhat cia khu vuc DPéng Nam A), tang trudng GDP tich cyc, tdc do tang truong ty 16 GDP dau nguoi
clia Viét Nam va ty 1¢ d6 thi héa dang dién ra manh mé&. Cac tin hiéu lac quan ndy cang cing cb thém nidm
tin ciia T4p Doan vao viéc hién thuc hda cac muc tiéu da dat ra truée d6 cho WinCommerce trong tuong lai
trung va dai han.

7.22 Linh Vyc Kinh Doanh Chudi Gia Tri Thit MEATLife
Kho khan

Nganh chan nuéi & Viét Nam thudng xuyén phai d6i mit v6i nguy co dich bénh vi tinh trang vé sinh chudng
trai ciing nhu chit lugng con giong yeu. Nhitng ndm qua Viét Nam thuong xuyén ganh chiu cac dot dich bénh
trén dién rdng nhu dich 16 moém long moéng (FMD), dich tiéu chay cép tinh ciia heo con (PED), bénh tai xanh
(PRRS) hay dich ta lon Chau Phi (ASF) lan truyén gén day. Dich bénh da gay t6n hai rt I6n cho ngudi chan
nudi cling nhu anh hucmg dén hoat dong kinh doanh thirc an chin nudi va téc dd mo réng mang ludi phan
phdi trong nganh thit ciia Masan MEATLife. Dién hinh nhu dich ta lon bing phat tir nim 2019 va kéo dai
trong nam 2020 khién hoat dong cua cac doanh nghiép trong nganh chan nudi n6i chung va cia Masan
MEATLife n6i riéng gap nhiéu thach thic. Gia thit lon hoi d& c6 nhiing dién blen khé doan trong sudt nim
tai khéa, tirng roi xuéng mic dudi 30.000 Pong/kg do ap luc ban thao, gdy ra rat nhidu khé khin cho céc
doanh nghiép. Hién gia thit heo tinh dén 29/3/2023 d3 6n dinh tré lai, dao dong tur 66.000 Bong dén 69.000
Déng/kg, tang 15-20% so v6i d4u nam 2023.

Tuy gia thit heo nay da on dinh trd lai nhung bét ky nguy co nao vé viéc buing phit thém 1 dot dich bénh deu
c6 kha ning khién gia thit heo bién dong trd lai néu cac trai nudi khéng c6 bién phap kiém soat va vé sinh cin
than.
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Thudn lgi

Yeu t6 thuan loi d6i véi MML dén tir sy ting trudng 6n dinh vé dai han clia nganh nho vao su gia tang dén
s0, cai thién thu nhap trén ddu ngudi va nhu cau tiéu thuy thit sach tai Viét Nam gép phd_n tao diéu kién cho
nganh chan nudi va thit mat tiép tuc phat trién. Bén canh dé, Chinh Phu, dic biét 14 BO Nong nghi¢p va Phat
trién néng thon da lubn khong ngirng dua ra nhimg chu truong wu tién téi co céu nganh chan nudi heo trén co
s6 dua vao doanh nghiép lon de tao nganh san xuat hang hoa. dau tu cOng nghé cao, san xuét theo chudi, gaﬂ
san xuét voi ché bién va xie tién thuong mai, két ndi thi trudng... Cic chinh sach nay la diém tua viing chic
dé MML c6 duoc da tang trudng 6n dinh va bén viing.

Ngoai ra, trién vong cua san pham thit mét cling dugc danh gia kha quan khi déy la san phim dugc tiéu thu
chu yéu & cdc quoc gia tién tién trén thé giGi nhu EU, M¥ nhung lai chua duoc phd bién rong rai tai Viét Nam.
Do dé, san pham thit mat duge danh gia s& 13 xu huéng phat trién ciia nén céng nghiép gu,t mo, ché bién thit
cling nhu xu hudng tiéu dang mai tai Viét Nam. Ché bién thit lon mat 13 muc tiéu hudng den trong qua trinh
chuyen d6i co céu san xuat tir nho lé sang ché bién cong nghiép, quan li theo chudi, truy xuit ngudn gbc san
phdm, dap tmg cac tiéu chi xuit khau ciia cAc thi trudng.

7.2.3 Linh Vuc Kinh Doanh Vit Liéu Céng Nghé Cao

Kho Khan

Hoat ddng trong linh vuc khai thac va ché bién khoang san, MHT dbi mat v6i nhiéu kho khan va thach thuc
gin 1ién v6i su van hanh cia nén kinh té toan ciu. Pién hinh nhu su bién déng ciia gia ca hang héa va nhu
cdu trén cac thi trudng quéc té dbi v6i cac kim loai, ty gia hoai déi gifta cac df")ng tién té, 131 sudt... déu co
kha ning gdy dinh tré, hodc thim chi gian doan, dén hoat dong kinh doanh ctia MHT.

Trén thuc té, c6 dién bién thj trudng ngoai tim kiém soat cia MHT vira qua nhu dai dich Covid-19, chién
tranh leo thang giita Nga va Ukraine lam gian doan hoat dong khai thac va dit gdy chudi cung tng va hé
théng vén tai toan cau da tac ddng truc tiép dén ning suét kinh doanh ctia MHT.

Thugn lgi

Mé Nui Phéo va cac khu vurc 14n cén c6 trir luong quing 16n dé hd tro ké hoach ting trudng trong tuong lai.
Mo Nui Phao duoc xem la mét trong cac mo vonfram 16n nhit duoc x4c dinh bén ngoai Trung Qudc, véi trix
luong quéng tiém nang da duoc ching minh 12 66 triéu tan. V& ban chat, mé Ni Phao 1a mot mé 16 thién noi
c6 thé tim thy cac via khoang san hoac d4 c6 gid tri thuong mai gan bé mat, do d6 chi phi khai thac thap hon
s0 v&i chi phi khai thac mé duéi long dat. Thoi han khai thac cia Du An Nui Phao dugc du kién kéo dai hon
16 nam.

Céng Ty Nui Phéo d4 phat trién mang ludi khach hang 16n én dinh trén pham vi toan ciu va ban phén 16n cac
san pham cua minh cho cac khach hang theo cac hgp dong bao tiéu dai han.

Cong Ty Nui Phao da tép trung déc biét vao thlet ke va x4y dung Du An Nui Phao dé dam bao rang thiét ké
va xay dung dugc tién hanh theo tiéu chuén quéc té. Nha may Nui Phéo duogc xdy dung cé tudi tho va kh01
luong ché bién tuong ximg v6i thoi han cia Du An Nii Phéo va siic ting trudng va kha ning san xuit du
kién. Hon nira, Cong Ty Nui Phao tin ring su két hop cac nha méy ché bién ctia minh, cu thé 13 nha méay ché
bién hién tai, nha may ché bién sau tich hop va nha may tinh luyén APT cbng nghé cao ctia MTC, s& ting
hiéu qué ciia cdc nha may nay va vi viy mang lai chi phi san xuat thdp hon.

Ngoai ra, xu huéng toan ciu dang duoc danh gia cin ngudn cung vt liéu va khoang san tién tién on dinh dé
dap tng cac xu thé 16n v& ning luong tai tao, xe dién, tai ché, d6 thi héa va phat trién bén viing. Masan High-
Tech Materials khong chi sin sang tham gia ma con & vi thé dan dat sy phat trién cong nghé trong nhiing linh
vuc nay. Diu quan trong 14 nhu cu ngubn nguyén liéu toan ciu dugc dap ing mot céach bén viing va Masan
High-Tech Materials & vi the viing vang dé dat duoc diéu nay thong qua thanh tich 4 4n tuong vé cong tac moi
trudng, ning luc tai ché, ngudn cung ting c6 trach nhiém, tao ra gi tri cho x3 hoi, phat huy phdm chat va ning
lyc con nguoi.

Trong nam 2021, Masan High-Tech Materials tiép tuc hgp nhat nén tang kinh doanh ciia H.C. Starck Tungsten
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Powders. Qud trinh nay da gitp cai thién két qua kinh doanh cua H.C. Starck GmbH (“HSC”), trong d6 hiéu
qua tai chinh cia HCS dé duoc cai thién dang ké so v6i cac chit s& hifu cil. Chiing t6i dang thiic day qua trinh
cai tién higu suat thong qua viée ra soat, danh gia quan ly quy r inh nghiép vu dé chuan hoa va ti wu héa mo
hinh hoat dong kinh doanh toan clu. Viéc nay s& mit thoi gian dé thuc hién nhung duge ky vong s& dem lai
hiéu sudt hoat déng kinh doanh dang ké va cai thién kha ning sinh 15i trong hai nim téi.

7.24 Hoat dong ngin hang
Kho khan

Viéc mé cira thi trudng tai chinh lam ting sb lugng cac ngan hang co6 tiém luc manh vé tai chinh, cong nghé
va trinh d§ quén ly, ap luc canh tranh cling téng dan theo 16 trinh néi 16ng cac quy dinh dbi véi cac t6 chic
tai chinh nuédc ngoai, dac biét 1a cac quy dinh vé mé chi nhanh va céc diém giao dich, pham vi hoat dong, han
ché vé déi twong khéch hang va tién giri dugc phép huy dong, kha ning md rong dich vu ngan hang.

Trong bdi canh d6, thé ché ciia hé théng ngan hang tai Viét Nam con rat nhiéu bit cap, hé thdng phép luat vé
ngan hang con thiéu dong b6. Quy trinh quan tri trong cac tb chirc tin dung néi chung van chua phi hop voi
cac nguyén tic va chuin muc quéc té, tinh minh bach thap, chua hinh thanh méi trudng lam viéc va kinh
doanh lanh manh.

Thudn loi

Tuy nhién bén canh nhig kho khén dé thi nganh ngan hang cling don nhan nhiéu thuén loi. H6i nhép kinh
té quoc té ngay cing siu rong 1a co hoi dé nhiéu tap doan kinh té lén trén thé gioi tim dén Viét Nam dc dau
tu. Két qua 1a thu hit FDI ciia Viét Nam lién tuc duy tri murc tang truong 4n tuong trong nhiing nam gin day.
Do d6, cac dich vu ngén hang di kém nhu thanh toan quéc té, mua ban ngoai t8, LC,... s& dugc hudng lgi tir
xu thé nay.

Hoi nhap quéc té cling s& tao co hdi nang cao néng lyc va hiéu qua diéu hanh va thyc thi chinh sach tién té;
d6i méi co ché kiém soat tién &, 1ai sudt, ti gia theo nguyén tac thi trudng; cho phép cac ngan hang co hoi
trao doi théng tin va ngan ngira rui ro, qua d6 han ché bién déng cua thi trudng qubc té va dam bao an toan
cho hé théng ngan hang Viét Nam. Déi lai, hé théng ngan hang thuong mai va thi truong tién t€ hoat dong an
toan va hi€u qua s tao thuén loi cho viéc nang cao hiéu luc va hiéu qua cua cac chinh sach tién &; thuc day
cai céch thé ché, hoan thién hé thong phép luit va nang cao nang luc hoat dong cua cac co quan quan ly tai
chinh.

8. Vi Thé Cita T6 Chirc Niém Yét So Véi Cac Doanh Nghiép Khac Trong Cuing Nganh
8.1 Vi Thé Caa Té Chirc Niém Yét Trong Cic Nganh Kinh Doanh

8.1.1. Linh Vwc Kinh Doanh Sian Phim Tiéu Ding Cé Thuong Hi¢u Va Ban Lé Tiéu Dung
MCH

Tép Doan Masan da xay dung linh vue kinh doanh thyc pham trd thanh linh vire ma ching t6i tin twéng cé vi
thé din déu & hau hét tat ca cac thi phén. Chiing téi da phat trién cdc thuong hiéu manh bang cich tao don by
cho sur am hiéu sau rong vé ngudi tiéu dung Viét Nam va thuc hién cac thong 1é da quoc gia, dem dén két qua
ma chiing t5i tin tuéng 12 mot danh muc cac thuong hiéu riéng biét hau nhu khong co dbi thi cd thé giir viing
duge long trung thanh cia khach hang & cac muc gia khac nhau trong khi van dap (mg nhu cau da dang cua
ngudi tiéu ding Viét Nam. Chang t6i tin ring ching toi di c6 thé ing dung duoc cac phuong phap va chién
luge cia ching t6i tur linh vyce kinh doanh thuc phém sang cac linh vuc kinh doanh khac, nhu linh vuc kinh
doanh ca phé va nu6c dong chai va do d6 da nang tam cac thuong hi€u nay c6 vi thé hang dau trén thi trudng.
Hon nifa, Masan tin ring Cong Ty dé co thé ndm bét nhu ciu ngay cang tang vé tinh tién loi tir nhing ngudi
tiéu ding tré tudi va cudc séng nang dong ciia nguoi tidu dung Viét Nam théng qua céc thuong hiéu dd udng
dong chai, nude tang luc va danh muc ca phé hoa tan dang tang truong, nhu viée giéi thi€u thuong hi¢u ca
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phé Wake-up, nu6c ting luc Compact. Tap Doan ciing da chuyén dbi cac thuong hiéu ma Tap Poan mua lai
bao gébm VinaCafe, Vinh Hdo, ngoai nhiing linh vuc kinh doanh khac.

Tép Poan Masan d4 d6i moi nhiing nén tang vé céc san pham hang thuc phim va db udng c6 thuong hidu dé
try thanh nhiing nha san xudt dan dau thi trudng xuyén xubt cac danh muc hang héa ma Masan Consumer c6
hoat dong kinh doanh vdi tai san thuong hi€éu manh. Cach tiép can cia Tap Doan déi voi viée tu xay dung
hoic mua lai cic thuong hiéu manh duoc ngudi tiéu ding tin tudng 1a théng nhit v6i niém tin ctia Tap Poan
v& viée tip trung vao cac nhu cAu hang ngiy ctia ngudi tiéu ding. Céc san phdm gia vi cia Masan Consumer
la cac thuong higu din dau thi trudng trong cac nganh hang tuong Gng.

MCH dénh gia mang do udng va bia c6 thuong hi€u 1& mét linh vuc diy tiém nang ké c trong ngan han va
dai han. Chiing t5i tin rang ching toi c6 thé 13p lai thanh cong trong linh vuc hop nhét thi truomg vé cac mat
hang gia vi va tré thanh doanh nghiép di dau trén thi trudong dd udng va bia. Vao thang 9 nam 2014, ching t6i
da tung ra thi trudng thuong hiéu bia Su Tt Tring (thuong hiéu bia cho phén khiic binh d4n) va di ghi nhan
dugc nhitng phan hdi kha quan va mic ting trudng tich cuc. Nam 2018 chung t6i cho ra mat san pham nudc
tang luc Compact, dugc thj trudng don nhén tich cuc va vuot sy mong doi, trd thanh dong luc tang truong
chinh cita mang db ubng.

Chung t6i hudng dén viée tré thanh tap doan tién phong dua huong liéu Viét Nam ra thé giéi, mo rong kinh
doanh céc san phdm db udng va thuc phdm c6 thuong hiéu tai cac thi trudng thude khbi ASEAN luc dia dé
thdm nhap vao co so khach hang rong 16n va ting trudng nhanh chéng. Do d6, MCH dat trong tdm vao viéc
phat trin mot danh muc céc san phim da dang c6 kha ning dép ving duoc nhu cdu va khéu vi ciia ngudi tiéu
ding tai cac viing va khu vuc c6 su dong didu vé théi quen 4m thuc va kbau vi. Lam don by cho k§ ning
chuyén mén va mang ludi phén phdi tai dia phuong ciia dbi tac chién lugc ciia Tap Doan, chung 61 da gioi
thiéu san phim nu6c mam véo thi trudng Thai Lan trong ndm 2016. San phdm nudc mém da dwgc phat trién
riéng cho thi truong Thai Lan.

Trong céc thuong hiéu thuc phidm — db ubng duoc ngudi tiéu ding luya chon nhiéu nhét nim 2018 thi nhan
hiéu Nam Ngu ctia Masan Consumer dimg dau nganh gia vi v&i 16,4%>. Masan Consumer ty hao déng vi tri
s6 1 trong Top 10 Céng ty thuc pham uy tin nam 2018 — nhém nganh: thuc phdm déng géi, gia vi, dau in
theo két qua khao sat ciia Vietnam Report.

Nam 2016, Vinacafe dugc cong nhan 13 thuong hiéu c6 gia tri v hinh 16n nhat Viét Nam, dong thoi nam
trong Top 50 thuong hi€u hang dau Viét Nam cua Brand Finance. Vinacafé Bién Hoa con dugc cong nhén la
“Thuong hiéu qudc gia” 5 nam lién tiép* va dat danh hiéu “Hang Viét Nam Chat Luong Cao” 18 nam lién
theo binh chon cia bdo Sai Gon Tiép Thi, va ding vi tri thi 8 trong Top 10 Cong ty dd udng uy tin nam 2018
theo két qua khao sat ctia Vietnam Report.

Nuéc khoang Vinh Hao da nhan dugc nhiu giai thuéng vé thuong hiéu va chit luong, tiéu biéu nhu ching
nhéan ISO (2000, 2006, 2008), “Sao vang dét Viét” (2004 — 2010), “Top 100 Thuong hiéu manh” (2009) va
“Hang Viét Nam Chét Lugng Cao” (1997- 2010) theo binh chon ciia bao Sai Gon Tiép Thi.

Cam két phat trién bén viing cia MCH d3 mang lai nhiing thanh qua sau nhiéu nam thuc hién, dugc thé hién
boi s6 luong giai thudng va bang khen cia céc tb chirc danh gia thuong hidu ca trong va ngoai nudc nhu: giai
thudng Cong Ty Thuwc Pham Uy Tin Nhdt Viét Nam nam 2021 (nam thi 4 lién tiép) theo két qua ciia Vietnam
Report, Thuwong Hiéu Vang Thanh Phé Ho Chi Minh 2021-2022 cia Uy Ban Nhéan Dén Thanh Phd HG Chi
Minh, Vinacafe Bién Hoa vinh du dimng trong Top 10 Céng Ty Uy Tin Nganh D6 Udng Viét Nam Nam 2021
theo Vietnam Report v tiép tuc dugc (1an thir 7 1ién tiép) vinh danh 14 Thiwong Hiéu Quéc Gia 2020-2022.

3 Theo két qua tir Bdo cdo thucng nién “Ddu chén thiong hiéu - Brand Footprint” nim 2018 cia Kantar Worldpanel —
t6 chikc chuyén nganh trong viéc nghién cieu hanh vi ciia nguoi tiéu ding
1 Do B6 Céng thuong phoi hop ciing cdc BS, Nganh cé lién quan t6 chiec danh gid, xét chon, trao tdng theo quy ché
duoc Thi tuong chinh phu phé duyét
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WCM

WinCommerce voi hé théng hon 3.000 siéu thi WinMart va chudi cira hang WinMart+ da liép tuc gifi vi tri
top dau trong Top 10 Cong Ty Uy Tin Nganh Bin Lé Nam 2021 theo binh chon cua Vietnam Report. Déy la
nam thi 3 lién tiep WinCommerce dat duge thanh tich nay.. Bang '.\cp hang Top 10 cong ty uy tin nganh ban
1¢é 14 két qua nghién ctru doc 1ap clia Vietnam Report, duge cong bd bat dau tir nam 2017 dya trén nguyén tic
khoa hoc va khéach quan. Cac cong ty duge danh gid, xup hang dya trén 3 ti€u chi chinh bao gom: (1) Ning
luc tai chinh thé hién trén bdo cdo tai chinh nam gin nhat (tng tai san, téng doanh thu, loi nhuan, higu qua
st dung vén); (2) Uy tin truyen théng duoc danh gid bing phuong phiap Media Coding - ma hoa céc bai viet
ve cong ty trén céc kénh truyen théng c6 anh huong; (3) Khao sat nguoi tiéu ding vé mic d nhan biét va
su hai long véi cac san pham/ dich vu ciia cong ty; Khao sit chuyén gia danh gia vi thu cua cac cong ty trong
nganh; va Khao sat doanh nghiép duogc thuc hién vé quy mo thi trudng, lao dong, von, toc do ting truong
doanh thu, lgi nhuan, ké hoach hoat déng trong nam c6 lién quan. Masan dang tiép tuc 1a cong ty thiét lap
xu huéng va dan dau thi trudng trong nganh gia vi nho luén chi trong vao nang lyc Nghién ctru & Phat trién
vuot troi, thiét lap 10 trinh cu thé dé ra mdl céc phét kién dot pha, mang lai nhiéu san phim cao cap t6t cho
stic khoe duge ho tro bai quy md san xudt, cong nghé, va mang lu6i phan phdi vion rong khap ca nude.
Theo Euromonitor, nuée mam, nude tuong va tuong 6t cia Masan lan luot sé hiru 46%, 43% va 65% thi
phau Nang luc xay dung thuong hiéu ciing nhu ddi méi san plmm ctia Masan la tién dé dé Masan ra mat mot
s6 thuong hiéu cao cip.. O linh vue thue pham tién loi, tinh dén nam 2023 da ¢6 hon 50 nha san xudt mi 4n
lin tai Viét Nam, v6i 70% thi phan thuge vé Acecook Viét Nam, Masan va Asia Food.

8.1.2. Linh Vuc Kinh Doanh Chubi Gia Tri Thit

Loi thé cia Masan MEATLife (MML) dén tir viéc di tién phong trong nganh thit mat va s& hitu mét mé hinh
3F hoan chinh. Trong 5 ndm qua, MML ciing d4 chuyén d6i mé hinh kinh doanh san phdm néng nghiép sang
mo hinh kinh doanh thit dong géi c¢6 thuong hiéu phuc vu cho ngudi ti€u dung va tap trung phat trién nganh
thit. Theo d6, chudi gia tri thit cia MML d3 hoan chinh theo m0 hinh 3F, bao gdm trang trai chan nudi keo k¥
thut cao tai Ngh¢ An vdi san luong 230.000 con heo thit mdi ndm va hai tb hop ché bién thit tai Ha Nam va
Long An c6 tong cong suat 2.8 triéu con heo mdi nam, tuong duong 280.000 t4n theo tiéu chudn Chau Au. Déi
v6i hé thdng phan phéi, viée hé théng MeatDeli tiép tuc mé rong quy mod va hé thdng phén ph01 sau thuong
vu sap nhap WCM vao MSN da gitip MML tr¢ thanh mot trong nhitng doanh nghiép co hé thng phan phéi
thit mat c6 loi thé vuot trdi so v6i cac san pham thit khac.

Nhin chung, 1a mét doanh nghiép tién phong trong thi trudng thit mat trong giai doan dau phat trién (theo udc
tinh cua MML, tong lrgng ticu thu thit heo ctia Viét Nam lén toi 10,2 ty USD mdi nim, trong d6 ty 1& thit tuoi
chiém 98%). san pham nhén dién thuong hi¢u, truy xual ngudn gdc, cong nghé ché bién hién dai, gia ca hop ly
va an toan 1a loi thé ciia MML khi dén chiém duoc niém tin ciia ngudi tiéu ding hién dai.

8.1.3. Linh Vwc Kinh Doanh Vit Liéu Cong Nghé Cao

Vio nam 2022, MHT da dat duoc tién bé dang ké trong viéc hién thuc héa muc tiéu chién lugc 13 trd thanh
nén tang kinh té tuéu hoan héi nhép toan céu v6i viée mua lai ¢b phan thiéu sé (15%) trong Nyobolt, cong ty
ti€én phong hang dau trong linh vuc hiéu sudt cao va siéu -pin sac nhanh. Nhiing ning luc vuot troi nhu vy
cho phép phat tnen cac ing dung méi va nang cao trai nghlem khach hang v6i muc tiéu cudi ciing 13 xe cong
nghiép va hiéu suit cao, tu dong hoéa (ngudi may), thiét bi tiéu ding, cong cu khong day, bd luu trir cb dinh
va sac nhanh cho thiét bi di dong. Ban Diéu hanh ciing tiép tuc tap trung vao viéc hién thuc héa cac loi ich va
stic manh tdng hop cé dugc qua viéc mua lai Nyobolt.

8.14. Linh Vuc Dich Vu Tai Chinh

Néam 2022, sau sy ki¢én Van Thinh Phat/Ngén hang Thuong mai C6 phén Sai Gon, c6 thoi diém lai sut lién
ngan hang lién tuc bién dong. Tuy vay, 1ai suat lién ngan hang dugc binh én sau d6 cho thdy NHNN da giai
quyét hidu qua moi lo ngai vé thanh khoan c6 thé phat sinh trong hé théng ngan hang. Tang truong tin dung
nim 2022 dat 12,8% so voi mire 12,5% cia nam 2021.

Techcombank c6 loi thé viing chéc khi di mat v6i nhiing khé khin gan day trong linh vyc trai phiéu doanh
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nghiép va bit dong san chu yéu nho kha ning huy dong von v6i chi phi thip va ty 16 CASA cao. Phan 16m
CASA cua ngn hang dén tir khach hang ca nhan, do d6 it bi anh hudng boi nhiing thay doi vé lai suat hon

so v6ikhdchhang-doanh-nghiép-Tap-khach hang giau cé-ciangin hang ciing- gitip-duy tri chi phi vén & mirc
thip, cho phép ngan hang dua ra lai sudt cho vay canh tranh va chuyén sang cac doanh nghiép vira va nho
khi thi truomg bit déng san chiu 4p luc dang ké.

8.2 Trién Vong Phit Trién Ciia Cac Nganh
82.1 Trién Vong Nganh Sian Phim Tiéu Ding Cé Throng Hiéu Va Ban Lé Tiéu Dang
MCH

Theo dif liéu dugc thu thap bdi MSC, dic diém nhéan khiu hoc va miic thu nhdp ngady cang tang ¢ Viét Nam
thiic day sy ting trudng manh khéng ngung cua sic tiéu dung trong nudc. Dt nuéce vira bude vao ky nguyén
“Loi Tirc Dan S6 - demographic dividend” du kién kéo dai 30 nam véi dac diém gin 70% ciia dan s6 90 triéu
ngudi nam trong do tudi lao dong va 56% dan sb co do tudi dudi 30. Trong 10 nim t6i, s6 ngudi trong d6 tudi
lao ddng dy kién s& tang thém it nhét 1 triéu ngudi mbi nam. Lyc luong lao dong ngay cang tang sé thic day
chi tiéu tiéu ding. Bén canh d6, tic dong hon hop tich cuc cua mét loat yeu tb: tc d6 tang truémg kinh té lién
tuc, qua trinh d6 thi héa manh mé, “Lgi tic Déan s6”, su gia tang cua gidi trung luu, va mang ludi ban 1€ hién
dai dang mé rong, gép phén thuc déy muc tang truc’mg tiéu thu thuc phim trong trung va dai han.

Theo Vietnam Report, Viét Nam hién dugc danh gia 14 mot trong nhiing thi truong cd strc tiéu thu thuc phém
— db ubng rét tiém nang. S liéu khao st cia Vietnam Report ciing chi ra ring, thuc pham — d6 udng hién
chiém ty 18 cao nht trong co cAu chi tiéu hang théang ctia ngudi tiéu ding (hién chiém khoang 35%). Néu phan
chia theo nganh hang thi bia, d5 udng khéng con va thuc phadm 13 3 nhém tang truéng nhanh nhét trong nganh
FMCG (nganh hang tiéu dung nhanh).

Tiém nang ting trudng cua toan nganh thuc phim va db uéng duoc cho 14 rat trién vong, hién c’hiém khoang
15% GDP va ¢ xu huéng ting lén trong thot gian t6i. Theo T6 chirc giam sat kinh doanh quoc t&€ BMI, nganh
thuc pham va do uong cua Viét Nam co6 toc do tang trudng kép, dat 8,65% trong giai doan 2021-2026.

wCcM

Ra doi tir ngay 11/2014, dén nay, WinMart va WinMart+ d3 tr& thanh hé thng ban Ié dugc biét dén rong rai
tai Viét Nam v6i miic ting truéng doanh thu trung binh 80-100% mdi nam. Sau khi tiép quan méang kinh
doanh ban 16, Masan Consumer van giit nguyén hé théng quan trj hién tai cia WinCommerce ciing nhu cac
chinh sach vé6i nha cung cip, khach hang.

K& tir khi thanh 1ap, WinCommerce lién tuc md& rong su hién dién théng qua viéc ting sb luong clra hang,
ciing nhu mua lai cic siéu thi, hé thong cira hang tién lgi. WinCommerce dédt muc tiéu duy tri toc dd mé méi
dat 325 siéu thi WinMart va 10.000 WinMart+ vao nam 2025, vdi d6 phu khap 63 tinh, thanh trong ca nuéec.

8.2.2 Trién Vong, Pinh Hwéng Ciia Nganh Chudi Gia Tri Thit

Hién nay, dua trén cac di li€u dugc thu thap tir Té Chic Luong Thuc Va Néng Nghiép Lién Hiép Quéc (FAO)
va Téng Cuc Théng K& Viét Nam, muic tiéu thu thit trén déu nguoi cia Viét Nam chi & mirc 40 kg/nim, thép
hon nhiéu so véi Trung Quoc (60 kg), My (trén 100 kg), EU (75 kg), Korea (65 kg), v.v.. Su gia tang dén s6,
céi thién thu nhép trén dau ngudi va nhu cu tiéu thu thit sach, truy sudt duoc ngudn gbe ta1 Viét Nam s& gop
phin tao diéu kién cho nganh chin nudi va thirc an chin nudi cong nghiép tiép tuc phat trién.

Thi trudng thit heo 1a méang lon nhét trong nganh F&B (thuc phim va d6 udng) ciia Viét Nam véi thi truong
cb gia tri hon 10 ty USD, gip 2,5 lan quy md thi truong sita. Tuy nhién, day la thi trudng chua duoc chuén
hoa, con rdi rac va ¢6 nhidu san phdm an toan cho sirc khoe. Du dia cua thi trudng nay van con rét 16n va bai
toén ciia cac doanh nghiép trong nganh 13 can phai gianh 14y thi phan ciia kénh truyén théng véi 98% san lugng
tiéu thy 1a thit tuoi. Théi quen tiéu ding thay d6i dang tng ho cac doanh nghiép trong nganh khi sé lugng cira
héang tién ich va mua sim truc tuyen ‘ngay cang nd r6, ngudi tiéu ding ngay cang chi trong dén cac san pham
cd thé truy xudt duoc ngudn gbc. Didu nay tao didu kién cho san phim thit mat Meat Deli cia MML c6 nhiéu
tiém nang dé tang trudng,
89
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8.2.3 Trién Vong Nganh Vit Li¢u Cong Nghé Cao

Ngudn cung vonfram dang ting truong vai toc do chdm hon cau, thi trudng sé tro lai can hang, va gia vonfram
s€ phuc hoi do Trung Qude dang nd luc kiém soat trir lugng, tap trung dap (mg nhu cdu trong nude, han ché
xudt khau théng qua cac bién phap kiém sot budn l4u va ap dit cac tiéu chudn vé moi trudng, cdng suat cho
c4c nha may vonfram. Gia vonfram thip trong nhiing nam trude khién nhiéu mé c¢6 chi phi hoat déng cao
ngimg sin xuat va néu mudn hoat dong lai, cdc mé nay ciing mat thoi gian it nhat 1a mét ndm sau khi gia
vonfram phuc hdi. Mo Niti Phao sau khi két thiic giai doan dau tu co ban sé budc vao giai doan bén viing va
¢6 co hdi tror thanh nha cung cip lén cho cac nuée ngoai Trung Qude khi nhu cau vonfram dang dugce cic
chuyén gia kinh té du bao ting trudng cling v6i nén kinh té toan cau.

8.2.4 Trién Vong Nganh Ngin Hang

Hoat dong ciia nganh ngan hang Viét Nam duoc héng xép hang tin nhiém Moody’s d4nh gi4 tir muc tich cuc
sang mirc &n dinh trong vong 12 dén 18 thang t6i tai thoi diém cudi nam 2018. Moody’s du bao chit luong
tai san cla cdc ngén hang Viét Nam s& duoc cai thién vi tang trudng kinh té manh mé s& gitp cai thién kha
néng trd no clia ngudi vay va cho phép cac ngén hang day nhanh viéc x6a bo cac tai san cii ¢6 vén dé. Tuy
nhién, Moody’s cho ring ting trudng tin dung nhanh chéng trong vai nam gin déy c6 thé dan toi sy suy giam
chét luong tai san khi cac khoan ng méi dao han, mac du tinh trang nay it c6 kha nang xay ra trong giai doan
t6i. Theo Moody’s, vén hoa clia cac ngén hang ciing s& tuong dbi 6n dinh. Viéc siét chit tang trudng tai san
s& 1am giam 4p luc 1én vén hoa ciia ngan hang, trong khi kha néng tao vén néi bo tiép tuc duge cai thién cing
véi kha ning sinh 161 tai hau het cac ngin hang da duoc ‘cep hang. V& loi nhuan, Moody’s cho rang kha nang
sinh 16 cta céc ngan hang s& tét hon vi bién 13i suét s& tiép tuc duoc cai thién, khi cac ngan hang thuc diy
hoat ddng cho vay trong linh vurc ban 1é va tdn cong phéan khtic doanh nghiép vira va nho. Pdng thoi, chi phi
tin dung s& giam khi ngay cang nhiéu ngan hang giam thiéu luong tai san ¢ van dé. Con vé hé tro tir chinh
phu, Moody’s nhén dinh chinh phi Viét Nam s& tiép tuc hd tro cac ngan hang ndi khi can thiét, chi yéu dudi
dang hd tro thanh khoan va gian no tir Ngan hang Nha nuéc. Cac dénh gia nay cho thiy nganh ngan hang van
gii duoc tinh n dinh va kha niing sinh 16i dugc cai thién trong thoi gian ti.

8.3 So Sanh Vé Tinh Hinh Tai Chinh Va Hoat Péng Kinh Doanh Ciia Cac Doanh Nghiép Trong

Cung Nganh

Trong s6 cac doanh nghiép c6 thuc hién cong b6 thong tin trén cac phuong tién dai ching, Cong ty C6 phan
Diu tu Thé gisi Di dong (ma niém yét MWG, niém yét tai san HOSE) 1a cong ty co6 hoat dong kinh doanh
tuong d6i tuong ddng véi Té Chirc Nidm Yét — cling chi yéu kinh doanh bang viéc déu tu vao va dleu hanh

céc linh vue kinh doanh théng qua cdc cong ty con, cong ty lién két. Bang dudi ddy cung cip mét s6 thong tin
vé quy mo va vi thé gifra hai cong ty:

Pon vi: trieu VND

Chi tiéu MSN MWG
Doanh thu thuin 76.189.225 133.404.778
Loi nhuin sau thué 4.754.384 4.101.714
Tbng tai san 141.342.815 55.834.096
Vén chii s& hitu 36.636.739 23.932.582

(Nguon:BCTC hop nhdt cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2022 cia MSN va MWG)
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84  Danh Gia V& Sy Phi Hop Dinh Hwéng Phit Trién Ciia Céng Ty Véi Dinh Huéng Ciia Nganh,
Chinh Sich Ciia Nha Nwéc Va Xu Thé Chung Trén Thé Gisi

Chién luoc cua po Doan Masan duoc xay dung dura trén nhén dinh cia MSN vé cdc co hoi kinh doanh & Vigt
Nam, mot quoc g1a c6 nén kinh té tang truéng nhanh nhat khu vuc Déng Nam A trong tuong lai gén. Tap Poan
Masan tin rang gi4 trj dich thuc ctia Viét Nam nim & t1em ning tiéu ding trong nudc, tiém ning ting truéng
thi truong thirc &n chan nudi cita Viét Nam ciing nhu tiém ning ctia cac tai nguyén thién nhién chua dugc khai
théc.

Do linh vuc kinh doanh cia T4 Chirc Niém Yét rong va bao gdm nhiéu linh vue, trong d6 co nhiéu linh vuc
mdi tai thi truong Viét Nam (vi du nhu vonfram, luyén dbng...) hay rong hon 1a thi trudng qubc té (vi du nhu
thit mat ...) nén hién tai van chua c6 dinh huong, chinh sach 15 rang tir Nha Nude va xu hudng thé gidi trong
cac linh vuc Tép Poan dang la don vi tién phong thir nghiém.

Péi voi linh vuc thuc phdm, tiéu ding, céc tiéu chi vé nang cao ngudn gbc, chét luong, d6 sach cta thuc
pham... dang 4 muc tiéu huéng t6i ciia Nha Nude Viét Nam. Hoa cung dudng 16i d6 ctia Nha Nudc, va cling
1a xu hu6ng chung cua thé gi6i, Tap Poan cling dat nhiing ti€u chi trén lam myc tiéu hudng to1 nham cé thé
mang dén cho ngudi tiéu diing nhitng san phdm sach, ngudn géc ré rang voi mirc gia vira tii tién cila dai da
s0 nguoi tiéu dung.

9. Chinh Sich Péi Véi Ngwoi Lao Pong

Bang du6i day thé hién téng sb lao  dong (khong bao gdm lao dong céng nhat) va thu nhap binh quén tinh dén
ngay 31 thang 12 nam 2022 cua Té Chic Niém Yét:

Nim 2020 2021 31/12/2022
Téng s6 nhan vién, trong do: 32.813 32.227 37.112
- Nhan sy ngudi Viét Nam 32.114 31.540 36.363
- Nhén sy nguoi nudc ngoai 699 687 748
f,?:t ‘Il\lh;f] binh quén /théng (VD) cia ngudi 14.900.000 15.200.000 15.500.000
9.1  Ché d6 lam viéc

Tép Poan Masan t6 chic lam viée khong qua 48 gio/ tudn. Nguoi lao dong duoc huong ché d6 nghi 18 va
nghi phép theo quy dinh cua phap luat hién hanh. Nguoi lao dong c6 quyén loi duoc cap phat trang thiét bi
lam viéc diy du va duoc hd tro mot s6 khoan phu cip nhim dam bao hoan thanh cong viéce, ddng thoi lién tuc
bao tri may méc thiét bi nham dam bao an toan cho can by cong nhan vién.

9.2 Chinh sach lwong, thwéng, phic loi

Tép Doan Masan dé cao viéc tuong thuong nhan vién cong bang, hop ly v6i mire néng lyc va muic dong gop
ctia ho cho su phat trién ciia Tap doan. Nhimg nhén vién c6 néng luc nhét ctia ching téi ciing ddng thoi 14 cb
déng ciia Cong Ty, diéu nay gitip khuyén khich ho déng gop tét hon vao két qua hoat dong ciia toan Tap doan.

9.3 Chinh sach dao tao

Chinh sach dao tao cao, viéc tuong thudng nhén vién cong béng, hop 1y véi mire néng luc va mirc déng gop
ctia ho cho su phat trién ciia Tap doan.. Tép doan tb chirc cac chuong trinh ddo tao bat budc nhur an toan vé
sinh lao dong, phong chdy chifa chay, an toan thuc pham an toan héa chat an toan birc xa, kiém soat nhidm
bén, chuong trinh dao tao cac ky nang mém nhu giai quyét van dé, phat trién ca nhan, k§ ning lanh dao, kha
nang trinh bay hiéu qua, ......
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10. Chinh Sich C§ Tire Hodc Chinh Sach Vay N¢ Trong Thoi Han Trai Phleu, Thir Ty Uu Tién
Thanh Toan Ciia Trii Phiéu Pugc Niém Yét Trong Danh Muc N¢ Ciia Té Chire Niém Yét

10.1 Chinh Sach Cb Tirc

To Chirc Niém Yét thuc hién chi tra b tirc theo céc quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, cic quy dinh vé chi tra
cb tic trong Pibu 1& ciia TS Chirc Niém Yét va cac van ban phép ly lién quan. Két thiic nam tai chinh, HPQT
¢6 trach nhiém x4y dyng phuong an phén phdi lgi nhudn va trich 1ap cac quy dé trinh DPHDCD. Phuong an
ndy dugc xay dung trén co sé loi nhuan sau thué ma Té Chire Niém Yét thu duoc tir hoat dong kinh doanh
sau khi da thuc hién cédc nghia vu ndp thué, cac nghia vy tai chinh khéc; trich 1dp cac quy theo quy dinh cia
phép luat hién hanh va diéu 1& cia Té Chitc Niém Yét. Bén canh d6, T Chic Niém Yét ciing xét t&i ké hoach
va dinh hudng kinh doanh, chién lugce ddu tu mo rong hoat dong kinh doanh trong nam téi de dua ra mirc cd
tire hop Iy. Viée chi tra ¢ tirc dugc thyc hién cin cir tinh hinh thyuc té vé hoat dong san xuét kinh doanh va
quyét dinh ctia HDQT sau khi d& dugc DPHDCP théng qua.

Nham du trir nguon luc d thuc hién céc ké hoach trong nam 2021, T8 Chiic Niém Yét khéng thuc hién chi
tra cb tirc cho ¢b déng trong nam 2020.

Tinh hinh chi tra ¢4 tic ndm 2021 va tam ting cb tirc nam 2022 ciia T Chirc Niém Yét nhu sau:

Nim 2021 2022
Ty 1¢ chi tra cb tic 12% 8%
Hinh thirc chi tra C4 tirc bang tién mit Cd tirc bang tién mat

- Nghi quyét Pai héi dong cb déng

- Nghi quyét Dai hoi dong o6 dong thuong nién  nam 2022 sd

thuéong nién nam 2021 s6 .
129/2021/NQ-DHDCD — 167/2022/NQ-DHDPCDH ngay
: 28/4/2022;

, 01/4/2021; N & HPOT ’
Pheduyétciaciped - Nghi quét  HPQT  s6 - JEN /1‘11‘3 HDQT o
thdm quyén 215/2021/NQ-HDQT ngay NT neay

T 20/6/2022;
31/5/2021,Va X, gt 5 A .z A 4
. < - Quyét dinh cia Tong Giam do6c s6
- Netw | quyet - HDQT — so o) 0 /0p-TGD ;
576/2021/NQ-HPQT ngly 5o ngay
3/12/2021

10.2  Chinh sich vay n¢ trong thi han Trii Phiéu

Trén co sé nhu ciu vbn cho cac muyc dich phi hop véi cac quy dinh clia phép luat va trén co so tu can dbi
ngudn vén, Masan cé thé s& cin huy dong thém von duéi hinh thirc phét hanh trai phiéu riéng 16 hodc phat
hanh trai phiéu ra céng chiing hodc cac hinh thirc khac pht hop véi quy dinh cua phap luét.

10.3  Thi tw wu tién thanh toan cia Trai Phiéu Trong Danh Muc No Ciia T6 Chirc Niém Yét

Tép Poan da va s& phat hanh nhiéu trai phiéu bao Eom trai phiéu c6 tai san dam va trai phiéu khong 6 tai san
dam bao. Trai Phiéu xac lap nghia vy tra no truc t!ep c6 thir t thanh todn ngang bang véi cac nghia vu chung
khong phai la ng thi cap va khong dugc bao dam khéc (du 1a nghia vu hién tai hay tuong lai) cia Masan (trix
céc trudng hop wu tién thanh toan bat budc theo quy dinh cta phap luét). Céc Trai Phiéu c6 cac quyén, loi ich
ngang nhau va khéng Trai Phiéu nao c6 bét ky quyén uu tién nao so véi bat ky Trai Phiéu nao khéc vi bt ky
Iy do nao.

Khi thanh Iy tai san cia Cong Ty nham muc dich giai thé hay pha san Cong Ty, Trai Phiu ¢6 tha tu uu tién
thanh todn sau c4c nghia vu ng d6i v6i ngudi lao ddng va Nha nude nhung trudc so voi cac khoan phan chia

92



BAN CAO BACH masan E0

cho cb dong cia Cong Ty. Déi véi nhiing trai phiéu c6 tai san dam bao, tai san dam bao s& duoc xir ly dé
thanh toan cho nghia vu trai phiéu cu thé dé. Trong trudng hop gid tri tai san dam bao khong di dé thanh ton
cac nghia vu no cia Cong Ty, céc dbi tuong s& c6 cling mdt thir tir wu tién dugc thanh toan theo ty 1é phan
tram tuong ung voi sO ng. Déi v6i nhitng trai phiéu khéng c6 tai san dam béo, nghia vu chua thanh toan s&
dugc xép ngang hang véi cac nghia vu no khac khéng duoc bao dam ciia TS Chirc Niém Yét.

11. Tinh Hinh Hoat Pong Tai Chinh
11.1 Cac Chi Tiéu Co Ban:
11.1.1 Trich khéAu hao tai san ¢6 dinh

May mée, thiét bi va gié tri hop ly cta trit lvong khodng san tir hop nhat kinh doanh lién quan truc tiép dén
hoat dong thim do, khai thic khodng san dwgc khiu hao du trén trit lugng theo phuong phép khéi lugng san
pham. Trit lugng khodng san la lwong san phim wée tinh c6 thé duoc khai thac 6 131 va hop phap tir tai san
khai thac khodng san cua Tap doan.

Khéu hao tai san cb dinh hitu hinh va hao mon tai san ¢b dinh v6 hinh duoc trich theo phuo‘ng phap khiu hao
dudng thing trong sudt thoi gian hitu dung udc tinh cia cdc tai san phu hop v6i Quyét dinh sb 45/2013/Qb—
BTC ngay 25/04/2013 cua B$ Tai Chinh vé viéc ban hanh ché d6 quén 1y, sir dung va trich khiu hao tai san
cb dinh. Thoi gian hitu dung wée tinh 14 nhu sau:

° Nha cira va vat kién tric 4 - 50 ndm

° Nang cAp tai san thué 3 -5nam

. May moéc va thiét bi 2 - 25 nam

o Thiét bi van phong va tai san khéc 3 - 15 nim
° Phuong tién vén chuyén 3 - 25 ndm

- Tai san khai khoang khdc 26 nam
11.1.2 Mirc lwrong binh quin

Mirc thu nhap binh quin cia nguoi lao dgng cua Tép Dodn tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2022 1a khoang
15.500.000 Ddng/ngudi/thang, ndm & mic canh tranh so véi cac doanh nghiép khac trong cling linh vue.

11.1.3 Thanh todn cic khoan n¢ dén han:

Céc khoan no ciia Té Chic Niém Yét déu duoc thanh toan ddy dit va ding han trong nhitng nim qua. Cac
nghia vy ng khéc nhu: phai tra ngudi ban, phai trd céng nhén vién, va cac khoan phai tra va phai nop khac da
dugc T6 Chirc Niém Yét thanh toan dung han va day du.

11.1.4 Céic khoan phai ngp theo luat dinh:

Céc loai thué, phi, bao hiém phai ndp theo luat dinh dd dugc Céng Ty thl_rc' hién ké khai theo ding cac quy
dinh hién hanh va dugc thanh toan cho co quan thué diing han. Cu thé chi tiét nhu sau:

Cic loai thué 31/12/2021 31/12/2022

(triéu VND) (triéu VND)
Thué thu nhap doanh nghiép 462.581 252.268
Thué gia trj gia ting 144.375 94.280
Thué thu nhép c4 nhan 27.092 32.321
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Thué tiéu thu dic biét 91.078 82.958
Céc loai thué khac 76.773 74.483
Téng 801.899 536.310

(Ngudn: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2022 cia T6 Chirc Niém Yér)
11.1.5 Trich lap cic quy theo quy dinh:

Nam 2020, ndm 2021 va ndm 2022 T3 Chirc Niém Yét khong thuc hién trich cac quy nhdm wu tién ngudn lgi
nhuan dé lai vao v1ec dau tur vao cac hoat dong kinh doanh cuia Tdp Poan. Viée trich lap cac quy s& duogc thuc
hién theo nghi quyét ciia Dai Hoi Pdng C6 Dong hang nam clia T6 Chire Niém Yét.

11.1.6 Téng dw ng vay:
31/12/2021 31/12/2022

Chi tiéu _ _

(triéu VND) (tricu VND)
Vay va trai phiéu ngin han 18.805.727 40.567.379
Vay ngén han (i) 14.947.096 17.047.074
Vay va trai phiéu dai han dén han tra 3.858.631 23.520.305
Vay va trii phiéu dai han 39.371.918 30.425.625
Xh‘z’lhtfl‘:l‘;lg‘s“ phat hanh va ng thu t3i 43.230.549 53.945.930
Vay dai han dén han tra trong vong 12 thang (3.858.631) (23.520.305)
Téng 58.177.645 70.993.004

(Ngudn: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2022 cia Té Chirc Niém Yér)
11.1.7 Tinh hinh cong ng hién nay:

Cdc khoan phai thu:

Don vi: triéu VND

Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2022
Céc Khoan phai thu ngin han 6.634.409 13.929.560
Phai thu ctia khach hang 2.480.224 2.735.816
Tra trudc cho ngudi ban 851.052 1.227.666
Phai thu vé cho vay ngén han 2.452.812 -

Phai thu ngén han khac 883.690 10.007.179
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Duy phong phai thu khé doi (33.369) (47.369)
Tai san thiéu chd xir ly 2 6.268
Cic khoan phai thu dai han 1.878.478 2.113.762
Phai thu vé cho vay dai han 81.150 81.150

Phai thu dai han khac 1.797.328 2.032.612

(Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt nim 2022 cia Té Chirc Niém Yét)

Cdce khoan phai tra:

Don vi: triéu VND

31/12/2022

| Chi tiéu 31/12/2021
Céc khoan phii tra ngin han 34.547.836 65.320.877
Phai tra ngwdi ban ngin han 7.970.287 7.489.371
Ngudi mua tra tidn trwée 168.183 566.330
Thué phai ndp Nha nuwéc 801.899 536.310
Phai tra nguoi lao_d(’}ng 222.205 248.365
Chi pl;i phii tra 4.996.691 4.184.351
Doanh thu chwa thwc hién 14.532 15.691
Phii tra ngin han khac 1.513.366 1 1.671.935—
Xmlt; égié‘;h;i‘:l phit hanh va ng thué tai 18.805.727 40.567.379
Dir phong phai tra ngin han 19.101 9.997
Quy khen thwéng va phic loi 35.845 31.148
Cic khoan tra dai han 49.208.983 39.385.199
Phai tra ngwdi ban dai han 25.014 24.324
Phai tra dai han khac 227.575 752.378
:;?:ht‘;;iiﬂ;if“ phat hanh va ng thué tai 39.371.918 30.425.625
Thué thu nhip hoan lai phai tra 3.215.395 3.541.671
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Chi tiéu - _ = 3_13’12?202'1 31/12/2022 i
Duw phong phii tra dai han 6.369.081 4.641.201
(Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt ndm 2022 cua Té Chirc Niém Yét)
112 Céc Chi Tiéu Tai Chinh Chi Yéu
Chi tiéu hop nhit
Chi tiéu hop nhit 2021 2022
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan (dvt: Ian)
Hé s thanh toan ng:fln han: Tai san ngén han/Ng ng'Z'm han 1,26 0,73
Ejﬂsé thanh toan nhanh: (Tai san ngén han - Hang tén kho)/N¢ ngén 0,89 0,51
2. Chi tiéu vé co ciu vén (dvt: 14n)
Hé s6 No/Téng tai san 0,66 0,74
Hg s6 No/Vén chit s& hitu 1,98 2,86
3. Chi tiéu vé ning lwe hoat dgng (dvt: vong)
Vong quay tai san: Doanh thu thudn/Téng tai san binh quﬁ_; 0,73 0,57
V(‘)Ang quay von luu d6ng: Doanh thu thudn/Téng tai san ngin han binh 2.42 1,67
quan
Vong quay hang tén kho: Gia v6n hang ban/Hang tdn kho binh quan 5,25 4,05
4. Chi ti¢u vé kha niing sinh 1o
;1}“1)1/1 gs%/loq;i nhudn trén doanh thu (ROS): Loi nhuén sau thué/Doanh thu 11,40% 6.24%
f}I:l é,s/(} (I})(.:g r;l‘;?z_sirélnsgl nitlh:lel ;;e(l;)\)lon kinh doanh (ROA): Loi nhuén sau 8.35% 3.56%
t}}Ili és/(i/ %qnl :}111;1:2 }Sl?}ltl tbhllll;;1 t(;zgnvgjz )chu so hitu (ROE): Loi nhuén sau 29.99% 12,04%
Thu nhip trén cb phan (EPS) (Pdng) 7.269 2511

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt ndm 2022 ciia Té Chirc Niém Yét)
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Chi tiéu c6ng ty me

2021

2022

1. Chi tiéu vé kha ning thanh tosn (dvt: IAn)

Hé sb thanh toan ngé'm han: Tai san ngfm han/No ngén han

1,45

0,13

Hé sb thanh toan nhanh: (Tai san ngén han - Hang t5n kho)/No ngin
han

1,45

0,13

2. Chi tiéu vé co' ciu von (dvt: 1in)

Hé s6 No/Tong tai san

0,54

0,59

Hé s6 No/Von chu sé hitu

1,17

1,44

3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong (dvt: vong)

Vong quay tai san: Doanh thu thuan/Téng tai san binh quin

Vong quay von luu déng: Doanh thu thuan/Téng tai san ngén han
binh quan

Vong quay hang ton kho: Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quan

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

Ty suét‘ lgi nhuén trén doanh thu (ROS): Loi nhuén sau thué/Doanh
thu thuan (%)

Hé s6 loi nhuén sau thué trén v8n kinh doanh (ROA): Lgi nhuédn
sau thué/Tdng tai san binh quéan (%)

3,24%

-1,68%

Hé sb loi nhuén sau thué trén vén chit s& hitu (ROE): Loi nhuén sau
thué/Vén chi sé hitu binh quan (%)

7,38%

-3,85%

Thu nhép trén cb phan (EPS) (Ddng)

(Nguon: BCTC kiém todn riéng lé niim 2022 cia Té Chirc Niém Yét)

Ddnh Gid Cdc Hé S6 Tai Chinh Trén Co Sé Hop Nhiit

- Vé khi ndng thanh todn:

Nim 2021, hé sé thanh toén ngin han va hé sb thanh toan nhanh 1an Iuot dat 1,26 14n va 0,89 1an.
Nguyén nhan chu yéu la do gilia hai ndm tai chinh, T Chirc Niém Yét da ghi nhan dugc muc ting
dang ké ¢ cac khoan muc Tién va cac khoan tuong duong tién gép phén lam ting céc chi s thanh
toan ctia Té Chire Niém Yét sau khi hoan tit chuyén nhuong mang thic an chan nudi cho Céng ty

TNHH De Heus.

Nam 2022, c4c chi sé thanh toan ngén han va thanh todn nhanh ctia Té Chire Niém Yét 1an luot duoc
ghi nhén tai mérc 0,73 va 0,51 lan. Céc chi s nay c6 phan gidm chu yéu do sut giam & cac khoan Tién
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12.1

va tuong duong tién @€ phuc vu cac hoat déng kinh doanh ciia Té Chirc Niém Yét va tdng khoan Phai
tra ngan han trong ky ghi nhén.

Vé co cdu vén:

Nim 2021, hé sb No vay/Tdng tai san va H¢ s& Nog vay/Vén chi s& hiru 1an luot 12 0,46 va 1,37 lan.
Twong tw cac ly do dugc néu tai danh gia vé kha ning thanh toan, Hé sé No vay/Tong tai san va No
vay/Vén cht s hitu duge ghi nhén tir thu nhép tai chinh dén tir viée thoai v6n linh vuc thirc an chin
nudi va téng du ng vay cudi 2021 giam hon 3.000 ty Ddng so véi cudi 2020.

Hé s6 No vay/Téng tai san cua Masan ném 2022 6 bn dinh, ting nhe 1én muc 0,5 14n, so véi cudi ndm
2021. Tuong tw, Hé s6 No vay/Vén chii s hitu ciing chi ting nhe 1én mirc 1,94 lan so véi thdi diém
cudi nam 2021.

Vé ning lc hoat dong:

Nam 2021, vong quay tai san cua T Chirc Niém Yét & mirc 0.73 vong, mirc tang tir tong tai san duoc
bu dép bdi phin ting twong uang trong doanh thu thuan ctia Cong Ty trong ky. O chiéu nguoc lai, v6i
nguyén nhén tang tai san ngan han da dwoc trinh bay nhu trén, vong quay von luvu dong cua Coéng Ty
¢ mirc 2,42 vong trong nim 2021 du doanh thu thuan ctia Masan trong hai ky ghi nhén muc ting
14,8%. Hé s6 vong quay hang tdn kho twong dbi én dinh, gidm nhe tir mic 5,36 vong xudng 5,25
vong gifra hai ndm tai chinh.

Trong ndm 2022, céc chi s6 vong quay tai san, vong quay vén lru dong va vong quay hang tdn kho
déu ghi nhan giam & cac muc tuong ung 0,57; 1,67va 4,05 vong, nguyén nhén do téng gi4 trj tai san
nim 2022 ting manh trong khi doanh thu thuén giam.

Vé kha ndng sinh loi:

Nam 2021, hé so ROS cua Cong Ty ghi nhdn muc téng manh trong nam 2021, dat miac 9,66% trong
nim 2021, chii yéu nh& vao mirc ting dén tir loi nhun tai chinh trong ky giup cai thién bién loi nhuén
sau thué cua Tap Doan. Cung nguyén nhan d6, ROA va ROE cua T6 Chic Niém Yét ciing ghi nhan
c4c mirc ting an tuong, cu thé ROA va ROE lan luot ghi nhan mic 7,08% (tang tir 1,16% cung ky
nam trudc) va 35,13% (tang tir 4,2% so voi cung Ky nam trudc).

Nim 2022 céc chi s6 ROS, ROA va ROE ciia cong ty déu giam tuong dbi va dat cic mire tuong Gmg;:
4,68%; 2,52% va 12,1%. Nguyén nhan sut giam chii yéu do doanh thu va loi nhuan déu giam, lién
quan dén loai trir két quéa kinh doanh cua maéng thirc in chin nudi do di nglmg hop nhat mang kinh
doanh ngay tir thang 11/2021.

Hbi Pong Quan Tri, Uy Ban Kiém Tosn, Ban Diéu Hanh, K& To4n Trudéng

Hdi Péng Quan Tri

Bang du6i day thé hién thong tin vé HPQT ctia MSN:
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X z CMND/CCCD/S} .
Tén Tuoi Hp Chiéu Chirc vu
|
% o Chi Tich HPQT khéng
TS. Nguyén Pang Quang 60 045063000099 didu hanh
. X or s | Thanh Vién HPQT
Ba Nguyén Hoang Yén 60 023771864 khong didu hanh |
. . o l
. Ong Nguyén Thiéu Nam 53 025222887 Thanh Vién HDQT
. o | -
3 ! Thanh Vién HBQT
Ba Chae Rhan Chun 44 | M302L5009 khong diéu hanh
i - - I
Ong Nguyén Doan Hing 71 011259710 : Thanh V‘eg pHDQT doc |
=— i :
Ong David Tan Wei Ming 43 E6687193] Timh V'elr;l ;{DQT doc
. S , Thanh Vién HDQT
Ba Nguyén Thi Thu Ha 49 033174003334 khéng didu hanh

Kinh nghiém va chuyén mén ctia céc thanh vién HDQT ciia MSN:

TS. Nguyén Ding Quang — Chii Tich HDQT khong diéu hanh

Ho tén

Gidi tinh

Nam sinh

S6 CCCD

Qudc tich )

Trinh d6 hoc van va nang luc
chuyén mén

Qua trinh cong tac
1986 —1991
1991 -1994
1995 -1998
1999 2002
2000 —2003
2003 —2007
2006 —2008

2000 2017

Nguyén Pang Quang
Nam
1963

045063000099
Viét Nam

Tién st Khoa hoc K¥ thudt ciia Pai hoc Vat Iy Ung dung
thudc Vién Han Lam Khoa Hoc Belarus

Thac si Quan ly va Quan tri Kinh doanh cuia Pai hoc Kinh
té Nga Plekhanov.

Nghién ciru sinh — Vién han 14m khoa hoc Belarus.

Can b6 - Vién Khoa hoc Viét Nam.

Phé Téng Giam déc — Ngan hang TMCP K§ thuong Viét
Nam.

Pho Chu tich HDQT — Ngan hang TMCP K§ thuong Viét
Nam.

Chi tich HPQT — Céng ty Cb phin Hang Tiéu Dung
Masan.

Chut tich HDQT kiém Tdng Giam déc — Cong ty C5 phén
Héng Tiéu Dung Masan.

Cé vén Chu tich HDQT — Ngan hang TMCP K§ thuong
Viét Nam.

Chu tich HDQT — Céng ty C6 phin Masan.
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2004 — nay
2008 2017
2017 — nay
2013 -2020
2017 —nay
20102019
2019 — nay
2013 2016
2016 —2019
2008 —nay
2019 —nay
2021 — nay

Chtrc vu cOng tac hién nay tai T
Chirc Niém Yet

Chirc vu dang ndm giir & tb chirc
khac

Ty 1€ s& hitu ¢ phan MSN ciia ban
than

Ty 18 s6 hitu c¢b phin MSN cua
nhiing nguoi lién quan

Nhiing ngudi ¢6 lién quan nim g
cb phiéu

Ch tich HDQT — Céng ty Cb phan Tép doan Masan.
Cha tich HDQT — Céng ty C phin Hang Tiéu Ding
Masan.

Thanh vién HPQT — Céng ty C phan Hang Tiéu Ding
Masan.

Téng Giam dbc — Cong ty C6 phan Tép doan Masan.

Chu tich HDQT kiém Tdng Giam dbc — Cong ty C phin
Masan.

Chu tich HDTV — Céng ty TNHH Khai thac Ché bién
Khoang san Nii Phao.

Thanh vién HDTV — Céng ty TNHH Ché bién Khoéng san
Nui Phao.

Chu tich HDQT — Céng ty C6 phan Tai nguyén Masan
(nay 14 Céng ty C4 phin Masan High-Tech Materials).
Thanh vién HDQT — Céng ty C6 phin Tai nguyén Masan
(nay 12 Cong ty C6 phin Masan High-Tech Materials).
Thanh vién HDQT va Phé Chu tich thir nhdt HDQT —
Ngéan hang TMCP K§ thuong Viét Nam.

Chu tich HDQT — Céng ty CP Phét trién Thuong mai va
Dich vu VCM va Céng Ty C6 Phan Dich Vu Thuong Mai
Téng Hop WinCommerce.

Chu tich HPQT Céng ty Cb phan Phuc Long Heritage
Cha Tich HDQT

Thanh vién HDTV — Céng ty TNHH Ché bién Khoang san
Nui Phéo.

Chu tich HDQT va Téng Giam dbc ctia Céng ty C5 phén
Masan (Masan Corporation).

Thanh vién HPQT cia Cong ty C6 phan Hang Tiéu Dung
Masan.

Phé Chu tich thir nhat HPQT ciia Ngan hang TMCP Ky
thuong Viét Nam.

Chu tich HDQT cita Céng ty CP Phat trién Thuong mai va
Dich vu VCM.

Chu tich HPQT cila Céng Ty Cb Phan Dich Vu Thuong
Mai Téng Hop WinCommerce.

Chu tich HDQT ctia Cong ty C6 phan Phiic Long Heritage

0,00%

35,09% tuong duong 497.176.744 cb phén

Tén ' Quan hé Ty 1& so hiu

ching khoan (tinh

trén s6 luong cb

phiéu dang luu

s PR N )

Cong ty TNHH Phap nhanco | 189.081.487  co

MTV Xay dung | lién quan phiéu MSN, tuong
Hoa Hudng ' duong 13,35%

Duong ;
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Loi ich lién quan t6i T4 Chirc Niém
Yét

Thu lao va cac khoan lgi ich khac
Céac khoan no dbi véi TS Chuc
Niém Yét

Congty Cé phin | Phapnhincé | 446.278.464  cb
Masan | lién quan ' phiéu MSN, tuong
o~ | | duong31,5%
Nguyén Hoang | Vo 150.898.280  ¢co

Yén phiéu MSN, tuong
duong 3,59%
Khong co

Khoéng cé
Khong ¢o

Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh Vién HPQT khong diéu hanh

Ho tén
Gidi tinh
Nam sinh
S6 CCCD
Qudc tich
Trinh d6 van hoa
Trinh d§ chuyén mén
Qua trinh cong tac
1987 — 1990
2000 — nay

Chtic vu cong tac hién nay tai Tb
Chirc Niém Yét

Chtrc vu dang nim giii & tb chirc
khac

Nguyén Hoang Yén
Nir

1963

023771864

Viét Nam

12/12

e Cu Nhan tiéng Nga tir trudng Dai Hoc Ngoai Ngit Ha Noi

¢ Gido vién — Truong Cao dang Kiém sat

Masan PQ.

Thanh vién HDQT va Téng Giam dbc — Cong ty C6 phan

e« Thanh vién HPQT kiém Ph6 Téng Giam déc ciia Cong ty

C6 phan Hang Tiéu Diing Masan.

s Thanh vién HPQT ciia Céng ty cia Cong ty C6 phan

Masan.

« Chutich HDTV kiém Téng Giam Déc ctia Cong ty TNHH

Cat Trfmg.

e Thanh vién HDQT cua Céng ty Cb phin Nudc khoang

Vinh Hao.

» Thanh vién HDQT cua Céng ty C6 phin Vinacafé Bién

Hoa.

e Chu tich cia Céng ty TNHH MTV Nam Ngu Phit Qudc.

e Chu tich cia Cong ty TNHH Masan Long An.

e Ph6 Tdng Gism dbc cia
MasanConsumerHoldings.

e Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Bét giat NET.

e Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Tip doan Masan

e Thanh vién HDQT

Cong ty TNHH

e Thanh vién HDPQT va Tdng Giam dbéc clia Cong ty CH

phin Masan PQ.

e Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam dbc ctia Cong ty

C6 phén Hang Tiéu Ding Masan.

e Thanh vién HPQT cua Céng ty cia Coéng ty C6 phén

Masan.

e Chiitich HDTV kiém Téng Giam Déc cita Cong ty TNHH

Cét Trang.
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e Thanh vién HDQT cua Cong ty Cb phin Vinacafé Bién
Hoa.
e Chil tich ctia Cong ty TNHH MTV Nam Ngu Phu Quéc.
e Chu tich cua Céng ty TNHH Masan Long An.
e Phé Téng Giam dbc cia Coéng ty TNHH
MasanConsumerHoldings.
e Thanh vién HDQT Cbng ty C4 phin Bét giat NET.
Thanh vién HPQT cta Céng ty Cb phan Nudc khoang
Vinh Hao.
Ty 1é s& hitu ¢6 phin MSN ctiaban ~ :  3,59% tuong dwong 50.898.280 cb phan
than

Ty 1& s6 hitu c¢b phin MSN cia : 31,28% tuong duong 446.278.464 cb phan

nhitng ngudi lién quan

Nhitng ngudi c6 lién quan ndm git  :  Tén Quan hé ' Ty 16 so hiu
¢6 phiu ' chimg khodn (tinh

trén sO luong co
 phiéu dang Iluu

O | hanh)
Coéngty Cophan  Phapnhan | 446.278.464  cb
Masan c6 lién quan | phiéu MSN, tuong
I | duong31.5%
Nguyén Pang Chéng 18 co phiéu MSN,
Quang ' tuong duong
0,00%
Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Niém  : Khong c6
Yét
Tht lao va céc khoan 1¢i ich khac : Khong cé
Céc khoan ng dbi véi Té Chirc : Khéng c6
Niém Yét
Ong Nguyén Thiéu Nam — Thanh Vién HDQT kiém Phé Tong Giam déc
Ho tén . Nguyén Thiéu Nam
Gioi tinh : Nam
Nam sinh : 1970
86 CCCD ;025222887
Quéc tich : Viét Nam
Trinh d6 van hoa o 12112
Trinh 46 chuyén mén : e Ci Nhan Kinh té tir trudng Dai Hoc Thuong Mai Viét
Nam
Qua trinh c6ng tac
1993 -1997 : e Giam dbc — Cong ty C5 phan Da My.
1997-2002 : e Téng Giam dbc — Cong ty C5 phin Viét Tién.
2002-2008 : e Thanh vién HPQT — Céng ty C5 phén thuong mai Ma
San.
2003-2005 : e Phé Téng Giam ddc — Cong ty Cé phén dau tuw Ma San.
20052008 : e Tbdng Giam doc —Coéngty C6 phin diu tw Ma San.
2008 — nay e Phé Téng Giam dbc — Céng ty CH phén déu tu Masan (tén

hién nay 14 Céng ty C4 phin Masan).
20102019 : e Thanh vién HDTV — Céng ty TNHH Khai thac Ché bién
Khoang san Ni Phao.
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2019 —-nay : e Chi tich HDTV — Céng ty TNHH Khai thac Ché bién
Khoéng san Nui Phéo.

2009 -nay : e Pho Tdng Gidm dc — Céng ty Cb phan Tap doan Masan.

2013-nay : e Thanh vién HDQT — Céng ty C6 phin Masan High-Tech

Materials.
2014 —nay : e Thanh vién HDQT — Céng ty C6 phin Masan
2015 -nay : e Chutich congty — Cong ty TNHH MTV Masan Brewery
HG
e Chu tich cong ty — Cong ty TNHH MTV Masan Brewery
PY
e Chu tich cong ty — Cong ty TNHH MTV Masan Brewery
Distrbution
2016 —nay : e Chutich cong ty — Congty TNHH Masan Master Brewer

2017 —-nay : e Thanh vién HDPTV - Coéng ty TNHH MTV
MasanConsumerHoldings
e Thanh vién HPTV — Céng ty TNHH Masan Brewery
2018 —nay : e Chatich congty — Cong ty TNHH Masan Brewery MB
2019 —nay : e Thanh vién HDTV — Céng ty TNHH Vonfram Masan
2020 -nay : e Chitich congty va Téng Giam dbc — Cong ty TNHH Pau
tu San xuét Phat trién Nong nghiép WinEco
e Chu tich HDTV — Céng Ty TNHH Néng Nghiép Déng
Nai - Wineco
¢ Chu tich HDTV — Céng Ty TNHH Dau Tu San Xuit Va
Phét Trién Néng Nghiép WinEco — Tam Dao
» Thanh vién HDQT — Céng ty C6 phan nudc khoang

Quang Ninh
e Thanh vién HPQT — Céng ty C6 phan The CrownX
Chitc vy cong téc hién nay tai T6 © o Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam dbc
Chtic Niém Yet
Chic vu dang nim giir & t5 chic : s Pho Téng Giam déc kiém Thanh vién HDQT - Céng ty
khac C4 phan Masan.
e Thanh vién HDQT - Céng ty C5 phén Tap doan Baltic
Titan.

e Chi tich HPTV - Céng ty TNHH Khai thac Ché bién
Khoang san Nai Phao.

e Giam dbc kiém Chu tich cong ty - Cong ty TNHH MTV
Xay dung Hoa Hudng Duong.

e Phé Chu tich thir nhét HPQT - Céng ty C6 phin Masan
High-Tech Materials.

e Chu tich cong ty - Cong ty TNHH MTV Masan Brewery
Distribution.

e Chu tich HDQT - Céng ty Cb phan Nuéc Khoang Quéang

Ninh.

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH Masan Brewery PY.

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH Masan Brewery HG.

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH Masan Master Brewer.

Chu tich cong ty - Cong ty TNHH Masan Brewery MB.

Thanh vién HDTV - Coéng ty TNHH

MasanConsumerHoldings.
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e Thanh vién HDTV - Coéng ty TNHH Masan Brewery.

e Thanh vién HDTV - Cong ty TNHH Vonfram Masan.

e Thanh vién HDQT - Céng ty C5 phan The CrownX.

e Tbng Giam déc kiém Chi tich céng ty - Cong ty TNHH
Dau tu San xuét Phat trién Nong nghiép WinEco

e Giam dbc kiém Chii tich HDTV - Céng ty TNHH Néng
Nghiép Dong Nai — WinEco

e Giam ddc kiém Chu tich HPTV - Céng ty TNHH Pau Tu
San Xuét va Phét Trién Néng Nghiép WinEco — Tam Dao

Ty 1& s& hitu ¢b phan MSN cliaban  :  0,05% tuong duong 601.306 ¢ phén

than
Ty 18 s6 hitu ¢d phan MSN cia : 44,8% tuong duong 721.567 cb phan
nhiing ngudi lién quan
Nhitng ngudi c6 lién quan ndm gitt  :  Tén - Quanhé | Ty 1€ s& hitu
cb phiéu | chiing khoén (tinh
| | trén s6 luong cb
; | phiéu dang luu
S Iroe — Chanh)
Coéng ty Co ph?"m Phépnhin  446.278.464  cb
Masan c6 lién quan | phiéu MSN, tuong
| | duong31,5%
Cong ty TNHH - Phép nhan | 189.081.487 ¢
MTV Xay dung  cdliénquan | phan tuwong duong
Hoa Huéng " 13,25%
Duong :
Nguyén Thiéu Anbh trai 1 2.693.535 tuong
Quang | - duong 0,19%
Phuing Minh | Chi dau - 1.086.770 co phan
Nguyét ! ' tuong duong
0,08%
Loi ich lién quan t6i T6 Chitc Niém @ Khéng ¢6
Yét
Thu lao va cac khoan lgi ich khac : Khoéng cé
Céc khoan ng d6i v6i TS Chiic :  Khéng c6
Niém Yét
Ba Chae Rhan Chun — Thanh Vién HPQT khéng di¢u hanh
e Hotén :  Chae Rhan Chun
* Gidi tinh : N
e Nim sinh 1979
e S0 Passport : M302L5009
e Quéc tich :  Han Quéc
e Trinh d6 van hod ;12712
e Trinh d6 chuyén mén : o Thac sy, MBA - The University of Chicago Booth School of
Business

e Cu nhan, Bachelor, Korea University
e Qua trinh cOng tac

1997-2008 : e Trgly Giam déc - Union Bank of California.
2009 -2014 : e Phéan tich tin dung - China Construction Bank
2015-2020 : e Phantich tin dung - Standard Chartered Bank
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2021 —2022
2022 — nay

Churc vu cong tac hién nay tai
T4 Chiic Niém Yét

Chirc vu dang nim gii &'t6 chiic
khac

Ty 1é s& hitu c6 phin MSN ctia
béan than

Ty 1é s& hitu ¢b phan MSN cua
nhiing nguoi lién quan

Nhitng nguoi c6 lién quan nim
gii¥ ¢ phiéu

Loi ich lién quan t&i Té Chiic
Niém Yét

Thu lao va cac khoan loi ich
khéc

Céac khoan no dbi v6i T6 Chure
Niém Yét

Ho tén

Gidi tinh

Nam sinh

S6 CCCD

Qudc tich

Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac
06/1980 —11/1990
12/1990 — 05/1991
06/1991 —08/1992
09/1992 — 05/1993
06/1993 — 04/1994
05/1994 —10/1996
11/1994 —10/2000
11/2000 — 04/2003
04/2003 —12/2003

L]
L ]

0%

B6 phan Ngén hang Pau tv - J.P. Morgan.

Giam dbc khu vuc Viét Nam - SK SUPEX Council.
Giam dbc - SK Investment Vina I1I Pte. Ltd

Giam dbc - MSN Investment Pte. Ltd

Giam dbc - Maroon Bells Joint Stock Company
Thanh vién HDQT

Giam dbc khu vuc Viét Nam - SK SUPEX Council.
Giam déc - SK Investment Vina III Pte. Ltd

Giam dbc - MSN Investment Pte. Ltd

Giam ddc - Maroon Bells Joint Stock Company

9,26% tuong duong 131.879.918 cb phiéu

Tén

Quan hé | Ty 1é s¢ hitu chimg

. khodn (tinh trén so
heong c6 phiéu dang
heu hanh)

Phap nhan c6 | 131.879.918 ¢

Pte. Ltd. lién quan phiéu MSN, tuong
duong 9,26%

Khéng cé

Khéng cé

Khéng c6

Nguyén Poan Hiung — Thanh Vién HPQOT Déc Lip kiém Cha tich UBKT

Nguyén Poan Hung
Nam
1953

011

259710

Viét Nam
12/12

o &6 o & o @&

Cu nhan Anh van, Truong Pai hoc Ngoai nglr Ha N&i.
Thac s¥ khoa hoc vé Quan ly Tai chinh tir Truong Pai hoc
Luan Pon, Thu d6 Luan Bon.

Can bb Vu Kinh té& Pbi ngoai — NHNN.
Phé phong, Vu Quan ly Ngoai h6i — NHNN.
Trudng phong, Vu Quan ly Ngoai hdi — NHNN.
Phé Vu truong, Vu Quan ly Ngoai hbi — NHNN.
Trudng Ban Nghién ctru Thi truong vén — NHNN.
Chénh Van phong — Van phong Théng déc — NHNN.
Vu truong, Vu Quan ly Ngoai héi — NHNN.
Giam dbc du khuyét Ngén hang Thé giéi.
Vu trudng, Tro Iy Théng déc — NHNN.
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01/2004 — 10/2013
11/2013 —nay

4/2016 - nay
2019 —nay
2021 — nay

Chire vu cong tac hién nay tai
T Chirc Niém Yét

Chirc vu dang ném giii ¢ t6 chiic
khac

Ty 18 s& hitu ¢6 phin MSN cua
ban than

Ty 1 s6 hitu ¢b phin MSN cia
phiing nguoi lién quan

Nhiing ngudi c6 lién quan nim
giit c¢6 phiéu

Loi ich lién quan t6i Té Chirc
Niém Yét

Thu lao va cac khoan loi ich
khac

Céc khoan ng déi véi Té Chire
Niém Yét

Ho tén
Gioi tinh
Nim sinh
S6 Passport
Qudc tich
Trinh d6 van hoa
Trinh d§ chuyén mén
Qua trinh cong tac
2006 — 2008
2008 — 2019
2019- nay
2020 - nay

Pho6 Chu tich UBCKNN.

Nghi huu theo ché do.

Thanh vién HPQT - Céng ty C6 phan Chung khoan Pha
Hung.

Thanh vién HDQT - Céng ty Cé phén Tap Poan Masan

Chu tich Uy ban kiém toan - Cong ty Cé phan Tap Poan
Masan

Thanh vién HDQT

Chu tich Uy ban kiém toan

Thanh vién HPQT - Céng ty C6 phin Ching khoan Phu
Hung.

~a

PP

0,00%

0,00%

Khoéng cé

Khéng co

Khoéng cé

Khoéng cé |

Ong David Tang Wei Ming — Thinh Vién HPQT Djc Lip

David Tang Wei Ming
Nam

1980

E6687193J

Singapore

12/12

Cir nhan Kinh té, Ctr nhan Nghé thuat

Chuyén vién phan tich — UBS Investment Bank.
Giam dbc — Kohlberg Kravis Robert & Co. Inc.
Thanh vién HPQT - Céng ty Cb phan Tap Poan Masan
Giam dbc — Darting Investment Holdings Ltd.
Giam ddc — Edupath Group Holdings Pte. Ltd.
Giam déc — India Markets Pte. Ltd.

Giam dbc — Medella Holdings Pte. Ltd..

Giam déc — Novotech SG Holdings Pte. Ltd.
Giam dbc — Penta Private Limited.

Giam dbc — Prestigion Holdings Pte. Ltd.

Giam dbc — The Rise Fund II SF Pte. Ltd..

Giam déc — TPG Asia SF V Pte. Ltd.

Giam dbc — TPG Asia VI India Markets Pte. Ltd.
Giam déc — TPG Asia VI SF Pte. Ltd.
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e Gidm dbc — TPG Asia VII SF Pte. Ltd.
e Gidm dbc — TPG Markets SF Pte. Ltd.
e Giam dbc — TPG SF VI Pte. Ltd.
e Thanh vién HDQT - Gribbles Cytology Service Sdn. Bhd.
e Thanh vién HDQT - Gribbles Pathology (Malaysia) Sdn.
Bhd.

e Thanh vién HDQT - Helipad Holdings Pte. Ltd.
e Thanh vién HPQT - Helipad MY Sdn. Bhd.
e Thanh vién HDQT - Helipad SG Holdings Pte. Ltd.
e Thanh vién HPQT - PAH (Malaysia) One Sdn. Bhd.
e Thanh vién HDQT - PAH (Malaysia) Sdn. Bhd.
e Thanh vién HDQT - PAH (Malaysia) Two Sdn. Bhd.
e Thanh vién HDQT - PAH Holdings (Singapore) Pte. Ltd.
o Thanh vién Héi dong quan tri - PAH Holdings Pte. Ltd.
e Thanh vién HDQT - Pathology Asia Holdings Pte. Ltd.
e Thanh vién HPQT - Quantum Diagnostics Sdn. Bhd.
e Thanh vién HDQT - Quest Laboratories Pte. Ltd.
e Thanh vién HDQT - Unilab Diagnostics Sdn. Bhd.
e Thanh vién HDQT - Freshness Ltd.
e Thanh vién HDQT - Greenfields Dairy Singapore Pte. Ltd.
e Thanh vién HPQT - Freshness Holdings Ltd.

e Chirc vu céng tac hién na R o

(a1 T6 Chito Niema Yét % Thanh vién HDQT

e Giam dbc - Darting Investment Holdings Ltd.

» Giam dbc - Edupath Group Holdings Pte. Ltd.

s Giam dbc - India Markets Pte. Ltd.

e Chtc vu dang nim giir & t6 e Giam dbc - Medella Holdings Pte. Ltd..

chire e Giam dbc - Novotech SG Holdings Pte. Ltd.

e Giam dbc - Penta Private Limited.
e Giam dbc - Prestigion Holdings Pte. Ltd.
e Giam dbc - The Rise Fund IT SF Pte. Ltd..
e Giam dbc - TPG Asia SF V Pte. Ltd.
e Giam dbc - TPG Asia VI India Markets Pte. Ltd.
e Giam déc - TPG Asia VI SF Pte. Ltd.
e Giam dbc - TPG Asia VII SF Pte. Ltd.
 Giam dbc - TPG Markets SF Pte. Ltd.
e Giam déc - TPG SF VI Pte. Ltd.
e Thanh vién HDQT - Gribbles Cytology Service Sdn. Bhd.
e Thanh vién HPQT - Gribbles Pathology (Malaysia) Sdn. Bhd.
e Thanh vién HDQT - Helipad Holdings Pte. Ltd.
e Thanh vién HDQT - Helipad MY Sdn. Bhd.
e Thanh vién HDQT - Helipad SG Holdings Pte. Ltd.
e Thanh vién HDQT - PAH (Malaysia) One Sdn. Bhd.
e Thanh vién HDQT - PAH (Malaysia) Sdn. Bhd.
e Thanh vién HDQT - PAH (Malaysia) Two Sdn. Bhd.
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Ty 18 s& hiru c6 phdn MSN

Thanh vién HDQT - PAH Holdings (Singapore) Pte. Ltd.
Thanh vién HDQT - PAH Holdings Pte. Ltd.

Thanh vién HDQT - Pathology Asia Holdings Pte. Ltd.
Thanh vién HDQT - Quantum Diagnostics Sdn. Bhd.
Thanh vién HPQT - Quest Laboratories Pte. Ltd.

Thanh vién HPQT - Unilab Diagnostics Sdn. Bhd.

Thanh vién HDQT - Freshness Ltd.

Thanh vién HDQT - Greenfields Dairy Singapore Pte. Ltd.
Thanh vién HPQT - Freshness Holdings L.td.

0

ctia ban than 0,00%

o Ty 1 s& hitu c6 phan MSN 0.00%
cua nhifng nguoi lién quan U

¢ Nhiing ngudi c6 lién quan Khone cb
nam giii ¢6 phiéu 5

e Loi ich lién quan téi Té A
Chirc Niém Yét Khong co

e Thulao va cac khoan loi ich Khéne cé
khac &

° Céc khoan no dbi véi T Khone c6
Chirc Niém Yét &

Ba Nguyén Thi Thu Ha — Thanh Vién HPQT khong diéu hanh kiém Thanh viéen UBKT

e Hotén :  Nguyén Thi Thu Ha
e Gidi tinh : N

e Nim sinh . 1974

e S6CCCD : 033174003334

¢ Qubdc tich : Viét Nam

e Trinh d6 vin hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mén

e Qua trinh cbng tac
1994 — 2021 s
2021 -nay o
[
L ]
e Chuac vu cong tac hién nay | e

tai TS Chac Niém Yét

Ckr nhan Luat, Khoa Luét, Dai hoc quéc gia (Ha Noi)

Cir nhan Kinh té, chuyén nganh Kinh té dbi ngoai, Pai hoc
Ngoai thuong Ha Noi

Cir nhan Ngoai ngit tiéng Anh va tiéng Nga, Pai hoc Ngoai
ngir - Pai hoc qubc gia Ha Noi

Céan b van phong — Co quan Hop tac Qudc t& Nhit Ban
JICcA)

Thanh vién HPQT — Céng ty Cé phin Masan

Thanh vién HPQT — Cong ty C6 phan Hang tiéu ding Masan
Thanh vién HDQT va Thanh vién UBKT — Céng ty C6 phan
Tap Doan Masan.

Thanh vién HDQT va Thanh vién UBKT — Céng ty C6 phan
Tap Doan Masan

Thanh vién HPQT — Céng ty C6 phan Masan
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e Chirc vu dang nim gifr & t&
chirc khac

e Ty 1¢ s& hitu c¢6 phin MSN
clia ban than

e Ty 16 sé hitu c¢b phdn MSN
cua nhitng nguoi lién quan

e Thanh vién HDQT — Céng ty C5 phan Hang tiéu ding Masan

0,00%

31,28% tuwong duong 446.278.464 ¢ phén

Tén . Quan hé Ty I¢ so hitu chimg khodn
| (tinh tén so luong co
. phicu dang hew hanh)

e Nhiing ngudi ¢6 liénquan 1  hank
nam giir ¢6 phiéu ’ Céngty Co phan = Phap nhincd | 446.278.464 co phiéu

Masan lién quan MSN, tuong duong
I 31,5%

e Logi ich lién quan t6i T N

Chite Niem Yét Khong c6
e Thulao va cac khoan loi ich Khéng c6

khac
e Cic khoan ng déi véi T Khéng c6

Chirc Niém Yét

12.2 Uy Ban Kiém Toén

Bang duéi day thé hién théng tin v& Ban Kiém Soat cia Masan:

Tén Tudi CMND/S5 H Chiéu Chitc vu
Ong Nguyén Poan Hung 70 011259710 Chu tich UBKT
Ba Nguyén Thi Thu Ha 49 033174003334 Thénh Vién UBKT

Kinh nghiém va chuyén mén ctia cac thanh vién Ban Kiém Soat ciia Cong Ty:
Ong Nzuyén Poan Hing — Chi tich UBKT
Vui 10ng tham khéo théng tin tai phdn “H6i Pdng Quan Tri”
Ba Nguyén Thi Thu Ha — Thanh Vién UBKT
Vui 16ng tham khéo thong tin tai phan “H6i Pdng Quan Tri”

12.3  Ban Diéu Hanh Vi Ké Toan Trudng
Béng sau day tdng hop cac thong tin vé cac thanh vién Ban Piéu Hanh cta T Chirc Niém Yét:

Tén Tudi CMND/ S5 Hp Chiéu Chirc vu
Ong Darny Le 38 565709439 Tbng Giam Dbc
Ong Nguyén Thiéu Nam 52 025222887 Phé Téng Giam Dbc (kiém thanh
A vién HDQT)
Ong Michael Hung Nguyen 40 461750685 Pho Tong Giam Poc
Ong Nguyén Huy Hung 38 056086000005 K& Toan Trudng
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Kinh nghiém va chuyén mén cia cdc thanh vién Ban Diéu Hanh cia Té Chirc Phdt Hanh:

Ong Danny Le — Tong Gidm Dic
e (idi tinh
e Nim sinh
e S6ho chidu
e Qudctich
e Trinh d6 chuyén mén
e Qua trinh cOng tac
2006 - 2010

2010 -2020

2015 - nay

2016 - nay

2016 - 2018
2018 - nay

2019 - nay

2020 - nay

2021 —nay

e Chiic vu cong téc hién nay tai T
Chirc Niém Yét

e Chirc vu dang nim giit & t& chitc
khac

Nam

1984

565709439
My

Ctr nhén, Loai gioi, Cao déng Bowdoin

Chuyén vién phén tich, B4 phan Ngin hing Piu tu
(Analyst, Investment Banking Division) - Morgan
Stanley

Giam dbc Chién Lugc va Phét Trién (Head of Strategy &
Development) - Cong ty C5 phan Tap doan Masan
Thanh vién HDQT - Céng ty Cb phin Dinh dudng Néng
nghiép Quéc té

Thanh vién HDQT - Céng ty Cb phén Dinh dudng Néng
nghiép Quéc té

Thanh vién Hoi ddng Thanh vién - Céng ty TNHH Masan
MasanConsumerHoldings

Thanh vién Hoi d6ng Thanh vién - Céng ty TNHH Masan
Brewery

Thanh vién HDQT - Céng ty Cb phan Masan MEATLife
Chu tich HDQT - Céng ty C6 phan Masan MEATL ife
Thanh vién HPQT - Céng ty C6 phan Hang tidu dimg
Masan

Chu tich HPQT - Céng ty Cb phan Masan Blue

Thanh vién Héi déng Thanh vién - Céng ty TNHH Khai
thac Ché bién Khoang san Nii Phao

Chu tich Hoi déng Quan tri - Masan High-Tech Materials
TGP - Céng ty C phan Tap doan Masan

Chu tich HDQT - Céng ty C6 phéan Blue Tek Viét Nam
Thanh vién H6i déng Thanh vién - Céng ty TNHH The
Sherpa

Thanh vién HPQT - Céng Ty C5 Phan The CrownX
Thanh vién HPQT — Céng ty C4 phin Mobicast

Thanh vién HPQT — Céng ty Cé phin Phuc Long
Heritage

Tbng Giam Péc

Chu tich HPQT - Masan High-Tech Materials.
Chu tich HPQT - Céng ty Cb phan Masan MEATLife.
Chu tich HPQT - Céng ty C phin Hang tiéu ding
Masan.
Thanh vién HDPTV - Céng ty TNHH
MasanConsumerHoldings.
Thanh vién HPTV - Céng ty TNHH Masan Brewery.
Thanh vién HPTV — Céng ty TNHH Ché bién khoang
san Nuai Phao.
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Ty 18 s& hitu cb phin MSN cia
ban than

Ty 18 s& hiru cb phin MSN ciia
nhitng nguoi lién quan

Loi ich lién quan t6i Té Chirc
Niém Yét

Quyén lgi méau thuln véi loi ich
clia T6 Chure Niém Yét

Céc khoan ng dbi véi Té Chirc
Niém Yét

Chu tich HDQT- Céng ty Cb phdn Masan Blue.
Chu tich HPQT - Céng ty Cb phan Blue Tek Viét Nam.
Thanh vién HDTV — Céng ty TNHH The Sherpa.
Thanh vién HPQT - Céng ty C6 phin The CrownX.
Thanh vién HPQT — Céng ty C5 phin Mobicast
Thanh vién HPQT - Céng ty C8 phin Phiic Long
Heritage

0,21% tuong duong 2.993.493 ¢4 phiéu

0,00%
Khoéng co
Khoéng cé

Khoéng co

Ong Nguyé'n Thiéu Nam — Phé Téng Gidm Dic

Vui 1ong tham khéo théng tin tai phan “Hoi Pdng Quan Tri”

Ong Micheal Hung Neuyen — Phé Tc'r:ng Gidm Do

Ho tén
Gidi tinh
Nam sinh
S6 CCCD/ Passport
Qubc tich
Trinh d6 védn hoa
Trinh 9 chuyén mén
Qua trinh c6ng tac
2005 - 2008
2008 — 2010
2010 —nay
2015 —nay
2021- nay
2021- nay

Chtrc vu cong tac hién nay tai T
Chirc Niém Yét

Chirc vu dang nim giit & t& chirc
khac

Micheal Hung Nguyen

Nam

1983

461750685

My

12/12

Cir Nhin chuyén nganh X3a H6i Hoc, Pai Hoc Harvard.

e H3 tro xéy dung nhém thyc thi ngén hang déu tur ciia J.P.
Morgan va lam viéc trong linh viec M&A, thi truong von
va céc giao dich tur nhén véi cic khach hang tai chinh, bat
déng san va khach hang tiéu dung,

e  Giam Déc Phét Trién Kinh Doanh - C6ng ty C5 phén Tép
Poan Masan

e Phé Téng Giam Pbc Cong ty - C6 phin Tap Doan Masan

e  Giam déc Tai Chinh - Céng ty C5 phén Tap Poan Masan

e Thanh vién HDQT - Céng ty Cb phan Dich vu Thuong
mai Téng hop WinCommerce

e Thanh vién HPQT - Céng ty CS phan Phic Long
Heritage

¢ Thanh vién HPQT - Céng ty C5 phin TAm nhin Masan

e Phé Tdng Giam Pbc

e Thanh vién HPQT - Céng ty C6 phin Phic Long
Heritage
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Ty 1& s& hitu cb phan MSN cia
ban than

Ty 1& s& hitu cb phdn MSN cia
nhitng nguoi lién quan (tinh trén
s6 lugng cb phiéu dang luu hanh)
Nhitng ngudi c6 lién quan nim
giir ¢b phiéu

Loi ich lién quan t6i T8 Chirc
Niém Yét

Thti lao va céc khoan loi ich khic
Cac khodn ng ddi véi T6 Chirc
Niém Yét

e Thanh vién HPQT - Céng ty Cé phan Dich vu Thuong
mai Téng hop WinCommerce
Thanh vién HPQT - Céng ty C phin TAm nhin Masan
0,23% tuong duong 2.731.530 ¢b phiéu

0,00%

Khéng co6
Khéng c6

Khéng c6
Khéng c6

én-g Nguyén Huy Hing — Ké Todn Truong

Ho tén

Gi61 tinh

Nam sinh

S6 CCCD

Quéc tich

Trinh d3 vin héa
Trinh d§ chuyén mén

Qua trinh cOng tac
8/2008 — 6/2010
7/2010 — 6/2012
7/2012 - 6/2014
7/2014 — 6/2015
7/2015 —9/2016
9/2016 —12/2016
1/2017 - 9/2019

Nguyén Huy Hing

Nam

1986

056086000005

Viét Nam

12/12
e Cir nhan K& toan, Kiém toan, Pai hoc Kinh t& Luit TP

HCM

e Trg 1y Kiém toan — Céng ty TNHH KPMG

» Truéng nhém Kiém toin — Céng ty TNHH KPMG

e Phé phong Kiém toan — Cong ty TNHH KPMG

e Trudng phong Kiém toan — Céng ty TNHH KPMG

* Trudng phong Kiém todn — KPMG LLP (USA)

e Trudng phong Kiém toan Cip cao —- KPMG LLP (USA)

e Truéng phong Kiém todn Cip cao — Céng ty TNHH
KPMG
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10/2019 — 8/2020
9/2020 — 12/2021
12/2021 — nay

6/2021 - nay
6/2021 —nay
12/2021 —nay
3/2022 - nay
3/2022 - nay
3/2022 - nay
2022 —nay
2022 —nay
2022 —nay

e Chirc vu cong tac hién nay tai TS
Chirc Niém Yét

e Chirc vu dang nam giir & t§ chirc
khac

e Ty Ié s& hitu ¢ phan MSN cua
ban than
e Ty 1& s& hitu ¢ phdn MSN cua
nhiing ngudi lién quan (tinh trén
s0 luong c6 phiéu dang luu hanh)
e Loi ich lién quan t6i Té Chirc
Niém Yét
e Thu lao va céc khoan loi ich khac
¢ Cac khoin ng d6i véi T Chirc
Niém Yét
13.  TaiSan
13.1. Tai San C6 Pinh Hiru Hinh
Tai thoi diém 31/12/2021:

® o o o o

Giam déc Kiém todn— Cong ty TNHH KPMG

Giam déc Phu trach Ké toan — Céng ty C5 phdn Masan
K& toan truéng — Cong ty CH phén T4p doan Masan

Ké toan truong - Cong ty C phan Phuc Long Heritage
Trudng Ban kiém so4t — Cong ty C6 phan Dich vu Thuong
mai Téng hop WinCommerce

Trudéng Ban kiém so4t — Cong ty Cé phin The CrownX
Truéng Ban kiém soat — Cong ty Cé phin Thuong mai
Dich vu Winphar

Trudng Ban kiém soat — Céng ty C phan The Surpa

e Trudng Ban kiém soat — Cong ty CP Phat trién Thuong mai

va Dich vu VCM

Trudng Ban kidm soat — Céng ty C phan Pu tu The
Draco

Truéng Ban kiém soat — Céng ty Cb phan Dau tu Fornax
Truéng Ban kiém so4t — Cong ty C6 phin The 02

K& Toan Trudéng

Ké toan trudng - Coéng ty C6 phan Phic Long Heritage
Trudng Ban kiém soat - Céng ty C6 phin Dich vu Thuong
mai Tong hop Wincommerce

Trudng Ban kiém soat — Céng ty C6 phan The CrownX
Truéng Ban kiém soat — Céng ty C6 phan Thuong mai
Dich vu Winphar

Trudng Ban kiém soat — Cong ty C6 phan The Supra
Trudng Ban kiém soat — Cong ty CP Phat trién Thuong mai
va Dich vu VCM

Trudng Ban kiém soat — Cong ty C6 phan Dau tr Draco
Trudéng Ban kiém soat — Céng ty C6 phan Dau tu Fornax
Trudng Ban kiém soat — Céng ty C6 phan The 02

0,00%

0,00%

Khéng cé

Khéng cé
Khoéng co
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e Nguyén gi4 Gi4 tri con lai
T (tje: Dﬁig) (triéu Ddng)
Tai san ¢6 dinh hiru hinh 48.474.105 31.151.629 c
Nha cira va vét kién tric ) 15.982.093 12.525.416 ,:
Néng cAp tai san thué 93.978 7.609 0
Thiét bi van phong va khac 217.102 v
May méc va thiét b 26.918.241 14.903.701 5
Tai san khai khoang khac 5.095.927 3.604.624 1
Phuong tién van chuyén 166.764 110279
Tai san v6 hinh 14.362.471 11.292.760
Quyén sir dung dét . 3763977 3.467.970
Phin mémvitinh T 960.551 225.111
Thuong hiéu 2.326.350 1.576.160
Quan hé khach hang 792.657 ©3.104.051
' Quyén khai thacmoé . 412.698 © 556.924
Tai nguyén nudc khoang 412.698 273.495
Quyén khai thac ngudn nudc khoang 73.010 45.716
Cong nghé ” 1.439.172 1.305.468
Chi phi trién khai 726.624 600.002
Khac 146.015 137.863
Bit dong san dau tw 1.174.802 810.057
Quyén sir dung dét 34.049 34.049
Nha cira va co s& ha tAng 1.140.753 776.008

Nguén: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2021 cia Té Chikc Niém Yét

Tai thoi diém 31/12/2022:
Chi tiéu

Tai san ¢6 dinh hitu hinh
Nha cira va vat kién tric
Tai nguyén mo khoang san
Nang cp tai san thué
M4y moc va thiét bi
Phuong tién van chuyén

_ Thiét bi vdn phong

Nguyén gia

(triéu Déng)

50.465.195

16.822.833
5.095.927
95.045
27.925.589
178.551
347.250
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Tai san v hinh 16.375.200 12.574.516
Quyén st dung dat 3.819.867 3.385.249
Phin mém vi tinh 1.006.231 173.714
Thuong hiéu 3.587.638 2.706.991
Quan hé khach hang 3.716.279 2.974.558
Quyén khai thac mo 792.657 509.860
Tai nguyén nudc khoang 412.698 251.561
Quyén khai thac ngudn nuéc khoang 76.957 46.715
Céng nghé 2.104.642 1.846.138
Chi phi trién khai 712.652 553.995
Khac C 145.129 125.735
Bit dong san dau tw 1.148.248 729.763

- Quyen st dung dat 33.285 33.285

' Nha cira va co s& ha thng 1.114.963 696.478

Nguén: BCTC hop nhat kiém todn nim 2022 cua Té Chirc Niém Yét
13.2. Tai San D& Dang Dai Han
31/12/2021 31/12/2022
Chi tiéu
(tri¢u VND) (triéu VND)

Xay dung co ban d& dang 2.021.827 3.324.848
Tong 2.021.827 3.324.848

Nguon: BCTC hgp nhdt kiém todn ndm 2020, nam 2021 va ndm 2022 ciia Té Chitc Niém Yét
14.  Ké Hoach San Xuit Kinh Doanh Va Chi Tiéu Lei Nhuan Cac Niim Tiép Theo

14.1. Ké Hoach Loi Nhuén

Nam 2023
Chi Tiéu Hop Nhat Gia tri % ting/giam so véi nim
(55 VND) 2022
Doanh thu thuan 90.000 — 100.000 18%-31%
Loi nhuan sau thué 4.000 —5.000 (16)% - 5%
Vén diéu 1&° 14.237.247 -

5 Hién cong ty chi dang trinh DPHDCD vé ké hoach tang vén, viéc thuc hién ting vén trong nim 2023 s& theo thuc té
thi truong khi cé phat sinh nén hién tai khong thuc hién so sanh véi nim 2022 cho khoan muc nay.
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Ty 1¢ loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan 0,04 — 0,05 (29%) — (20%)
Ty 18 loi nhuén sau thué/ Vén diéu 16 0,33 =
Ty 1é chia loi nhuén hoac cb tirc® . 0%

Nguén: Nghi quyét Pai hji dong co dong nim 2023 cia Cong Ty théng qua ngay 24/04/2023
14.2. Cin Cir Dé Pat Pwoc Ké Hoach Loi Nhuin Néu Trén

14.2.1 K& hoach hoat dong cia cac linh vuc kinh doanh

Trong nam 2023, The CrownX (TCX) ky vong s& dat dugc mirc ting truéng vé& doanh thu thuan va loi nhuan
thuan nhd hiéu qua hoat dong tét hon tai WinCommerce (WCM) va Masan Consumer Holdings (MCH).
WCM ky vong cai thién bién lgi nhuan gdp va ting cudong don béy hoat dong dé cai thién loi nhudn, con MCH
s& dan khéi phuc lai mitc bién loi nhuan gop khi gi4 ca hang héa giam va lam phat giam dan. Cu thé:

e  WinCommerce (WCM) du kién s& mang lai doanh thu thuén trong khoang 36.000 — 40.500 ty dong,
ting 16% - 29% so vdi ndm trude, nho ting trudng doanh thu tai cac cira hang hién c6 va mo rong
s6 luong cia hang. Wincommerce van hanh 3.268 minimart tinh dén cudi nam 2022, so véi 2.619
cira hang mini so v&i ciing ky nam 2021. Ban diéu hanh dit muc tiéu md rong thém khoang 800-
1.200 s6 luong dia diém cira hang mini vao nam 2023.

e Doanh thu thuin cia Masan Consumer Holdings (MCH) du kién dat tir 30.500 — 33.500 ty ddng,
tang 15%-30% so v&i doanh thu nam 2022 (khdng bao gdm doanh thu thit ché bién), nhd tdc do ting
truéng nhanh trong mang kinh doanh thuc pham tién loi, d5 uéng, chiam séc c4 nhan va gia dinh va
tang ty 1€ thdm nhap vao cac khu vuc dia Iy con it hoat dong.

Phuc Long Heritage (PLH) du kién s& dat doanh thu tir 2.500 — 3.000 ty ddng vao nam 2023, nhd vao nhiéu
ctra hang dai dién dugc khai truong, trién Kkhai tich hop khach hang than thiét vao tu cach thanh vién WIN ciia
Masan va tang cuong d6i méi thuc don trong 6 thang cuéi nam 2023. PLH d& mo thém 23 cira hang flagship
moéi va 2 ctra hang mini trong quy 4/2022 ning tdng s6 1én 111 clia hang dai dién thuong hi€u va 21 cua hang
mini vao cudi nam 2022; tang gin gip d6i s luong cira hang ké tir khi MSN 14n d4u dau tu vao cong ty nam
2021. Trong nam 2023, PLH dat muc tiéu m& 75-90 cira hang dai dién thuong hiéu madi. Cong ty con dat muc
tiéu mé rong trén pham vi toan cdu trong vong 2-3 nim téi.

MML duy kién dat doanh thu thuén trong khoang 8.500 - va 9.000 ty dbng, ting 78% -88% so v6i clng ky nho
mo rong danh muc san phim thit lon va thit ga, dac biét 1a thit ché bién va ting cudng phan phdi qua kénh
WCM (gidm chénh léch gia so véi cho truyén thong bang cach tré thanh héi vién WIN, s& tao ra thir nghiém
va chuyén d6i ngudi tidu ding tir thuong mai truyén thong sang thuong mai hién dai).

MHT dur kién dat doanh thu thun tir 16.500 - 18.200 ty dong, ting 6% - 17% so véi ky trudc. Cac sang kién
chinh s& 12 tép trung vao t8i wu héa chi phi, tich hop v6i Nyobolt va chuén bj lién tuc cho phé liéu vonfram
va tai ché khéi den. MHT s& tiép tuc tim kiém cac co hdi trong nudc va qubc té dé ban hang tén kho bang
dong.

Pén hét thang 3 nam 2023, T Chirc Niém Yét udc tinh doanh thu thuin dat 18.706 ty Pdng, hoan thanh gin
21% muc tiéu (xét theo muc ké hoach 90.000 ty Dbng) dat ra cho nam 2023 da cong b tai PHPCP trude do,
v6i dong luc tiang trudng chinh 13 tir thic ddy doanh sb hoat dong kinh doanh, tlep tuc dau tu cho thuong hiéu,
cac san pham moi va trat nghiém cho khach hang ciing nhu tiép tuc md méi va da dang m6 hinh cira hang
kinh doanh dé phuc vu nguoi tiéu ding. Loi nhudn thuin uéc tinh khoang 439 ty Ddng, tuong duong 11 %
muc tiéu (xét theo muc ké hoach 4.000 ty Pdng) dit ra cho nam 2023. Xét tinh hinh kinh doanh hién tai, T4
Chtrc Niém Yét du kién s& hoan thanh dwoc muc tiéu vé doanh thu thuin va loi nhuén da dat ra trude do trong
diéu kién cac gia dinh kinh té nhu trong ké hoach.

6 Chua c6 ké hoach chia loi nhuén hoic ¢6 tirc cho nim 2023
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14.2.2 K& hoach diu tw

Hién Tb Chirc Niém Yét vin dang xem xét cac phu‘ong an dau tu phu hop véi dinh huéng phét trién cua Tap
Doan va chua c6 thong tin ké hoach cu thé d& cong b cing nha dau tu.

14.2.3 K& hoach ting vén didu 1¢

Nhur d3 céng bb vao ky hop Pai Hoi Bong ch Dong ngay 24 thang 4 nam 2023 gan day, Tb Chire Niém Yet
da dugc phé duyét viec chao ban cac ¢d phan pho théng va/ hodc co phén vu d3i cb tac, vi tong sé lwong cb
phén phat hanh du kién téi da 10% tdng s6 co phén dang luu hanh vao thoi diém chao ban. Muc dich chao
ban bao gém: (i) phuc vu cac mue dich chung, nhu céu hoat dong kinh doanh va b sung vén luu déng cia
T6 Chire Niém Yét, va/hodc (i) dau tu gOp von vao cac cong ty con va (iii) ndng cao nang luc tai chinh, quy
md hoat dong va kha néng canh tranh cua Té Chirc Niém Yét, va‘hoic (iv) tdi vu hoa bang can doi ké toan
ctia TS Chirc Niém Yét, va/hodc (v) cho cac hoat dong mua ban sip nhap doanh nghiép, va/hoac (vi) tang ty
1€ s& hitu tai cac cong ty con, va/hodc (vii) tao co sé cho viée phat tr ién bén viing, an toan va hiéu qua cua Té
Chitc Niém Yét. Cac théng tin cu thé cita dot chao ban s& duge quyét dinh boi nguai duoc iy quyén phu hop
va s& dugc cong bd dén nha ddu tu sau khi duoc xem xét k¥ ludng.

15. Pinh Gia Cita Té Chirc Tw VAn VEé Ké Hoach L¢i Nhuin Va Cb Tire

15.1. Vé ké hoach kinh doanh ciia T§ Chirc Niém Yét

Trén co sé phan tich két qua hoat déng kinh doanh qua cac nam gin ddy, ciing nhu tiém néng trong cac hoat
dong kinh doanh ciia T6 Chirc Niém Yét, Té Chirc Tu Van nhan thdy tinh hinh tai chinh ctia Té Chitc Nigm
Yét trong tuong lai gan van s& duoc tiép tuc gili & mirc én dinh, va c6 nhiéu trién vong dé phat trién.

K& hoach loi nhuén cta T8 Chic Niém Yét duoc dua ra trén co sé cdc du bao kinh té noéi chung, céac rui ro
dugc dy li¢u ciing nhu thyc trang va trién vong kinh doanh cua T4 Chire Niém Yét. TS Chirc Tu Véan nhéan
thay kha ning dat dugc ké hoach loi nhuan nam 2023 nhu d4 néu & muc trén ciia T4 Chirc Niém Yét 1a kha
thi néu khéng gap phai nhitng rui ro bat kha khéng hodc cac trd ngai khach quan.

15.2. V& kha niing cin d6i thanh toan tri ng géc va 14i ciia Trai Phiéu

T6 Chire Niém Yét du kién sir dung dong tién thuin thu duoc tir hoat dong kinh doanh ctia minh dé can déi
trd no 13i va gbc Trai Phiéu. Theo ké hoach kinh doanh, tién thu dugc tir hoat dong kinh doanh, sau khi trtr di
cac nghia vu thué phai ndp Nha Nudc va chi phi hoat dong, van du dé thanh toan cac no 13i va géc dén han,
bao gdm céc khoan ng d4 phat sinh va cac Trai Phiéu. TS Chirc Tu Van nhan thiy ring ké hoach va kha ning
thanh toan gbc va 13i Trai Phiéu ctia T6 Chirc Niém Yét c6 thé thuc hién duoc néu khéng xay ra cac ri ro bat
kha khang.

T4 Chitc Tu Van xin luu ¥ réng, ¥ kién nhan xét néu trén duoc dua ra dusi goc do danh gié ctia TS Chic Tu
Vén, dua trén co s& nhiing thong tin dugc thu thap c6 chon loc va tinh toan dua trén 1y thuyét vé tai chinh ma
khéng ham y bao dam gia tri chiing khoan ciing nhu tinh chic chin cua cac s liéu duoc dy bao. Nhan xét
nay chi mang tinh tham khao d6i v6i nha dau tu khi tw minh ra quyét dinh ddu tu Trai Phiéu ctia T& Chirc
Niém Yét.

16.  Théng Tin Vé Nhimg Cam Két Nhung Chwa Thue Hién Cita Té Chirc Niém Yét

Té Chtrc Niém Yét khong c6 cam két ndo chua dugc thuc hién tinh dén thoi diém cia Ban Céo Bach nay.
17. Cac Thong Tin, Cac Tranh Chap Kién Tung Lién Quan Téi Coéng Ty C6 Thé Anh Hwéng Pén

Gia Trai Phiéu Niém Yét (Néu Co)
Khéng co.
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V. TRAI PHIEU NIEM YET
1. Loai trai phiéu

Trai phiéu doanh nghiép khéng chuyén dbi, khéng kém ching quyén, khong dugc bao dam bing tai
san va xac 1ap nghia vu tra ng truc ti€p cua T6 chirc phat hanh.

2. Mai trdi phiéu
MSN123009
3. S6 lwong trai phiéu phat hanh

8.000.000 (tam triéu) trai phiéu
4. Tong gia tri theo ménh gia
800.000.000.000 (tam tram ty) Déng
5. Ngay phat hanh
22/02/2023 (“Ngay Phat Hanh”)
6. Ngay dao han
22/02/2028 (“Ngay Dao Han”) .

7. Théi han trai phiéu

60 (sau muoi) thang ké tir Ngay Phat Hanh.
8. Ménh gia

100.000 VND (M4t tram nghin Déng)/ 1 (mét) Trai Phiéu.
9. Muc dich phat hanh trai phiéu

Nham tbi wu héa hiéu qua hoat dong cting nhu dé huy dong nguon von voi chi phi hop ly trén thi
truong trong giai doan 1ai suat dang thap hién nay, T Chire Niém Yét du kién ding nguon von huy
dong dugc tir viéc chao ban Trai Phiéu dé co céu lai cac khoan no cia T4 Chirc Niém Yét.

Cu thé, Céng Ty sir dung sb tién thu duoc tir Dot Chao Ban Tréi Phiéu Ra Cong Chiing cho cdc muc
dich cu thé nhu sau:

A goA
8o tién Thoi gian sir

STT Noi dung d £
(VND) ung von

Thanh toan mot phan khoan gbc cia Trai Phiéu
BondMSNO012023 (ma ching khoan MSN12002) | 800.000.000.000 09/03/2023
phat hanh vao ngay 09 thang 03 nam 2020 va dao (tam tram ty)
han ngay 09 thang 03 nam 2023

10. Ngudn Thanh Todn Trii Phiéu:

e Thanh todn l4i Trai Phiéu: Lii Trai Phiu duoc thanh toan dinh k¥ 6 (s4u) thang mot 1an ké tir
ngay phat hanh Trai Phiéu. T Chiic Niém Yét du kién st dung phan loi nhuan thu dugc tlr cac
hoat déng kinh doanh, d4u tu va cic ngudn thu hop phéap khac dé thanh toan 14i Trai Phiéu cho
nha dau tu. Theo ké hoach kinh doanh cia Té Chic Niém Yét, tién thu duoc tir hoat dong kinh
doanh, dau tu va cac hoat ddéng khac, sau khi trir di cac nghia vu thué phai nép cho Nha nuédc va
chi phi hoat déng, van du dé thanh toan i Trai Phiéu.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

¢ Thanh toan goc Trai Phiéu: Géc Trai Phiéu duoc thanh toan mdt 1an vao Ngay Dao Han hoidc
ngay mua lai tru6c han Trai Phiéu du 14 tu nguyén hoic mua lai bit buge. Tity tinh hinh thi trudng
thuc t&, T4 Chire Niém Yét du kién s& sir dung (i) loi nhudn kinh doanh cta To Chuc Niém Yet
dau tu va cac ngudn thu hop phép khdc cua T4 Chirc Niém Yét va/hoic (i) vdn huy dong tir nén
kinh té dé thanh to4n gdc Tri Phiéu tai thoi diém ddo han hodc thoi diém Tréi Phiéu duoc mua lai
trudc han.

Tong S6 Trai Phiéu Niém Yét

8.000.000 (tim tri¢u) Trai Phiéu (chiém 100% tdng s Trai Phiéu da phat hanh).
Lii sut

Trai Phiéu c6 14i suét két hop gifia 141 suét cb dinh va 1ai suét tha ndi, cu thé nhu sau:

(a) Di v6i 2 (hai) Ky Tinh Lai (nhu dugc dinh nghia dudi ddy) du tién: lai sudt c dinh
9,5%/nam (chin phay ndm phan traim mdt nim); va

(b) Déi véi cac &y Tinh Lai con lai: 13i suét tha nbi bang téng ciia 3,975%/nam (ba phiy chin
tram bay muoi lam phén trim mot nam) va Li Sudt Tham Chiéu (nhu duoc dinh nghia dudi

day).
Trong doé:

“Ky Tinh Lai” c6 nghia 12 mdi thoi han kéo dai 6 (séu) thang lién tuc tir ngay phat hanh Trai Phiéu
cho @én ngay d4o han ciia Trai Phiéu (hoic ngay Trai Phiéu duoc mua lai truéc han).

“Lai Suit Tham Chiéu” c6 nghia la trung binh cdng cua lai sudt tién guri ap dung ddi v&i cic khoan
tién giri tiét kiém ca nhan bang tién Déng ky han 12 (mudi hai) thang do Ngan Hang TMCP Cong
Thuong Viét Nam, Ngan Hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam, Ngan Hang Néng Nghiép Va Phat
Trién Néng Thén Viét Nam, va Ngén Hang TMCP Piu Tu Va Phat Trién Viét Nam cong bd vao
ngay xac dinh 13i suit c6 lién quan.

Ky Tra Lai

Lai s& dugc thanh toan sau, dinh ky vao ngay tron 6 (sau) thang tir Ngdy Phat Hanh cho dén Ngay
Déo Han hoic ngay Trai Phiéu duoc mua lai truéc han hodic mua lai bt budc.

$6 lwong trai phiéu bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh ciia phap luit hodc ciia T6 Chirc
Niém Yét

Khéng cé.

Xép hang tin nhiém
Khoéng co.

Phuong phap tinh gia

Trai Phiéu MSNH2227002 14 tréi phiéu c6 ky han, tra 13i dinh ky va co lai suat két hop glua ¢b dinh va tha
ndi theo d6 i suét duoc diéu chinh theo su thay dbi cua 14 sudt thi truong. Thi gia hay gia cua Trai Phiéu
(Market value) 1a gia giao dich thit cip ctia Trai Phiéu do thi truong quyét dinh va ludn thay dbi theo quan hé
cung ciu trén thj trudng.

Gia cua Trai Phiéu 12 gi tri hién tai cia nhiing dong tlen trong tuong lai du tinh thu duoc tir Trai Phiéu, dugc
chiét khau vé thoi diém hién tai véi ty 18 loi tirc yéu céu thich hop ctia m&i nha ddu tu.
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Cong thirc téng quat tinh gia Trai Phiéu tra 13i theo dinh ky nhu sau:

Trong do:
PV:
Fv:
CF::
n:
k:

_CFy |, FV
PV Zl 1 (L+k)E (1+k)"‘

14 Gi4 ctia Trai Phiéu

13 Ménh gia (gbc) cta Trai Phiéu

13 141 ctia Trai Phiéu nhan vao ky tra [4i thir i
12 s6 ky tra 1ai con lai cia Trai Phiéu

1a murc sinh 161 ky vong doi vai loi suat Trai Phiéu

Viée xac dinh gia trai phiéu c6 thé khac nhau giita cic Nha Dau Tu do loi suét yéu ciu khac nhau, ap dung
cac thong 1é thi truong (market convention) khac nhau trong tinh toan va kha nang tiép cén cac thong tin thi
truong khac nhau. D€ tinh gia trai phi€éu, Nha Pau Tu c6 thé tham khao cac budc tinh toan nhu sau:

1.

VISR

7.

Xac dinh ngay thanh toan thuc té (¢ Viét Nam la ngay t+1 so véi ngay giao dich);

Xéc dinh s ky hudng 13i coupon con lai va cdc ngay nhén i coupon;

Xac dinh cac ky hudng I3i coupon theo 14i sut ¢ dinh da cong bd ap dung;

Xéac dinh cac ky hudng 1ai coupon theo 13i sudt tha ndi va du phéng theo mé hinh phit hop;

Xac dinh mirc loi sudt yéu ciu phit hop (cin cir loi suét giao dich thir cp/so cAp ciia tai san cé
tinh chét tuong tu cé thoi gian dédo han tuong tu hodc trén co sé du bao bién dong cia dudng
cong loi suét);

Luya chon phuong thic tinh ngay (Day-count Convention) phu hop theo thong 1€ thi truong va
loai tai san (vi du: Actual/Actual ICMA, Actual/Actual ISDA, Actual/365 Fixed, Actual/360,
Actual/364, Actual/365L, Actual/Actual AFB, 30/360...).

Ap dung cong thirc néu trén dé tinh gia trai phiéu

Vi du minh hoa:

Ménh gid Trdi Phiéu (FV): 100.000 Péng/Trdi Phiéu;

Ngay phat hanh: 22/02/2023;

Ngay dao han (Maturity): 22/02/2028;

Ky han: 00 thang

Ky tra ldi (Frequency): vao cdac ngay 22/02 va 22/08 hang ndm

Lai sudt (CPN): L3i sudt cho 2 (hai) Ky Tinh L3i dau tién: 9,5%/nam; va

Lai suat cho mdi Ky Tinh Lai sau 2 (hai) Ky Tinh Li déu tién:
Téng ciia 3,975%/ndm va 14i suét tham chiéu 13 trung binh cong
clia cac mirc i sudt tién giri tiét kiém c4 nhén (tra 13 sau) ky
han 12 (mudi hai) thang (hodc tuong dwong) bang Pdng Viét
Nam do Ngin Hang TMCP Céng Thuong Viét Nam, Ngin Hang
TMCP Ngoai Thuong Viét Nam, Ngin Hang Néng Nghiép Va
Phét Trién Néong Thon Viét Nam, va Ngan Haing TMCP Dau Tu
Va Phat Trién Viét Nam cong bd vao ngay xac dinh Iai suat c6
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lién quan.

Gia dinh ngay dinh gid (ciing la ngay 08/05/2023
giao dich dau tién trén SGDCK)

S6 ky hieomg 1di va ngay nhdn ldi con lai 10 ky vao cde ngday 22/08/2023, 22/02/2024, 22/08/2024,
22/02/2025, 22/08/2025, 22/02/2026, 22/08/2026, 22/02/2027,
22/08/2027, 22/02/2028

Ldi coupon da xac dinh 9,5% cho cac ky 22/08/2023 va 22/02/2024
Ldi coupon chira xdc dinh Gia si 1ai sudt dp dung cho cdc ky tinh ldi sau 2 ky tinh lai dau
tién theo xu hweong hién tai cua thi truong, bang téng cua Ldi

Sudt Tham Chiéuva 3,975%: 11,18%

Loi sudt yéu cau’ hay Lai sudt chiét - Loi sudt tréi phiéu chinh phi ky han 05 ném la 3,7% (theo
khau (k) thong tin tai https://hnxyn/vi-va/trai-phicw.html)

- Gia dinh murc bién chénh léch giita trdi phiéu doanh nghiép
va lgi sudt trdi phiéu chinh phu cung ky han 5 nam duoc yéu
cau boi nha dau tiela 7%

- Nhuw vay muee loi sudt yéu cau duge xdc dinh la 10,7%/ndm

22/02/2023  22/08/2023 22/02/2024 22/08/2024 22/02/2025 22/08/2025 22/02/2026 22/08/2026 22/02/2027 22/08/2027 22/02/2028

Ky tra 1ai 10
Ngayphathanh Kywalail Kywalsi2 Kytalaid Kywalsd Kywalsis Kymaliié Kywaldi7 Kywalti8 Kytrala9 -Dn'o han
S6 ngay trong ky - 181 184 182 184 181 184 181 184 181 184
Lﬁi&uﬁimnpon((‘l’.\') 9.50% 9.50% 11,18% 11.18% 11,18% 11,18% 11,18% 11,18% 11,18% 11.18%
Dong tién lai (tinh trén ménh
gid ciia mt trii phiéu) . = oo :
; 3 572 5.633 5.542 5,633 5.542 5.633 5.542 5633
= CPN*s0 ngay thire 1é ciia ky L e : , s 4
tinh 1ai’365
Goc trai phiéu 100.000
S0 ngay nim giir 106 290 472 656 837 1.021 1.202 1.386 1.567 1.751
Lii suiit chiét khiu 10,70% 10,70% 10,70% 10,70% 10,70% 10,70% 10.70% 10,70% 10,70% 10,70%
PV 4.574 4417 4.886 4.693 4.389 4239 3.965 3.829 3582 64.865

Vi cic dac diém va gia dinh néu trén, tai ngay giao dich dau tién trén san HNX dy kién 08/05/2023, gia cua
Trai Phiéu 1a: 103.440 VND moét trai phiéu (bang tong clia cac gia tri PV).

" 17.  Tinh l¢i suit d40 han

Loi suét ddo han - YTM (Yield To Maturity) la dai lugng do ludmg loi suét (ty sudt loi nhuin) ma nha dau tu
nhan dugc tir trdi phiéu tir khi mua va nam giit trai phiéu dén khi dao han. No6i cach khac, YTM 1a muc 14i
suat lam cho gié tri hién tai cia cac dong tién ma nha dau tu nhén dugce tur tréi phi€u bang véi gia tri dau tu
ban dau (gia mua/gia tri thi truong cia Trai Phiéu).

Pé xac dinh YTM, nha diu tu c6 thé 4p dung cong thirc tuong tu cong thic dinh gia Trai Phiéu duoc trinh
bay tai muc trén day.

g Day chi 1a mét vi du tham khao vé céc xac dinh loi suét yéu cau dbi V0i trai phiéu doanh nghiép trén co so credit spread
doi v6i trai phicu chinh phu cung ky han theo thong 1€ quoc t€. Nha dau tu c6 thé tham khéo thém loi suat giao dich cia
trai phi€u doanh nghi€p c6 cung rating va cung ky han hoZc cac phuong phap khac dé xac dinh lgi suat yéu cau.
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GHOLP

CF; FV
PV= Zl 1(1+k)‘ (1+k)m

Mot Trdi Phiéu c6 cdc dic tinh sau:
- Ménh gic Trdi Phiéu: 100.000 dong/Trdi Phiéu;
- Ngay phat hanh: 22/02/2023;
- Ngay ddo han: 22/02/2028;
- Ky tralai: vao cdc ngay 22/02 va 22/08 hang nam,

Vi du minh hoa:

- Laisudt:
o 2 kytraldi ddu tién: 9,5%/nim;
o Cho tat ca cdc ky tra ldi sau 2 ky tra lai dau tién: 11,18%/niim (dang gia dinh ldi sudt 6n
dinh, khéng thay doi gitta cdc ky sau 2 kp tra i déu tién).
- Ngay giao dich dir kién: 08/05/2023
- Gid giao dich du kién: 100.000 VND

Vi cdc déc diém trén, néu nha ddiu tue giao dich tai ngay 08/05/2023 véi gic 100.000 VND va ndm giit t6i khi
ddo han thi loi sudt trdi phiéu khi déo han (k) 1a:

n

— CF, . FV
N 14+k) QA+

i=1

08/052023  22/0872023 22/0272024 22/0872024 22/02/2025 22/08/2025 22/02/2026 22/08/2026 22/0272027 22/082027 22/02/2028

Ngavdukien ) ‘ : ) . : . = - : » OO RPN, P <
S ., Kytalal Kytala2 Kytalaid Kytald Kitaliis Kytralii6 Kytals7 Kywalii8 Kytralai9 )
giao dich ’ : : Dio han
Lii sudt 9.50% 9.50% 11.18% 11.18% 11,18% 11.18% 11.18% 11.18% 11,18% 11.18%
S0 ngay thire té 181 184 182 184 181 184 181 184 181 184
Dong tién lit/goc (103.440) 4711 4789 5512 5.633 5.542 5.633 5.542 5.633 5542 105633

VAp dung phuong phap nédi suy: k =10,7%/nim

18. Phwong phap thwe hién quyén

18.1. Lai Trai Phiéu

e Trai Phiéu s& duoc hudng 131 voi 131 suét (“Lai Sudt”) nhu sau:

- dbi v6i 2 (hai) Ky Tinh Lai dau tién (nhu duoc dinh nghia dudi ddy) dau tién: 14i suét cb dinh
9,5%/nam (chin phay nam phan traim mét nim); va

- dbi v6i mdi Ky Tinh Léi con lai: ai suat tha ndi bang tdng ctia 3,975%/nam (ba phiy chin trim bay
muoi lam phén trim mét ndm) va L3i Sut Tham Chiéu (nhu duoc dinh nghia dudi day).

Trong do,

“Ky Tinh Lai” c6 nghia la mdi thoi han kéo dai 6 (sau) thang lién tuc tir ngay phat hanh Trai Phiéu
cho dén ngay do han cta Trai Phiéu (hodc ngay Trai Phiéu duoc mua lai trude han).

“Lai Sufit,Tham Chiéu” c6 nghia 1a trung binh cong cla lai suét tién giri ap dung dbi v6i cac khoan
tién gui ti€t kiém c4 nhan bang tién Pong ky han 12 (mudi hai) thang do Ngan Hang TMCP Coéng
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Thuong Viét Nam, Ngén Hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam, Ngén Hang Nong Nghiép Va Phat
Trién Néng Thén Viét Nam, va Ngin Hang TMCP Dau Tu Va Phat Trién Viét Nam céng b vao
ngay xac dinh 1ai sudt c6 lién quan.

Tréi Phiéu s& huéng 13i cho giai doan tir (va bao gbm ca) Ngay Phat Hanh dén (nhung khéng bao gbm)
Ngay DPao Han hogc ngay Trai Phiéu dugc mua lai truge han theo Cac Diéu Kién Trai Phiéu. Lai phat
sinh trén géc Trai Phiéu duoc tinh cho s6 ngay thuc té d3 troi qua trén co s& mdt nam c6 365 (ba trim
sdu muoi 1am) ngay.

L3i trén gbc Trai Phié'1~1 s& dén han va dugc thanh toan sau, dinh ky vao mdi Ngay Thanh To4n Lii. Lai
phai thanh toan vao moi Ngay Thanh Toan Li s& la:
- dbi voi Ngay Thanh Toan Léi dAu tién, 13i phat sinh cho giai doan tir (va bao gdm ca) Ngay Phat
Hanh dén (nhung khéng bao gdm) Ngay Thanh Toan Lii dau tién; va
- dbi vé6i bét ky Ngay Thanh Toan Lii nao sau Ngay Thanh Toan Lai déu tién, 1ai phég sinh cho
giai doan tir (va bao gom ca) Ngay Thanh Toan L4i lién trudc dén (nhung khéng bao gom) Ngay
Thanh Toan Lii d6.

Theo d6, nhu quy dinh tai Cac Piéu Kién Trai Phiéu, Ngay Thanh Toan Lai” c6 nghia 14 bit ky ngay nao

tron

6 (sdu) thang va 12 (mudi hai) thang tir Ngay Phat Hanh va bat ky ngay tron nim nio ca cac ngay nhu

viy trong bat ky nam dwong lich nao trong sudt thoi han Trai Phiéu.

18.2.

Néu ngay dén han cia méot khoan thanh toan theo Trai Phiéu khéong phai 1a Ngay Lam Viéc thi Té Chirc
Niém Yét s& thanh toan khoan tién d6 vao Ngay Lam Viéc ngay sau ngay do (va khong bi coi 1 vi pham
nghia vu thanh toan). Trir truong hop quy dinh tai Piéu Kién 7.3(b) ctia Cac Dleu Kién Trai Phiéu, Chu
S& Hitu Trai Phiéu sé khong duoc hudng 13i hay bat ky loi ich nao khéc trén sb tién bi chim thanh toan
do ngay dén han thanh toan khong phai 1a Ngay Lam Viéc.

Néu Ngay Bdo Han hodc Ngay Mua Lai Truéc Han theo Céc Diéu Kién Trai Phiéu nay, du l1a tu nguyén
hay bit budc (tiy truong hop ap dung) khong phai 12 Ngay Lam Viée thi d6i v6i mdi Trai Phiéu dang
luu hanh vao ngay d6, T6 Chirc Niém Yét s& thanh todn lai trén khoan goc Trdi Phiéu theo Lai Suat dang
dp dung véo ngay d6 cho giai doan tinh tir (va bao gdm ca) ngdy d6 dén (nhung khong bao gém) Ngay
Lam Viéc ngay sau ngay d6 trén co sé mdt nam c6 365 (ba tram sdu muoi 1am) ngay.

Trir khi cac Chu So Hitu Trai Phiéu cé chép thudn khac, T Chirc Niém Yét phai thanh toan 13i trén bat
ky khoan tién nao bj chdm thanh toan (di la gdc, 14 hay bat ky khoan thanh toan nao khéc theo Trai
Phleu) phtt hop véi Céc Diéu Kién Trai Phiéu nay véi lai sudt qué han bang 150% (mét trim nim muoi
phdﬂ tram) Lai Suét cia Ky Tinh Lai lién quan dugc quy dinh tai Diéu Kién 6.1 ctia Cac Didu Kién Trai
Phiéu. Trong trudng hop cac Van Ban Quy Pham Phap Luét ap dung doi v6i loai chirng khoén tuong tu
Trai Phiéu c6 quy dinh muc 13 suét qué han tdi da d6i véi bat ky khoan tién chdm thanh toan nao néu
trén ma mirc 13 suat qua han toi da do thap hon 150% (mét tram nam muoi phén tram) L3i Sut quy dinh
tai Piéu Kién 6.1 thi mire lai sudt qua han tdi da d6 s& dwoc 4p dung. Lai qua han s& dugc tinh cho s6
ngay thyuc té troi qua trong giai doan tir (va bao gom ¢4) ngdy dén han thanh toan dén (nhung khéng bao
oom) ngay khoan tien chdm thanh todan dugc T6 Chirc Niém Yét thanh toan trén thuc té trén co s& mét
nam c6 365 (ba trim sdu muoi lam) ngay. Dé tranh nham I4n, (i) phu thude vao quy dinh tai Diéu Kién
11.2, néu phat sinh viéc chim thanh toan, TS Chirc Niém Yét c6 thé thanh toan khoan tién cham thanh
toan cing véi l4i qué han vao bét ky thoi diém nao sau ngay dén han thanh toan c6 lién quan, va (ii) s&
khong c6 khoén 14i nao phat sinh trén 14i chdm tra trong bat ky truong hop no.

Thanh Todn Géc va Lai Trai Phiéu

123

() N Y AN\

1/ NS



BAN CAO BACH MASAN @

GROUP

Trudc khi Trai Phiéu dugc dang ky tai Trung Tam Luu Ky, viéc thanh toan gbe, 13i va cAc khoan tién khac
lién quan dén Trai Phiéu s& duoc thuc hién theo cac quy dinh tai Cac Diéu Kién Trai Phiéu. Tur khi Trai Phiéu
duge dang ky tai Trung Tam Luu Ky, viée thanh toan goe. i va cdc khoan tién khac lién quan dén Trai Phiéu
s€& dugc thuc hién theo cac quy dinh cia phap ludt Viét Nam va cta Trung Tadm Luu Ky.

18.3. Mua Lai Trai Phiéu

Mua Lai Vao Ngay Pao Han

Vio Ngay Do Han, T6 Chic Niém Yét s& mua lai toan b Trai Phiéu dang luu hanh tai thoi diém d6 véi mire
gia mua lai moi Trai Phiéu bang tong cia ménh gia Trai PhiGu, 14i va tat ca cc khoan tién khac dd phat sinh
nhung chua duogc thanh toan trén toan bd Trai Phiéu tinh dén (nhung khéng bao gom) Ngay Dao Han.

Mua Lai Khi Cé Su Kién Vi Pham

T6 Chire Niém Yét phai mua lai Tréi Phiéu khi xay ra Sy Kién Vi Pham theo quy dinh tai Diéu Kién 11.2 khi
xay ra Su Kién Vi Pham theo quy dinh tai Diéu Kién 11.1 ciia Cac Diéu Kién Trai Phiéu.

Mua Lai Theo Quyén Chon Ciia Té Chire Niém Yét

(@ Khi Trai Phiéu dang dugc dang ky va luu ky tai Dai Ly Dang Ky va T Chirc Luu K, T4 Chirc Niém

Yét dugc thuc hién quyén chio mua, trong mét hoic nhidu 1dn, di véi mot phan hoic toan bé s6 Trai
Phiéu dang Iuru hanh theo cac diéu khoan va diéu kién sau:

(i) Tb Chirc Niém Yét cong bd, cong khai ké hoach mua lai Trai Phiéu truéc han va giri mot théng
béo chio mua Trai Phiéu (“Théng Bao Chao Mua”) dén Chi Sé Hitu Trai Phiéu (thong qua Dai
Dién Cha S& Hitu Trai Phiéu), T6 Chirc Luu Ky va Pai Ly Dang Ky cham nhét 15 (mudi lam)
Ngay Lam Viéc truéc Ngay Mua Lai Truée Han du kién hoac mét thoi han khac dai hon duoc
quy dinh tai Vin Ban Quy Pham Phap Luat c6 lién quan. Théng B4do Chao Mua phai néu rd s6
lwong Trai Phiéu duoc chio mua, phuong thirc chao mua, gid chao mua, thoi han dé Chu So Hiru
Tréi Phiéu dang ky ban lai Trai Phiéu (“Thdi Han bing Ky Ban”), Ngay Mua Lai Trudc Han dy
kién va Ngay Ping Ky Cudi Ciing tuong ting. Trong d6, Ngay Pang Ky Cudi Cing 13 Ngay Lam
Viéc sau ngay ctia Thong Bao Chao Mua va khong mudn hon Ngay Lam Viéc thir 11 (mudi mot)
trudc Ngay Mua Lai Truéc Han;

(ii) Sau khi nhan dugc Thong Bao Chiao Mua cia Té Chirc Niém Yét, T6 Chirc Luu Ky s& thuc hién
cac thu tuc chao mua pht hop véi cac Vian Kién Trai Phiéu va cac Van Ban Quy Pham Phap Luét
c6 lién quan (bao gdm viéc giri Théng Bao Chao Mua cho Chu S& Hitu Trai Phiéu); va

(iii) Chui S& Hitu Trai Phiéu c6 toan quyen chép nhén hodc tir chdi ban lai mét phan hoic toan b sé
Trai Phiéu dugc chao mua cho T4 Chirc Niém Yét. Trudng hop chip nhén ban lai Trai Phiéu,
Chii S& Hiru Trai Phiéu s& giri théng bao xac nhan béang van ban hoic bang hinh thirc khac do
T Chirc Luu Ky quy dinh, trong d6 néu ré s6 lugng Trai Phiéu ma Chi S6 Hiiu Trai Phiéu dang
ky bén lai (“Trai Phiéu Pang Ky Ban”) d&n Té Chirc Luu Ky truée khi két thic Thoi Han Pang
Ky Bén.Ké tir thoi diém Cha S Hiru Trai Phiéu gui théng bao dang ky ban lai Trai Phiéu, Chu
S& Hitu Trai Phiéu ddng y khong hity ngang s& chuyén nhuong cac Trai Phiu Dang Ky Ban cho
T4 Chirc Niém Yét theo cac dleu kién dugc quy dinh trong Théng Bao Chao Mua, va Cha S&
Hiru Trai Phiéu s& khéng c6 quyén chuyen nhuong cac Trai Phiéu Pang Ky Ban d6 cho bat ky
T Chirc/Ca Nhan ndo khac ngoai T6 Chirc Niém Yét hoac sir dung Trai Phidu lam tai san bao
dam cho bit ky nghia vu nao.

(b)  Néu Trai Phiéu dd dugc dang ky, Iuu ky tai VSD va niém yét trén S& Giao Dich Chung Khoén, viéc
mua lai Trai Phiéu s& duoc thuc hién theo quy dinh tai doan (a) néu trén (trong pham vi quy dinh tai
doan (a) khong trai véi quy dinh ctia cac Vin Ban Quy Pham Phép Luit ¢6 lién quan, quy ché cia
V8D va 86 Giao Dich Chimg Khoan), va cac quy dinh cua cac Vin Ban Quy Pham Phap Luit ¢6 lién
quan va quy ché ctia VSD va S& Giao Dich Ching Khoén cé hiéu luc tai thoi diém dé.

Mua Tr4i Phiéu Sau Khi Niém Yét
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Khi Trai Phiéu duoc niém yét trén Sé Giao Dich Chiing Khoan, bén canh viéc mua lai truéc han Trai Phiéu
theo quy dinh tai Piéu Kién 8.3 va céc hinh thirc mua lai trude han khac phu hop véi cac quy dinh cia cic
Van Ban Quy Pham Phap Ludt va cic quy ché c6 lién quan cia VSD va S¢ Giao Djch Chimg Khodn, Té
Chirc Niém Yét c6 thé mua Trai Phiéu trén S& Giao Dich Ching Khoan tai bat ky thoi diém nao tir sau khi
Trai Phiéu duogc giao dich tip trung trén hé théng giao dich cia S& Giao Dich Chimg Khoén theo phuong
thirc phtt hop véi cac Vian Ban Quy Pham Phép Luét ¢6 lién quan, cac quy ché va huéng dén c6 lién quan cia
VSD va Sé Giao Dich Chimg Khoan.

Ngoai nhiing quy dinh trén day, nha du tu Trai Phiéu duoc thuc hién cac quyén khac quy dinh tai Cac Diéu
Kién Trai Phiéu.
19.  Danh gia tic dong cia tinh hinh lam phat déi véi trai phiéu niém yét

Lam phat dugc xac dinh 1a mét trong nhiing chi tiéu quan trong trong diéu hanh kinh té vi mé & Viét Nam tir
trudc t6i nay. Nhan thirc rd vai trd ciia lam phat, trong nhiing niam gin ddy, Chinh pht d4 xac dinh muc cu
thé va coi lam phat hang nim 1a mét chi tiéu phai dugc kiém soat mot cach chit chd bén canh cac chi tiéu
kinh té quan trong khac. Theo s6 liéu ciia Tong cuc Théng ke, lam phat binh quén nam 2019 tang 2,79% so
v6i binh quén nim 2018, miic ting binh quan thap nhét trong 3 nam gén nhét. Trong nam 2020, lam phat &
mirc 3,23% va tiép tuc trong tim klem so4t so v&i muc tidu 4% dugc dé ra trong nam ctia NHNN. Nam 2021,
trong bdi canh 4p luc lam phat toan ciu ngdy cang ting cao, gia nguyén nhién vat liéu ddu vao cho san xuét,
gia cudc van chuyén lién tuc ting nhung chi sé gia tiéu ding (CPI) binh quan nam 2021 ciia Viét Nam chi
tang 1,84% so v6i nam trudc, thip nhat trong 6 nam qua. Chi s gia tiéu ding binh quén 6 thang dau nim
2022 ting 2,44% so véi ciing ky nam trudce do kinh té phuc hdi manh, nhu ciu san xuét hang héa phuc vu tiéu
ding va xuét khau ciing véi thc dong ciia gia hang hoa thé gisi da dy gia hang héa va dich vu thiét yéu tang
1én nhung nhin chung, mit bang gia co ban duoc kiém soat tét.

Ty 1& lam phat giir & mirc thap va én dinh s& tao diéu kién cho céc chinh sach tién té tich cuc va kich thich san
xuét kinh doanh phat trién. Mot s6 thay déi trong diéu hanh 13i suét nhiing nim qua luén duoc Ngan hang
Nha nuéc tuén tht nguyén tic dam bao tinh 6 6n dinh va thyuc hién cac muc tidu kiém soat lam phat, ting trudng
kinh te Viée quy dinh trn I4i sudt cho vay, dic biét ddi véi linh vuc vu tién, dd gop phin gia ting co hoi tiép
c4n vén cho cac doanh nghiép.

Dién bién lam phat giai doan tir nim 2019 dén dau nim 2023

8%

2%
200 2022

Dién bién l3i suit Ngan hang Nha nwéc Viét Nam giai doan tir nim 2019 dén déu nam 2023
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(Nguén: Tradingeconomics.com, Téng cuc Théng ké, Ngdn hang Nha miede Viét Nam)

Gia tri Trai Phiéu duoc tinh toan dua trén co s& chiét khiu (cac) dong tién phat sinh trong tuong lai vé thoi
diém hién tai, do d6 chiu tac dong truc tiép boi 1i suét thi trudng hay con goi 13 rii ro 13i suat. Rui ro 131 suat
1a rdi ro ma gia tri Trai Phiéu s& giam khi 13i suét thi trudng tang, va nguoc lai. Khi ty 1€ lam phat gia téng,
131 suét thi trudong s& c6 xu huéng téng tuong Ung, khién cho nha dau tu doi héi mic sinh 1oi tur Trai Phiéu
cao hon, [am tang lai sut chiét khiu, do d6 1am giam gi4 tri hién tai cia Trai Phiéu. Nguoc lai, néu ty 18 lam
phét giam kéo theo i sudt thi truong giam 1am giam chi phi di vay clia doanh nghiép, ting kha nang thanh
toan no va truc tiép lam tang gia tri Trai Phiéu. C6 thé két luan rz"mg, ty 1€ lam phat va 1ai suét thi truong cd
mdi quan hé nguoc chidu véi gia cia Trai Phiéu.

Trong truong hop dién bién kinh té vi mé trong thoi han Trai Phiéu khong c6 bién dong bat thuong, Trai
Phiéu niém yét du kién s& khong chiu anh hudng qua 16n dén tir tinh hinh lam phét va 13 suét.

20. Giéi han vé ty 1é nim giir d6i véi ngwoi nwée ngoai (theo quy dinh ciia phap luit vé chirng kho4n
va phap luat chuyén nganh)
Theo quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu caa

Luat Chiang Khoan va Diéu 18 cia T Chuc Nidm Yét khéng gi6i han vé ty 1¢ so hitu Trai Phiéu d6i v6i nha
dau tu nudc ngoai.

21.  Cic Loai Thué C6 Lién Quan Pén Traii Phiéu
21.1. Thué Thu Nhip Ci Nhin
Tai Viét Nam, thué thu nhép ca nhan dugc didu chinh bdi cac van ban phap luat sau day:

(i) Luat Thué Thu Nhap C4 Nhén s 04/2007/QH12 duoc Quédc Hai nudc Cong Hoa Xa Ho1 Chu Nghia
Viét Nam thong qua ngay 21/11/2007; Luat s6 26/2012/QH13 sia dbi, bd sung mot sé didu ciia Luat
Thué Thu Nhap Ca Nhan; va Luat 50 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 luét sira dbi, bd sung mot sb
didu ciia cac ludt vé thué (goi chung 13 Ludt Thué Thu Nhip Cé Nhin).

(ii) Nghi dinh s6 65/2013/ND-CP ngay 27/6/2013 ctia Chinh Phu huéng dan Luat Thué Thu Nhép Ca
Nhén; Nghi dinh s6 91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 sira dbi, mot sb dleu tai cac Nghi dinh quy dinh
vé thué va Nghi dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 quy dinh chi tiét thi hanh Luat sia dbi, bd
sung mot sb diéu cia cac lut vé thué va sira déi, bd sung mét sé diéu ciia cac Nghi dinh vé thué;

(iii) Théng tu s& 111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013 clia B4 Tai chinh huéng dan thyc hién Luat Thué
Thu Nhap Ca Nhén;

(iv) Thong tu sb 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 ciia B Tai chinh stra dbi, bd sung mét sb diéu cua
Théng tu s§ 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Théng tu s6 111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013,
Théng tu sé 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Thong tu s6 08/2013/TT-BTC ngay 10/1/2013,
Thong tu sé 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011, Théng tu sé 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va
Théng tu sb 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 ciia B6 Tai chinh dé cai cach, don gian céc thu tuc
hanh chinh vé thué;
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(v) Théng tu s6 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 ciia Bd Tai chinh huéng dén Nghi Dinh sb
91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 cia Chinh Phi vé viée sira ddi, bd sung mét sé didu tai cac Nghi
dinh quy dinh vé thué; va

(vi) Thong tu 56 92/2015/TT-BTC ngay 15/6/2015 cia B6 Tai Chinh huéng din thuc hién thué Gi4 tri
gia ting va Thué thu nhép c4 nhén déi voi ca nhén cu tra ¢6 hoat dong kinh doanh; huong dén thuc
hién mot s6 noi dung stra abi, bo sung vé thué thu nhap c4 nhén quy dinh tai luét sira d6i, bd sung mét
s6 didu cia cac lut vé thue s6 71/2014/QH13 va Nghi dinh s6 12/2015/ND—CP ngay 12/02/2015 cua
Chinh Phu quy dinh chi tiét thi hanh lust sua d6i, bd sung mot sé diéu cuia cac luat vé thué va sira ddi,
bd sung mét sé didu cta cac Nghi dinh vé thué.

21.2. Thué Thu Nhip Doanh Nghiép
Vin ban phép luit huéng dén vé thué thu nhap doanh nghiép nhur sau:

(i) Luat Thué thu nhap doanh nghiép s6 14/2008/QH12 ngay 3/6/2008; Luat sia ddi, bd sung mot so
diéu ctia Luat Thué thu nhip doanh nghiép s6 32/2013/QH13 ngay 19 théang 6 ndm 2013; va Luat sb
71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 luat stra dbi, bd sung mét sb diéu cna cac luat vé thué;

(ii) Nghi dinh s6 218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 cia Chinh Phii quy dinh chi tiét mét s6 diéu cua
Luat Thué thu nhap doanh nghiép va Luét sira dbi, bd sung mot sb didu cua Luat Thué thu nhap doanh
nghiép; Nghi dinh sb 12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 quy dinh chi tiét thi hanh Luat stra dbi, bd
sung mdt so didu cia cac luat vé thué va stra 6bi, bd sung mét sé didu ctia cac Nghi dinh vé thué;

(iii) Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014 huéng dan thi hanh Nghi dinh s6 218/2013/ND—CP
ngay 26/12/2013 cua Chinh Phu quy dinh va hudng dan thi hanh luét thué thu nhdp doanh nghiép;

(1v) Théng tu s6 103/2014/TT-BTC ngay 6/8/2014 v& viéc huéng dan thuc hién nghia vu thué ap dung
dbi véi td chic, ca nhan nudc ngoai kinh doanh tai Viét Nam hoic c6 thu nhap tai Viét Nam;

(v) Thoéng tu so 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 cta Bo Tai chinh stra dbi, bd sung mot sé didu cua
Thoéng tu so 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Thong tu so 111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013,
Théng tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Théng tu sé 08/2013/TT-BTC ngay 10/1/2013,
Théng tu s6 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011, Thong tu sé 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va
Théng tu s§ 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 ciia B6 Tai chinh dé cai cach, don gian cac thi tuc
hanh chinh vé thué;

(vi) Théng tu sb 151/2014/TT-BTC ngay 10/ 10/2014 coa BO Tai chinh hudng dan Nghi Pinh
91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 ctia Chinh Phi vé viéc stra dbi, bd sung mot sé didu tai cac Nghi
dinh quy dinh vé thué;

(vii) Théng tu s 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 cia B Tai chinh huéng dan vé thué gia tri gia ting
va quan ly thué tai Nghi dinh sb 12/2015/ND—CP ngay 12 thang 2 nam 2015 cua Chinh Phu quy
dinh chi tiét thi hanh Lugt sira doi, bo sung mot sb didu cia cac Luét vé thué va sira 601 b sung mot
s6 diéu cia cac Nghi dinh vé thué va sua dbi, bd sung mot sb diéu ciia Thong tu s6 39/2014/TT—
BTC ngay 31/3/2014 clia B4 Tai chinh vé héa don ban hang hoéa, cung tng dich vu; va

(viii) Théng tu sb96/201 S/TT BTC ngay 22/6/2015 cita B Tai Chinh huéng dan vé thué thu nhdp doanh
nghiép tai Nghi dinh sb 12/2015/NDB-CP ngay 12/2/2015 cua Chinh Phi quy dinh chi tiét thi hanh
luat sia dbi, bd sung mot sb diéu cia cac luat vé thué va sira dm bo sung mét sb diéu ciia cac Nghi
dinh vé thue va stra d6i, b sung mot sb didu cna Thong tu so 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014,
Théng tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014, Théng tu s§ 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014
ctiia B6 Tai Chinh.

Can cir vao cac vin ban trén:

Doi véi nha dau tie la t6 chiec trong nucc
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Theo quy dinh tai Thong tu sé 78/2014/TT-BTC, doanh nghiép c6 thu nhdp tir 1ai vay thi khoan thu nhép nay
duoc xac dinh la khoan thu nhap khac va ke khai vao thu nhép chiu thué khi tinh thué thu nhép doanh nghiép.
Thué suét d6i véi thu nhép nay 1a 22%. Tir ngay 1/1/2016, thué sudt ap dung 1a 20%.

Thu nhép tir chuyén nhuong ching khoan ciia doanh nghiép la thu nhép c6 duogc tir viée chuyén nhuong cb
phiéu, trai phiéu, chimg chi qu§ va céc loai ching khoén khac theo quy dinh. Doanh nghiép ¢6 thu nhap tir
chuyén nhuong ching khoan thi khoan thu nhép nay dugc xéc dinh 13 khoan thu nhép khac va ké khai vao
thu nhap chiu thué khi tinh thué thu nhap doanh nghiép. Thué sudt d6i v6i thu nhap nay 13 22%. Tir ngay
1/1/2016, thué suét ap dung 12 20%.

Déi véi nha dau tie la 16 chire nude ngoai

Theo quy dinh phép luat vé nghia vu thué ap dung dbi v&i té chiic, ca nhan nuéc ngoai kinh doanh tai Viét
Nam hodc c6 thu nhép tai Viét Nam thi té chirc nuéc ngoai kinh doanh c6 co s& thuong tri tai Viét Nam hodc
khéng c6 co so thuong tri tai Viét Nam; ca nhan nudc ngoai kinh doanh la dbi tugng cu tra tai Viét Nam
hodc khong 14 d6i twong cu trii tai Viét Nam doanh tai Viét Nam hodc c6 thu nhép phat sinh tai Viét Nam trén
co s& hop déng, thoa thuén, hodc cam két gilra Nha thau nudc ngoai voi td chire, c4 nhan Viét Nam hoidc gilia
Nha thiu nuée ngoai vi Nha thiu phu nude ngoai dé thuc hién mét phan cong viéc ciia Hop dong nha thiu
thi 1a déi tugng chiu thué nha thiu.

Theo quy dinh vé thué nha thau thi thu nhép tir 13i tién vay [4 thu nhap cia bén cho vay tir cac khoan cho vay
dudi bét ky dang ndo ma khoan vay d6 c6 hay khéng dugc dam bao bing thé chap, nguodi cho vay do co hay
khong duge hudng loi tire cia nguoi di vay; thu nhap tur [ai tién giri (trir 13 tién giri clia cac ca nhan ngudi
nuée ngoai va i tién giri phat sinh tir tai khoan tién giri dé duy tri hoat dong tai Viét Nam clia co quan dai
dién ngoai giao, co quan dai dién cia t chirc qubc té, t chirc phi Chinh Phu tai Viét Nam), ké ca cac khoan
thuong di kém 14i tién giri (néu ©0); thu nhép tir 1ai tra chdm theo quy dinh cua cac hop ddng; thu nhap tir 13
trai phiéu, chlet khéu gia trai phiéu (trir trai phiéu thudc dién mién thué), tin phiéu kho bac; thu nhap tir 13
ching chi tién giri. Lai tién vay bao gdm ca cac khoan phi ma Bén Viét Nam phai tra theo quy dinh ctia hop
ddng.

Do vdy, thu nhép tir 14i trai phiéu do té chirc/c4 nhén nudc ngoai nam gii s€ chiu thué nha thau. Ty 18 (%)
Thué Thu nhap Doanh nghiép tinh trén doanh thu tinh thué d6i voi 14i tién vay (lai trai phieu) 1a 5%.

Ngoai ra, truong hop tb chirc/ca nhin nude ngoai chuyen nhuong trai phiéu thi 4p dung thué ty 18 (%) thué
Thu nhdp Doanh nghiép tinh trén doanh thu tinh thué dbi v6i hoat déng chuyén nhugng chiing khoan (bao
gbm chuyén nhuong trai phiéu) 12 0,1%.

Trong trudng hop Hi€p dinh Tranh danh thué hai 14n c6 quy dinh khac di va c6 loi hon, cac doanh nghi€p nay
c6 thé ap dung céc diéu khoan ciia Hiép dinh va théng bao cho bén Viét Nam vé viéc mién, giam thué theo
Hiép dinh tai Viét Nam.

T Chuae Niém Yét s& tién hanh khau trir thué thay cho nha thiu nudc ngoai. Tuy nhién T Chac Niém Yét

¢6 quyén, vao bt ky thoi diém nao va khong phu thuée vao phuong phap khau trir thué, khau trir thué véi

miic cao hon dé ndp cho Ngan sach Nha nudc néu Té Chic Niém Yét tin rang lam nhu vay theo ding quy

dinh cua phap luat. T Chirc Niém Yét khdng chiu trach nhiém vé bat ky nghia vu thué nao cia céc nha dau

tur trai phleu tiém ning lién quan dén Trai Phiéu va bit ky khiéu nai nao vé viéc ap dung phuong thic khiu

trir thué.

21.3. Thué Gia Tri Gia Ting

Vin ban phap luat huéng dan vé thué thu nhip doanh nghiép nhu sau:

@) Luét Thué gié tri gia téng s& 13/2008/QH12 ngay 03 thang 6 nam 2008 va Lut sira ddi, bd sung mat
sb didu ciia Luat Thué gia tri gia ting sb 31/2013/QH13 ngay 19 thang 6 ndm 2013; va Luat so
71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 lujt sira dbi, bd sung mdt 6 didu caa cac lut vé thué; va luat sb

106/2016/QH13 ngay 6/4/2016 luét sira dpl bd sung mot sb didu ctia Luat Thué gia tri gia ting, Luét
thué tiéu thu dic biét va Luit quan ly thué;
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Nghi dinh s6 209/2013/ND-CP ngay 18 thang 12 ndm 2013 cia Chinh Phu quy dinh chi tiét va hudng
dén thi hanh mét sé diéu Luat Thué gia tri gia tdng; Nghi dinh s& 12/2015/NB—CP ngay 12/2/2015
—quy dinhchi- tiét thi-hanh Luat su&dm bd sung mét 86 diéu clia céc luat vé thué va sira ddi, bd sung
mdt s6 diéu ctia cac Nghi dinh ve thué. Nghi dinh s6 100/2016/NP-CP ngay 1/7/2016 quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mot sb didu cia Luét sira dbi, b sung mot s6 didu cta Ludt Thué gia trj
giating, Luat thué tiéu thu dic biét va Luat quan ly thué; Nghi dinh sb 10/2017/ND-CP ngay 9/2/2017
ban hanh quy ché quén ly ti chinh ciia Tap doan Dién luc Viét Nam va sira dbi, bd sung khoan 4 diéu
4 Nghi dinh s 209/2013/ND-CP ngay 18 thang 12 nim 2013;

Thoéng tu so 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013 huéng dan thi hanh Luat thué Gia tri gia tang va
Nghi dinh so 209/2013/ND-CP ngay 18/12/2013 ctia Chinh Phii quy dinh chi tiét va huéng dan thi
hanh mét s6 diéu Luat thué Gia tri gia tang;

Théng tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 ciia BS Tai chinh sira d6i, bd sung mot sb diéu cia
Théng tw s6 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Théng tu s6 111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013,
Théng tu s§ 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Théng tu s6 08/2013/TT-BTC ngay 10/1/2013,
Théng tu s6 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011, Thong tu sb 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va
Théng tu sb 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 cia Bo Tai chinh @& cai cach, don gian cac thi tuc
hanh chinh vé thué;

Théng tu sé 151/2014/TT-BTC ngay 10/ 10/2014 cua Bo Tai chinh hudng din Nghi Dinh
91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 ctia Chinh Phu vé viée sira dbi, bb sung mot s diéu tai cac Nghi
dinh quy dinh vé thué;

Théng tur sb 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 huéng dan vé thué gia trj gia ting va quan ly thué tai
Nghi dinh sb 12/2015/ND-CP ngay 12 thang 2 nam 2015 cta Chinh Phu quy dinh chi tiét thi hanh
Luat sira dbi, bd sung mot sb diéu cia cac Luét vé thué va stra ddi, bd sung mot sé diéu cua cac Nghi
dinh vé thué va stra dbi, bd sung mot sb diéu cia Thong tu s 39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 cua
B¢ Tai chinh v& héa don ban hang héa, cung ting dich vu; va

Théng tu sé 130/2016/TT-BTC ngay 1,2/8/2016 huéng dan nghi dinh sb 100/2016/ND-CP ngay
1/7/2016 ciua Chinh Phu quy dinh chi tiét thi hanh Luét sua déi,, bd sung’mc}t sO ’c‘l‘iég cua Luét thué
Gia yri gia tang, Luat thué Tiéu thu dac biét va Ludt quan ly Thué va sira d6i mét s6 diéu tai cac thong
tu vé thué.

Theo quy dinh trén, hoat dng chuyén nhuong ching khoan va thu nhdp tir 13 trai phiéu khong thudc déi
tuong chiu thué GTGT. Theo do, chuyén nhugng trai phi€u va 13i trai phi€u s&€ khéng chiu thué GTGT.

Trong trudng hop phap ludt Viét Nam ¢6 quy dinh ap dung thué gia tri gia tang d6i v6i viéc chuyén nhuong
Trai Phiéu sau Ngay Phat Hanh thi Chu S& Hitu Trai Phiéu c6 nghia vu thanh toan thué gié trj gia ting nay.
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2.

CAC POI TAC LIEN QUAN PEN VIEC NIEM YET
TO CHUCNIEM YET:

CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

Dia chi :  Phong 802, Tﬁng 8, Toa nha Central Plaza, 17 L& Duén, Phudng Bén Nghé, Quan
1, Thanh phé H5 Chi Minh
S6 fax © +8428 38274115
S6 diénthoai  : +84 28 6256 3862
Website I WWW.IMasangroup.com
TO CHUC KIEM TOAN:
CONG TY TNHH KPMG
Pia chi : Té‘mg 46, Tda Nha Keangnam, Landmark Tower, E6, Pham Hing, Xi Mé& T,
Huyén Tu Liém, Ha N6i
S6 dién thoai  : (84-4) 3946 1600
Website :  https://home.kpmg.com

TO CHUC TU VAN NIEM YET:

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG

Dia chi : Téng 27, tang 28 va tAng 29, Toa C5 D’Capitale, s6 119 Tran Duy Hung, Phudng
Trung Hoa, Quan Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi

S6 fax : (84-24) 3944 6583

S6 diénthoai  :  (84-24) 3944 6368

Website : www.tcbs.com.vn

PAI DIEN CHU SO HUU TRAI PHIEU:

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG

Pia chi : Téng 27, tng 28 va tang 29, Tda C5 D’Capitale, s§ 119 Trin Duy Hung, Phudng
Trung Hoa, Quan Céu Gidy, Thanh phd Ha Noi

S fax : (84-24) 3944 6583

S6 diénthoai  :  (84-24) 3944 6368

Website ¢ www.tcbs.com.vn
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VII. PHULUC

1. Phulucl Nghi quyét ciia PHPCPD va Nghi quyét HDQT vé viée Niém yét cac Tréi
Phiéu;

2. Phu luc III - Bao céo tai chinh Hop nhét va Riéng 1& duoc kiém toan nam 2021;
- Bao céo tai chinh Hop nhét va Riéng lé duoc kiém toan nam 2022;

3. Phu luc IV - Gidi thi€u nhiing van ban phap luét cé lién quan cia T Chirc Niém

Yét;

4. Phu luc V Ban sao hop 1& Gidy chiing nh4n ding ky doanh nghiép ctia Té Chirc Niém
Yét;

5.  Phylyc VI Ban sao Hop ddng Pai dién Chu S& Hiru Trai Phiéu.
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Puge lgp tai TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thdng _04- nam 2023
TO CHUC NIEM YET
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
CHTIQI PONG QUAN TRI TONG GIAM POC

SR TBE
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Danny Le

KE TOAN TRUONG CHU TICH UY BAN KIEM TOAN

Nguyén Huy Hiing Nguyén Poan Hing

TO CHUC TU VAN NIEM YET
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG

Ygtyen Thi Thu Hién
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