TONG CTY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPBB HOANG THACH Pdc lap - Tu do - Hanh phic
Pai hji nhi¢m ky 2023-2028

DU THAO

BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2018 - 2023

PHUONG HUGNG HOAT BONG NHIEM KY 2023- 2028.

Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan bao bi Hoang Thach nhiém ky 2018-2023 dugc
Dai hoi cb dong nim 2018 hop ngay 22/6/2018 bau ra gdm c6 05 thanh vién:

1.
2. OngLé Thanh Long - Thanh vién HDQT
3. Ong Lé Hitu Ha - Thanh vién HDQT
4.

5. Ong Trdn Anh Diing - Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Vin Toa - Cha tich HDQT

Ba Nguyén Thi Minh - Thanh vién HPQT

Hoi dong quan tri nhiém ky 2018-2023 da bau Ong Nguyén Vin Toa giit chirc
Chu tich Hoi dong quan tri.

Hién nay Hoi ddng quan tri Cong ty c6 4 thanh vién gém

1

Ong Nguyén Vian Toa - Chu tich HDQT

2. Ong Pao Tudn khéi - Thanh vién HDQT

3.

Ba Nguyén Thi Minh - Thanh vién HPQT

4. Ong Tran Anh Diing - Thanh vién HDQT

Trong nhiém ky 6ng Pao Tuan Khoi- dai dién phan vén cua Vicem dugc bau
vao Ho6i ddng quan tri thay éng Lé Hiru Ha da c6 don xin khong tham gia vao Hoi
déng quan tri; Thang 11/2022 6ng Lé Thanh Long khéng con dap tmg didu kién 1a
thanh vién HDQT theo quy dinh ctia Ludt doanh nghié¢p.

Can ctr luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020.

Can ct chitc ning nhiém vy dugc quy dinh trong didu 18 td chuc va hoat dong
ctia Cong ty, Hoi ddng quan trj xin bdo céo trudc dai hoi vé hoat dong cua Hoi dong
quan tri nhiém ky 2018-2023 va phuong hudng hoat dong trong nhiém ky tai.
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Phén thit nhat:
CONG TAC QUAN TRI PIEU HANH CONG TY NHIEM KY 2018-2023.
I, Pic diém tinh hinh
1) Khé khin.

- Trong 5 ndm qua, tinh hinh kinh té, dia chinh tri thé gidi va trong nudc dién
bién rat phtrc tap, anh hudng truc tiép gy khoé khin cho hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

- Tir nim 2019 dich Covid bung phat va lan rong trén pham vi toan ciu géy ra
nhiéu kho khin déi véi nén kinh té trong nudce va thé gisi, chudi cung tmg toan cdu bi
dut gdy. Hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty da bi gian doan trong mdt thoi
gian, viéc bé tri lao déng gap nhidu kho khan, phat sinh nhidu chi phi lién quan dén
phong chéng dich, chi phi di lai, chi phi van chuyén....

- Cudc xung dot Nga- Ukraine 1am cho gia ca hau hét nguyén vat liéu dau vao
ting, gia hat nhua tang cao va bién dong khé luomg gy khé khan cho viée can dbi vat
tu cho san xuat, dam bao loi nhuan trong kinh doanh ctia Céng ty.

- Tinh hinh tiéu thu xi méng roi ting, tiéu thu xi mang bao truyén théng giam
lam cho nhu ciu v6 bao xi ming giam manh. Thi trudng vé bao xi ming cung vuot
qué cao so vGi cau nén canh tranh ngay cang khéc liét. Thi phan tiéu thu xi ming bao
cta Cong ty xi mang Vicem Hoang Thach bi thu hep do tinh hinh tiéu thu xi mang
bao ctia Cong ty xi mang Vicem Hoang Thach giam, tdng san lugng ti€u thu vé bao xi
mang cua xi nghiép bao bi Vinh Tuy.

- Do tinh canh tranh cuta thi trudng xi mang nén cac Cong ty xi ming yéu cAu
chét luong vo bao ngay cang cao lam cho chi phi séan xuat tang. Thiét bi san xuét cta
cong ty di sir dung 14u nam céng nghé¢ cii doi hoi cong ty lubn phai ting cuong kiém
soat, c6 ché do kiém tra bao dudng hop ly.

2) Thuan loi.

- Cong ty C6 phan Bao bi Hoang Thach duge su quan tdm chi dao cua Téng
cong ty xi miang Viét Nam; Su hop téc, gitp dd cua Cong ty xi mang Vicem Hoang
Thach va cac cong ty xi mang khac.

- Hoi dong quan tri luén nhan dugc sy ung hd, dong vién khich 1€ clia cac 6ng
ba cb dong. Téap thé can bd va ngudi lao dong trong cong ty ludn doan keét, nhiét tinh
trong cong viéc va san sang chia sé kho khan vgi Cong ty.
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- Cong ty co 2 day chuyén méy éng, 6 dan méay khau nén hoan toan chi dong
trong san xuét, dap img tién do giao hang cta nhiéu don vi trong cing mét thoi diém.

- V4 bao do Céng ty san xuat di cung clp cho cac Cong ty xi mang l6n duge
danh gia c6 chét luong t6t va 6n dinh, Céng ty ludn 1a don vi cung cAp vo bao c6 uy
tin, dap Gmg vé tién do, chat lugng cling nhu vin hoa doanh nghiép.

- Cong ty ludn tich cuc trao doi, lam viéc dé ndng cao chat lugng san pham,
dam bao céc tiéu chudn k¥ thuat cia dbi tac, nang cao nidm tin cia cac ddi tac va tich
cuc tim kiém thém ddi tac trong va ngoai Vicem.

IT) Nhirng két qua dat dwoce trong nhiém ky qua
1) Két qua san xuit kinh doanh

Trong nhiém ky qua Hoi df“)ng quan tri dd chi dao mot s6 van dé chinh trong
san xuit kinh doanh nhu sau:

- Chi dao viéc tang san lugng cung cp tai cac Cong ty xi ming khac ngoai cong ty
xi ming Hoang Thach dé bu dap mot phén san lugng thiéu hut do san lugng vo bao tiéu
thu gidm sut tai cac thi trudng trén co sé c6 higu qua va bao toan vbn. San lugng vo bao
cung cap cho céc cong ty khac ngoai Vicem Hoang Thach nhiém ky 2018-2023 1a 74,82
triéu cai bing 45,6% tong vo bao tiéu thu (Nhiém ky 2013-2018 ty 1€ 1a 34,3%). Do tinh
hinh tai chinh ctia mét s6 Cong ty san xuét xi mang rat kho khan, Hoi dong quan tri d3 yéu
cAu Giam dbc cong ty phai ludn can nhic, giam thidu i ro, khdng vao thi trudng béng
moi gia.

- Chi dao xay dung céc tiéu chudn k¥ thuat va dic thu st dung cua timg loai vo
bao cho timg cdng ty xi ming dé xiy dung quy trinh séan xuét nham 6n dinh chét
lwong san phdm gitt uy tin trén thi trudng. Chi dao viéc quan ly sir dung va mua vét tu
phuc vu san xuét theo ding quy ché quan 1y va mua sdm vat tu cia cong ty. Trong
nhiém ky qua chét luong vo bao clia Cong ty ludn bn dinh, dap tmg dugc tién d6 giao
hang nén vo bao ctia Cong ty ludén dugc cac cong ty xi méng tin tudng dat hang.

- Chi dao thuc hanh triét dé tiét kiém, giam murc tiéu hao vét tu, chong lang phi
dé ha gia thanh san pham tir chi khau, hd dén..vv..dén cac loai vat tu chi yéu nhu gidy
kraft, hat nhua PP.

- Chi dao Cong ty tich cuc, don dbc thu hoi cong no cia cac cong ty Xi mang
dic biét 1a cac don vi c6 no qua han dam bao bao toan von va dam bao dong tién cho
san xuét kinh doanh.
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Két qua san xuit kinh doanh cédc nim trong nhiém ky 2018-2023 nhw sau:

a, San lugng v bao tiéu thy

Nam San lugng vo Ké hoach | Ty 1¢ hoan thanhso |  Ghi

bao tiéu thu PHCP v&i ké hoach DPHCD | chua
(G ca) (triéu céi) (%)

2018 44,40 48,00 92,5%

2019 37,48 46,00 81,47%

2020 28,05 37,50 74,80%

2021 27,45 25,00 109,80%

2022 26,74 27,00 99,03%

Tong 164,12 183,50 89,44%

San lugng tiéu thu nhiém ky 2018-2023 la 164,12 trigu cai bang 68,31% so véi
san luong tiéu thu nhiém ky 2013-2018 (240,26 triéu cai) trong d6 san lugng vo6 bao
Hoang Thach la 89,26 tri¢u cai bang 56,57% nhiém ky 2013-2018 (157,79 triéu cai);
san luong vo bao khac la 74,82 triéu céi bang 90,72% nhiém ky 2013-2018 (82,47
triéu cai)

b, Mét sb chi tiéu

Nam Doanh thu Loi nhuén trudc thué Cé tlre Ghi chu
(ty dong) (ty dong) (%)
2018 256,09 6,83 15%
2019 205,42 5,35 12%
2020 148,54 6,67 10%
2021 150,43 2,68 6%
2022 149,80 1,02 5% | Du kién trinh DPHCD

2) Cong tac dau tw xAy dung co ban

Can c& vao nghi quyét cia Pai hoi cd ddng trong nhiém ky qua Hoi dong

quan tri da chi dao ban didu hanh thuc hién cong tac dau tu nhu sau:

- Xay dung Tram bién ap 1.600KVA-6/0,4 va dudng déy ha ap 0,4KV.

- Mua 01 xe nang hang, 01 xe kep hang, 01 xe 6 t& con 5 chd déap umg kip thoi
nhu ciu san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.
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- X4y dung cong trinh “Ham bdc d& hang” dé hd trg cong tac xudt nhép vat tu
duge co giéi héa, nhanh, an toan, tiét kiém dugc chi phi nhan cong va gitp cho chét
luong hang héa bic xép duge dam bao hon.

- Xay dung Gara dé xe 6 td phuc vu dé xe cua khach hang dén lam viéc va
nguoi lao dong trong Cong ty.

Cac cong trinh, thiét bi da dugc xay dung, déau tu va dua vao str dung hién hoat
dong n dinh, dép tmg nhu ciu cia Cong ty.

- Nghi quyét Pai hdi c6 dong nam 2022 da théng nhét chi truong dau tu may
moéc thiét bi dé san xudt bao bigbag. Tuy nhién qua qué trinh khéo sat thi trudng, lam
viéc véi cac don vi san xuit bao bigbag, 1am viéc véi cac don vi cung cp may moc
Hoi ddng quan tri quyét dinh chua diu tw mdy moc thiét bi dé san xuat bao bigbag
vao thoi diém nam 2022, 2023 ma tiép tuc nghién ciru vé dau ra, mirc d dau tu, cong
suét thiét bi hop 1y dé co thé san xuat dugc ca bao truyén théng va bao bigbag vao
thoi diém thich hop.

-Thang 9/2022, Hoi déng quan tri da nhét tri phwong 4n mua sim, cai tao may
méc dé san xuét bao thirc an chin nudi do Ban diéu hanh dua ra va yéu cau Giam doc
Cong ty chu dong trién khai theo thdm quyén dé co thé san xuét san pham méi, tdn
dung co hdi cua thi truong. Trong quy 2/2023 Cong ty hoan thién viéc lip dat may
méc, thiét bi va bit ddu san xudt san phadm bao thirc dn chin nudi.

3) Mt so cong tac khac

- Thuc hién Nghi quyét Dai hoi c6 dong, Cong ty d tich cuc lam viée vdi cac
co quan lién quan. Ngay 02/12/2019 Uy ban ching khoan da chép thuan ding ky
cong ty dai ching ctia Cong ty. Ngay 06/5/2020 s¢ giao dich chirmg khoan Ha ndi da
chip thuan ding ky giao dich ¢b phiéu ctia Céng ty cd phan bao bi Hoang Thach (ma
BBH) trén hé théng giao dich Upcom.

- Trong nam 2019 éng Cao Vian Ting - Chi tich cong doan, Phé Giam doc
Céng ty vé nghi ché d¢. Cong ty da bd nhiém ba Nguyén Thi Minh, y vién Hoi dong
quan tri, K& toan trudng gift chirc vu Pho Giam déc kiém Ké toan truong Cong ty.

- Trong nidm 2020 Hoi ddng quan tri dd bd nhiém ba Nguyén Thi Minh giik
chitc vu Giam déc Cong ty thay 6ng Tran Anh Diing xin théi gilt chirc Giam déc
Cong ty vi ly do ca nhan.

- Trong nhiém ky cong ty da kién toan, sip xép lai cac vi tri quan 1y, nhan vién
nghiép vu, cong nhan k¥ thuat cho phit hop véi nang luc cia timg ngudi va nhu cau




str dung lao dong cta cdng ty. Cac vi tri duge kién toan, sap xép déu dap tmg dugc
cac yéu cau cong viéc.

- Hoi ddng quan tri da chi dao Cong ty dao tao thém nghé cho luc luong lao
dong hién co dé chu dong trong viée bo tri lao dong gitra cac cong doan.

- Chi dao td chirc nghiém tic cong tac ning béc, ndng luong cho can bo cong
nhan lao dong, dam bao quyén lgi ctia ngudi lao dong va dap ung yéu cau thuc te tai
cong ty.

- Chi dao cong ty thuc hién 5t cac ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao dong;
quan tdm cai thién moi truong, diéu kién 1am viéc dam bao xanh sach dep; chu trong
cong tac an toan, phong chong chay nd...

Phan thir 2
PHUONG HUGNG HOAT DPONG NHIEM KY 2023- 2028
Nhiém ky 2023- 2028 Cong ty s& gap rat nhiéu khé khan va thach thirc béi tinh
hinh tiéu thu xi ming bao truyén théng giam manh, xu huéng st dung xi mang roi, xi
ming déng bich ngay cang gia tdng; Su canh tranh vé thi phan tiéu thu vo bao xi
mang ngay cang gay g4t; Thiét bi may méc ciia Cong ty dd qua sir dung 1au nam doi
hoi phai kiém tra, bao dudng lién tuc. Gia vét tu d4u vao ting, gia hat nhua nguyén

vét liéu chinh dé san xuét vé bao luén bién dong kho ludng.

Dé lanh dao cong ty san xuét kinh doanh on dinh va phat trién, Hi dong quan
tri dé ra mot so muc tiéu va nhiém vy chi yeu sau day:

- San xuat vo bao xi mang: dat trén 22 tri¢u cai/nam

- Nim 2023 san xuét va gia nhéap thi trudng bao thirc &n chan nudi, bao nong
san.

- Pay manh cong tac thi truong, tim kiém co hdi dé tang san lugng vo bao xi
ming truyén théng va san xuat thém cac dong san pham mdi ngoai v6 bao xi mang
trén co s dam bao san xuat kinh doanh c6 hiéu qua.

- On dinh va nang cao chat lugng vo bao, gifr viing uy tin ctia Cong ty trén thi
truong.

- C0 tirc hang nam tr 2%/nam trd 1én

- C6 gang giit vitng thu nhép va viéc 1am ctia nguoi lao dong.
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- Pam béo cac ché d6 chinh sach va cai thién dieu kién lam viéc cta ngudi lao
dong. Gitr gin va nang cao ky lut lao dong, phong chong chay nd, dam bao an toan
tuyét d6i cho ngudi va thiet bi.

- Pai hoi 14n nay s& bau ra Hoi ddng quan tri nhiém ky 2023- 2028. Hoi déng
quan tri nhiém ky 2023- 2028 c¢6 nhiém vu xdy dung chuong trinh cu thé dé thyuc hién
thing 10i céc nghi quyét ctia dai hoi cb dong.

Xin tran trong cam on.

T/M HOI PONG QUAN TRI
. CHU-TICH
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