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I- PAC PIEM TINH HINH
1- Thuan loi :

- 6 thang dau nam 2022, thi truong gidy bao bi trong nude dién bién van ¢6 chidu
huong thudn cho hoat dong SXKD cua Cong ty; tuy cung va cau tai th1 truong n01 dia dbi vé6i
céc loai gidy bao bi nhin chung da dan trdr lai cAn bing, nhung mot s6 miit hang glay bao bi c6
chét hrong trung binh kha tré 1én vin duoc thi trudmg hép thy tét hon, nén van c6 yéu t6 thuan
loi cho hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Day (,huyen thiét bj méi dau tu dd dugc véan hanh lién tuc; CBQL va ngudi lao
dong trong déy chuyén da timg budc ndm bt tdt tinh nzirg thiét bi cong nghé, nén san xuat
da on dinh hon, san lrong binh quén thdng ngay m¢* tang, chét luong san phdm kha n
dinh; timg budc dap ting t6t yéu cau ctia khéch hang.

- H¢ thong khéch hang ctia Céng ty tiép tuc thé hian quan diém hop téc kinh doanh
chén thanh, gin b 1au dai v6i phuong chdm cling nhau chia x¢ 1oi ich.

- Cb déng va nguoi lao dong trong doanh nghiép tiép tuc ddng thuan cao voi voi
Hoi ddng Quan tri va Ban didu hanh vé nhitng dinh hudéng, muc tiéu cua hoat dong
SXKD trong nim qua.

2- Khé khin

- 6 thang cudi nam, thi truong dién bién dao chidu, cung vé gidy bao bi da tang cao
hon so véi clu, khong con thudn loi cho hoat dong SXKD ctia Cong ty nhu 6 thang dAu nim,
nhit 1a d6i v6i san phdm ciia XN2; san phidm Duplex Coated nhip khéu tran véo thi trudng
noi dia voi gid ban ngay mot giam sdu, gdy rat nhiu khé khin cho cdng tac ti€u thuy, san
lrgng tén kho cia Cong ty ting dén theo tung thang.

- Thoi diém cudi nam 2022, Cong ty da phai thuc hién tlet gidm san xuét ludn phién
ca hai xi nghiép, dé kiém ché hang tdn kho; phan nao cfing gay kho khin cho céng téc bd tri
va str dung lao ddng.

II- KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022

1- S0 li€u m{t so chi tiéu chii yéu:

2- Két qué cong tac quan 1y, quan tri va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh

1

Thuc hién Niim 2022 SS % TH 2022 véi
Chi tiéu PVT 2021 Ké hoach | Thuchién | KH 2022 | TH 2021 |
1- San luong - :
1.1- San phdm san xuét Tén 134.790 | 145.000 | 153.935 | 106,16% | 114,2%
1.2- San phém tiéu thy 2 134.011 145.000 | 143.662 | 99,07% | 107,2%
2-Téngdoanh thu ty dong 1.990,3 2.000 2.035 101,75% | 102,26%
3- Loi nhuén trudc thué . 254,167 120.000 | 180,065 150% 70,84%
4-Nopngénsich ty dong 45,483 806 :
5- Thu nhép binh quan Ngh.d/ng/th | 12.500 12.500 13.500 108% 108%
6- Cb tirc % /cp 39% 30% 36% 120% 92,3%



2.1- Cong tdc thi truong, tiéu thy san phim va quan hé khdch hang:

- M@c du thi truong nam 2022 dién bién ngay mot khé khan, song Ban TGD da
cung cdc phong chire ndng: Kinh doanh, Tai chinh ké toén va Vit tu nguyén li€u da binh
tinh, bam sat thj truong va khéch hang dé nim bét thong tin ban chét vé moi dién bién
clia thi trrdng ca dau ra va diu vao; tham muu dé xudt nhidu giai phép véi HDQT; dé
HPQT dua ra cic quyét sach cho hoat dong SXKD ctia Cong ty, phu hop véi timg thoi
diém vén dong cua thi truong. :

- Cong tac quan hé khach hang: tiép tuc thuc hién phuong chdm kinh doanh huéng
toi su thoa mén cia khach hang va hai hoa loi ich ciia ca hai bén; ca khi thi truong thuan
loi cling nhu khi thi trudng kho khén, Cong ty vin chi dong moét quan di€m kinh doanh
¢6 van héa va chan thanh; thé hién bang chinh séch gia hop 1y, tién do cung cép hang kip
thoi va quan tém cao- téi dich vu hdu ban hang; Céng ty luén hudng t6i muc tiéu kinh
doanh lau dai va bén virng.

- Cong tac tiéu thu san phém: tiép tuc thuc hién chién luge kinh doat}h da dang hoa
mit hang; duy tri t5t hai kénh tiéu thu: vira ban truc ti€p cho cdc nha san xuét bao bi ¢6 san
lugng tiéu thy 16n va én dinh, vira ban cho céc nha thuong mai c6 ning luc phan phdi va mé
rong thi truong; thyc hién chinh sich ting, giam gi ban linh hoat, hop ly tai tirng thoi diém,
nén da nhan duoc sy ddng thuén va hop téc chan thanh ctia céc ban hang,

2.2- Céng tdc qudn tri, quén Iy, diéu hanh sin xuét va kinh doanh:

Ban TGD da thé hién trach nhiém, quyét tim va s ddng thuan cao, cb ging, nd luc
trong vige t6 chire thuc hién nghiém tuc, kip thoi nhitng chi truong, dinh hudng, muc tiéu,
quyét dinh cia HDQT mét cach toan dién va dong bd trong moi linh vuc hoat dong SXKD
ctia Doanh nghiép. .

- Nhanh chéng ting cuong CBQL cho XN1; t6 chite sip xép lai lao déng tai céc vj tri
then chét ciia ca dy chuyén chuan bi bot va day chuyén xeo gidy; tiép tuc ddy manh cong
téc dao tao tay nghé cho ca doi ngii CBQL, KTV va Céng nhén trire ti€p van hanh may theo
huéng trao d6i m& va truc tiép cam tay chi viée tai day chuyén. Dt muc tiéu cing cho viée
véan hanh thiét bi cong nghé phéi timg budc di vao van hanh tinh, giam nhanh viéc van hanh
tho; hop 1y héa mot s6 cong doan, timg budc chic chin van hanh én dinh thiét bi cong nghé,
dé nang san lugng tiém can dan cong suét thiét ké va ddc biét quan tAm giit 6n dinh chét
lugng san phém; quan tm chi tiét t6i cong tac quén tri dinh mirc dién, hoi, nud, phu ting
chin luéi,...phan déu giam gid thanh san phim, tao tién dé cho x4y dung gid ban san phim
hop ly, & tang tinh canh tranh.

- Tang cudng va déo chuyén CBQL ctia XN2; td chire thuc hién muc tiéu duy tri 6n
dinh san lugng, giit 6n dinh chét luong, phin ddu muc tiéu giam t6i da dut gidy, quan Iy tbt
phdi liéu, quan Iy tét dinh murc nguyén li¢u 16p mit, dinh mirc dién, dinh mitc hoi va dich
tring, dé gidm chi phi san xudt, 1am co s& cho Céng ty giam sau gid béan san phim dé canh
tranh, gitt thj phén.

- Phan xuéng Dong luc: di c6 nhiéu ¢b gang trong van hanh ddng thoi 03 16 hoi
Biomass 6n dinh, cung cép hoi bdo hoa véi ap suét ddu 10 cao va rét én dinh cho 2 xi nghiép
san xuat; quan tri nhién liéu dot 16 hop Iy va tiét kiém.

: - Céc bd phén: tai chinh ké toan tdng hop va kinh doanh da chu dong cao trong phdi
hop hanh dong; thong nhat cao trong vi¢c xdy dung gia ban san pham tai timg thoi diém mot
cach hop ly, tao diéu kién t6t nhat cho cong tac tdc ti€u thy san pham, phoi hop tdt trong déi
chiéu va thu hoéi céng no dé c6 du tai chinh dé duy tri 6n dinh hoat déng SXKD; bdm thi
truong va bam khéch hang st sao, thu thap va phan tich théng tin da chidu dé 1am tt cong
tac tham muu cho ban TGP va HPQT Cong ty; thuc hién tdt cac quyét sach cta HDQT vé
chinh sich gi4 ban; gia mua,... :
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3- Cong tic lao ddng tién lwong va thyc hién ché d¢ dbi véi ngudi lao dong

- Thuc hién tét cac quy dinh ctia phap luit hién hanh lién quan dén cong tic tuyén
dung va sir dung lao dong ,...

- Thue hién tra luong theo ding thang bang luong da dang ky véi sé Lao dong:
thuc hién chi tra tién luong, tién thudng, tién phu clp, tién ca 3 doc hai cho ngudi lao
dong minh bach, ddy dis; thuc hién thu, ndp bao hidm xa hdi, bao hidm y t€ cho nguoi lao
dong dung luit dinh.

- Duy tri tét cong téc dao tao, nang luong, nang béc cho nguoi lao dong; duy tri va
nang cao chét lrgng bita an giita ca, dam bao an toan tuyét doi.

- Ting cuodng xiét chat ky cuong, ndi qui ky luét lao dong; hang thang tién hanh danh
gia 5S va phan loai lao dong ABC chit ché, 1am co s& dé tra lwong, thudng cho ngudi lao

- dong.
4 - Cong tic qudn tri tai chinh, hach todn ké todn va kiém toan

- Thyc hi¢n nghiém Luét Ké toan, Luat ching khoén va cdc quy dinh vé quan ly
Tai chinh theo qui dinh ctia phép luat hién hanh; té chirc hach todn hoat dong SXKD kip
thoi va chinh xdc; lya chon don vi kiém toan doc lap dung quy dinh cua 'phép luét va nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb dong; cong khai minh bach théng tin vé tai chinh theo qui
dinh; bao toan rat t5t von ctia cac cb dong.

- Lo du vén Iuu dong cho hoat dong san xuét kinh doanh: quan ly st dung vén-:
chat che, ding muc dich, tiét kiém va hiéu qua cao. :

- NOp ngan sich va déng bao hiém cho nguwi lao dong dung luét dinh; Pam bao céc
quyén va loi ich hop phép v& tai chinh cho ngudi lao dong va céc cd dong.

S - Cong tic cung ing hang héa, dich vu diu vao

Ban Giam déc Cong ty da té chue thuc hién tét cha truong, nghi quyét ciia Dai hoi
dong cb dong va nghi quyét ctia HDQT vé cong tac cung hang héa va dich vu diu vao; cu
thé:

- Thye hién nhap khéu nguyén li¢u gidy 18 t4i ché tryc tiép, dam bio chat luong,
gid ca phu hop v6i gia thi truong, du cho san xut va du trir hop ly.

- Chu dong diéu tiét hoat déng thu mua nguyén lidu 18 OCC ndi dia timg thoi diém
hop ly, dép tng tét yéu cu cta san xudt va g6p phéin lam giam gia thanh san phm.

- Thu mua nhién liéu dét 1o gia cé hop ly, du cho 3 16 hoi hoat dong lién tuc.

- Thyc hién cung g vit liéu phy, héa chét du cho san xuit va duy trir hop ly.

_ - Thyc hién cung tng thiét bi, vat tu, phu ting cho stra chita chi dong va kip thoi, dap
ung tot ve tién do.

- Duy tri tot hé théng nhiing nha cung cép hang hoa va dich vu dau vao truyén théng,
c6 néng luc va tinh than hop tac kinh doanh cao.

- Hoat dong cung ing dugc thuc hién ding quy trinh, dam bao thu tuc phép ly; td
chirc tiép nhan hang hoa dau vao chit chg, an toan; t6 chirc bao quan, luan chuyén tét; st
dung ti€t kiém va hiéu qua.

6 — Céng tic diu tw XDCB

- Xéy dung ké hoach va timg buéc h*iéq khai viéc mua sim hop 1y mét s6 thiét bi cin
thict cho SXKD, gép phan nng cao va giir én dinh chit lwong san phdm ciia ca hai day
chuyén, pht hop véi tinh hinh tai chinh cia Cong ty.




- Tiép tc thyc hién cai tao mat bang mot sb vi tri theo quy hoach tong thé cila Céng ty,
dam bao my quan va gift méi truong xanh, sach, dep.
7- Cong tac bao vé Mbi truong

Nam 2022, Cong ty tiép tuc thue hién tbt va nghiém tic Luét Bao vé Mai trudmg;
cu thé:

- Chit thai rén, chét thi khi: duge xir Iy ding nhu cam két trong dé 4n bao vé moi trudng
da dugc phé duyét.

- Nude thai: 100% luong nude thai ciia Cong ty duogce xir Iy triét dé qua hé théng xir Iy
nudce thai; chat lugng nude sau xir Iy dam bao dat cac tiéu chi theo quy dinh.

- Dély chuyén XN1 méi ddu tu ding 100% nudc téi str dung, tir ho diéu hoa trong
hé théng xtr Iy nude thai cia Cong ty; la lugng nude tuan hoan trong qua trinh san xuat,
da duoc xur 1y qua hé thong xir Iy nude thai va da dat cac tidu chi quy dinh; ddy 1a giai
phap thiét thuc trong cong téc bio vé moi truong ciia doanh nghiép, dong thoi gép phin
lam giam chi phi san xuat.

. - Cong ty da thuc hién t(‘)j[ tac BVMT; nam 2022 Bo TN & MT sau nhiéu dgt thagh
kiém tra da kért lug_?m: Cong ty tiep tuc ¢6 du dicu kién béq vé n:léi trudng trong phap khau
va st dung gidy 1€ phé liéu tdi ché va Cong ty da dugc cap gidy phép nhap khu véi thoi
han 07 nam.

8- Cong tac An ninh trit tw, An toan VSLD, phong chén_g chdy n

- Trién khai thuc hién nghiém ké hoach huén luyén cho luc lugng tw vé; dung noi
dung, chuong trinh BCH Thanh d6i Viét Tri da phé duyét; thuc hién nghiém cong tic
kham tuyen nghia vu quén su va luc lurong du bi dong vién.

- Thue hién tét quy ché phéi hop cong téc véi cong an phudng sé tai, lam tét cong tac
bao v€ an ninh chinh trj ndi bo, gép phan én dinh ANTT trén dia ban.

- Thure hién nghiém Luat Québc phong — An ninh, Luit ATVSLD va PCCC.

* Mot sb ton tai va han ché:

_ - Cong téc dao tao cia XNI thoi diém 6 thang déu nam con thidu stc néng, chua
qu),/ét liét, chua manh dan dao ch}xyén lao dong ¢ mot sO Vi tri quan trong, nén viéc van hanh
thiét bi cong nghé ctia ddy chuyén mdi dau tu con nhi€u ling ting, thoi gian van hanh thé
kéo dai, dé)f chuyén hoat dpng mot 6 thoi diém van thi€u 6n dinh, san luong san thap so véi
thict ke, chat lirgng san pham con dao dong.

- Néang siuz'it lao dong cflamkh(‘)i gién tiép, phuc vu, cong nhan lam ngoai diy chuyén
tuy da c6 chuyén bi€n, nhung van con thap, chua tuong Xung voi thu nhap; y thirc tr giac
cua mot sO ¢4 nhan van chua cao.

- Trong ndm khéng xay ra tai nan lao dong mang tinh chit nghiém trong; nhung
nguy co mat an toan lao d@gg o mot s6 vi tri van con tiér~n an; hié{l tuong ngudi lao dong
chu quan, thi€u can trong, din t¢i mét an toan lao dong van con dién ra.

I - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1- Nhiing chi tiéu chi yéu:
- San luong san xuat va tiéu thu: > 145.000 tin:
- Doanh thu: = 1.600 ty déng;
- Loi nhuén truéde thué: > 38 ty dong;
- Thuc hién ddy du nghia vu thué véi Nha nudc;
- Thu nhip binh quan phén déu: > 13 tr.d/ngudi/thang;
- C0 tirc: > 20%/CP;
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2- Mot s6 gidi phap co ban:
2.1- Gidi phdp trong linh vue t6 chire sin xubt:

‘ Tép trung cao nhat trong quan Iy, quan tri va didu hanh san Xuét; trong tAm
gom nhitng van dé sau:

o Tiép tuc san xuét da dang héa mit hang theo huéng giit san lugng nhitng
san phim c6 hiéu qué cao, tang qui mo sin luong ciia ddy chuyén méi ddu tu twong
ng voi sy hip thu cta thi truong.

+ Quyét liét trong quéan ly, didu hanh san xuét déi véi Xi nghiép Gidy sb 1;

' tiép tuc thye hién cong tac dao tao cho déi ngii CBQL, KTV va cong nhan van hanh
thiét bi; tim diém chum hop Iy nhét v& thiét bi cong nghé, dé dy chuyén hoat dong
dat duoc tinh 6n dinh cao, nang san luong tiém cén véi cong suit thiét ké va gitt 6n
dinh chét lugng cia san phém. :

+ Déu tu néng cép thiét bj h¢ thong chan khong may xeo cia Xi nghiép Gidy
s6 2; tim phuong 4n phéi trén nguyén lidu va don trang hop 1y nhét cho- san phdm
DLC, dé tiét giam chi phi san xut, giam gid thanh san pham, 1am co s& cho viée giam
gid ban sin phdm, ting strc canh tranh cta san phdm trong diéu kién thi truong kho
khan. :

+ Tiép tuc ting cudng cong tic quéan ly chit luong sin phdm; kién quyét xir Iy
nghiém nhitng hién twong 1am bira, lam 4u, khdng t6n trong quy trinh, quy pham trong
khau san xuit va ca khau bao quén, bdc xép va van chuyén san pham di tiéu thu,... dé
bao toan chét lrong san phim t6i tan tay khach hang.

+ T6 chirc van hanh hop Iy ba 10 hoi hién c6 dé phat huy cao nhat ning lIyc phét
hoi, cung cip hoi ddm bao chat lugng cho hai ddy chuyén san xuét én dinh, ddng thoi phai
dam bao céc chi sd v& khi thai dat yéu cu va én dinh;

+ T6 chirc vin hanh t5t va ddng bo hé théng xir Iy nude thai; dung t6i da nuéc tai
str dung trong san xuét déi véi ca hai dy chuyén, giam t6i da luong nuée thd cong nghiép
phai mua va giam chi phi x&t ly nuéc thai.

+ Thyc hi¢n tiép nhén, bao quan, luan chuyén nguyén lidu vio sin xuit hop 1y nhét,
dé nguyén liéu khong bi xubng cép va tiét kiém t5i da chi phi van chuyén. :

+ Thyc hién tot cong téc quén ly, bio dudng, sira chita thiét bj cita ca hai day
chuyén san xuét chinh, thiét bi 10 hoi va phuong tién van tai, co gici.

+ Déc biét quan tAm tdi cong tdic ATVSLD, PCCC va BVMT.

2.2- Gidi phdp trong linh viee Kinh doanh — Tai chinh:

- Vvé cong tdc cung vung nguyén liéu chinh va nhién licu: bam sét va nim chic
thong tin thi truong gidy tai ché va tiép tuc nhap khéu da vé sb lwgng, dam bao chit
lwong, gid mua hop ly; diéu tiét hop 1y ching loai va khéi lwgng thu mua nguyén liéu
OCC ndi, 1& Vin phong va nhién liéu dbt 16 theo nhu ciu tirng thoi diém; t& chirc tét
cong tdc bao quan, duy tri mirc dur trit an toan cho san xuit.

- Vé cong tdc thi truong va xdy dung ké hoach sén xudt: bam sét thi trrong, bam
sit khach hang, ndm bt chinh xac, kip thoi nhu ciu ctia khéch hang va dién bién cua thi
truong vé gia ca, vé san pham canh tranh, dé xdy dung ké hoach san xuit, k& hoach miit
hang sat v&i nhu c;iu cua thj truong, uu tién nhirng mat hang co gid trj gia téing cao, tao su
chi dong cao nhat cho hai xi nghi€p to chirc san xuat; bam sat thi truong san phim
Duplex Coated va KRL-M6; giit va tiép tuc mé rong thi truong tiéu thy san phém VKT,

manh dan thdm nhap céc nha san xuit bao bi FDI.
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- Vé cong tdc tiéu thu san phdm: quan tam t6i da cho cong tac ban hang; tiép tuc
thyc hi¢n dong thoi hai kénh phan phéi: ban truc tiép cho cic nha san xudt bao b truyén
thong va ban qua hé thong khach hang thuong mai; tiép tuc thuc hién chinh sach gia ban
san pham linh hoat cho timg khéch hang, phu hop su bién dong cua thi truong.

- Ve cong tdc quan hé khdc hang: tiép tuc xay dung va néng cao van héa kinh dganh;
thuc hién dich vu ban hang nhanh chéng va thuan tién, giai quyét nhanh moi vudng mac va
khiéu nai phét sinh trén quan diém: ciu thi, hop tac va chia x¢é hai hoa 101 ich; tiép tuc cha |
trong thuc hién trao ddi thong tin truc ti€p, hai chi€u véi khach hang, dé tao méi quan hé
kinh doanh chén thanh, tin tuéng va bén chit.

- Vé cong tic quan tri téi chinh: tich cuc t chirc thu hdi cong ng, dé tang vong quay
clia vén; d& xudt véi cac ngan hang ting han muc cho vay von; da dang ngudn vén vay, dé
¢6 dii von luu dong cho san xuét,

IV-KET LUAN

Nam 2022, ban Téng Giam déc Cong ty da tiép tuc thuc hién tét chd truong, dinh
huéng, nghi quyet ctia Dai hoi dong C dong va cia HDQT Cong ty; tiép tuc c6 nhiéu cb
géng trong cong tdc quan ly, quan tri va didu hanh hoat dong SXKD, hoan thanh toan
dién céc chi tiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong va Nghi quyét HDQT Céng ty da
dé ra; san lwong, doanh thu, loi nhuén, ndp ngan sach, thu nhép cla ngudi lao dong va loi
tirc clia cdc cd dong tiép tuc c6 c6 mirc tang trudng cao; hoat dong SXKD an toan va
dang phap luat; moi quan h¢ véi ban hang ngay cang bén chit, uy tin, thuong hiéu va vin
h6a Doanh nghiép tiép tuc duoc ning cao. Két qua hoat dong SXKD ma Doanh nghiép
dat duogc trén day chinh 1a két qua cta sy ¢ ging, n luc trong qué trinh quén 1y, quan tri
va diéu hanh dong bd ca ba linh vuc: San xut - Kinh doanh - Tai chinh ofa Doanh
nghiép; d6 con la két qua cla sy ddng thudn, ing ho cta céc Quy cb dong, su quyét tim
vuot qua kho khin cia tap thé nguoi lao dong trong Cong ty va su hop tic kinh doanh
chan thanh ctia hé théng khach hang hang truyén théng ca d4u vao va diu ra trong subt
nhitng ndm qua.

Cong ty rat mong sé tiép tuc nhan dugc sy déng thuén, ing hd cao hon nita cta
céc Quy Co dong trong nam ké hoach 2023,

CONG TY CP GIAY VIET TRI
PHO TONG GIAM POC
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