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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM — CTCP

Kinh thua: Quy Cb dong TCT T vin Xy dung Thiy loi Viét Nam - CTCP

Hoi dong quan tri Téng Cong ty Tu vén Xay dung Thuy lgi Viét Nam - CTCP xin
béo céo Dai hoi dong cb dong vé tinh hinh hoat dong cua HDQT trong nam 2022, két
qua gidm sét hoat dong ddi v6i Ban Tong Gidm ddc va muc tiéu, dinh hudng phét trién
trong ndm 2023 nhu sau:

I.  Bdo cdo hoat dong ciia HPQT trong nim 2022
1. Bdo cdo vé hoat dong ciia HDQT:

Trong ndm 2022, mic du cé sy thay d6i vé nhén sy nhung HPQT cua HEC luén
duy tri s6 lugng 05 thanh vién, va da té chic nhidu cude hop dinh ky, bét thuong qua
nhiéu phuong thirc khac nhau dé kip thoi dua ra cac quyét dinh/nghi quyét lién quan dén
viée t6 chire va hoat dong cua Téng Cong ty, déng thoi, bao dam viéc ing pho linh hoat
v6i céc dién bién cua thi truong.

Can ctr cac nghi quyét dugc ban hanh trong nam 2022, trach nhiém giam sat déi véi
hoat dong diéu hanh Téng Céng ty cua Ban Téng gidgm déc da duge HPQT thuc hién
ddy du va thuong xuyén, dic biét trong cac van dé lién quan dén qua trinh trién khai thuc
hién céc Nghi quyét ctia Dai hoi dong Cé dong (PHPCP) va HDQT, bao dam tuan thi
ding quy dinh tai Diéu 18 cua Téng Cong ty, Luat ching khoan va Luét doanh nghiép.

HDQT thuong xuyén tham dy cac cude hop véi Ban Tong Giam dbe, cac Trudng
phong chirc nang ctia Téng Cong ty dé nghe bdo cao tinh hinh hoat dong kinh doanh,
dong thoi ¢6 nhimg ¥ kién chi dao truc tiép tai cac cude hop, Cha tich HDQT ciing
thuong xuyén hop va trao ddi thong tin véi cc thanh vién HDQT bang dién thoai, email
vé tinh hinh hoat dong cua Cong ty dé thong nhét y kién chi dao vara quyét dinh.

2. Dinh gia vé hoat dong ciia Ban giam déc
Nim bt dugc xu hudng thi truong, don dau dugc céac co hoi dau tu, HDQT va Ban

Giam ddc da dinh huéng phét trién duing dén, chi dao kip thoi dua két qua kinh doanh e
cia Cong ty trong ndm 2022 dat duogc nhitng khoi sic. Két thuc nim 2022, loi nhudfy’
sau thué clia Cong ty ghi nhén 13i 3,767 ty dong. [

Dé dam bao tinh minh bach trong hoat dong ctia Ban Tong giam déc, theo Diél
va Quy ché quan tri, HDQT thuong xuyén thuc hién viéc giam sat hoat dong cua B
giam dbc trong viéc trién khai cac nghi quyét cia HDQT. Cu thé:

e Yéu cdu tuan thi cic quy dinh, chinh sich ndi bo trong cong tac diéu hanh, cong
tac tai chinh ké toan, dam béao can déi cho hoat dong kinh doanh tai Cong ty
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e Dinh ky céc quy. Hoi déng quan tri hop, Yéu cau bao cdo cong viéc hang thang,
hang quy va dua ra danh gia, tong két mdi quy.

¢ Yéu ciu Ban Téng giam déc dua ra K& hoach va trién khai ké hoach theo muc tiéu
chién luge da duoc Dai hoi df”)ng ¢ dong, HPQT thong qua.

e Bao cdo bién dong nhan luc va ké hoach tuyén dung.

e Lap bao cdo tai chinh va giai trinh thong tin vé cac khoan muc lién quan.

e Phéi hop voi cac Phong, Ban dé nim bat kip thoi cac rii ro va dua ra phuong an
Kip thoi.

Véi céc két qua dat duge, HPQT ghi nhan Ban Téng giam doc co ban da nd luc
diéu hanh hoat dong cua Téng Cong ty. Ban Téng giam ddc ciing thuc hién dung cac
quyén va nhiém vu dugc giao theo quy dinh tai Diéu 1é Tong Cong ty va céac nghi
quyét/quyét dinh cia PHPCD va HPQT, cb ging mang lai l¢i ich cho Toéng Cong ty va
toan thé cb dong va sé tiép tuc phat trién dé nang cao vi thé cua Téng Coéng ty trén thi
truong.

II. Pinh huéng trong nim 2023

Nam 2023 duoc du bao sé tiép tuc 12 mot nam kho khan vai nén kinh té toan cau,
HPQT nhén dinh rang day 1a thach thirc nhung ciing 1a co hdi trong cong tac hoach dinh
chién luge, didu hanh va quan tri rii ro cia Tong Cong ty. Do d6, HDQT sé tp trung
giai quyét cac van dé trong diém lién quan dén hiéu qua hoat dong kinh doanh, néng cao
chét lrong nhén su va thuc hién cac nhiém vu Dai héi déng co dong thuong nién thong
qua. Chu dong phéi hop td chirc hoat dong kiém tra, gidm sét dbi véi cac hoat dong moi
gidi, tu véan, ddu tu va cac cong tac quan ly cla Téng Cong ty, déng thoi dua ra cic giai
phap khic phuc cu thé va yéu cdu Ban Tong giam dbc to chirc trién khai thuc hién. Céac
van dé c6t 161 duoc tap trung s& bao gom:

Chién ligc phit trién:

Dinh huéng va chi dao Ban Tong Gidm dbc x4y dung bo may nhén su Xuit sic, gin
bo, tap trung phat trién cong nghé dwa HEC quay tro lai liy duoc vi thé Tong Cong ty vé
khao sat, thiét ké thuy loi hang dau tai Viét Nam.

Tap trung khic phuc cac van dé, cac tén dong yéu kém trong quan tri kinh doanh
nhu: nhan su quén ly, cac cdng tdc quan tri rii ro, cong viéc giam sat hoat dong déi véi
Ban Diéu hanh va du bao cac bién dong 16n cua thi truong dic biét trong giai doan dac
biét khoé khan, chiu nhiéu tac dong 16n dén tir thi trudmg chung cling nhu tinh hinh bat 6n
ctia nén kinh té toan cau trong nam 2022.

Céng tdc nhan su:

Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc xay dung va hoan thién chinh sach déi véi ngudi

lao dong, tuyén chon cac nhan su c6 kinh nghiém dé cac vi tri chu chét. Tang cuong
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kiém tra tuan thi minh bach trong hoat déng cong b thong tin, tuin thi phap lujt.
Ngoai ra:

Dé duy tri cong tac san xuat, Tong cong ty phai giir vimg vi tri tai cac thi truong
truyén théng nhu khu vuc phia Bic, Bic Trung B9, Tay Nguyén, tiép tuc mé rong
hoat ddng tai thi trrong ddng bing séng Ciru Long;

Tang cudng déu tu trang thiét bi cho khéi khéo sat dé co thé thuc hién dugce céc
hop dong kiém dinh an toan dap, hd chira nuée 16n phire tap; cic cong trinh
khoan phut ¢6 yéu cdu cao vé thiét bi. Tiép can céc tién bd khoa hoc trong cdng
tac xir Iy nén céc cong trinh theo céng nghé méi;

Chu ddng ngudn nhan lyc ¢ mo rong hoat dong sang thi trudng tu van gidm sat,
dé khi két thuc giai doan chuén bi diu tir sé d4u thdu tham gia tur vén thim tra, tu
vén giam sat nhim dam bao viéc 1am trong ca thoi gian cta chu ky vén trung han;

Tiép tuc giir vig va phét huy uy tin va thuong hiéu ciia Tong Cong ty, thuc hién
tbt cac hoat dong kinh doanh chinh Ia tir vin khéo sét, thiét ké cong trinh thiy lgi
thity dién, xir Iy nén méng, tiép can va 1am chu dugc cong nghé nganh méi truong
nuée va cac nganh nghé khac theo ding ky kinh doanh méi ctia Téng Cong ty;
Tang cudng lién doanh, lién két, hop tac qudc té dé mé rong thi truong nhim tao
ngudn cong viéc 1au dai, n dinh va phét trién bén vimg;

Trén co s& kha ning tai chinh dé tang cuong dau tu cho khoa hoc cong nghé

nhim phét huy, giit vimg thuong hiéu va uy tin cia Téng Cong ty tir &6 méi nang
cao dugc hi€u qua san xuit kinh doanh.

Phiit trién nghiép vu méi

Phat trién cac nganh nghé khac, tao dugc nhitng budce tién mai, két qua cao bén

canh viéc duy tri, giit vimg hoat dong 6n dinh ctia nganh nghé truyén théng chu dao.
Trong nam 2022, HPQT dinh huéng tiép tuc nghién ctru phét trién va ting cuong dinh
hudéng quan ly ngudn thu tir cac nganh nghé kinh doanh khac nhau lam nén tang cho su
phét trién bén virng cta Téng Cong ty.

Vé cong tdc quan Iy diéu hanh

Theo ddi sat sao dién bién thi truong thé gidi va trong nudc, chu dong du bao vé
bién dong rti ro tir thi trromg, chi dao Ban Piéu hanh thuce hién quyét liét va c6 hiéu qua

cac ndi dung néu trong Nghi quyét cua Hoi déng Quan tri dé dap ung kip thoi céc
tiéu kinh doanh, cu thé:

Day manh tinh gidm va ning cao chat lugng ngudn nhan luc nham d4p tmg )bqu
cdu san xuét kinh doanh hién nay; )

Tiép tuc cai tién mé hinh td chirc, co cdu lai cac don vi do sO lugng nhan #
giam sut dé van hanh dong bd c6 hi¢u qua hon trong cong tac san xuat.;
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- Tang cudng thu hit cc nhan sy cip cao dé quan ly vé mo hinh kinh doanh BDS
va céac chuyén gia c6 kha niang dé gép phan xdy dung d6i ngil lanh dao gioi cung
chung muc tiéu dua Tong Cong ty phat trién bén vimg va huéng téi tdm cao méi;

- Tang cudng ning cao trinh d§ chuyén mon nghié¢p vu cho ngudi lao dong tai noi
1am viéc két hop vai dao tao bén ngoai. Chi trong chit lugng ngudi lao dong ngay
tir khau tuyén dung vao 1am viéc tai Téng Cong ty. Uu tién tuyén dung nhimg
ngudi da c6 kinh nghiém trong cng viéc khao sat, thiét ké;

- Tiép tuc cai tién ché do tra lvong, thuéng dé ngudi lao dong yén tim cong tac;

- Trién khai thuc hién céc ké hoach dao tao ngfm han, dai han, tham quan hoc tip
kinh nghiém dé nang cao trinh d6 chuyén mén, tay nghé... cho ngudi lao dong
nhdm d4p Umg yéu clu phat trién va m& rong nganh nghé kinh doanh ctia Téng

-cOng ty.
- BAi dudng chu nhiém chuyén nganh dé ning cao trinh d9 cho cac chit nhiém thiét
ké.

HPQT rut kinh nghiém va phat huy téi da ning luc trong quan ly, chi dao va gidam
st diéu hanh, quyét tdm thao g& kho khan dé lanh dao Tdng Cong ty tiép tuc duy tri
dinh huéng phét trién ndm 2022, ting cudng gidm sét tai chinh va kiém soat chit ché
tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh, chi tiéu tai chinh da dé ra trong ndm 2023. Vi
nhitng ké hoach dé ra, HDQT dinh huéng thay déi manh mé Téng Cong ty trong nim
2023 dé hudng t6i su thanh cong!

III. Két luin

Trén day 1a béo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quén tri trong nam 2023. Hoi dong
quan tri tin tuéng ring véi su cb ging, nd luc cia cac thanh vién trong Hoi dong quan
tri, Cong ty s& hoan thanh ké hoach kinh doanh ma céc c¢b déng giao pho.

Kinh trinh PHPCD nghién ciru, xem x¢€t va thong qua.

Tran trong cam on./.

TONG CONG TY TU VAN XAY
DUNG THUY LQ! VIET NAM - CTCP.

24




		2023-05-25T18:07:32+0700
	12345678
	TỔNG CÔNG TY TƯ VẤN XÂY DỰNG THUỶ LỢI VIỆT NAM - CTCP
	I am approving this document


		2023-05-26T14:24:18+0700
	12345678
	TỔNG CÔNG TY TƯ VẤN XÂY DỰNG THUỶ LỢI VIỆT NAM - CTCP
	I am approving this document




