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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI,
TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2022
VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2023

Kinh givi: PATHOIDPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Niam 2022 nén kinh té thé gi¢i dang phai d6i mat véi nhidu nguy co va thach thirc 16n,
bién dong nhanh, khé ludng va tinh bit dn cao; lam phét d4 ting 1én mirc cao nhét trong nhiéu
thap ky budc cac quéc gia phai thit chit chinh sach tién té. Canh tranh chién lugc, chinh tri
gifta cac nudce 16n, xung dot quéan sy gitta Nga va Ucraina, thién tai, dich bénh, bién d6i khi
hiu, mua bdo, han hén... 43 lam gia tang rai ro dén thi truong tai chinh, tién té, an ninh nang
luong, an ninh luong thuc toan cau.

Trong nudce, nho su vao cudc cua ca hé théng chinh tri, su chi dao, diéu hanh kip thoi,
quyét 1iét st sao ctia Chinh phti va nd luc clia cc cdp, cac nganh, cac dia phuong, cong dong
doanh nghiép va nhén dan ca nudc, nén kinh té trong nudc van duge kiém soat on dinh va dat
muc tang truong cao 8,02%, ddy la muc ting trudng cao so voi cac nude trong khu vyue va
trén thé gi6i.

Kinh té vi mé n dinh, lam phat duoc kiém soat & muc phi hgp. Cung cau hang héa
thiét yéu duoc bao dam, hoat dong mua sim hang hoéa, tiéu ding va xuét khiu ting cao. Khu
vuc nong, 14m nghiép va thuy san duy tri mirc ting trudng 6n dinh khiang dinh chuong trinh
tai co cAu san xudt, ndng cao chat luong san pham da phat huy hiéu qua, bio dam ngudn cung
luong thue, thuc phém, hang hoa thiét yéu phuc vu dn dinh doi séng cua nhan dan va gia tang
xuét khAu. Tién do giai ngan vbn ddu tu cong dugc cai thién o rét, tbc do tang vbn ddu tu
thue hién tir ngudn ngan sach Nha nudc dat mirc cao, an sinh xa hoi duge quan tAm thyc hién.

Nhan dinh va nim bét duge tinh hinh kinh t& xa hoi, H6i ddng quan tri Cong ty (HPQT)
cung Ban diéu hanh d kip thoi c6 nhitng chi dao thich tmg linh hoat pht hop véi chu truong,
chinh sach ctia Chinh phu, cé nhiing giai phap ddng bd, quyét liét trong cong tac diéu hanh
san xuét kinh doanh ciia Cong ty dé vuot qua khé khin thuc hién céc chi tiéu kinh té theo ké
hoach d duoc Dai hoi dong ¢ d6ng nam 2022 thong qua, cu thé:

I. PANH GIA KET QUA SXKD CUA CONG TY TRONG NAM 2022

1. Két qua hoat dong SXKD niim 2022 ciia Cong ty Me va hop nhit so véi ké hoach
dwgc PHPCP thwong nién nim 2022 thong qua nhu sau:
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PVT: Ty dong

Ty 1& %
TT Chi tiéu Pon.yj Ke fiogeh hirér: ::m Sovéi | Sovéiké
tinh nam 2022 2 022 thwe hién hoach
nam 2021 | nim 2022
1 2 3 4 5 6 7=5/4
I | Két qua SXKD hop nhit Cong ty
Téng gia tri SXKD Ty ddng 3.141 1.365 157% 43%
2 | Téng doanh thu Ty ddng 2.870 1.017 109% 35%
3 | Loi nhuan trugc thué Ty dong 307 34 46% 11%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 243 29 48% 12%
II | Két qua SXKD Céng ty me
Tbng gia tri SXKD Ty dong 2.866 1.206 151% 42%
2 Téng doanh thu Ty dong 2.634 985 108% 37%
3 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 290 46,8 45% 16%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 232 39,9 47% 17%
5 | Cétic i % 20%

Panh gia két qua hoat dgng SXKD ciia Cong ty Me va hop nhit toan Cong ty trong

nam 2022:

Két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty Me nam 2022: Tdng gia tri SXKD thyc hién:

1.206 ty ddng dat 42,1% Ké hoach nim; Tdng doanh thu thuc hién 985 ty dong dat 37%

KH; Loi nhuén trude thué: 46,8 ty dong dat 16% KH nam.

Nguyén nhan khong hoan thanh céc chi tiéu kinh t& ké hoach chu yéu la:

V& cong tac thi cong xay lip: Nam 2022, cong ty thuc hién duge 1089,82 ty dong dat

45,5% KH nam, trong d6 nhiéu cong trinh c¢6 gia tri 16n chiém ty trong cao khong hoan

thanh duge chi tiéu ké hoach dit ra nhu: Cong trinh Itower dat 37% KH; Cong trinh

tuyén phd thuong mai Hau nghia — Long An dat 21% KH; Tru s& Cong An Poéng Nai dat

40% KH; Cong trinh BOT Bic — Nam doan Dién chau- Bai vot dat 10% KH & ra,

nguyén nhan khong dat ké hoach nam 13 do cac nguyén nhan khach quan va cha quan

sau:

+ Do tinh hinh tai chinh thé gii khong 6n dinh bi anh hudng rat 16n boi cac cude

khung hoang dia chinh tri cua cac nude; cudc chién gitta Nga va Ukraina; cudc
khung hoang ndng lugng cac nude chau au, FED lién tyc ting 14i sudt dé kim ché lam
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phét...dd anh huéng dén kinh té trong nudc: Gia ca nguyén vat liéu xdy dung, gia
xang diu, nhan cong lién tuc tang cao da lam tdng chi phi thi cong va hiéu qua cic
cong trinh du &n nay.

+ Chinh sach thit chit tin dung ciia Nha nudc da anh huéng dén viée tiép can va cung
{mg ngudn von cia cac t chirc tin dung cho hoat dong SXKD ctia cac Doanh nghiép
trong linh vuc thi cong xay dung va kinh doanh b4t dong san. Nhimng khé khin
vudng mic v& co ché chinh sach chua dugc thao g& kip thoi va linh hoat nén da anh
huong rat 16n dén thi truong Bt dong san, viéc giai ngan vén dau tu cdng cho cac
cong trinh, du an.

+ Do kho khian vé tai chinh nén viéc dap img cac nhu cu vén cho thi cdng cac cong
trinh chua ddy du va kip thoi da anh huong dén tién d6 thi cong, chua dap ting dugc
yéu cau vé tién d6 cua Chu dAu tu nén 1 sb cong trinh phai gidn tién d6 nhu: Cong
trinh I-Tower, cong trinh tru s& Céng An Pdng Nai...

+ Cong tac thanh todn ndi by cho nha thau phu chua kip thoi va tuong Ung véi gia tri
thau phu duoc hudng, din dén nha thau phu thiéu vén phuc vu thi cong nén anh
hudng dén tién do cac cong trinh;

+ Viéc huy dong nhan cong sau dai dich Covid-19 ciing gip rat nhidu khé khan, nhidu
t6 d6i nhan khoan nhén cong da chim dit hop dong thi cong véi Cong ty do cham
dugc thanh toan, viéc thay thé cac td doi thi cong mdi mét nhidu thoi gian do do6 da
anh hudng truc tiép dén tién do thi cong cac cong trinh nay;

+ Cong tac du thau tim kiém viéc 1am méi sau dai dich dang dién ra canh tranh gay
git va gap nhiéu khé khan: nam 2022, Cong ty khong tring thau hozic dugc giao thiu
cong trinh nao nhu ké hoach da dé ra, déy ciing 1a mét trong nhiing nguyén nhan anh
hudng 16n dén ké hoach SXKD nam 2022 ciia Cong ty. Mot sb cong trinh cong viéc
méi tim kiém, ddu thiu dugc chuyén sang nim 2023.

Poi véi hoat dgng dau tw va kinh doanh bét dong san: Dya trén nén tang cac du 4n bt
dong san dugc chuyén tiép tir cc nam trude, Cong ty da ra soat danh gia mic dd, quy
md, su phi hop va tinh kha thi cua timg du 4n dé c6 cac giai phap can dbi wu tién tai
chinh phu hop. Tap trung moi ngudn luc dé trién khai cong tac thi cong, ddy manh cong
tac kinh doanh ban hang va thu tién, nhung do thi truong bat dong san nim 2022 trAm
ling, do d6 du 4n VINA2 Panorama Quy Nhon van chua dat ky vong dé ra. D& thao g&
khé khan cho thi truong Bit dong san nam 2023, Chinh Phu d4 va dang trién khai nhiéu
chinh sach hd trg dé thic ddy thi truong; ddy ciing 14 nhitng tin hiéu t6t d& Cong ty c6
diéu kién trién khai hoat dong dau tu va kinh doanh bat dong san cé hiéu qua.

V& tinh hinh tai chinh Céng ty niim 2022: Mic du con gip nhidu khé khan, gia tri ¢b
phiéu trén thi truong ¢ bién dong ting, giam theo xu thé chung thi truong. Véi su doan
két, tap trung va tan luc ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc diéu hanh da bam sat
thi truong, kip thoi thdo g& nhitng kho khan vuéng méc vé tai chinh, can dbi va st dung
linh hoat céc ngudn vén dé phuc vu SXKD, thanh toén cic khoan nop Ngan sich nha
nuée; cac khoan no tai cc td chire tin dung Ngéan hang, cac khoan vay ng céc t6 chirc va
c4 nhan khac. Thanh toan ddy du, kip thoi cac khoan chi tra tién lwong, tién céng cho
Nguoi lao dong trong cong ty. Cong tac thu hdi vén no dong cac cong trinh, du 4n da
duoc Ban Lanh dao Cong ty quan tdm chi dao, mdt sb cong trinh 16n tdn dong d3 hoan
thanh xong hd so phap 1y dé thu hdi vén. Viéc thay ddi tu duy trong cong tic quan ly tai
chinh d3 gop phan quan trong trong viée sir dung linh hoat céc ngudn vén cho hoat dong
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san xuat kinh doanh. Duy tri va mé rong quan hé véi nhidu 3 chirc tai chinh tin dung
khéc ngoai céc dbi tac truyén thong nhu Ngan hang BIDV, HDBank, Agribank, MB,...
phét trién quan hé véi cdc ngan hang TPBank, PVCombank; chimg khoan Everest, ching
khoéan FPT... bam sét thi truong vén dé kip thoi trién khai cac go1i tai chinh cho phu hop
va hi¢u qua.

- Cic hoat dong khac: Nam 2022, 1a nim dugc dénh gia c6 nhidu bién dong anh huong
dén doi séng kinh t& x3 hdi va hoat dong SXKD cua cac Doanh nghiép, mic du con nhiéu
kho khan vé viéc 1am, tai chinh... Nhung véi su théng nhét chi dao cua Hoi dong quan tri,
su phéi két hop chit ch& gitta HDQT, T chirc Cong Doan, cac doan thé, Ban diéu hanh
van duy tri 6n dinh quan tdm dong vién kip thoi va chim lo day du doi séng vat chét va
tinh thdn cho ngudi lao dong. Thu nhdp binh quan nam 2022 la: 15,8 triéu
ddng/ngudi/thang.

I. DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Panh gia chung vé hoat dong quan Iy ciia Hoi ddng quan tri

Nam 2022, tai Pai hoi dong ¢ déng thudong nién ngdy 22/4/2022 cac cb dong da thdng nhit
théng qua Nghi quyét Dai hoi vi nhidu ndi dung nhiém vu chinh ciia Cong ty. Trén co s& d6
HDPQT Cbng ty da bam sat Nghi quyét td chirc trién khai thuc hién céc nhiém vu theo chirc
ning quyén han quy dinh; hoat dong tuén thii quy dinh cta phéap lut va Diéu 16 Cong ty, Quy
ché quan tri ndi bd va Quy ché t6 chirc hoat dong cia HPQT. Thuc hién tdt vai trd quén ly tap
trung va chi dao Ban Tdng giam dbc diéu hanh cac linh vuc hoat dong SXKD cia Cong ty
pht hop theo quy dinh tai Diéu 1¢ va cac quy ché hoat dong ciia Cong ty, phap luat hién hanh.

2. Céng tac to chirc va hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
Nam 2022, cac thanh vién dwong nhiém Hoi ddng quan tri da tich cuc thuc hién vai trd,
nhiém vu ciia minh mdt cach nghiém tic, trach nhiém theo ding Diéu 18 va cac quy dinh vé
quén tri cong ty ¢ phan. HDQT dugc t6 chirc hoat ddng c6 su phan céng nhiém vu cu thé cho
cac thanh vién HDQT theo ting linh vuc chuyén mon quan ly. Céc thanh vién HDQT da thuc
hién 6t vai trd chi dao, giam sat, don ddc kip thoi céc hoat dong cua Ban didu hanh. Trong
nim 2022, HDQT da td chirc 26 cude hop theo quy dinh cua Piéu 18 Cong ty dé thuc hién
chitc ning quan tri v giam sat, chi dao hoat dong ciia Ban Tdng giam ddc trong viée trién
khai thuc hién cc nhiém vu SXKD da dugc DPHDCD thong qua, cu thé:

- Chi dao viéc t6 chirc thanh coéng Pai hoi c¢6 dong thuong nién nim 2022 cia Cong ty
(dwoc td chitc ngay 22/4/2022); Lua chon Cong ty kiém toan AASC dé kiém toan, soat
xét bdo céo tai chinh riéng va hop nhét ciia Cong ty nam 2022;

- Lap béo cdo tai chinh Cong ty me, bdo cdo hop nhat Quy, nim theo quy dinh ciia phap
luat hién hanh; Bao cdo thuong nién ndm 2022; Bio céo tinh hinh quan tri Cong ty dai
chiing nim 2022 va thyc hién viéc cong bd thong tin theo diing quy dinh ctia Luat Chimg
khoan

- Phé duyét han muc tin dung nam 2022;

- Chi dao Ban Téng giam dbc diéu hanh hoat dong SXKD nidm 2022 theo Nghi quyét
DHDCD; tich cuc tim kiém cac nguén vi€c xay lép, tim kiém céc du 4n dau tu lya chon
va trién khai tiép can cac du 4n du kién s& dem lai hiéu qua sau nay cho Cong ty.
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- Chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién viéc phét hanh ¢ phidu dé chi tra cb tirc ndm
2021 theo diing Nghi quyét PHDCD Cong ty va cac quy dinh hién hanh.

- Quyét liét tap trung chi dao Ban didu hanh c6 céc giai phap can thiép dé thu hdi ng dong;

- Ra soét sira ddi, bd sung Diéu 18 Cong ty va thay dbi gidy phép ding ky Doanh nghiép
theo dung quy dinh hién hanh. Kién toan sip xép dinh bién lai bd may tb chirc quan ly
diéu hanh tir Céng ty Me dén cac Cong ty thanh vién, cac chi nhanh, cac Ban didu hanh
nhdm tinh gon bd mdy, ning cao hiéu qua quan ly, gidm chi phi lién quan va dap tmg
duge yéu cAu nhiém vu SXKD trong didu kién va tinh hinh thuc tién cua Cong ty. Stra
d6i va ban hanh cac quy ché quan tri ndi bd phu hop chirc nang nhiém vu cta cac Ban
chirc nidng nghiép vu, mo6 hinh hoat dong Cong ty va phu hgp véi nhitng quy dinh cuia
phap luét hién hanh c6 lién quan.

- Ban diéu hanh d3 trién khai thuc hién theo cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong
quan trj d3 ban hanh vé kién toan cong tac can bd; bd nhiém nhan su va giao nhiém vuy,
thoi giao nhiém vu .... tai cac vi tri chitc danh thudc Ban diéu hanh; kip thoi didu dong,
luan chuyén can bd thudc thdm quyén HPQT dam bao dap umg dugc yéu ciu vé nhiém
vu SXKD cua Cong ty.

3. Hoat dong cia tirng thanh vién HDQT:

Pé nghi Quy c6 dong xem Phu luc giri kém B4o céo nay.

4. Thu lao va chi phi ciia tirng thanh vién HPQT, Ban Tong giam dic:

Dé nghi Quy cd dong xem chi tiét tai Béo c4o thudng nién nam 2022 cia Cong ty duge diang
tai trén trang thong tin dién tir cuia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

5. Cac cudc hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri:
Dé nghi Quy ¢ dong xem chi tiét tai Bao céo thudng nién nam 2022 ctia Cong ty dugc ding
tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

6. Ve cic giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim giit quyén
kiém soat trén 50% tré 1én von diéu I¢ véi thanh vién HDQT va nhiig nguoi c6 lién
quan.

Pé nghi Quy ¢b dong xem chi tiét tai Bao cdo thuong nién nam 2022 ctia Cong ty dugc ding
tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

M. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC:

Nam 2022 Ban Téng giam dbc d& didu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty tuan thi nghiém tic,
trach nhiém cac quy dinh phép luét hién hanh, phu hop véi ndi dung déng ky kinh doanh ciia Cong
ty. Céc thanh vién trong Ban Téng giam dc luon thé hién trinh d6 chuyén mén, tinh than trach
nhiém, ban linh lanh dao, doan két, sang tao thuc hién t6t cac nhiém vu duge phén cong, tuan thi va
trién khai ddy du, kip thoi cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT. Trong cong tic diéu hanh Ban
Tbng giam ddc ludn tap trung va quyét liét, ddm nghi d4m lam, d4m chiu trdch nhiém, dong thuan
d& xuét HDQT xem xét va quyét dinh nhiéu giai phap c6 tinh kha thi va hiéu qué cao.

Tdng giam dbc luén thyc hién duy tri ché do hop giao ban dinh ky hang tudn voi cac Phé Tong
giam dbc, K& toan truéng, Giam dbc, Phé giam dbc cac Ban nghiép vu Cong ty. Ngoai ra con chi
dao t6 chirc hop cac cudc chuyén dé riéng theo timg vu viéc, linh vue, du 4n ¢6 lién quan dé kip thoi
chi dao sat sao va xtr Iy dit diém cac van dé phat sinh vudng méc anh huéng dén Cong ty. Bén canh
6, Tong giam ddc da tham gia day du cac cude hop dinh ky hang théang v6i Chu tich HDQT va céc
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thanh vién HDQT nhim danh gia, ra soat tinh hinh thye hién hoat dong san xuét kinh doanh hang
thang cua Cong ty. Can ctr vao yéu cau SXKD ctia Cong ty, Ban Tong glam dbc da chu dong dé
xuit HDQT céc giai phap can thiét v& tai chinh, nhan sy, co cAu lai ngudn vén diu tur pht hop nhim
d4p tmg phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh, cu thé:

Trong hoat dong xay lip: Ban Tong gidm déc da nd luc va tap trung bang moi giai phap
khéc phuc khé khan dé day manh tién do thi cOng tai cic cong trinh, du 4n c6 gia tri 16n
nhu: Du an I Tower Quy Nhon (600,3 ty); Cong trinh Trung tAm chi huy Cong An tinh
Dong Nai (284 ty); Cong trinh bai xi thai Nha may Nhiét dién Van Phong 1 (242 ty); Thi
cdng nha mdy SYIOTO - Ha Nam (114 ty); Thi cong tru s T&T- Hung Yén (67,5 ty);
Thi cong Dy 4an VINA2 Panorama ()....

Hoat dong dAu tu, kinh doanh bt dong san: Song song véi viéc trién khai cdng tac ban
hang, Ban diéu hanh van tiép tuc trién khai giai quyét nhitng tdn dong tai Dy 4n Khu d6
thi méi Kim Vin — Kim Lii; du 4n Khu nha & dé ban Quang Minh, Khu nha & sinh thai
Vinaconex 2 Vinh Phuc. Trién khai cong tac tim kiém du 4n méi, xuc tién tha tuc giai
doan chudn bj dau tu tai cac du an: Cai tao chung cu cii s§ 162 Tran Quang Khai - Ha
Noi; Dy 4n Khu dich vu du lich, vui choi giai tri va nghi dudng tai xa Pha Dién, huyén
Phu Vang, tinh Thira Thién Hué; Dy dn Moc Chau — Son La; Dy 4n Dién Hoa, Quang
Nam; Du 4n Khu nha ¢ thuong mai, nha & XH tai x4 Phu Xuin, TP.Thai Binh ....Tiép
tuc trién khai thyuc hién lién danh lién két v6i cac nha ddu tu c6 tiém lyuc kinh t& manh dé
tham gia Dy 4n Ddi Che, phuong Cao Xanh va Cao Théng, thanh phé Ha Long, Quang
Ninh.

Quan hé ¢ dong, truyén thong, thuong hiéu van duoc Cong ty duy tri tt va dang trién
khai c6 hiéu qua viéc nhan dién thuong hiéu trong toan bd hé théng VINA2 ting budce
khéng dinh vi tri thwong hiéu ctia Cong ty trong cac quan hé giao dich va trén thi truong.
Trong cong tac t6 chirc, nhan su: Ban Téng giam dc da kip thoi ban hanh cac quyét dinh
thudc thim quyén theo dung quy dinh. Tiép nhan va gidi thidu nhén sy c6 trinh do, ning
luc kinh nghiém quan ly diéu hanh vao ngudn quy hoach d& HPQT lwa chon va bd nhiém
vao nhimg chirc danh chu chét ciia Cong ty dap ung yéu ciu nhiém vu hoat dong SXKD
clia Cong ty. Kién toan co cdu td chirc (sap nhap va thanh 1ap cac Ban nghiép vu, chuc
néang); thuc hién diéu dong/luan chuyén/bd nhiém/bd nhiém lai ddi véi cac chirc danh can
bd chu chét tai cac don vi trén co s& tinh gon, linh hoat va hiéu qua phu hop véi dinh
hudng phat trién ciia Cong ty trong giai doan méi.

Ap dung cong nghé cong tin: timg budc tiép can trién khai 4p dung vmg dung céng nghé
thong tin vao cac hoat dong quéan ly ciia Cong ty nhu: 4p dung cac phin mém quén Iy tién
luong, quan ly giam sat cong tac thi cong tai cac du an ....

Mbi quan hé gitta HDQT, Ban diéu hanh Téng giam dbc va cac td chirc Pang, Poan thé
cua Cong ty : Ludn chat ch€, Ban diéu hanh ludn tao moi diéu kién dé hd trg cac Td chic
trong viéc trién khai thyuc hién céc chuong trinh hoat dong, cac phong trao thi dua, céc
hoat dong van hoa van nghé, thé duc thé thao..., nhdm cung cb su déng thuan, doan két
chat chg gifra cac td chirc doan thé ctia Cong ty, kip thoi dong vién khuyén khich va cham
soc doi séng vat chét, tinh thn va tao céc didu kién mdi truong lam viée cho ngudi lao
dong. Thuc hién kip thoi va ding quy ché v& ché d6 khen thudng, phic loi va dai ngd
chinh sach cta Céng ty ddi v6i nhitng thanh tich, déng gép cua CBCNV ngudi lao dong
cong ty trong hoat dong SXKD.



IV. BINH HUGNG HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG 2023:

Bén canh nhitng kho khan, thich thic, nhin dinh tinh hinh kinh t& xd hoi nam 2023
dang dugc Chinh Phu chi dao ban hanh nhiéu chinh sach hd tror thi truomg Bét dong san; thi truong
tai chinh; diéu chinh giam 14i suét tin dung, diéu chinh mot s didu kién lién quan dén tréi phiéu
doanh nghiép va thiic ddy viéc giai ngén vbn dau tu cong céc cdng trinh Dy 4n cp Québc gia.. HOi
ddng quan trj da @& ra cac giai phap va dinh huéng nhiém vu chinh trong nam 2023 nhu sau:

1. Tang cuong cong tac chi dao, gidm sat Ban Tong giam dbc trong cong tac diéu hanh hoat dong
SXKD, kip thoi dua ra cac giai phap hiéu qua nham thyuc hién t5t nhiém vu SXKD nam 2023
dd dugc DPHDCD théng qua.

2. Tiép tuc ra soat va trién khai cc giai phap, bién phap nham thuc hién tt cong tac quan tri didu
hanh Cong ty tir viéc thay ddi tur duy, téc phong lam viéc, tinh than trach nhiém cua cac bd
phan, timg CBCNV va ngudi lao dong trong Cong ty; Tiép tuc ra soat bd sung, chinh stra hoan
thién hé théng quy ché quén tri ndi bd dam béao su phbi hop chit ché gitta cac B) phan nghiép
vy, CBCNV trong thyc hién chirc ning nhiém vu duge nhanh chéng, hiéu qua.

3. Xéc dinh myc ti€u hoat dong SXKD chinh ctia Cong ty trong nam 2023 14 thi cong x4y lap;
Pau tu kinh doanh bét dong san va kinh doanh céc loai dich vu khéc, trong d6 hoat dong thi
cong xay lap van chiém ty trong 16n trong tong gi tri SXKD nam 2023, do d6 viéc tim kiém
cac cong trinh cong viéc cho Cong ty trong nim 2023 rat quan trong va cap thiét. Viéc xay
dung va ban hanh co ché phit hgp nhidm khuyén khich dong vién CBNV trong Cong ty cling
tim kiém c4c cong trinh, cong viéc vé Cong ty 14 rat can thiét, thé hién duoc trach nhiém cia
ttmg CBNV ddi véi Cong ty trong giai doan hién nay; D6i vai cac du 4n dAu tu, ra soat, can
@i, lwa chon va dua ra céc giai phép tdi wu dé trién khai thuc hién phtt hop véi tinh hinh thyc té
thi truong va tinh hinh tai chinh cia Cong ty, nhimg du 4n dang thuc hién do dang can tép
trung moi ngudn luc dé hoan thanh ban giao dy 4n cho nha dau tu cling nhu ¢6 san phim tiéu
thu khi thj truomg dang c6 nhu ciu cao. Ddng thoi cdn quan tim chi dao khai thac thi truong,
tim kiém phat trién nhing dy 4n méi theo huéng cac d 4n dam béo tinh kha thi va hidu qua
cao cho Cong ty, Iya chon va tip trung vao mot sb du an trong diém dé c6 nhitng giai phap chi
dao, diéu hanh thich tmg, phit hop véi tinh chit, quy mé cta tung du an (du 4n nhém A,B,C).

4. Tap trung chi dao bang moi giai phap trién khai quyét liét, c6 hiéu qué cdng tac thu hdi cong no
tai cc du an/cong trinh ciia Cong ty diic biét 1a nhimng cong trinh ton dong tir nhiéu nim trudce
nhim ting ngudn thu, can d6i ngudn luc tai chinh cho Cong ty. Can déi ngudn va sir dung
nguén tai chinh phu hop, linh hoat dam bao kip thoi cho hoat dong SXKD, bam st thi
trudng tai chinh, kip thoi ndm bt co hdi dé ¢ cac phuong 4n huy dong vén linh hoat, an
toan va c6 hiéu qua. Khai thac va mé rong da dang hoa cac kénh huy dong vén nhu: phat
hanh trai phiéu, tang von, tiép cin vén tin dung ngan hang & cac td chirc tai chinh khac

.. d dam bao dap ung d nhu ciu vén cho san xuét kinh doanh trong nim 2023.

5. Tiép tuc sap xép, kién toan, dio tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhan luc Cong ty theo hudng
tinh gon, hiéu qua, tao tinh chu dong, sang tao, tinh than trach nhiém. Xay dung ban hanh cac
co ché dai ngd thich hop nhim kip thoi khuyén khich dong vién va ning cao doi sbng vat chét,
tinh thin cho ngudi lao dong tao dong luc cho ngudi lao dong ting nang suat lao dong, yén tim
cdng tac, thu hut duoc ngudn nhén luc ¢6 chat lugng cao cho Cong ty.
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6. Tang cuong cong tac quang ba, xdy dung thuong hiéu VINA2 trong toan hé théng nhim dap
mg yéu cau SXKD cta Céng ty phu hop v6i xu thé phét trién cua thi truong xdy dung hién
dai. Xay dung thwong hiéu VINA2 tr& thanh thuong hiéu manh trong linh vuc xay lap
cong trinh va d4u tu kinh doanh bAt dong san trong nhitng nim t4i.

7. Tang cudng chit ché cac mbi quan hé hop tac véi dbi tac trong nude va ngoai nudc dé tim
kiém co hdi hop téc d4u tu cac du 4n theo hudng lién danh hen két dAu tu; duoc giao thiu hodc
d4u thiu tham gia thi cdng cac cong trinh du 4n ¢6 ngudn vén 16n, 15 rang. M& rong thi truong
thi phan hoat dong SXKD tai tht ca c4c tinh thanh trong ca nuée, linh hoat vé phuong thirc;
cach thic trién khai thuc hién va phuong phap quén ly dam bao phu hop véi quy dinh hién
hanh va tinh hinh thyc tién nhim nang cao hiéu qua hoat dong SXKD dem lai loi ich cao nht
cho cac cb dong va nang cao thu nhdp cho ngudi lao dong.

8. Tlep tuc ddy manh, phéi hop chit ché véi cac td chite chinh tri, doan thé trong Cong ty trong
trién khai thuc hién nhiing chuong trinh hanh dong chung cta toan xa hoi. Phat huy cac hoat
dong thé hién trach nhiém ctia doanh nghiép v6i cong tac xa hdi, tir thién, bao vé méi trudng,
str dung nang lugng xanh... .

Trén day 1a béo cdo d4nh gia tong két hoat dong quéan ly ctia Hoi ddng quén tri Cong ty trong
nim 2022, béo cdo dd néu dugc nhidu nhiém vy, cong viéc ma HPQT d4 bam st thuc hién dé
dam bao quyén loi cia ¢ doéng. Véi su ing hd, ddng hanh cta quy vi cb dong, nha dau tu va
su doan két, quyét tim cua Ban diéu hanh, tap thé can bd céng nhan vién, HDQT Cong ty tin
tuéng VINA2 -Mi chirng khoan VC2 s& tiép tuc giit vimg 6n dinh va phat trién manh mé
cting véi xu thé phat trién chung cia Thi truong ndm 2023

HDQT Chiing Tbi xin duoc giri 16i cdm on tran trong dén cac Quy vi ¢ ddng, cac nha dau tu,
cac nha thau va toan thé Ban diéu hanh cing cac CBNV, Ngui lao dong Cong ty trong nim
qua. Nam 2023, Hoi déng quan trj s& tiép tuc chi dao quyét liét, ddng hanh cing Ban Téng
giam ddc Cong ty bang moi giai phap trién khai thuc hién phin du hoan thanh cac chi tiéu
kinh té ké hoach vé doanh thu, lgi nhuén, cd tuc dugc PHDCD giao. Tiép tuc cuing cb va phat
trién toan dién cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty, mang lai loi ich t6i da cho ¢b dong cing
cac ché do, chinh sach t6t cho nguoi lao déng, khong ngimg nang cao thuong hiéu va uy tin
cia VINA2 trén thi truong.

Tran trong!

Noi nhin: ¥ HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gt
- HbQT, BKS, BbH;
- Luu: VT, HDQT, TKTH.

Digitally signed by Ta Thi Dinh

guyén Huy Quang
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Phuc luc: HOAT PQNG CUA TUNG THANH VIEN HPQT:

Phén cong nhiém vy va bdo cdo két qud hoat dpng ciia

< K

L d s

T Thanh vién HPDQT
tieng thanh vién HPQT trong nim 2022
- Piéu phéi chung céc hoat dong va cong viéc ctia HPQT. Xay
dung dinh hudng chung, phan cong td chirc cong viée toi timg
thanh vién HDQT;
- Chi dao viéc 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi
Ong Nguyén Thanh Tuyén déng quan tri timg thang, quy; Chi dao chuén bi chuong trinh,
1 - Chu tich HBQT ndi dung, tai liéu phuc vu hop DPHDPCD, HDQT; Chu toa
DbHDCD, HPbQT;
- Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT;
- Chi dao va giam sat viéc thyuc hién cac Nghij quyét, Quyét dinh
cua HbQT.
- Diéu phdi chung cac hoat dong va cong viéc cua HDQT. Xay

) dung dinh huéng chung, phan cong t chirc cong viéc tdi ting

Ong Ng6 Viét Hau — Pho thanh vién HDQT:

i th;uong.t,ruc P - Thyc hién cac nhiém vu ctia HDQT theo iy quyén cua Chu tich

2 | HPQT - Tong giam doc HPQT

Cong ty (Tt 14/9/2022 - . .

29/3/2023) - Truc ti€p chi dao, dif%u hanh toan dién hoat dong SXKD c1:1a
Cong ty trén co s& ké hoach dugc DPHDCD phé duyét va trién
khai thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT;

Ong D6 Trong Qujinh ~Fig - Dinh huéng chi dao tryc tiép, linh vuc dau tu.

3 Chi tich HDQT (den - Trién khai céc cong viéc theo chic ndng va phin cong cua

04/12/2022) — Thanh vién i

HDQT (tir 05/12/2022) HBQTL

- Truc tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat dong SXKD cua
Cong ty trén co s& ké hoach dugc PHPCD phé duyét va cac

Ong Nguyén Viét Cudng - Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;

Théanh vién HDQT, Téng - Dinh huéng chi dao truc tiép trong linh vuc xay lap;

4 giam doc Cong ty (dén - Phu trach cong tic t6 chirc sy kién cb dong; quang ba va phat

13/9/2022) trién thuong hiéu, hinh anh VC2.

- Tham gia quan 1y phan vén cta Cong ty tai cac Cong ty thanh
vién

Ong Nguyen Huy Qua}ng " | - Dinh huéng chi dao tryc tiép, linh vuc tai chinh

Thanh vién HDQT (dén " o N L e .

b 04/12/2022) — Phé Chi tich | Trién khai cdc cong viéc theo chitc ndng va phan cong cua

HDQT (tir 05/12/2022) ST
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