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DAKRUCO Doc lap - Tu do - Hanh phiic
Budn Ma Thuot, ngay 30 thang 5 nam 2023
THU MOT

THAM DU CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Kinh giri: C dong :
Dia chi :

Can clt Didu 1¢ cia Cong ty C4 phin Cao su Dék Lak, Hoi ddng quén tri Cdng ty kinh moi Quy
Cd dong tham dy cudc hop Dai hoi dong c¢b dong (DHDCD) thuong nién ndm 2023 véi nhing thong
tin nhu sau:

1. Thoi gian: ~ 7h30, Thir ba, ngay 20 thang 6 nim 2023.

2. Dia diém hop: Hoi truong ting 3 - Khéch san Dakruco,

30 Nguyén Chi Thanh - P. T4n An-Tp. Buén Ma Thutt - ik Lik

3. Ngi dung cudc hop PHDCD:

Tai liéu ndi dung cugc hop PHDCD thuong nién nim 2023 duge Cong ty cdp nhit ding tai tai
website: http://www.dakruco.com tir ngay 30/5/2023 va giri Quy cb ddng khi tham du cude hop.

4. Ding ky du hop: ) ’ i i ]

DE chuén bi co s6 vat chat don tiep Pai biéuy, Quy CO6 dong co thé vui long Pang ky tham dy cudc
hop DHDCD tai Phong Hanh chinh Cong ty hodc gui Giéy xéac nhén tham dy cude hop vé dia chi duoi
day trudce 17 gio 00 phit ngay 18/6/2023.

5. Uy quyén tham dy cudc hop DHPCD:

Néu Quy Cb dong {ty quyén cho ngudi khéc tham du cude hop DPHDCD, Quy Cb ddng vui long
dién vio mau Gidy ty quyén tham dw cude hop hodc MAu khéc theo quy dinh ciia phap luat v& dan sy
va giri Gidly tly quyén da ky vé dia chi duéi ddy trude ngay 18/6/2023 hodc xudt trinh khi Ngudi nhin
tly quyén dén du cudc hop BPHDCD.

(Lwu ¥: Gidy iy quyén phai néu rd tén c4 nhan, t6 chire duge Uy quyén va phai c6 sb lwgng ¢
phan dugc iy quyén. Gidy iy quyén phai 14 ban chinh, c6 chit ky séng. Truong hop nhin iy quyén tur
cb dong tb chirc thi Gidy Uty quyén cén ¢ diu cia td chire liy quyeén.)

6. Dia chi giri viin bén va lién hé hd tre:

- Cong ty C6 phén Cao su Dék Lik — Phong Hanh chinh
- Dia chi: 30 Nguyén Chi Thanh - P. Tan An - Tp. Budn Ma Thuét - D&k Lik
DT (0262) 3865015 Fax: (0262) 3865041
7. Cb dong hodc ngudi nhén iy quyén dén dw hop DHDCD vui long mang theo cic gidy ti sau:
Thu moi tham dy cude hop va Giéy lly quyén (néu c6); Cin cuée cong dén.; Ho chiéu hodc ban
sao hop 18 Gidy CNDPKKD cia t chirc
Rét han hanh dugc don tiép Quy ¢ dong tai cude hop Pai hoi dong cb dong thuéng nién nim
2023 cua Cong ty.
Trén trong !
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0Ol CHUTICH HDQT
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1dp - Tu do - Hanh phic

GIAY UY QUYEN
THAM DU HQP DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gii: Cong ty C phén cao su Dik Lk

TEN €O AOME: ... oo
Nguoi dai dién theo phap udt (d6i VO t6 ChUC):.....wvvvee e ee e,
CMND/CCCD/H$ chiéuw/CNDKKD $6:.................. CAp NGAY /oS @i,
DA Ch oot R TR o cocemmemmns
Téng s6 ¢b ph?m dai dién hodc sOhTu: ...oovvvviee e e, co phan.

(Cb dong chon mot trong hai muc dudi ddy, danh déu vao 6 thich hop)
1. PANG KY DU HOQP []

2. UY QUYEN CHO ]
TEN €8 TThAN, 18 CRIC: ...vvvvuvivereceeeeaeereesenesesesoesesssssssssesssssessssssssesssesesese e eeseseeeesseenseeseseeee s,
CMND/CCCD/H$ chiéw/CNDKKD $8:................... cAp ngay .../ @i
D ChI: oo Dién thoai:......ccoeveeevnn...

Trong truong hop co dong khong thé tham dy va khéng ty quyén duoc cho ngudi khéc, quy ¢
ddng vui long iy quyén cho thanh vién HPQT clia cong ty theo danh sach dudi day: _

1 Nguyén Viét Twong Chu tich HBQT
2 Bui Quang Ninh Thanh vién HBQT

(Luu y: Vui long danh dau (X) bén canh tén thanh vién ma quy co dong chon iy quyén, chi chon uy
quyén cho mét nguwoi todn bg 56 cé phan sé hitu; truomg hop mudn uy quyén cho nhiéu ngudi, dé nghj
quy co déng ghi ré s6 lirong c6 phan uy quyén cho ting thanh vién)

Noi dung ity quyén:

Bén nhan 1y quyén dai dién cho Bén uy quyén tham dy hop Pai hoi dong c¢b dong thudng nién
nam 2023 ctia Cong ty C6 phin cao su Dik Lik td chirc ngay 20/6/2023 va dai dién bén ty quyén biéu
quyét thong qua cac ndi dung hop 1€ trong chuong trinh dai hoi v6i tu cach 1a dai dién cho s6 ¢b phin
duge ity quyén néu trén.

Bén Gty quyén hoan toan chiu trich nhiém vé viée iy quyén nay va cam két tudn thu nghiém chinh
céc quy dinh hién hanh ctia Phép luat va ctia Didu 18 Cong ty c6 phan cao su Pék Lék va khéng co bt
ky sy khiéu nai nao vé sau.

Luuy:

Viéc thic hién iy quyén phdi tudn theo céc quy dinh lién quan cua Ludt din suw, Piéu I¢ Cong ty.
Nguoi nhdn 4y quyén phdi mang theo CMND/CCCD/H{ chiéu va gidy iy quyén khi tham dyw PHPCD
thwong nién nam 2023.

Gidy 1y quyén ndy chi cé gid tri khi la gidy vty quyén c6 chiy ky song cia hai bén, doi véi nhan iy
quyén tir c_cf dong t6 chirc thi can cé thém déu ciia t6 chire uy quyén. Gidy iy quyén nay sé hét gia tri
khi buéi t6 chire Pai héi dong C6 dong thwong nién nam 2023 cia Céng ty Cé phan cao su Dik Lik
két thilc.

Ngay  thang 6 nam 2023

C6 dong/Ngudi uy quyén Ngudi duge ity quyén

(Ky va ghi r6 ho tén, déng dau néu cd) (Ky va ghi ré ho tén)



CHUONG TRINH HQP PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2023
( Ngay 20 thang 6 nam 2023)

Thoi gian

Noi dung

7h30-8h00

Pon khach va Kiém tra tw cach cé dong
o Pbn tiép va ding ky dai biéu
o Phat tai liéu cho c6 dong.

8h -8h30

Khai mac cu¢c hop PHDCD

Tuyén bd 1y do, gidi thidu dai biéu
Thong qua bién ban kiém tra tu cach ¢ dGn‘g va tuyén bd diéu kién tién hanh hop
DHDCD theo quy dinh ctia Phép luat va Biéu 1¢ Cong ty

o Giéi thi¢u va bau Poan chu tich — Dodn Chii tich lén lam viée, chii toa dé cir va bau
Ban thu ky cua Cudc hop
Khai mac cudc hop Pai hdi déng cd dong
Thong qua Chuong trinh hop; Quy ché lam viée ctia cugc hop PHDCD va Quy ché
mien nhi¢m va bau ctr thanh vién HDQT (Biéu Quyet)

o Béu Ban kiém phiéu

- Pé cik va bau ban kiém phiéu, t6 givip viéc va xin biéu quyét.

8h30 - 10h30

HDQT, truéng ban KS, Ban diéu hanh trinh bay cac bio cio, to trinh va xin y kién
biéu quyet cia PHDCD
1. Bdo céo ciia HDQT vé hoat dong nam 2022 va ké hoach nam 2023;
2. Bio c4o clia Ban diéu hanh vé két qua thyc hién nhiém vy nim 2022 va phuong huéng
nhiém vu nam 2023;
3. Béo cdo két qua kiém toan bao cdo tai chinh nim 2022 cia Kiém toan doc lap;
4. B4o co hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2022 va phuong huéng nhiém vy nam 2023;
5. Trinh bay céac ndi dung xin y kién biéu quyét cia DHPCD:
-To trinh thong qua cdc chi tiéu san xudt kinh doanh va dau tw nam 2023;
—Td: trinh vé chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh Cong ty me va Bdo cado tai chinh hop
nhat nam 2023; , ’
-To trinh phan phoi loi nhudn sau thué nam 2022;
-To trinh vé ke hoach tién lwong, thu lao cua nguoi quan ly Cong ty va chi phi hoat dong cua
HDQT va BKS nam 2023;
- To trinh vé viéc sira doi Piéu Ié Cong ty;
- Théng qua To trinh mién nhiém va bau bo sung thanh vién HPQT:

Thao luén va giai dap thic mic ctia cd dong

10h30-10h40

Hudng dan vé biéu quyét thong qua cac nodi dung theo phiéu biéu quyét

10h40-11h00

DHDCD tién hanh biéu quyét - Thu phiéu biéu quyét

11g00-11h30

Mién nhiém va Béu thanh vién Hoi ddng quan tri.

- Mién nhiém thanh vién HPQT bdng thé biéu quyét;

- Huéng dan va t6 chikc bau cir thanh vién HPQT;

- PHPCDP bau cir thanh vién HPOT va thu phiéu bau cir;

11h30-11h50

Cong bd két qua biéu quyét cac noi dung.

11h50-12h

Bé mac Cuéc hop
o Théng qua du thao bién ban va Nghi quyét cudc hop PHPCDH
o Tuyén bb bé mac




CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK
Dia chi: 30 Nguyén Chi Thanh — Tp. Buén Ma Thudt — Dk Lik
Gidy CNDKDN s6: 6000175829
DT: (0262) 3865015 Fax: (0262) 3865041 Website : www.dakruco.com

DU THAO
QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023
Can cur:

- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chu
Nghia Vié¢t Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Cian cir Luat Chung khoan sd 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngiy
26/11/2019;

- Diéu 1é Cong ty c¢b phin cao su Dak Lik.

Nhim dam bao cho cudc hop Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023 cta Cong ty
¢ phan cao su Piak Lik dién ra thanh cong tot dep, Hoi dong quan tri xay dung quy ché,
nguyén tic lam viéc, Gmg xir, biéu quyét trong Cudc hop; trinh Dai hoi dong c6 dong thong
qua nhu sau:

1. MUC PiCH

- Pam bao trinh ty, nguyén tic (ng xur, biéu quyét tai Dai hoi dong cd dong thudng nién
ctia Cong ty c6 phan cao su Dak Lak dién ra dang quy dinh va thanh cong t6t dep.

- Cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thé hién y chi thong nhét ciia Dai hoi dong
cb dong, dap ung nguyén vong, quyén loi cia cd dong va dung phép lut.

2. POI TUQNG VA PHAM VI

Déi trong: Tét ca cac ¢d dong, ngudi dai dién (nguoi duge Gy quyén) va khach moi tham
du cudc hop Pai hoi déng cd dong thuong nién Cong ty ) phén cao su Bik Lik déu phai
chip hanh, tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh hién hanh cia
phap luat.

Pham vi 4p dung: Quy ché nay dugc st dung cho viée t6 chirc hop Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2023 cta Cong ty cb phan cao su Dak Lik.

3. GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Cong ty : Cong ty c¢b phan cao su Dik Lik;
- HbQT : Hoi déng quan tri;

- BKS : Ban Kiém soat;

- Kiém soat vién : Thanh vién Ban Kiém soat;
-BTC : Ban t chuc Pai hoi;

- bHDbCDH : Pai hoi déng cd dong;

- Cugc hop : Cudc hop Dai hoi déng cd dong;

Tai liéu Pai hji cé dong thwong nién nim 2023



Quy ché lam viéc Pai hi dong co dong thuong nién nam 2023

- Pai biéu : C6 dong, ngudi dai dién (ngudi duge uy quyén)

4.NOI DUNG QUY CHE

4.1. Piéu kién tién hanh hop Pai hyi dong cé dong

- Pai hoi ddng cd dong Cong ty duoc tién hanh khi c6 sé dai biéu tham du dai dién it
nhit 50% tong s6 c6 phin c6 quyén biéu quyét.

- Truong hop khong c6 du s6 luong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké
tir thoi diém an dinh khai mac Cudc hop, Cudc hop phai duogc triéu tap lai trong vong ba muoi
(30) ngay ké tur ngay du dinh t6 chirc DPHPCP lan thtr nhat. PHPCP tridu tap lai chi duoc
tién hanh khi c6 thanh vién tham dy 1a cac dai biéu dai dién cho it nhét 33% c6 phan c6 quyén
biéu quyét.

- Truong hop Cudc hop lan thir hai khong dugc tién hanh do khong cé du sb dai biéu can
thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Cudc hop, PHDCD lan
thr ba c6 thé duoc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay dy dinh tién hanh Cudc
hop lan hai va trong truong hop nay Cudc hop dugc tién hanh khong phu thude vao sé lugng
dai biéu tham du va duogc coi 1a hop 18 va c6 quyén quyét dinh tit ca cic van dé ma PHDCD
1an tht nhat c6 thé phé chuan.

4.2. Diéu kién c6 dong tham dw Cudc hop

Cac cb dong co quyén biéu quyét ctia Cong ty theo danh sach chét tai ngay .../.../2023
déu co quyén tham du PHPCPD; c6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén cho dai dién ciia minh
tham du. Trudng hop c6 nhiéu hon mot ngudi dai dién duoc ty quyén theo quy dinh cua phap
luat thi phai xac dinh cu thé s6 ¢6 phan va s6 phiéu bau cia mdi nguoi dai dién.

4.3. Khach moi tai Cudc hop

- La cac chirc danh quan Iy cia Cong ty, dai dién cong ty kiém toan doc 14p, khach moi,
thanh vién trong BTC Cudc hop khong phai 1 ¢6 dong Cong ty nhung duge moi tham du
Cudc hop.

- Khach moi khong tham gia phat biéu tai Cudc hop (trtr trudng hop duwge Chu toa Cudce
hop moi, hodc c6 dang ky trude véi BTC Cude hop va duoc Cha toa Cude hop dong ¥).

4.4 Pai biéu tham dy Cudc hop phii tuin thii cac quy dinh sau

- bung gio, trang phuc lich sy, trang trong, kiém tra an ninh (néu co), giéy to tuy than
.v.v...theo yéu cau cia BTC Cudc hop.

- Nhan hé so tai liéu, gidy to phuc vu Cudc hop tai bd phan don tiép trudc hoi trudng
Cudc hop.

- C6 dong dén mudn c6 quyén ding ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai Cudc hop. Chu toa khdng c6 trach nhiém dirng Cudc hop dé cho ¢ dong dén muodn
dang ky tham dy; két qua biéu quyét cac vin dé da duoc tién hanh biéu quyét trude khi dai
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Quy ché lam viéc Pai hi dong co dong thuong nién nam 2023

biéu d6 dén tham duy s& khong bi anh hudong,

- bé dién thoai & ché d6 rung hodc tat may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.

- Khéng hut thube 14, giir trat tu trong phong Cudc hop.

- Tuan thu cac quy dinh ctia Ban t6 chtre, ctia Chu toa diéu hanh Cude hop.

- Truong hop c6 dai biéu khong tuan thu nhirng quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phap,
quy dinh ndi trén, Chu toa sau khi xem xét mot cach can trong, co thé tir chdi hodc truc xuét
dai biéu noi trén khoi noi dién ra Cude hop dé dam bao Pai hoi dién ra mot cach binh thuong
theo chuong trinh ké hoach.

4.5 Chu toa va Doan chu tich

- Poan chu tich gdm 03 nguoi, bao gdm 01 Chu tich va 02 Thanh vién; Chu tich Hoi
déng quan tri 1a Chu tich Poan va la Chu toa PHPCD. Chu tich BPoan diéu hanh cong viéc
cia Cudc hop theo ndi dung, chuong trinh da dugc PHPCD thong qua.

- Trong truong hop Chii tich Hoi dong quan tri vang mat hodc tam thoi mat kha ning
lam viéc hodc dot ngdt vang mit trong lic Cudc hop dang dién ra qua 30 phut thi cac thanh
vién Hoi ddng quan tri con lai bau mdt ngudi trong s6 ho 1am chu toa Cudce hop theo nguyén
tic da sb. Truong hop khong co ngudi ¢6 thé 1am chu toa thi Trudéng Ban Kiém soat diéu khién
dé Pai hoi déng cd dong bau chui toa cude hop trong sé nhitng ngudi du hop va nguoi ¢ phiéu
bau cao nhit s& 1am Chu toa cudc hop.

- Trong céc truong hop khac, ngudi ky tén tridu tap hop Pai hoi dong c6 dong sé& didu
hanh dé Pai hoi dong cd dong bau Chu toa cude hop va ngudi cé phiéu bau cao nhat duge cir
lam Chu toa cudc hop.

- Nhiém vu cua Poan chu tich:

e Diéu hanh cac hoat dong cia PHDCPD Cong ty theo chuong trinh du kién ciia HDQT
da dugc PHDCD thong qua;

e Hudng dan cac dai biéu va Cudc hop thao luan cac ndi dung c6 trong chuong trinh;

e Trinh du thao, két luan nhiing véan dé can thiét ¢ DPHDCD biéu quyét;

o Tré 10i nhitng vin dé do Cudc hop yéu ciu;

o Giai quyét cac van dé phat sinh trong subt qua trinh dién ra Cudc hop.

- Nguyén tic lam viéc ctia Poan chu tich: Poan chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap
thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da sd.

4.6 Thu ky Cugc hop

- Chu toa Cudc hop cur 02 ngudi lam thu ky Cude hop.

- Nhi€ém vy va quyén han:



Quy ché lam viéc Pai hi dong co dong thuong nién nam 2023

¢ Ghi chép dﬁy du, trung thyc ndi dung Cude hop;
o Tiép nhén phiéu ding ky phat bi¢u ciia Dai biéu;
e Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét PHPCD;

e HJ trg Chu toa cong bd thong tin lién quan dén cude hop PHPCP va thong bao dén
cac Co dong theo dung quy dinh phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

- Chu toa va thu ky Cudc hop c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién
cudc hop mot cach hop 1y, co trat ty, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh
dugc mong mudn cua da sé ngudi du hop.

4.7 Ban Kiém tra tu cach c6 dong

Ban Kiém tra tu cach c6 dong cua Cudc hop gdm 03 ngudi, bao gdbm 01 Trudng Ban va
02 thanh vién do chu toa gidi thi€u tai Cudc hop.

- Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach c6 dong:
* Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢d dong, dai dién ) dong dén du hop.

* Truong Ban Kiém tra tu cach c6 dong bao cao véi PHDCD tinh hinh ¢6 déng du hop.
Néu cudc hop c6 du s6 luong cd dong va dai dién duge ity quyén c6 quyén du hop dai dién sb
cb phan c6 quyén biéu quyét tham dy theo quy dinh cia diéu 145 luat doanh nghiép thi cudc
hop PHPCP Céng ty duoc t6 chirc tién hanh.

4.8 Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Chu toa gi6i thiéu ¢ DPHPCPD thong qua biéu quyét bang cach gio
thé biéu quyét. Cac tmg vién tham gia Gmg cir, dé ctr (khi thuc hién bau cir) khong dugce tham
gia vao Ban Kiém phiéu.

- Nhiém vu ctia Ban Kiém phiéu:

e Pho bién nguyén tic, thé 1&, huéng dan cach thirc biéu quyét, bau cur.

¢ Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua; chuyén
bién ban cho Chu toa phé chuan két qua biéu quyét, két qua bau cir.

e Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét, bau cir cho thu ky.

e Xem xét va bao cao Cudc hop nhitng truong hop vi pham thé 18 biéu quyét, bau cir hodc
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau cu.

4.9 Phat biéu tai Cudc hop

Pai biéu tham di Cudc hop khi mubn phat biéu y kién phai duoc sy dong ¥y ciia Chu toa
Cudc hop. Dai biéu phat biéu ngin gon va tap trung vao dung nhimng ndi dung trong tim can
trao d6i, phit hop v6i ndi dung chwong trinh da duoc PHDCD thong qua hodc guri y kién bang
van ban cho Thu ky Cudc hop téng hop bao céo Chu toa.



Quy ché lam viéc Pai hi dong co dong thuong nién nam 2023

Chii toa Cudc hop sé& sép xép cho dai biéu phat biéu theo thir ty ding ky, dong thoi giai
déap cac thic méic cua cd dong tai Cudc hop hodc ghi nhan tra 101 sau béng van ban.

4.10 Biéu quyét thong qua cac vin dé tai Cudc hop

4.10.1 Nguyén tic

- T4t ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop ciia Cudc hop déu phai duoc
DHDCP thao ludn va biéu quyét cong khai.

- Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét duoc Cong ty in, c6 mi vach va guri truc tiép cho
dai biéu tai Cudc hop (kém theo bo tai liéu tham du PHPCD). Trén Thé biéu quyét va Phiéu
biéu quyét co ghi rd ma sb cd dong, ho tén, sé c¢d phan s¢ hiru va nhan uy quyén dugc biéu
quyét cua cd dong do.

- Hinh thtc biéu quyét nhu sau:

* Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thic nay duoc dung dé thong qua
cac van dé nhu: Chuong trinh Cudc hop; Quy ché 1am viéc tai Cudc hop; Quy ché mién nhiém
va bau cir Hoi déng quan tri; Thanh phﬁn Ban Kiém phiéu; thong qua Bién ban Cudc hop, Nghi
quyét DHDCP; mién nhiém thanh vién HDQT va cac noi dung khac tai Cudc hop (néu co);

* Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thic ndy dugc ding dé thong
qua cac van dé: Bao cao hoat dong ciia Hoi dong quan tri; Bao cdo két qua san xuét kinh doanh
ciia Tong giam ddc; Bao cao hoat dong ciia Ban Kiém sodt; Béo céo tai chinh nim 2022 d3 duoc
kiém toan; va biéu quyét thong qua ndi dung cac To trinh tai Cude hop; bau ctr thanh vién

HDQT.

4.10.2 Ciach thirc biéu quyét

* Pai biéu thyc hién viéc biéu quyét &é Tan thanh, Khong tan thanh hoic Khong ¥ kién
mot van dé duoc dua ra biéu quyét tai Cugc hop béng cach gio cao Thé biéu quyét hoic dién
cac phuong 4n lia chon trén Phiéu biéu quyét twong g voi cac ndi dung can biéu quyét theo
quy dinh tai Muc 4.10.1.

* Khi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét, mit trudc ciia Thé biéu quyét phai
duoc gio cao huéng vé phia Poan chu tich. Trudng hop dai biéu khong gio Thé biéu quyét
trong cé ba 1dn biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hoic Khong ¥ kién ciia mot van dé thi
duoc xem nhu biéu quyét tin thanh vin d& d6. Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét
nhiéu hon mdt (01) 1an khi biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hoac Khong ¥ kién ctia mot
van dé thi duoc xem nhu biéu quyét khong hop 1¢. Theo hinh thic biéu quyét bang gio Thé
biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra tu cach ¢d dong/Ban Kiém phiéu danh diu ma c6 dong
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va s6 phiéu biéu quyét trong ing ciia timg ¢6 dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong ¥ kién
va Khong hop 1€.

* Khi biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét, Pdi v6i ting nodi dung, ¢b
dong chon mot trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 y kién” duoc
in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X” hodc “v vao 6 minh chon. Sau khi
hoan tt tit ca ndi dung can biéu quyét cua Pai hoi, dai biéu giri Phiéu biéu quyét vé thung
phiéu kin da dwoc niém phong tai Cudc hop theo huéng din ctia Ban Kiém phiéu. Phiéu biéu
quyét phai co chit ky va ghi rd ho tén cua dai biéu.

4.10.3 Tinh hop I¢ ciia Phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 18: La phiéu theo mau in sdn do BTC phat ra, khong tdy xo4,

cao sira, rach, nat,... khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai
c6 chit ky, dudi chit ky phai c6 day du ho tén dugc viét tay cua dai biéu tham dy.

Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (Bao cdo, Td trinh,...) 1a hop 18 khi dai biéu
danh ddu chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

e Ghi thém noi dung khac vao phiéu biéu quyét;

e Phiéu biéu quyét khong theo mau in sdn do BTC phat ra, phiéu khong c6 diu do hodc
ma vach ctia Cong ty; phiéu khong cé chir ky va day dii ho tén ciia dai biéu; phiéu di tiy xo4,
cao sira, viét thém nodi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu biéu quyét, khi d6 tit ca noi dung
biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 18.

- Phiéu hop 1 tirng ndi dung:

Phiéu biéu quyét dé danh ddu vao cac 6 duogc tinh khong hop 16 theo ting nodi dung, néu
ndi dung nao khong danh vao ca ba 6 (bo trong) hodc danh dau tir hai 6 dén ba 6 thi xem nhu
ndi dung d6 khong hop 18, cac noi dung khac néu danh diu hop 18 thi vin duogce tinh cho timg
ndi dung hop I¢.

4.10.4 Thé 1¢ biéu quyét

-Cir 01 (mdt) c6 phan pho thong twong dwong voi mot quyén bidu quyét. Mdi dai biéu
tham dy dai dién cho mot hodc nhiéu quyén biéu quyét s& duoc cAp Thé biéu quyét va Phiéu
biéu quyét.

- Tai ngay chét danh sach ¢ dong (ngay 26/5/2023) téng s6 cd phan ctia Cong ty la:
158.800.000 cb phan trong dwong véi 158.800.000 quyén biéu quyét.

- Cac van dé can lay biéu quyét tai Dai hoi chi duoc thong qua khi dat duoc ty 1¢ bicu
quyét trén 50% s6 co phan co quyén biéu quyét cua cd déng du hop tan thanh.

4.10.5 Ghi nhan két qua biéu quyét

- Tai Pai hoi, Pai hoi déng cd dong s€ thong qua Ban Kiém phiéu.
6
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- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vy thu phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra sb phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong cé y kién cia
trng ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan, théng ké va bao céo két qua kiém phiéu biéu
quyét tai DHDCP.

4.11 Bién ban, Nghi Quyét hop PHDCD

Bién ban hop va nghi quyét PHDCP phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Dai

5. THU'C HIEN

- TAt ca cac dai biéu, nguoi dai dién, khach moi tham duy Cudc hop c6 trach nhiém tuan
th ddy du cac ndi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan ly
hién hanh cua Cong ty va cac quy dinh phép luat co lién quan.

- Nguoi triéu tap DPHDPCD c6 quyén:

e Yéu cau tit ca ngudi dy hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop phap,
hop 1y khac.
e Tam hoan cudc hop BPHDCD khi C6 nguoi du hop céan tro, gay o trat tu, co nguy co

lam cho cudc hop khong dugc tién hanh mot cach cong bang va hop phap va cac ndi
dung khac theo khoan 8 Piéu 146 Luat Doanh nghiép.

- Céc n6i dung khong dugc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhit ap dung theo
quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty, Luat doanh nghi¢p 2020 va cac van ban phap luat hi€n hanh cta
Nha nudce .

Quy ché nay cé higu lwc ngay sau khi dwogc PHPCP Céng ty biéu quyét thong qua.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA

Nguyén Viét Twong
CHU TICH HPQT



CONG TY CP CAO SUPAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAKRUCO Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: Buon Ma Thuot, ngay  thang nam
DU THAO BAO CAO

HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Pé chuén bij cho cudc hop DPHDCD thuong nién nam ‘2023; Hoi1 df‘mg quan tri
(HDQT) Dakruco thyuc hién danh gia cac hoat dong chi dao di€u hanh cua HDQT trong
nam 2022 va nhiém vu trong tdm trong nam 2023 v4i cac ndi dung chu yéu nhu sau:

I. Hoat dong cia HDQT nam 2022:

1. Thong tin vé thanh vién HDQT:

Tu dau néquén hét thang 9 nam 2022 thanh phan HPQT van duoc duy tri
khong c6 su thay doi, bao gom c6 07 thanh vién nhu sau:

TT Ho va Tén Chirc vu Ghi chu
1 | Nguyén Viét Tuong Chu tich HBQT TV Khong diéu hanh
2 | Bui Quang Ninh TV.HDQT TV Didu hanh
Tong Giam doc

3 | Nguyén Do TV.HPQT TV Didu hanh
Pho Tong Giam doc

4 Nguyén Trin Giang TV. HDQT TV Piéu hanh
Ké toan truong

X VSn (Y, TV. HbQT A 1a
N .

> guyen Van Cuc TP, Nhdan sy - Phap ché TV Dicu hanh

6 | Db Vin binh TV. HPQT TV DPoc lap

7 | Nguyén Vin Nam TV. HBQT TV Doc lap

(TUr thoi diém ngay 01/10/2022 ong P6 Vin Pinh ¢6 don xin khong tham gia
thanh vién cua HDQT, theo nguyén vong ca nhan)
2. Hoat dong cia HPDQT nam 2022 :

Trong nam 2022 HPQT d4 trién khai hop PHPCPD thudng nién va tién hanh
hop HPQT dinh ky dung véi quy dinh cta Piéu 1&, Quy ché ndi bd Vé Quan trj Cong
ty va quy dinh cua Luat doanh nghlep, viéc hop HPQT dam bao mdi quy hop 01 lan,
truong hop xét thay can thiét giai quyet nhing ndi dung cong viéc quan trong thi da
tién hanh lay y kién HDQT; tai moi1 lan hop cac thanh vién tham du déu dat tir 75%
trg 1én. Céc cudc hop dinh ky cuia HDQT déu xem xét, danh gia két qua SXKD quy
trude lién ké va cac noi dung trinh HDQT ctia Ban diéu hanh dé thao g& nhiing kho
khan, dinh huéng san xudt kinh doanh dic biét 1a nguén von cho san xuét. Bén canh
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d6 viéc 13y y kién cac thanh vién HPQT ciing dugc trién khai nhanh chong dé ban
hanh cac nghi quyét kip thoi cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac van dé phat
sinh thudc thdm quyén caa HDQT. Cu thé, HDQT da to chirc 04 phién hop dinh ky
tryc tiép, 17 1an lay y kién bang van ban va 04 1an Chi tich HDQT duoc uy quyén, da
ban hanh 25 nghi quyét. Cac nghi quyét cia HPQT trong tdm vao viéc trinh PHPCD
thong qua cac ndi dung trinh theo quy dinh Luat Doanh nghiép ndm 2020, Luat Ching
khoan nim 2019; sira d6i Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat;
mién nhiém thanh vién BKS va bau bo sung thanh vién BKS nhiém ky 2018-2023.
Ngoai ra cac Nghi quyét cua HDQT tap trung vao viéc thoai 30,6% von diéu 1¢ cua
Dakruco tai Cong ty DRI, vay von cua mét s6 ngan hang thuong mai; chuyén tién img
191 nhu@n nam 2022 tir Cong ty Dakmoruco vé Dakruco va vay vbn cong ty con (DRI)
dé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh; thong nhat véi Ban diéu hanh quy
hoach can bo quan ly giai doan 2020-2025 va 2025-2030 va thoa thuan voi Ban diéu
hanh vé diéu dong, bd nhiém can bo giira cac phong Ban Cong ty voi cac don vi truc
thudc; dinh hudng cong tac kién toan bo may va t6 chirc can bo dé phu hop voi yeéu
cau phat trién cia Cong ty; cho chi truong dé Ban diéu hanh thuc hién dau tu xdy vin
phong 1am viéc, kéo dién ludi va nha may ché bién mu cao su tai Dakmoruco. Ngoai
ra ban hanh c4c nghi quyét chi dao phat trién cao su bén viing; chuyén ddi s6; san xuat
cay nong nghiép tng dung céng nghé cao (CNC); huy dong cac ngudn von vay dé thao
g& kho khin vé tai chinh cho Cong ty; chi dao khic phuc céac ton tai, khuyét diém theo
K& luan thanh tra s6 7337/KL-UBND, ngay 05/8/2021 ciia UBND tinh...

- Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Ban diéu hanh thuc hién cin cir vao
Piéu 1¢ va Quy ché Quan tri ndi bo Cong ty dam bao hoat dong cuia Cong ty dtiing dinh
hudng phat trién tudn tha theo dung quy dinh ctia phap luat.
3. Két qua danh gia phan loai HPQT va thanh vién HDQT nam 2022:
Tai bién ban kiém phiéu xép loai HPQT va thanh vién HPQT ngay /.../2023
HDQT théng nhit danh gia phan loai tap thé HDQT hoan thanh tét nhiém vu va phan
loai tirng thanh vién HDQT nhu sau:

TT Ho va Tén Chure vu Mirc phan loai

1 | Nguyén Viét Tuong | Chii tich HDQT Hoan thanh ot nhiém vu

2 | Bui Quang Ninh TY'HDQT . Hoan thanh tét nhiém vu
Tong Giam doc

3 | Nguyén Do TV.HPQT Hoan thanh t8t nhiém vu
Pho Tong Giam doc

4 | Nguyén Tran Giang TV HDQT Hoan thanh t6t nhiém vy
Ké toan truong

5 | Nguyén Vin Cuc TV. HDQT Hoan thanh t6t nhiém vy

TP, Nhin su - Phdp ché
6 |NguyénVanNam | TV.HDQT doclap | Hoan thanh tét nhiém vu

II. Két qua giam sat doi voi Tong Giam ddc va Ban diéu hanh:



Cin ctr Piéu 18 va Quy ché noi bd vé Quan tr Cong ty, HDQT da thuc hién viéc
kiém tra, giam sat hoat dong d6i voi Tong Giam ddc va Ban dleu hanh trong viéc to
chtrc hoat dong san xuat kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cua Pai hoi ddng c6
dong va HDQT.

Hoi dong quan tri thuong xuyén tham gia cac budi giao ban dinh ky cua Ban
Tong Giam ddc Cong ty. Qua do, vira nam bat tinh hinh, vua kip thoi chu dong de
xudt, chi dao va ciing Ban diéu hanh giai quyét cac vuong mac, nham dam bao thong
nhit chu truong ctia HPQT trong moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Hoat dong giam sat cia HPQT ddi voi Ban Tong Giam ddc thyc hién cin ctr
vao Dicu 1€ va Quy ché ndi1 bo vé€ Quan tri Cong ty dam bao hoat dong cua Cong ty
ding dinh hudng phat trién tuan thu theo dung quy dinh cua phap luat:

- Gidm sat viéc trién khai thyc hién Nghi quyét DHDCD thuong nién va cac
nghi quyét HPQT trong nam 2022.

- Chi dao va giam sat hoat dong dau tu du an ndng nghiép ung dung cong nghé
cao, phat trién giéng dua MD2. Pén déc Ban Tong Giam ddc thuc hién ké hoach khai
thac, cham s6c vuon cao su, cong tic ban hang va c’[au tu xdy dung co ban dé mang lai
hiéu qua. Thao gd tinh hinh tai chinh ctua Cong'ty, cat giam va gian dau tu, nham dam
bao hoat dong cua Cong ty khong bi mat thanh khoan.

- Chi dao thyuc hién ché d6 bao cdo tai chinh, bao cdo Quan tri dinh ky va dot
xuit theo yéu cau ctia UBCKNN va S¢ giao dich chimg khoan, dam bao thong tin
duoc minh bach va cong bang giita cac cd dong, ton trong loi ich ctia cac bén cé lién
quan. Cac Nghi quyét PHPCD, HDQT va céc thong tin lién quan duoc cong bd cong
khai, kip thoi trén hé thdng phan mém IDS, giri UBCKNN S¢ giao dich ching khoan
Ha Noi, ding tai trén Website cong ty theo dung quy dinh céng bd thong tin cia
UBCKNN.

Qua chi dao, kiém tra, giam sat, HDQT va Ban Kiém soat cong ty danh gia hoat
dong cua Ban diéu hanh trong nam 2022 co ban da hoan thanh t6t cac nhiém vu dugc
giao trong su tudn thu cac quy dinh phéap luat hién hanh, Diéu 1& va cac quy ché hoat
dong cua Cong ty:

+ Ban Tong Giam dbc da thyc thi nhiém vy dung chirc nang, tham quyen phan
cap quan tri, chu dong xin y kién HPQT ddi v6i nhimg van dé thugc tham quyén cua
HDPQT va PHDCD; thuc hién dung va day du ciac Nghi quyét HDQT, Nghi quyét
DHPCP. Piéu hanh Cong ty co ban hoan thanh chi tiéu nam 2022; hoat dong dung
dinh hudng chi dao cia HPQT, céc chi tiéu 16n do PHPCD da dé ra, riéng chi tiéu
doanh thu, lgi nhuan khong dat ké hoach, do viéc thodi von DRI, ban Khach san va
Van phong Cong ty ciing nhu ban gd cao su thanh ly khong thuc hién duoc; chi ti€u
san luong trai cay dat thip. Cac hoat dong vé dau tu xdy dung co ban, thanh Iy vuon
cao su, Dy 4n trong cdy nong nghiép ung dung cong nghé cao dung Nghi quyét
DHDCD, HDQT va quy dinh phép luat.

+ Quan 1y tai chinh tét, can dbi ngudn von phuc vu dau tur, san xuit kinh doanh,
khong dé xay ra tinh trang mat thanh khoan. Bao cao tai chinh cac quy, bdo cdo ban
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nién dugc thuc hién ding tién do, phan anh dﬁy du chinh xac theo nhiing chuan muc
ké toan va dugc cong bd thong tin kip thoi.

- Két qua dat dugc so voi nghi quyét do PHDPCP dé ra nhu sau:

a/ Vé san luong cac loai san pham:

+ San luong mu cao su 6.776,7 tin/5.984 tan , dat 113,25% ké hoach nim;

+ San lugng ché bién soi chi thun: 2.982 tan/KH 2.900 tan, dat 102,83 % ké hoach
nam;

+ San luong chubi: 4.624 tan/KH 6.600 tan, dat 70% ké hoach nam.

+ San luong mit trai :102 tin/KH 700 tn, dat 14,57% ké hoach nam;

+ San luong dira MD2: 136,5 tan/KH 100 tin, dat 136,5% ké hoach nam.

b/ V& doanh thu va lgi nhun :

-Téng doanh thu thyc hién 624,27 ty dong/700 ty dong, dat 89,2%

- Loi nhuan trude thué dat 1,94 ty ddng/ 85,73 ty dong, dat 2,26%.

- HPQT du kién s& xin ¥ kién cudc hop PHPCPD thuong nién 2023 khong chia
¢ tuc.

¢/ Vé cong tac trdng tai canh cao su :

Dién tich trong moi cao su: 121,57 ha/131,8 ha, dat 92,23%, chat luong vudn cao
su trong mai dat thap, do bi dong vé ngudn gidng.

I11. Chi phi hoat dong cia HDQT, Ban kiém soat va Ban diéu hanh:

- Ténngugl tién luong, thu lao cho nguoi quan 1y va chi phi hoat dong cua
HDQT, Ban kiém soat thuc hi¢n trong ndm 2022 1a 2.345,556. tri¢u dong, trong do
dgqc DHDCD thong qua tai cu(f)g: hop PHDCD thuong nién nam 2022~: 3.873,096 tricu
dong, (giam) 1.527,54 triéu dong, thuc hién theo dung hudng dan tai Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH, ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong - Thuong binh - Xa hoi.
Phan phoi quy tién luong va thu lao ndm 2021, nhu sau:

+ Quy tién luong cia nguoi quan ly chuyén trach: 3.602,88 tri¢u c’léng.
+ Quy thu lao ctia ngudi quan 1y khong chuyén trach: 270,216 triéu dong.
+ Da chi trong ndm 2022 la: 2.345,556 tri¢u déng, s6 con lai s& thuc hién trong
nam 2023.
‘ - Chi phi‘ hoat ﬁéng cua HBQT va Ban kiém soat di thuc hién 35,8 triéu
dong/200 tri¢u dong, bang 20% ke hoach,
V. Dinh huéng hoat dong ciia nam 2023.

Budc vao nam 2023, trong bdi canh kinh té ciia Viét Nam va thé gii van con
nhiéu bién dong va kho khan nhu: Lam phat trén toan cau tuy co d4u hiéu ha nhiét
nhung van & muc cao, dic biét cudc xung dot gitra Nga va Ucraina chua co diu hiéu
cham dut va tiém an nhiéu yéu t6 kho luong, kinh té thé gisi bi suy giam kéo dai, kho
c6 kha ning phyc hoi... gia vat tu, nguyén nhién vat liéu dau vao cla san xuat s& tiép
tuc tang; gia mu cao su kho c6 khéa nang phuc hoi va se & muc thép...; bién d6i khi hau
ngay cang khit nghiét, dy bao hién twong El - Nino s& xdy ra, thoi tiét va dich bénh
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cay tréng dién bién bat thuong. Kinh té Viét Nam duoc danh gid la s€ tiép tuc phuc
héi tot, nhung ciing s& chiu tac dong boi tinh hinh thé gidi... Tat ca nhitng van d& do
chéc chén s& tiép tuc anh hudong dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty. V&
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ngay cang kho khin, do vay Cong ty s& phai tiép tuc
thodi vén DRI, ban Khach san va Khéi nha 1am viéc ciia Cong ty, cat giam chi phi san
xudt hop 1y dé tai co cdu tai chinh, ng vay va tiép can cac ngudn vén vay tir cic ngan
hang thwong mai dé dau tu, song thu tuc hanh chinh kha phtc tap, thoi gian thuc hién
kéo dai cling s& anh hudng ngan han dén hoat dong cua Cong ty. Vi vay niam 2023
tiép tuc 12 ndm c6 nhiéu rai ro va thach thtc dat ra déi véi HDQT Cong ty.

Vi ké hoach san gcuét kinh doanh nam 2023 s& trinh Pai hoi dong ¢ dong lan
nay, HDQT xay dung ké hoach hoat dong vdi cac dinh huéng muc ti€u va giai phap
nhu sau :

1. Pinh hwéng mét so chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD 2023 .

- T6 chuc khai thac va mua ngoai: 6.539 tAn mu cao su quy kho;
- Xuét ban : 6.655 tan; trong d6 xuét khau 50%, ban noi dia chiém 50%;

- San pham chi thun : 2.500 tAn

- Sén lugng chudi xuit ban - 3.290,64 tin;

- San lugng mit © 676,02 tan;

- San lugng dira - 61,1 tan;

- Téng doanh thu : 497.391 triéu dong
- Tong chi phi : 545.430 triéu dong
- Lgi nhuan truge thué 121,46 ty déng

2. Giai phap :
- Tim kiém céc giai phap hitu hiéu, phdn dau hoan thanh cac muc tiéu duoc
DHDCD thuong nién ndm 2023 thong qua.
- Thuong xuyén ra soat dé trinh DPHPCP hoic ban hanh viéc stra d6i Didu ¢,
cac quy ché ciia Cong ty phu hop véi quy dinh cua phap lut va tinh hinh thyc tién
Cong ty. Tiép tuc dinh hudng va chi dao vé cong tac kién toan bd may va can bo Cong

ty theo hudng dam bao hoat dong hi€u luc, hi¢u qua. Chuén bi va t6 chirc thanh cong
Cudc hop BPHDPCD nhiém ky 2023-2028 vao thang 10/2023.

- Tiép tuc phdi hop thuc hién cac thu tuc ban Khach san Dakruco va Khdi nha
lam viéc Cong ty; phan dau hoan thanh thoai 30,6% von diéu 1¢ tai Cong ty c6 phan
Pau tu cao su Pak Lik trong quy III va IV/2023, khi thi truong tt 1én; hoan tat thi
tuc diéu chinh co cau von dau tu Dy 4n Cao su Campuchia dé chuyén tién vé tra no
vay; chi dao néng cao hiéu qua kinh doanh tai cac doanh nghiép co von dau tu cua
Dakruco. Song song véi do, tiép cin cac ngan hang thuong mai dé vay von tai canh
cay cao su va duy an NNUDCNC; dong tho1 tai co cau ng vay, tai co cau tai chinh Cong
ty; khong dé xay ra tinh trang mét thanh khoan.

- Tiép tuc chi dao thyc hién Chuong trinh phat trién cao su bén ving theo ké
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hoach di dé ra dé duoc ching nhan Hé thong Quan 1y rung bén viing theo tiéu chuan
FSC-FM va FSC-COC khi FSC Viét Nam chinh thirc cap ching nhan cho san pham
ngoai gd, d6i véi san pham cia 1.000 ha vudn cao su 19/8 va Phii Xuén.

- Trién khai vay von ngan hang thuong mai tai Campuchia dé dau tu nha may
ché bién mu cao su tai Dakmoruco v6i san phdm mu SVR10, 20 cong suét 2.000
tAn/ndm, nam 2023 chi dau tu giai doan I va dau tu cac hang muc nha &, nha lam viéc,
kéo dién ludi... Thyc hién viéc mua mi nguyén liéu ctia Dakmoruco vé ché bién tai
Nha may Ché bién mu ciia Cong ty me, khi chu trrong cua Chinh phu Campuchia con
hiéu lwc. Chi dao Dakmoruco kinh doanh c6 13i dé chuyén tién vé cong ty me, tra cac
khoan n¢ vay ngan hang.

- D6i v6i san pham trai cay duy tri, phat trién bén viing dat tiéu chuan VietGap
va GlobalGap; tim kiém ban hang va mé rong thi truong xuit khau dé dam bao viéc
kinh doanh céac san phém 6n dinh vé thi truong. Tiép tuc duy tri va cai tién Hé théng
quan Iy chit luong va hé théng quan 1y moi truong theo cac tiéu chuan ISO.

- Chi dao dé hoan tit cac thu tuc phap ly qvé dat dai cuia Cong ty; du an Cu Bao;
tim nha dau tu hop tac kinh doanh dé phat trién du 4n Nong nghi€p trng dung cong
nghé cao tai Cu Mgar.

- Chi dao hoat dong san xuat kinh doanh tai cic chi nhanh, cong ty con, cong ty
lién két dat hiéu qua cao nhat cé thé. Tlep tuc giam sat viéc khiac phuc cac ton tai,
khuyét diém theo K& ludn thanh tra sé 7337/KL-UBND, ngay 05/8/2021 cia UBND
tinh.

Trén day 1a bao cao tinh hinh hoat dong cia HDQT ndam 2022 va nhi¢m vy trong
tam trong ndm 2023; B4o cao nay dugc trinh cudc hop PHDCD thuong nién nam 2023
thong qua./.

T/M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan CHU TICH
- Thanh vién HDQT;
- Ban Kiém soat;
- Nguoi QTCT;
- Phong HC (dang tai Website);
- Luu VT. ]
Nguyén Viét Twong



CONG TY CP CAO SUPAK LAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(DAKRUCO) Déc lap - Tw do - Hanh phuc

Buon Ma Thuot, ngay27 thang 3 nam 2023
DU THAO

' BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
PHUONG HUONG NAM 2023 CUA BAN PIEU HANH

Thyc hién Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Cao su Dak Lak. Nay, Tong Giam doc
xin bao cdo trudc DPai hdi dong c6 dong vé hoat dong ciia Ban Pi€u hanh nam
2022 va nhiém vu nam 2023 véi cac ndi dung chu yéu nhu sau:

, ] PHAN THU NHAT )
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

koksk

I. THUAN LOI, KHO KHAN
1. Thuéan lgi:

Nam 2022, véi su hoat dong linh hoat, kip thoi cua Hoi dong quén tri da
tao diéu kién cho Ban Tong giam déc Cong ty trién khai cac chu truong, ké hoach
san xuat kinh doanh dén timg don vi san xuat. Cac chi nhanh va ngudi lao dong
da doan két, gan bo chia sé nhiing khé khin cua Cong ty, dd phan ddu hoan thanh
vugt mirc cac chi tiéu ké hoach san lwong khai thac mu cao su Cong ty giao, gop
phan hoan thanh cac chi tiéu Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2022.

2. Kho khan:

- Phuong an sir dung dat ctia Cong ty sau c6 phan hoa va thu tuc dau tu du
an Nong truong Cu Bao va NT Cu Mgar tiép tuc bi cham tré va gip nhiéu kho
khan. Mot s6 dé xuat, kién nghi cua Cong ty chua dugc cac so ban nganh va
UBND tinh cho y kién, nhét 1a phuong 4n str dung dit sau c6 phan hoa cham duoc
phé duyét.

- Thi trudng chimg khoan giam sau dan dén viéc ban 30,6% von co phan
tai DRI do Dakruco s& hiru, khong c6 nha dau tu tham gia, phai tam ding dan dén
khong thé co ciu dugc tinh hinh tai chinh theo ké hoach nam 2022 va tir 46 khong
thé tiép can va vay von ngin hang thuong mai dé dau tu cho cac du an, dongtién
kinh doanh gap rét nhiéu kho khan.

- Viéc hudng dan thu tuc ban cum khach san va khu vin phong Céng ty
tiép tuc bi cham tré, chua trién khai duogc vi chua c6 y kién chinh thiic cia UBND
tinh. Ban gd cao su thanh 1y nim 2022 qua 5 1an van khong thanh cong...

- Céc ngan hang diéu chinh giam han muc tin dung, do d6 cang ap luc vé
can doi dong tién cho hoat dong SXKD va dau tu.

- Cong tac giai toa thu hoi dat doi v6i nha & ciia ngudi dan xay dung tréi
1



phép tai Nong truong Cu Mgar (theo Két luan 7337) gap nhiéu khé khin, do mot
s0 ho dan khong c6 dat & nén chua di doi nha de tra lai dat cho Nong truong trong
tai canh cao su.
II. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2022
Ban Diéu hanh da kip thoi chi dao cac phong ban, don vi tryc thudc triép
khai thyc hién 01 Nghi quyét PHDCD thuong nién ndm 2022 va 25 Nghi quyét
Hoi dong Quan tri; Cong tac chi dao di€u hanh dat két qua nhu sau:

1. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh:

Nim 2022

TT Chi tiéu PVT Ké Thue TV 1¢
hoach hién %/KH

I | Tong san lwong san xuit Tan 16.284 14.481 88,93

1 | San lugng mi cao su Tén 5984 |  6.776,7 113,25

+ Viron cay Cong ty Tdin 3.555 4.036 113,53

+ Lién két Tin 429 544 126,80

+ Mua ngodi Tén 2.000| 2.196,7 109,84

2 | San phém chi thun cao su Téan 2.900 2.982,0 102,83

+ San xudt Tén 2.900| 2.982,0 102,83

+ Ty 1¢ san pham loai A % 96,0 96,02 100,02

3 | San luong trai cay cac loai Tén 7.400 | 4.722,0 63,81

+ San heong chudi Tdin 6.600 4.620 70,00

+ San lwong mit qua Tén 700,00 102,0 14,57

+ San leong dita MD2 Tén 100,0 136,5 136,50

Il | Tong doanh thu Ty dg 700.0 | 623.22 89.04

1 | Doanh thu tir SP cao su Ty dg 2223 | 269.15 121.08

2 | Doanh thu tir NMCB chi thun Ty dg 194.8| 21653 111.16

3 | Doanh thu SP trai cay Ty dg 65.54 41.77 63.74

4 | Doanh thu tir dich vu khach san Ty dg 11.84 19.98 168.76

5 | Doanh thu hop dong trong xen Ty dg 42.77 35.18 82.25

6 | DT hoat dong TC va thu nhap khac Ty dg 162.7 40.60 24.95

III | Loi nhuin truéc thué Ty dg 85.73 1.94 2.26

(Nguyén nhan chi tiéu loi nhudn dat ty 1é rit thap la do: Khong thoai von dugc ¢é phiéu DRI,
ban cum khach san va thanh ly 254ha cao su gia coi).

2. Cong tic chi dao diéu hanh san xuat:

2.1. Cong tac chi dao san xuat cao su va ché bién mu cao su:




- Dién tich vuon cao su kinh doanh 13 2.148,16 ha (khong bao gom dién
tich dy 4n tai Campuchia va dién tich ndm trong quy hoach thu héi cia UBND
tinh). So véi nam 2021 chét lugng vuon cay loai A tang 3,55%, vuon loai Btang
1,74%, vuon loai C tang 5% va vuon loai D gidam 10,28%.

- Ning suat binh quan vuon cay cao su Cong ty dat 1.880,3 kg/ha, caohon
268 kg/ha so voinam 2021.

- Dién tich cao su KTCB la 4.437,43 ha, qua trinh cham séc vuon cay
KTCB tu cac cong doan duoc trién khai thuc hién ding tién do, xir 1y kip thoi cac
truong hop ¢b tinh vi pham quy trinh. Tuy nhién, S0 v6i nam 2021 chat luong
vuon cdy co suy giam, nguyén nhan do: (i) kho khin vé tai chinh khéng vay dugc
ngan hang budc phai cit giam dau tu phan bon, chi phi chdm soc; (ii) tinh hinh
thoi tiét dién bién phtc tap, vudn cdy bi bénh.

- Nam 2022, trong mai cao su voi tong dién tich 121,57 ha/KH 131,8 ha,
dat 92,23% KH, chénh léch dién tich do thiét ké lai 16 thira theo chi trrong trong
xen dira MD2. Chat luong vuodn cay trong méi dat thap do: (i) anh hudng tinh
hinh dich bénh nén sb luong va chat luong cay glong cua don vi cung mgkhong
thye hién dung hop dong, (ii) phai chuyén d6i cay gidng tir bau cit ngon B0 sang
Stum tran dé trong nén tré thoi vu.

- Tong SP ngu cao su cl}e bién nam 2022 thuc hién: 6.914 tfirn san phém cao
su khoi (SVR). Tong san phdm rot cap trong ndm: 12,6 tan, chiém 0,18%/ tong
san pham ché bién thap hon ké hoach.

2.2. Cong tac kinh doanh ban hang:

- Trén co s¢ cong thirc ban hang duwgc HDQT Cong ty phé duyét, Tong
Giam dbc da chu dong trién khai mua nguyén li€u va ban san pham cao su dam
bao theo theo quy dinh. Nam 2022 Xuat ban 7.407,4 tan san pham cao su quy kho
/6.100 tan, dat 121 ,43% KH.’ Trong déﬂ, xuat khﬁq: 4.092,48 tan, chiem 55%; xuat
ban noi dia:’3.3 14,9 tan, chi‘ém 4}5% tong san pham xuat ban ; Cong tdc banhang
phu thudc rat 1é6n vao nhu cau von nén khong chu dong du bao thi truong.

- Gia ban binh quan dat: 36,76 triéu dér}g/téq (khong bao gdm mu phé
pham), dat 100,9% KH (NQ HPQT: 36,4 tri¢u dong/tan).

- Gi4 binh quan xuét khau: 1.673 USD/tén.

- Kim ngach xuét khau: 6,84 triéu USD /KH 4,4 tri¢u USD, dat 155,8% KH.

2.3. Cong tac tai chinh:

Tinh hinh tai chinh Cong ty tai thoi diém 31/12/2022:

- No phai tra tai ngay 31/12/2022: 725,15 ty dong. Trong do:
+ No phai tra ngin han: 531,37 ty dong;

+ N¢ dai han: 193,78 ty dong.

- No phai thu tai ngay 31/12/2022: 42,91 ty ddong. Trong dé:
+ No phai thu ngan han: 30,06 ty dong;

+ Tra trude cho ngudi ban ngan han: 9,30 ty dong;



+ Phai thu vé cho vay dai han 3.53 ty dong;
Trong d6 No phai thu ngin han kho doi: 15,07 ty dong.

- Nop ngan sach nha nudc: Tong s6 thué phai ndp ngan sach trong nam 2022
14 72,65 ty ddng (bao gdm sb phai ndp nam 2021 chuyén qua la 26,73 ty dong, thué
phai nop bo sung cho khoan tién lwong nam 2021 chi tra khong hét trong quy
1/2022 122,56 ty dong, tien thué dat duwgc mién gidm 30% trong nam 2022 boi anh
huong Covvid 1a 11,92 ty dong). Tong s6 thué da ndp trong ndm 2022 1a 31,52 ty
dong. Tong s6 thué con ng lai chuyen qua ky sau 1a 40,89 ty dong (trong d6: Thué
GTGT: 3,09 ty dong; tién thué dat: 37,06 ty ddng; cac loai phi va cac loai thué khac:
0,75 ty dbng) Tién thué dat con no 37,06 ty dong, trong do s6 tién thué dat dugc
mién giam do st dung lao dong 1a nguoi dong bao tai chd 14 24,4 ty ddng ctia ndm
2021 vanam 2022, nhung co quan thué chua chap thuan, nén cong ty dang gui cong
van xin y kién ciia cac cap co tham quyén dé duoc giai quyét.

- BHXH phai ndp trong nam cho toan Cong ty 1a 40,66 ty dong; S6 dandp
trong nam la 29,36 ty dong; SO con lai phai ndp 1a 11,30 ty dong.

2.4. Cong tdc dau tw xdy dwng co bén:

Nam 2022, Cong ty tam dung cac hang muc dau tu theo ké hoach, cho trién
khai thi cong 20 hang myc cong trinh v6i téng von dau tu theo du toan la 20 ty
dong. Chi tap trung dau tu vao cac hang muyc cong trinh thiét yéu tryc tiép phyc
vu san xuat. Uu tién cac hang myc cong trinh néng cap h¢ thong xur ly nudc thai
tai Nha may Che bién mu (hoan thién dwoc 70% khoi luvong cong viéc) va Nha
may Che bién chi thun (thi cong hoan thién, dang trong giai doan van hanh chay
thir), hoan thi€n hé thong quan trac ty dong tai Nha may Che bi€n mu phuc vu san
xuat. Pa tam tng va thanh toan trong trong ky 1a 12,8 ty dong trén gia tri du toan
20 ty, cac hang muc cong trinh hoan thanh da nghi€ém thu, quyét toan ban giao
dua vao sir dung ding qui dinh vé XDCB.

2.5. Cong tdc lao dpng, tién lwong va thwc hién ché dé chinh sdach:

- Téng s6 lao dong tinh dén 31/12/2022 1a: 2. 555 nguoi. Trong do, lao dong
gian tlep 387 nguoi (chlem 15,14%), lao dong truc tiép 2.268 ngudi; lao dong 1a

nguoi ddng bao dan toc thiéu sé 945 ngudi (chiém 36,98%); lao dong nir 1.479 ngudi
(chiém 57,88%).

- Tién luwong binh quan cia CBCNV trong toan Cong ty dat 7,3 triéu
dong/KH 7,3 triéu ddong/nguoi/thang lam viéc, dat 100% ké hoach (Trong dé: Thu
nhdp BQ ciia khoi gian tiép: 10,56 triéu dong/nguoi/thang; thu nhdp BQ cia khéi
trec tiép: 8,15 tridu dong/nguoi/thang; thu nhdp BQ khéi truc tiép dw dn Nong
nghiép cong nghé cao: 19,9 triéu dong/nguoi/thang; céng nhéan chdam séc cao su
KTCB:3,4 triéu dong/nguoi/thang).

- Thuc hién day du cic ché do chinh sach ddi voi nguoi lao dong vé bao
hiém x3a hoi, 6m dau, thai san, dudng stc, thi dua khen thuong, chuyén xép va
néng luong theo quy dinh hién hanh. Trong nam da trich nop BHXH, sO phai nop
trong ky 1a 40,66 ty dong, sd da nop 1a 30,36 ty dong, so conngla 11,3ty dong.
Giai quyét ché do thoi viec cho 172 lao dong, vai sb tién trg cap thoi viee 1,4 ty
dong. Pi diéu chinh giam bang luong déng BHXH toan Cong ty binh quan 15%
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s0 véi nam 2021, nham giam ap lyc tai chinh ciia Cong ty.

2.6. Cong tdc trién khai chwong trinh phdt trién cao su bén viing:

Tiép tuc trién khai chuwong trinh FSC theo ké hoach tdng thé; tong hop bao
cdo tién do thyuc hién chuong trinh FSC; thuc hi¢én soan thao bod sung mot ) quy
trinh dé 4p dung pht hop voi yéu cau ciia FSC; cing véi tu van t6 chtrc danh gia
ndi bd 1an 2 vao thang 6/2022. Lam vi¢c voi dai dién FSC Viét Nam td chtrc danh
gi4 va tham dinh rirng 6 gia tri bao ton cao; to chirc danh gia ldy y kién ctia chuyén
gia cho toan b dién tich cao su ctia Dakruco. Pén nay co ban Dakruco da dap tmg
10 tiéu chi ctia FSC, nhung do mét sé yéu t khach quan, FSC Viét Nam chua cap
chimg chi cho san pham ngoai gd, nén chua thé moi to chirc bén ngoai dénh gia
chimg nhén chinh thirc dé duoc cap ching chi.

3. Hoat dong ciia chi nhanh dic thu, chi nhanh dich vu va cong ty con:
3.1. Hoat déng sin xudt kinh doanh tai Dakmoruco:

- Dakmoruco da dua dién tich: 1.480 ha cao su vao khai thac trong nam
2022. Tong san lugng mu cao su khai thac thyc hién 3.202 tin /2.804 tan muquy
kho, dat 114,19% KH. Nang suat binh quan: 2,16 tdn/ha; Doanh thu nam 96,38 ty
dong; Loi nhuan nam 2022 dat 14,69 ty dong.

- Hoan chinh céc thu tuc phap Iy va dang trién khai dau tu, xay dung cac
cong trinh nha &, van phong lam viéc di dugc HDQT phé duyét; tiép tuc dau tu
Nha may ché bién ma theo phén ky dau tu giai doan 1 di duoc HDQT Cong ty
phé duyét. T1ep tuc trién khai thu tyc xin chu truong diéu chinh von chu s6 htru
ctia du an dé du diéu kién chuyén von vé Dakruco va da chuyen sd tién tam ung
800.000 USD tir lgi nhuén sau thué lity ké nam 2022 vé Viét Nam theo quy dinh.

3.2. Nha mdy Ché bién chi thun:

Nam 2022, Chi nhanh di hoan thanh vuot mic chi tiéu san luong ché bién,
dat 102,83% KH; Chéat lugng san phém tiép tuc duy tri on dinh va nang cao, san
pham ché bién loai A dat 96,02%, dat 100,02% ké hoach. San luong xuit ban
3.06 tan/KH 2.900 tan dat 103,6%, doanh thu 216 ty ddng /KH 194 ty dong, dat
111,3%KH. Két qua kinh doanh lgi nhuan 5,57 ty déng /KH 1,5 ty dong, dat
371,25% ké hoach; San phém cua Nha may tiép tuc dugc khach hang quan tam
va thu hoi duge cdc mén no han khach hang cac nam trudc.

3.3. Chi nhanh Nong trwong Cuw Bao:

- San luong chudi xanh thu hoach xuit ban dat 70% KH; san luqr}g mit dat
14,57% KH; san lugng dura dat 136,5% KH. Nguyén nhan khong dat ké hoach:

* San lugng chudi khong dat do: (i) anh huong tir mot s6 yéu té nhur vuon
cay bat dau gia cdi gié bdo cay chudi bi gy do hu hong 8.239 cdy, dich bénh tich
tu gdy hai trén vuon chubi nang anh huong dén nang suat, san luong, (i) suat dau
tu diéu chinh, cat giam dang ké so v4i hé hoach.

* Poi véi san lugng mit khong dat ké hoach 1a do: (1) thoi diém chamséc
xur 1y ra hoa chi dat 01 vy; (i) Thoi tiét dién bién phirc tap nén s luong hu hong
nhu xo den, swon nhiéu nén anh huéng dén san lugng; (iii) B6 may quan 1y tir
Cong ty dén don vi con thiéu kinh nghiém trong xir 1y ra hoa, 1am trai.



- Tr6ng méi vuon dL'ra‘: 5,03 ha/ KH 3,22 ha, thuc hién tach chdi tir yu:‘on
dra nam 2020 1a 46.700 choi, tach choi tr vuon dia 2021 1a 79.421 choi va
125.699 choi tir vuon giam hom dira.

- Vuon cay sau riéng KTCB dang sinh truéng, phat trién on dinh nhung do
vuon trong xen nén sinh truéng yéu hon so cung ndm trong binh thuong.

3.4. Khach san DAKRUCO:

Niam 2022, nhitng thang dau nim tiép tuc bi anh huong truc tiép boi dai dich
Covid-19. Két qua kinh doanh ciia Chi nhanh hoat dong trong 3 quy sau dai dich
dat 20,3 ty déng, dat 171,8 KH; cong suat phong binh quan dat 38,8%. Lgi nhuan
diéu hanh dat 873,5 triéu déng vuot so voi ké hoach giao 12 16; Thu hdi cong ng
dat 99,2% KH.

4. Panh gia chung vé két qua quan 1y diéu hanh SXKD nim 2022:

Néam 2022, voi nhitng kho khan sau dai dich Covid-19 chua chém dut hoan
toan; Nhirng xung dot gitra Nga — Ukraina dién bién phurc tap da dua nén kinh té
thé gioi vao giai doan hét sirc kho khan. Vat gid ting cao, thi truong tiéu thu nhiéu
mit hang tiép tuc kho khan, cac san pham nhu mu cao su, san pham chi thun, chudi
déu kho tiéu thy, gia ca c6 thoi diém giam sau, gb cao su thanh Iy nhiéu lan giam
gia nhung khong ban dugc, tin dung ngan hang bi thit chat va khong thoai duoc
vbén DRI nén tinh hinh tai chinh Cong ty hét sirc kh khan, lam anh huéng rat 16n
dén két qua san xuat kinh doanh va dau tu ctia Cong ty. Tuy nhién, v&i su chi dao
sat sao cia HPQT Cong ty va sy quyét tim tir Ban diéu hanh va dong thun tir cac
t6 chirc doan thé, Nguoi lao dong trong Cong ty nén Cong ty cling da hoan thanh
duoc céc chi ti€u co ban dugc HPQT giao trong nam2022.

Budc sang nam 2023, Trudc tinh hinh kinh té thé gi¢i hién nay connhiéu tim
an riii ro chua phuc hdi hoan toan va tinh hinh ti chinh ciia Cong ty tiép tuc kho
khin, ké hoach thoai vén, co ciu tai chinh Cong ty khé thyc hién dwgc nhu mong
mudn trong nim 2023. Do d6, Ban diéu hanh phai linh dong hon nita va dugc su
d6ng thuan cao dé phan dau hoan thanh chi tiéu ké hoach duoc Pai hoi c6 dong giao.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

ks

I. CAC CHI TIEU, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH:
1. Cac chi tiéu san xuit kinh doanh chinh:
1.1. San lugng mi cao su: 6.539 tin mu cao su quy kho. Trong do:

+ Cao su khai thac - 4.294 tdn;
+ Cao su lién két, thu no dau tu - 245 tan;
+ Cao su mua ngoai - 2.000 tan.

1.2. San luong soi chi thun cao su cac loai  : 2.500 tan.

1.3. San lugng cac loai cdy an (qua tuoi) :4.027,76 tan. Trong d6:



+ Sdan luong chuéi tioi £ 3.290,64 tdn;
+ Sdn luwong mit qua 2 676,02 tin;
+ San luong dira :61,10 tin.
1.4. Chi dao Dakmoruco khai thac: 3.000 tAn mu cao su quy kho.

1.5. San lugng mu cao su xuét ban: 6.655 tan. Trong do:

+ Xudt khdu :3.327,5 tan;
+ Xudt ban néi dia :3.327,5 tan.
1.6. San lugng soi chi thun cao su xudtban : 2.500 tan. Trong do:
+ Xudt khau - 1.055 tan;
+ Xudt bdn ndi dia - 1.445¢dn.
1.7. San luong trai cAy xuat ban : 4.027,76 tan. Trong do:
+ San luong chuéi twoi - 3.290,64 tin;
+ San luong mit qua - 676,02 tan;
+ San luong dira :61,10 tin.
1.8. Téng doanh thu 1 566.89 ty dong. Trong do:
+ Doanh thu ban mu cao su 22132ty déng;
+ Doanh thu ban soi chi thun 2 166,86 ty déng;
+ Doanh thu dich vu khach san : 24 ty dong;
+ Doanh thu san pham chudi 38,47 ty dong;
+ Doanh thu san pham mit : 4,05 ty dong;
+ Doanh thu san pham dira : 0,54 ty dong;

+ Con lai doanh thu tir hop dong trong xen va hoat déng tai chinh.

1.9. Loi nhuan trudce thué: 21,46 ty dong.

1.10. Thu nhap binh quan CBCNV Céng ty: 7,16 triéu dong/ngudi/thang
lam viéc.

2. Cac chi tiéu vé dau tu va phat trién:

2.1. Trién khai ké hoach trdng tai canh cao su va trong xen cay dai ngay
theo Quy trinh k§ thuét cay cao su do BO NN&PTNT ban hanh tai Quyét dinh s6
4689/QD-NNN-TT ngay 01/12/2021 va da duwgc S6 NN&PTNT tinh huéng dan
tai cong van s6: 3989/SNN-TTBVTV v/v Huong dan thuc hién thanh ly va tdi
canh vuon cdy Cao su ngay 08 thang 12 ndam 2021.

2.2. Triép khai thu tuc diu tu Du 4n Nong nghiép Cong nghé cao tai
CuMgar, bao gom vung trong cdy an qua va Nha may ché bién sau khi ¢6 y kién
cua UBND tinh.

2.3. Xic tién lam vige v6i voi S6, nganh va UBND tinh d¢ trién khai cac
noi dung theo D¢ an cung co, phat trién Cong ty giai doan 2022-2025, trong (16
tap trung cho nhi€ém vu thodi von, ban tai san (ban Khéch san Dakruco va Khoi
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Vin phong Cong ty, thoai von DRI khi thi truong chimg khoan hdi phuc dé tai co
cau tai chinh, tai co ciu ng vay cia Cong ty); tiép can va vay von cac ngan hang
thuong mai dau tu du 4n cao su tai canh va thuc hién dau tu cac du an nong nghiép
mg dung céng nghé cao; tiép tuc quy hoach dau tu vin phong cong ty tai Nong
truong 30/4 cil.

2.4. Chi dao Dakmoruco vay von ngén hang thuong mai tai Campuchia dé
dau tu nha may ché bién mu cao su v6i san phadm ma SVR10, 20 céng suit 2000
tdn/nam va dau tu giai doan I theo dinh hudng cua Dakruco va Tiép tuc dau tu
hoan chinh cac hang myc nha ¢, nha lam viéc, kéo dién ludi... Tiép tuc kinh doanh
co lai, ting budce chuyén Von vé Cong ty me; Phdi hop véi cdc phong ban Cong
ty dé xuat ban mu cao su Ve cong ty me theo chu truong cua HDQT; hoan tat tha
tuc vé diéu chinh co cdu von dau tu va chuyén tra von dau tu vé cong ty me dé tra
no ngan hang vay cho du an.

2.5. Tiép tyc trién khai chuong trinh phét trién cao su bén vimg theo ké
hoach d4 ban hanh dé dugc ching nhan Hé thong Quan 1y ring bén viing theo
tiéu chuan FSC-FM va FSC-COC khi FSC Viét Nam chinh thirc cdp ching nhan
cho san pham ngoai gd.

2.6. Tiép tuc thyc hién ké hoach chuyén d6i sé cua Cong ty.

2.7. Tiép tuc khic phuc cac ndi dung con ton tai, khuyét giiém theo Két luan
7337/KL-UBND ctua UBND tinh sau khi phuvong an str dung dat dwgc UBND tinh
phé duyét.

II. TO CHUC THUC HIEN:

1. Giai phap ky thuit va to chirc san xuit kinh doanh:

- Tang cuong cac giai phap ky thuat tham canh, cham soc, phong tri dich
bénh cho cac loai hinh vuon céy cao su nham duy tri sy phat trién, ning suat va
san luong; to chirc tot cong tac khai thac phan d4u hoan thanh vuot mirc cac chi
tiéu ke hoach san luong. Thyc hién tot cong tac quan ly vuon cao su lién két, ‘kip
thot phoi hop xur Iy cac cong viée phat sinh trong qua trinh thyce hién hop dong
lién ket v6i cac chi hg. Trién khai dau tu vuon cao su theo két qua danh gia, phan
tich cua co quan khoa hoc da dugc phé duyét lua chon trong phuong an dau tu
nam 2023.

- Thyc hién tot cong tac ki€m tra, gidm sat viéc giao nhan mu nguyén li¢u,
dam bao chat lugng mu nguyén li¢u. Tang cuong co ché kiém tra, gidm sat trong
qua trinh ché bién, khong dé xay ra sai 101 trong qua trinh ché bién.

- Hoat dong ctia Nha may Ché bién chi thun xay dung ké hoach san xuat
kinh doanh theo chi tiéu ké hoach dugc giao, tiét giam gia thanh, quan 1y chit ché
tiét kiém cac khoan chi phi, tudn thu cac quy trinh san xuat dam bao nang cao chét
luong san pham loai A. Chii dong tim d6i tac phu hop ky hop dong dai han déon
dinh nguyén liéu latex phuc vu san xuat. Pam bao cong tic moi trudng va phong
chéng chay nd trong nha may.

- Trién khai cac cong doan cham soc va theo doi giam st sinh truong cac
loai cay trong Du an NNUDCNC tai Nong truong Cu Bao dam bao dung tién do,



chat luong dat yéu cau k¥ thuat. Chi trong cong tac kiém tra phat hién bénh va
trien khai xtr 1y kip thoi, han ché thap nhat dén sinh trudng phat trién cua vuon
cay va chat lugng san pham; thay déi chat luong dau tu phu hop voi thuc t€ vudon
cay nham tiét giam gia thanh. Nang cao va thich ung céac giai phap khoa hoc ky
thuat cay an trai nhat 1a vuon sau riéng, mit da c6 hién nay.

- Tang cudng cong tac quan 1y, giam sat cac dbi tac thyc hién hop dong trong
xen theo dung quy dinh, khong dé anh hudng dén vuon cay cao su cia Cong ty.

2. Gidi phap trong cong tiac mua, ban hang:

- Theo st thong tin dién bién gia ca, nhu cau thi truong, mo rong thi trudng,
tim kiém doi tac kinh doanh, nam bat kip thoi nhu cau cua khach hang d6i voi san
pham cao su, san pham chi thun cao su. Thyuc hién tot cong tdc mua mu nguyén
liéu tr bén ngoai, di€u chinh gid mu thu mua linh dong va kip thoi, phu hop voi
tinh hinh thi truong, ddm bao chat lugng mu, phan dau hoan thanh ké hoach mua
mu cao su nguyén li¢u nam 2023.

- Trién khai ké hoach xuc tién gidi thiéu san pham, tim kiém khach hang
thi treong dé ky hgp dong xuat ban san pham chudi xanh va céc loai san pham
cay an trai thuoc Dy an nong nghié¢p ting dung CNC.

- Tiép tuc trién khai viéc mua ban mu cao su nguyén liéu tir Dakmoruco vé
Viét Nam va c6 th¢ mé rong to6 chirc thu mua mu cao su nguyén li€u tai vung du
an khi dicu kién thuan loi.

3. Giai phap trong cong tic dau tu:

- Xay dung va trién khai ké hoach dau tu xay dung co ban trén co sd phuc
vu cac cong trinh thi€t yéu phuc vu san xuat va dau tu; to churc chuan bi ho so va
lya chon nha thau theo dung Quy ché cua Cong ty; theo doi, giam sat qua trinh thi
cong theo dung quy dinh.

- Tiép tuc trién khai chu truong quy hoach, phat trién thém cac loai cay
trong thudc Dy an nong nghiép UDCNC tai Chi nhanh NT Cu Mgar khi dugc
UBND tinh cho phép; hoan thién cac cong trinh ha tang ky thuat Khu nong nghiép
ung dung cong ngh¢ cao theo dinh hudéng caa HPQT.

- Cong ty Dakmoruco: Trién khai thuc hién dy 4n dau tw nha may chébién
mu SVR 10, SVR20 cong suat 2.000 tan/nam theo phan ky va dua vao hoatdong
trong nam 2023; hoan thanh dau tu, xay dung h¢ thong luoi dién, khu van phong
lam vi¢c va nha & CBNV theo tién do phé duyét.

- Tiép tuc thyc hién quy hoach tong thé va lam thu tuc chu truong dau tu
nha lam viéc, trung tdm thuong mai tai Nong truong 30/4 (cit) sau khi dugec UBND
tinh chap thuan va thodi von cum khéch san, van phong thanh cong.

4. Cac gidi phap trong cong tac tai chinh:

Tang cuong kiém soét chit ché vé chi phi, gia thanh san xuat nham dam
bao hi¢u qua SXKD co6 1ai theo Nghi quyét Dai hdi c6 dong va dugc HDQT Cong
ty giao.

- Pam bao dap ung day du vén cho cac hoat dong SXKD ciing nhu hoat



dong dau tu, bao dam sy an toan vé thanh khoan. Kiém soat chi phi, cong no, hang
t6n kho, cac sac thué, phi, 1¢ phi nham nang cao hiéu qua sir dung von.

- Tang cudng quan ly khéi cao su lién két, thu hdi ng dau tu va tién ban ciy
cao su thanh 1y, khong dé that thoat tai san.

- Tra cac khoan ng vay ngan han, dai han dé tai co cau ng vay, trén co so
d6 tiép can nguodn von vay trung dai han: Sau khi thoai von tai CN Khach san
Dakruco, khu 1am viéc Vin phong Cong ty va thoai vén 30,6% vén diéu 1é cua
DRI thanh cong sé& lap ké hoach téi co c4u lai tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trinh
HDQT quyét dinh, dong thoi s tim kiém cac t6 chirc tin dung d¢é tai trg cac du an
d3 va dang trién khai thyc hién.

‘ - Phéi hop voi Dqkmoruco }10211} thién ho so diéu chinh co géuqvén dau tu;
dong thoi, hoan thién ho so chuyén tién tir ngan hang tai CPC vé dé trd ng dén
han cho Ngén hang ACB vay dy an CPC va co cau ng Dakruco, tirng budce chuyén
von vé€ cong ty me.

5. Giai phap vé cong tic td chirc bd may, can by va quan tri.

- Kién toan t6 chltc b6 may, nhan sy; stra doi, bd sung cac quy ché, quydinh
v€ hoat dong ctia Céng ty cho phu hop voi quy dinh cua phap luat va mé hinh
quan ly Cong ty... Ddo tao can b ngudn cho cac linh vuc, can bo lanh dao quan Iy
dé dap img nhu cau phat trién ctia Cong ty. Xay dung quy ché, ké hoach luan chuyén,

diéu dong c6 thoi han can b dé dio tao ngudn nhan lyc cho quan Iy Cong ty. Tang
cuong cong tac quan trj rii ro trong qua trinh san xuét kinh doanh va dau tu.

6. Cong tac phdi hop véi cac to chire doan thé:

Tiép tuc phdi hop véi cac to chirc doan thé trong Cong ty nhat 13 Cong
doan, Boan Thanh nién dé lam t6t cong tac tu trong, chamlo doi song doan vién
va giai quyét nhitng t6n tai con vuong mic trong cong ty nham thyc hién thanh
cong Nghi quyéet Pai hdi c6 dong nam 2023.

Trén day 1a ndi dung bao cdo két qua SXKD nam 2022, ké hoach kinh
doanh, dau tw nam 2023; cac chi tiéu bi€u quyet, cac giai phap thyc hién ciaBan
bicu hanh trinh PHPCD xem xét cho y kién biéu quyet dé Ban Bi¢u hanh t6 chirc
thuc hién./.

Noi nhén: TONG GIAM DOC
- DPHCD thuong nién 2023;
- Thanh vién HPQT;
- Ban Kiém soat;
- Ban Tdong giam déc;
- Quén tri Cong ty;
- Luu VT.HC Bui Quang Ninh
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CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAKRUCO Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc
Buon Ma Thuot, ngay  thang  nam

DU THAO
BAO CAO
Veé cong tac kiém soat 2022
( Trinh DPHDCD thwong nién nam 2023)

- Can ctr chie nang nhiém vu, quyén han cua Ban kiém soat (BKS) Cong ty
dugc quy dinh tai di€u 64, 65 diéu I¢ Cong ty c6 phan cao su Pak Lak (viét tat la
DAKRUCO).

- Can ¢t Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban
kiém soat Cong ty.

- Can ctr két qua kiém tra, kiém soat Cong ty trong nam 2022.

BK S xin bao cdo trudc Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) thudng nién nim 2023
cac ndi dung nhu sau :

I/ Tinh hinh hoat dong cia BKS :
BKS Cong ty hoat dong chuyén trach tai Cong ty gdm 03 thanh vién sau :

1/ Ong Nguyén Thac Hoanh Trudng ban
2/ Ong Phan Thanh Tan Thanh vién
3/ Ong Nguyén Thi Mai Quyén Thanh vién kiém nhiém

Céc hoat dong chu yéu trong nam :

Trong nam c6 sy thay d6i cua 01 thanh vién ké tir thang 06/2022 dé phu hop
vo6i nhiém vu cua BKS trong tinh hinh méi. Do 1a kiém soat rai vé chat lugng trong
linh vyc Nong nghié€p va moi truong.

Céc ndi dung kiém soat theo chirc niang nhiém vu quy dinh trong diéu 18 va ké
hoach dinh hudng dugc thong qua tai PHPCP nam 2022. Cu thé 1 gidm sat viéc
tuan thu, chdp hanh phap luat, tudn tha diéu 1&; Giam sat hoat dong cua HPQT, Ban
diéu hanh trong viéc quan 1y, quan tri cong ty; Giam sat trién khai thuc hién nghi
quyét cia PHPCD, NQ HPQT cong ty, Giam sat cac hoat dong SXKD va dau tu.
Giam sat cac hoat dong quan 1y chat lwong, quan ly rairo, quan ly vOn va tai san cong
ty. Gidm sat vi¢c quan ly va st dung nguon lyc lao dong, ché do chinh sach nguoi
lao dong thyc hién nghia vu nha nudc. Gidm sat viéc khic phuc cac két luan thanh
tra nha nudc, thanh tra thué ddi véi hoat dong cua Cong ty. Gidm sat cac hoat dong
giao dich ndi b theo quy dinh va céc hoat dong khach thudc tham quyén.

Qua trinh kiém soat ¢ su phéi hop va tao diéu kién thuan loi cta cua HDQT,
Ban Tong gia doc dé€ thuc thi nhiém vuy. Cac thanh vién BKS luon doan két, cong
tam, trach nhi¢ém, thang than va nghi€ém tuc trong cong viéc va trong giao tiép. Thuc

Béo c4o clia Ban kiém soat trinh DPHPCD thudng nién CTCP Dakruco nim 2023 Trang : 1



hién dung quy dinh vé ché dd bao mat sb liéu, khon glam dung quyén luc, trung thanh
voi loi ich cia Cong ty.

I/ KET QUA DANH GIA HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP:

V61 mot nam dﬁy kho khin sau dai dich Covid-19, gid mu cao su van & mirc
rat thap, tinh hinh tai chinh qua kho khan do thiéu vén dé dau tu tai canh cao su. Dién
tich kinh doanh ngay cang thu hep, san lugng mi cao su & mirc thap nhat ctia chu ky
SXKD trong lich sir hinh thanh ctia Cong ty. Dac biét ké tir khi chuyén d6i mo hinh
c6 phan héa tré lai day. Quan hé tai chinh v&i cac Ngan hang van chua c6 tién trién
va ngay cang bi thu hep. Cac dot thanh kiém tra lién tuc va xtr Iy hau qua sau thanh
tra kéo dai gay khong it kho khan cho uy tin cua Cong ty. Bung trudc nhiing kho
khin chong chat HDQT, Ban diéu hanh cong ty van doan két, quyét tim, miét mai
gbng ghanh dé dé dua con thuyén vuot qua dinh diém cua kho khin, chd co hoi ¢
phia truéc. Quyét tam linh dao, chi dao hoan thanh cac chi tieu PHPCP dé ra va da
dat dugc nhirng théng loi nhat dinh, Cu thé :

1 - Vé hoat déng ciia HPOT :

Trong nim 2022, HPQT luén chi dao Ban diéu hanh thuc hién tot cac chi
truong dinh huéng vé hoat dong SXKD va dau tu, thong qua viéc trién khai nghi
quyét DPHDCD, nghi quyét HDQT hang quy va nhiing ndi dung nam ngoai chuong
trinh hop hang quy bang cach Iy y kién bang van ban dé kip thoi chi dao cho chuyén
mon thuc hién.

Cac cugc hop cua HDQT déu c6 sy tham gia day du cia cac thanh vién. Noi
dung va tai liéu hop dugc chuan bj day du c6 chit lugng, cac thanh vién dy hop tham
gla dong gop ¥ kién c6 chat luong va trach nhiém cao, tao duoc sy dong thuan, théng
nhat cac ndi dung dé ra.

HPQT d tién hanh 04 cudc hop dinh ky va 17 lan lay ¥ kién bang van ban,
Riéng cac dot liy y kién bang vian ban déu co su giam sat vé két qua bo hiéu cia Ban
kiém soat dbi véi cac ndi dung xin y kién thanh vién HDQT.

Ngoai cac ndi dung chi dao thuc hién cac chi tiéu PHPCD dé ra thi HDQT cé
nghi quyét chi dao cac ndi dung phét sinh thudc thim quyén trong qua trinh hoat dong
ctiia Doanh nghiép, thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh khic phuc nhitng kho khin
ton tai theo két luan sd 7337-KL/UBND. HPQT di dé nghi BKS, kiém soat chuyén
dé nay dé kiém soat qua trinh trién khai khéc phuc, nhiing tdn tai can c6 su chi dao
ddng bd ctia Ban diéu hanh hodc phai lam viéc véi chinh quyén dia phuong dé c6
hudng thao g& xir 1y. Noi dung 1y ¥ kién nhiéu 1an nhét 13 viéc ban dau gid vuon cao
su thanh 1y (Do trién khai ban trén 10 lan van chua c6 dbi tic mua).

Qua ban Bao c4o ciia HDQT trinh PHDCPD thudng nién, BKS nhan thay da
danh gia dung thyuc chét, két qua cong tac hoat dong trong nam vira qua, dic biét cac
chi tiéu chinh DPHPCD giao nhu : San lugng mu cao su dat ty 1¢ 113,25%, doanh thu
vé ban cao su dat 121,08%, thu nhap nguoilao dong dat 100% chi tiéu dé ra. Két qua
SXKD tuy khong dat chi tiéu nhung van c6 loi nhuan, dic biét linh viuc Chi thun san
luong dat 102,8%, doanh thu dat 111,1 % la nam thi 2 SXKD c6 1ai trong mdt thi
truong canh tranh day khoc liét.
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Mot s6 chi tiéu chua dat duge cha yéu do cac nguyén nhan khach quan nhu
thoi tiét dich bénh, thi trudng ..v.v, cu thé : V& trai cdy khong dat duoc san luong va
doanh s6 mit hang; Khong ban dugc cum dich vu khach san - Do viéc ban tai san
cum dich vu khach san phuy thudc vao quyén quyét dinh cua S tai chinh vé ban tai
san cong. Khong ban dugc vuon cay cao su thanh 1y (khong c6 nguoi mua) Riéng
khoan thu nhdp khéc thiéu hut so v6i ké hoach 122,1 ty dong do 02 nguyén nhén
khong ban duoc 02 tai san 16n néu trén, néu loai trir mang thu nhap khac thi SXKD
chinh loi nhuan van vuot ké hoach dé ra.

Trong qua trinh diéu hanh HPQT dic biét 1a cac B/c Chu tich, Tong giam dbc
da rat nhiéu lan gap g& trao doi véi lanh dao UBND Tinh dé thao g& cac kho khan vé
co ché chinh sach trong qua trinh hoat dong, dac biét 1a viéc xir Iy cac ndi dung thude
tham quyén ctia UBND Tinh nhu phé duyét phuong an sir dung dat sau co phﬁn hoa,
phé duyét quy hoach du an phat trién Nong nghiép Cong ngh¢ cao, xuc tién nhanh
viéc dau gia cum khach san, phé duyét chii truong thoai von DRI va nhiéu chu truong
lién quan dén nguoi dai dién von Nha nudc tai Doanh nghiép. Song viée giai quyét
cua céc sd, nganh, UBND tinh con cham.

2/ Vé hoat dong ciia Ban diéu hanh :

Mic du Ban diéu hanh di ludng trude nhitng kho khin so v6i nam trude, voi
nhirng dién bién khong thuan loi, dic biét 1a anh hudng ciia cudc xung dot giita Nga
- Ukraina, nhung tinh hinh chung vé kinh té xa hoi va co ché khong thuén lgi nén
cong tac lanh dao thyc hién nhi€ém vu gap khong it tré ngai nhét dinh. Ngoai myc tiéu
vé san lugng, doanh thu, loi nhuén, Ban diéu hanh dic biét quan tim dén viée duy
tri va cai thién thanh khoan. Nhirng van dé nay phy thudc vao yéu td khach quan vé
co ché, thi truong 1a chu yéu.

Trong qua trinh thyuc hi¢n chi tiéu nhi€ém vu do PHDBCD va HbQT dé ra, Ban
diéu hanh da sy nd luc phén diu gitr vitng doan két, vuot 1én kho khan dé nam bét va
xuly tot tinh hudng tét. Xéy dung cac phuong an trong san Xut va diéu hanh dé han
ché tdi da nhitng raii ro mat thanh khoan. Thuc hién thing loi céc chi tiéu trong tim
ma DPHPCD va HPQT dé ra.

B0 may Ban diéu hanh hoat dong thong sudt va hiéu qua tir Cong ty xudng tan
cac don vi chi nhanh. Chii dong thyc hién nhiém vy theo phan cép, phan quyén. Ban
diéu hanh da xtr 1y tot cac phét sinh trong qua trinh thyc hién, nhitng n6i dung vuot
tham quyén déu xin y kién chi dao tir HDQT Cong ty dé trién khai thuc hién.

Bao cdo cua Ban diéu hanh trinh PHDCPD thudng nién duoc tong hop sat thuc,
tir cAc mit san xudt, quan ly diéu hanh cia Cong ty theo goc do chuyén mon. Qua do
danh gia hét cac diém noi bat da 1am dugc trong qua trinh thuc hién nghi quyét cua
HDBQT va thyc hién nhi¢m vu chinh tri dugc giao. Pac biét trude tinh hinh qué kho
khin vé tai chinh, nhung Ban diéu hanh van thyc hién hoan thanh cac chi tiéu chinh
cua cong ty nhu san lugng doanh thu cta linh vgc khai thac mu cao su va chi thun.
Duy tri cong an vi¢c lam, ddm bao thu nhap nguodi lao dong.

Ban d’iéu hanh ciing d thyc hién t6t viéc khic phuc nhitng ton tai theo két luan
thanh tra s6 7337-KL/UBND cua chu tich UBND Tinh, Ngoai trir nhiing nguyén
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nhan khach quan vé co ché quan 1y, trong d6 c6 nhiéu ndi dung thudc linh vuc dat
dai khong xur Iy dugce, do yéu cau cua s& nganh kho thuc hién, nhu vi¢c xin phé duyét
Dy an phat trién NN CNC doi hoi phai phé duyét xong phuong an sir dung dat sau cd
phan héa, nhung mudn phé duyét phuong an st dung dat thi doanh nghiép khai khac
phuc xong céc ton tai theo két luan thanh tra.

Céc chi tiéu chua thuc hién dugc so vdinghi quyét PDHDCP déradola: Doanh
thu, san lugng ciia mang kinh doanh trai cay; Két qua SXKD cudi cing khong dat do
chua ban duoc vuon cy thanh 1y va tai san trén dat cia khach san. Khong thoai dugc
von theo ké hoach dan dén thanh khoan hét sic kho khan, Pén thoi diém cudi nim
Cong ty no dong cac khoan 16n trong d6 c¢6 no ciia nha nude vé thué, BHXH va ng
CB CNV. Tién trinh lam viéc v6i cac ngan hang thuwong mai dé vay von cho dau tu
vuon cdy cao su tai canh dang bj bé tic.

Pénh gia chung trong nam 2022, Ban diéu hanh da chap hanh t6t sy chi dao
ciia HPQT, ¢6 su phdi hop tot giita hai co quan cao nhat dé dat két qua tét nhét trong
duy tri va hoat dong cua doanh nghiép qua dé khic phuc va tirng budc théo g& kho
khan. V& mat chu quan Ban diéu hanh di nd luc hét sic dé thyc hién nhiém vu duoc
giao. Ban diéu hanh d3 gap rat nhiéu ap luc tu van dé tai chinh, tir viéc khéc phuc cac
t6n tai qua thanh tra, cdc mdi quan hé véi cac cap cac nganh, ap luc tr du luan xau
qua viéc xu ly thanh tra va hinh anh cta Cong ty, ap luc tir cong viée, thu nhap nguoi
lao dong. Song Ban diéu hanh van thé hién duge su quyét tam, doan ket thong nhat,
khong nan 1ong vi sy duy tri, ton tai va phat trién ctia Cong ty, vi cudc song kho khin
sau dai dich cua nguoi lao dong. Hon tat ca la vi trach nhiém trude chu so hioru va ¢o
dong cong ty.

3/ Vé kiém soat cac hop dong giao dich ndi bd va nguoi cé lién quan :

Viéc kiém soat cac giao dich ndi by theo quy dinh cua phap ludt, nham phong

tranh va han ché nhiing that thoét ti san tién von ciia cong ty, gép phan lam minh
bach thong tin va tdng uy tin ciia cong ty.

Trong nam 2022 tai Cong ty khong phat sinh cac giao dich ni bd theo quy
dinh trong diéu 18. Cac giao dich vdi cong ty lién két (Dakrutech) cé phat sinh Ve mua
ban mu; cong ty ¢ phan (DRI) ¢6 vay von... nhung tuan thu theo nguyén tic thi
truong, binh ding, ty nguyén, dam bao tuan thu dung diéu 1 va phéap luat.

4/ Vé tai chinh Cong ty :

Ban kiém soat théng nhét véi s liéu bao cdo quyét toan tai chinh da dugc kiém
toan ddc lap soat xét va phat hanh. Trong d6 so li€u tong hop veé von va tai san tai
ngay 31/12/2022 nhu sau : ( don vi tinh Viét Nam dong - vnd )

— —
s6 TAISAN Txﬂ?xflft 3?/21121/153;2 0??(;11/15352

2 3 4 5
_A. [TAISANNGANHAN | | 407,174408,474| 476,729,514,076
_L_|Tién va cac khoan tuong dwong tién| V.1 | 166.282,950,826| _165,759,096.208|
L |Pautu tai chinhnganhan | | 16,000,000.000] __20,000,000,000)
III. |Cac khoan phai thunganhan | | 51.886,647.890]  69.432855,777
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IV. [Hang ton kho V.7 168,664,925,731|  214,302,747,267
V. [Tai san ngan han khac 4,339,884,028 7,234,814,823
B JTALSANDAUHAN | 12212,929.469.919] 2.426,061,149.338
_L_|Cac khoanphaithudaihan | | 628339341 - 7.827,418,725)
1L |Taisancé6dimh | | 1,420,865,435,753| 1,619,665,709,660)
1V. [Taisandddang daihan | | 726.726,667.869 737,169.833,028)]
V. |Pdutu tai chinhdaihan | v2b | 29,909,626423]  30,357,147,693]
VI [Chi phi tra truécdaihan | | 29144343533  31,041,040,231]
~ [TONGCONGTAISAN | - 2,620,103,878,393| 2,902,790,663,413
CINOPHAITRA || 884,702,399.505| 1031,137,716,063
L [Nenganban || 625807.257.648| 697.612,777,147
L INgddihan || 258895141,857| 333,524,938916)
D VONCHUSOHUU | | 1735401,478.888| 1870,255,747,350)
L [Vonchasohiu | V22 | 1735401.478.888| 1870,255,747,350
L Jvengopeuachusohau |1 1558.000,000.000] 1.558.000.000.000)
_3._[Chénhlechy gidhoidoai | | (289.360,315085)] (173.734,406.140)
"4 |Quydautuphattién | | 53.046,623382]  26,955,587,263)
_5._ |Loi nhuan sau thué chua phanphéi | " [ 1173205392.100] _170.821,029.118]
. INST chua PP Ity kécudikywude | | '123385489.870] _ 73.672,808418]
""" -LNST chuaphanphdikynay | | 49,909,902,230]  97,148,220,700]
6. |Loi ich c6 dong khong kiém soat | | 240,419,778,491|  288,213,537,109)]

TONG CONG NGUON VON 2,620,103,878,393] 2,901,393,463,413

(Chi tiét theo bao cao kiém toan ddc 1ap phat hanh theo tai liéu cho c6 dong)
Céc chi s6 tiai chinh co ban tinh trén Bang can ddi tai sin hop nhat nhu sau :

Chi tiéu DVT | DAiunim Cudi nim

1. Co cau tai sadn va co cau ngudn von

1.1. Co cau tai san

Tai san ngin han/Tong s tai san % 16.42% 15.54%
Tai san dai han/Tong sb tai san % 83.58% 84.46%
1.2. Co cdu nguon von

No phai tra&/Tong ngudn von % 35.52% 33.77%
Ngudn vén chit s¢ hiru/Tong ngudn vén % 69.30% 69.40%
2. Khé nang thanh toan ng dén han

2.1. Kha nang thanh toan nhanh 37.62% 38.11%
2.2. Kha nang thanh hién thoi 68.34% 65.06%

Theo s6 liéu Bao céo tai chinh hop nhat Cong ty nim 2022 Tong tai san va
nguon von giam 280 ty chu y€u do trd ng va chénh 1éch ty gid hoi dodi. Céc chi so tai
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chinh bién dong khong dang ké va c6 phan tt hon. Trong d6 c¢6 co cAu ngudn von
tang, kha nang thanh toan ting. D6 1a nho céc chi sb cua Cong ty con DRI (vbn gop
66%) va Dakmoruco (von gop 100%) gitp cho cac chi s6 hop nhét tot hon. ‘Tuy nhién
trén bao céo riéng tai Cong ty me thi van dé hoan toan khac. Cu thé theo s6 liéu kiém
toan nhu sau :
S6 licu BANG CAN DOI TAI SAN ngay 31/12/2022 ( da kiém toéan) :

- LNST chua phan phdi ky nay

% TALSAN Tmivh | 311250 | ovovaen
2 3 4 5

"A. TAISANNGANHAN | | 167,034617,486]  227,554,570,044
_L_[Tién va céc khoan tuong duong tién | V.1 | 36021855267 37907287855
‘I |DAu tu tai chinh ngan han [ ] 11000000000  20,000,000,000]
10 |Cac khoan phai thu ngdnhan | | 27.828362213] 43233375867
. |Hangtonkho | v7 | eo152,100571] 124879,270,128
V. |Taisanngin hankhdc | | 1132.200435| 153463614
'B. TAISANDAIHAN | [2181,835502,806 2,135,340,785,790)
"I |Cac khoan phai thu dai han | | 696967547  2,041,187.271]
Il |Taisancodinh | | ea0671381,128]  580,796,984,948]
IV, |Taisindédangdaihan | | 621375405491]  632,252,203,113
V. |Dautwtiichinhdaihan | V.2b | 905860341,570|  906,030,047,618]
VI |Chi phi tra trude daihan | | 13.231407,070| 14220362840
TONG CONG TAISAN | 2,348,870,120,292| 2,362,895,355,833
C. NOPHAITRA | | 725153,508,048] 726,353,773,161
L Nonganhan [ | s31a75011.079] 508356368 192
W Nodaihgn || 103778496000 217997404 969)
p. VON CHUSOHUU ] 1,623,716,612,244]  1,636,541,582,672]
I |Vénchiséhim | V.22 [1623716612,244 1636541582672
1. [Véngopciachusohiu |  |1556000000000 1,658,000,000000
"4 |Quyddutwphattiéen | | st.022065404|  15,024,783404]
5. |Loinhuan sau thué chua phanphdi | | 34693646840  63,516,799,268]

1,784,045,445

50,759,893,736

2,348,870,120,292

TONG CONG NGUON VON

2,362,895,355,833

Céc chi s6 tai chinh tai Cong ty me theo s6 lidu quyét toan tai ngay 31/12/2022

Chi tiéu PVT | Paunim | Cudinim
1. Co cau tai san va co ciu ngudn von
1.1. Co cdu tdi san
Tai san ngin han/Tong s tai san % 9.63% 7.11%
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Tai san dai han/Tong sb tai san % 90.37% 92.89%

1.2. Co cau nguon von

No phai tra/Tong ngudn vbn % 30.74% 30.87%
Ngudn vén chit s¢ hiru/Tong ngudn vén % 69.30% 69.40%
2. Kha nang thanh todn ng dén han

2.1. Kha nang thanh toan nhanh 20.20% 14.47%
2.2. Kha nang thanh hién thoi 44.76% 31.43%

Néu so sanh cac chi s tai chinh giita Bao cdo hgp nhit va bao cdo riéng ching
ta théy hoan toan khac biét. Thé hién thuc trang kho khan tai Cong ty me khi tai san
ngan han giam dan va chiém chi hon 7% tai san toan cong ty. Diéu nay dan téi tinh
trang kha nang thanh toan kém dan va dén murc bao dong. Trong nhitng nim qua Ban
1anh dao cong ty dd nim bat va tich cuc xt 1y viéc thoai 36% von gop tai CTCP DRI
dé chuyén trang thai tir tai san co dinh sang tai san luu dong nham ting kha ning
thanh toan cho cong ty. Tuy nhién do tinh hinh dich bénh Covid-19, chién tranh
thuong mai M§ - Trung rdi xung dot giita Nga - Ukraina lam cho tinh hinh thi trudng
mii cao su chua cé co hdi phyc hdi. Nganh cao su ndi chung va cac cong ty trong ngdi
nha chung DAKRUCO néi riéng hét sirc khé khin, Gia co phiéu DRI giam xudng
murc thap dudi ménh gia nén chua thé thuc hién duoc.

Vé két qua san xuat kinh doanh : Loi nhuan tru6e thué nim 2022 ciia Cong ty
me 1a: 1,94 ty d6ng, Loi nhuan sau thué trén bao cédo hop nhat 1a : 49,9 ty dong. Noi
dung nay trong cac bao cao cia HDQQT va Ban diéu hanh di néu chi tiét vé s6 liéu
va danh gia cac nguyén nhan cu thé. BKS nhén thay riéng vé mang kinh doanh chinh
1a khai thac mu cao su cac chi s6 déu vurot muc tiéu dé ra. Cong ty da thyc hién cit
giam chi phi ¢ mirc t6i da gla thanh san xuat tiém cén véi gia ban trén thi trudng, de
khi SXKD khéng bi 16 va phan du vuot san luong dé co 1ai. Ngoai ra con mot yeu
t6 kho khan nira 13 trong khi doanh nghiép phai cat giam tdi da chi phi san xuat dé
giam gia thanh nhung chi phi lao ddng song trén don vi san pham thi lai ting. Nguyén
nhan 1a chi phi BHXH, BHY T ting, Tién luong ngudi lao dong ting 1én hang nam.

5/ V& quin tri rii ro trong doanh nghiép :

Nam 2022 BKS duoc bo sung thém nhén sy dé thyc hién kiém soat cac rai ro
thuong truc ciia Doanh nghi¢p trong moéi trudong canh tranh. BKS chi méi néu 1én
nhitng rai ro ma doanh nghiép van thuong xuyén ddi dién va nhan biét va xir 1y :

5.1/ Rui ro phap 1y : Nhiing rii ro dang nay thudng do thay d6i chinh sach
hodc van dung chinh sach khéng ding. Pon cu nhu nhitng sai pham duoc chi ra tai
cong ty cia doan Thanh tra 175 va Két luan s6 : 7337-KL/UBND cua Chi tich UBND
Tinh Pak Lak. Noi dung nay vé chi quan Cong ty da khac phuc nhung con mét sb
ndi dung phu thudc vao su ho trg cua cac so nganh, chinh quyén dia phuong thao go,
khac phuc hét dugc.

Ngoai ra, rii ro vé thu hep san xuat, pha v& ké hoach dai han ctia cong ty xuat
phat tir viéc Cong ty luén bi UBND Tinh thu hoi dat giao cho cac cong ty tdp doan
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tu nhan hodc don vi cong ich va quy hoach khu céng nghi¢p ..v.v. Pon ctt nhu dy 4n
thanh phd gido duc thu 85ha cao su tai NT 30/4, Tap doan Xuan Thién kién nghi thu
hoi ban giao gan 1.000ha dé lam du 4n SX linh kién dién mat troi, chan nudi; Cac dy
an nho thudc cac vuon cdy Nong trudng cao su 30/4 ci (khu nam giita du an BDS
ECO CITY BDS An Phu va Nha may bia Sai gon). Du an khu cong nghiép Phu Xuéan
hon 300 ha .v.v; Nhitng rti ro ndy luon hién htru va 1a quyén cua chu sé hiru khi
UBND Tinh chiém dén hon 98% c6 phan Cong ty.

5.2/ Rui ro Vé thi trudng : Cong ty cao su ngoai mang kinh doanh cét 161 1a
khai thac va san xuat céc san pham cao su c6 thuong hiéu trén thi trudng quoc te mot
s6 san pham duoc cip ching nhan thuong hiéu Viét. Tuy nhién céc san pham vé trai
cdy thi méi & mirc tham nhap thi truong, gia ca canh tranh va bap bénh. Cong ty di
¢ su chuan bi va tiép can thi truong, trong nam da tryc tiép Xudt nhiing 16 hang dén
cac thi truong chau A. Song riii ro vé chat lugng, rii ro trong giao nhan 1a rat 16n.
Niam 2022 Coéng ty da phai xir Iy 01 16 hang do chat lwong khong dat yéu cau phai
tiéu hily va 01 16 hang phai dén bu cho khach hang tai TP HCM cling do chat lugng,
Qua d6 Cong ty da chi dao va ban hanh cac quy trinh cling nhu kiém tra giam sat dé
han ché nhitng rui ro tiép theo.

Dbi voi mat hang Cao su va Chi thun néi truong canh tranh cling khéc liét
nhung chu yéu phu thudc vao thi truong thé gioi. Cac san pham ctia Cong ty ludn
duogc khach hang danh gia cao va c6 chd dung tot trén thi truong, nén rii ro thap.

5.3/ Rii ro vé moi trudng :

Hién cong ty dang thuc hién 02 hé théng quan 1y chat luwong ISO 9001-2015
va Quén 1y mai truong 14001-2015. Qua nhiéu nam thyc hién di gitip cong ty chuan
hoa va ban hanh nhiéu quy trinh quan 1y dé dam bao chat luong cong viéc, chat luong
san pham dat yéu cau dé ra. Linh vyc mdi truong trong nhu:ng niam gan ddy nha nudc
quan ly git gao doi hoi cac hé thong phai thudng xuyén cai tién va dap u ng theo yéu
cau quy dinh cia nha nudc. Trong ndm 2022 Cong ty da cho tién hanh cai tao nang
cap 02 hé thong xir Iy nudc thai tai nha may ché bién Chi thun va Nha may ché bién
mu cao su. Pinh ky hang thang déu c6 qua trinh giam sat quan tric va bao cdo kiém
soat moi truong theo quy dinh.

5.4/ Rii ro vé tai chinh : Rui ro vé tai chinh dd dwgc ban diéu hanh nhan dién
va xir 1y trong nhiéu ndm. Véan dé 1a hé sb no cia cong ty trén von chii khong 16n
chura t&i mirc 50% trong khi c6 nhiéu mo hinh céng ty ty 1¢ nay la trén 1-1. Tuy nhién
van dé ¢ chd cong ty mat can dbi vé co cu tai san. Phan 16n cac tai san nam & muc
TAI SAN DAI HAN tinh thanh khéan thap. Tai Cong ty Me chi phi dau tu vuon cay
va chi phi g()p vbn vao cong ty con hon 1.500 ty déng so voi von diéu 18 1.558 ty
dong, chua ke TSCD. Nhu vdy cong ty khong con von luu dong dé trang trai cho hoat
dong san xuat kinh doanh. Tai thoi diém cu01 nam tinh hinh thanh khoan da dén murc
bao dong. Viéc nhan dién rui ro tai chinh van dang dugc HPQT va Ban diéu hanh dat
trong tam dé xu 1y, tranh cong ty 1am véo tinh thé mat thanh khoan.

5.5/ Céc ri ro khac : M6t s6 rui ro khac c6 thé anh huong dén hoat dong cila
cong ty nhu : Mat doan két ndi bg; xung dot lgi ich; Chay méau chat xdm - hay mat
dan nguon nhan lyc chat luong cao. Theo quan sat cia BKS thi chua xdy ra, song

B4o cao ctia Ban kiém soat trinh PHDCD thuong nién CTCP Dakruco nam 2023 Trang : 8



trong tinh thé kho khin cua cong ty, mirc thu nhap can bo gian tiép thap so véi mat
bang bén ngoai trong tuong lai su chuyén dich lao dong 1 khong thé tranh khoi.

11/ CHUONG TRINH KE HOACH NAM 2023 :

Trong nam 2023 1a nam Cong ty s& tién hanh dai hoi hét nhiém ky 2018-2023
vao cudi nam, tinh hinh tai chinh Céng ty tiép tuc gap nhiéu khé khan; thi trudng ma
cao su van chua co tin hiéu kha quan; lam phét cta cac nén kinh té van chua c6 dau
hiéu cai thién tich cuc, chi phi dau vao ting..., lam anh hudng 16n dén két qua san
xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Pé co co so dé cd dong gidm sat qua trinh hoat dong, BKS xin dé ra mot sd
chung trinh ndi dung hoat dong chinh sau day :

1/ Tién hanh bao céo tong két hoat dong trong nhiém ky 2018-2023 trudc
DHDCD vao cudi nam.

2/ Thyc hién tot nhiém vu dugc quy dinh trong diéu 18 va quy ché ddi vi moi
hoat dong cua Cong ty.

3/ Thyc hién chuyén sau hon nita dé phat hién va gitip HPQT ban diéu hanh
han ché nhitng ri ro trong qua trinh hoat dong.

4/ Thuc hién trao d6i, tham van, kién nghi giita BKS vdi cac co quan quén 1y
cling nhu cac phong ban, Ban lanh dao chi nhanh vé nhitng ndi dung phat sinh , phat
hién trong qua trinh kiém tra kiém soat.

5/ Kip thoi phat hién nhirng hanh vi sai pham dé ngan ngira canh bao va dé
nghi xtr Iy (Néu c6 tinh sai pham gay anh huong dén loi ich cong ty).

6/ Tich cuc nghién ciru hoc hoi dé khong ngung tiép can nhitng thay doi cua
phap luat. Nghién ctru tai liéu hoi hop dé ¢ chinh kién quan diém ctia co quan giam
sat mot cach trung thuc khach quan.

7/ Thye hién cac yéu cau kién nghi cia ¢6 déng, nhom c6 dong theo quy dinh
ctia diéu 1é Cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong cong ty va nhiing noi dung
phat sinh khéc.

Trén day 1a bao céo cong tac kiém soat trong nam 2022 va chuong trinh ké
hoach nam 2023, BKS kinh trinh xin y kién tai DHDCD thudng nién. Thay mit BKS
xin chan thanh cam on .

TM. BAN KIEM SOAT
Truwéng Ban

Nguyén Thac Hoanh
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CONGTYCP CAO SUPAKLAK  CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIET NAM

(DAKRUCO)
S6: 02/BC-HDQT

Doe lap — Tu do — Hanh phe

Buon Ma Thudt, ngay 77 thangs nam2023

BAO CAO

Két qua bdo cao tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan

Can cit Bdo cdo tai chinh riéng ctia Cong ty C6 phan Cao su Pik Lik da
duoc kiém toan boi C ong ty TNHH Kiém toan va Tu vAn Chudn Viét tai Da Nang.

Hoi dong Quan tri Céng ty Cao su Dik Lik xin béo cdo Dai Hoi dong €
dong thudng nién nam 2023 Bao cdo tai chinh riéng ciia Cong ty me nim 2022 da
duoc kiém todn véi cic ndi dung sau:

1. Bdo cdo tai chinh nam 2022 gom:

Béo cdo tai chinh di duoc kiém toan cho nam tai chinh két thiic vio ngay
31/12/2022 cua Cong ty da duoc cong bo thong tin va ding tai trén Website C ong
ty: http:// www.dakruco.com. bao gdm:

1.1. Bdo cdo ctia Ban Téng Gidm dde:

1.2. bdo céo ciia Kiém todn doc lap;

1.3. Bang cin ddi ké toan tai ngay 31/12/2022:

1.4. Béo cdo két qua kinh doanh nam 2022;

1.5. Bao cdo luu chuyén tién té nim 2022:

1.6. Thuyét minh bdo cdo tai chinh;

Trong d6 mot s6 chi tiéu tai chinh co ban cia Bang cin dbi ké todn tai ngay
31/12/2022 va két qua kinh doanh nim 2022 nhu sau:

a) Bang cin doi ké toan tai ngay 31/12/2022

PVT: Pong
Chi tiéu 31/12/2022 01/01/2022
I. Tong tai san 2.348.870.120.292 |  2.362.895.355.833
1. Tai san ngan han 167.034.617.486 227.554.570.044
2. Tai san dai han 2.181.835.502.806 |  2.135.340.785.790
I1. Tong nguon von 2.348.870.120.292 |  2.362.895.355.833

1. No phdi tra

725.153.508.048

#20.333.173.161

1.1. No ngan han

331.375.011.979

508.356.368.192

1.2. No dai han

193.778.496.069

217.997.404.969

2. Von chu so hitu

1.623.716.612.244

1.636.541.582.672

2.1. Von gop cua chu sé hitu

1.558.000.000.000

1.558.000.000.000

2.2. Qu¥ dau tu phat trién

31.022.965.404

15.024.783.404

2.3. LNST chua phan phoi

34.693.646.840

63.516.799.268
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b) Bdo cdo két qud sin xuit kinh doanh nim 2022

PVT: Pong

Chi tiéu

T ngay 01/01/2022
den ngay 31/12/2022

Tir ngay 01/01/2021
dén ngay 31/12/2021

1. Téng doanh thu

623.223.004.873

760.403.178.398

2. Tong chi phi 621.284.594.937 698.912.319.601
3. Loi nhuan trudc thué 1.938.409.936 61.490.858.797
4. Thué TNDN 154.364.554 10.730.965.061

5. Lot nhuan sau thue

1.784.045.382

50.759.893.736

2. Bio cdo cia Kiém toan doc lap

2.1. Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién ctia Kiém toan vién, Béo cdo tai chinh di phan anh trung thuc
va hop 1. trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh (riéng) chia Cong ty C
phén Cao su bk Lik tai ngay 31/12/2022, ciing nhnr két qua hoat ddng kinh doanh
(riéng) va tinh hinh hru chuyén tién té (riéng) cho nim tai chinh két thic clng
ngay, phu hop vol Chuéan muc ké todn, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap 1y ¢o6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

2.2. Vén dé lchéc

Kiém toan vién luu ¢ ngudi doc Béo cdo kiém toan ddc 1ap rang, pham vi
cua Bao cdo tai chinh (riéng) nay chi phan anh tinh hinh tai chinh (riéng) va cac
khoan dau tu theo phwong phép gia gbc cia Cong ty tai ngay 31/12/2022 ciing
nhw Két qua kinh doanh (riéng) va Luu chuyén tién té (riéng) cho nim tai chinh
két thuc ctng ngay. Viéc Hop nhét Béo cao tai chinh (riéng) ciia Céng ty véi cac
Cong ty con khong thudc pham vi bdo cdo nay.

Trén day 1a ndi dung co ban bao cdo két qua tinh hinh tai chinh cia Céng
ty me ndm 2022 da duoc kiém toan. Kinh trinh Pai Hbi déng Cod dong thuong
nién nim 2023 Céng ty Co phén Cao su Dik Lik théng qua.

Noi nhan: ; T’\II—I{}I B(:)NG QUANTRI
- Thanh vién HDQT; ) ~Z2.CHU TICH
-Ban KS; A
- Phéng TCKT,;

- Nguoi QICT

- Phong HC (dang tai trén Website);
-Lun VT.

Nguyén Viét Twong



CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Doc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 07/TTr-HPQT Budn Ma Thuét, ngay 7/ thang 5 ndm 2023
TO TRINH

Ve cac chi tiéu san xuat kinh doanh va dau tu niam 2023

Kinh gwi: Quy co6 dong

- Cén ctr Ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi thong qua ngay
17/6/2020;

- Cn o Diéu 18 sira doi bd sung cua Céng ty Co phan Cao su Dik Lik da
duoc Pai Hoi Déng C6 Bong thuong nién nam 2022 thong qua ngay 27/06/2022;

- Cin cir Nghi quyét sé 07/NQ-HDQT ngay 30/3/2023 ciia Hoi ddng quan tri
Cong ty:

Hoi dozlg quan tri kinh trinh Dai hoéi ddng cb déng xem xét thong qua mot sb
chi tiéu san xuat kinh doanh va dau tw ndm 2023 nhu sau:

1. Chi tiéu vé khéi hrong:

1.1. Dién tich cdy cao su:

- Tong dién tich cao su: 7.462.22 ha. Trong do: Dién tich cao su KTCB:
4.009.01 ha: Dién tich cao su cua Cong ty khai thac: 2.952.93ha. Trong dé: Dién
tich cao su khai thac:2.148,15 ha; Dién tich cao su mé mdi:549,99 ha; Dién tich
cao su cqo thanh 1v:254,79 ha

- Dién tich cao su lién két: 500,28 ha

1.2. Dién tich cdy an trai tai ving du 4n Nong nghiép UDCNC

- Dién tich chudi tréng xen nam 2019: 100,05ha: Dién tich chuéi tron g thuin
nim 2020: 22,74 ha; Dién tich chudi trf}ng xen nam 2021: 24,70 ha; Dién tich Sau
riéng: 74.70 ha; Dién tich Sau rieng tréng xen nam 2023: 50,05 ha; Dién tich Mit:
50,05 ha: Dién tich dwra: 1a 11,1 ha: trong d6 6.3 ha tréng nam 2021 va 2022 va
4.8 ha.

1.3. Nang suét binh quén

a) Nang suat binh quan ctia vuon ciy cao su: 1,59 tan/ha. Trong do

- Nang suflt vuon cao su Cong ty dang khai thac: 1,81 tAn/ha;

- Nang sudt vudn cay mo méi (tai CN Phii Xudn, CN Cu Kpé va CN 19-8)
1a: 0.75 tin/ha;

- Nang suét binh quin vuon cdy cao su chd thanh I¥: 0.0 tAn (Céng #v khéng
tinh vivirom cdy dy kién sé thanh Iy trong qun* I va qm 11/2023).

b) Nang suat binh quin cta vuon trai ciy (Chubi) 33,80 tin‘ha

¢) Ning suit vudn mit - 13.50 tan/ha
d) Nang suat doa MD2 : 47.00 tan/ha

Ghi chu: Dién tich dvra trong ndm 2021 la 6,3ha nhung chi dua vao lay qua
trong ndm 2023 1a 1,3 ha, con lai la thu hoach choi; Dién tich dita trong nam 2023



sé& thu hoach trong nam 2024.

1.4. Tong san lugng trong nam: 12.521,92 tan. Trong do:

- San lwong mu cao su: 6.707,00 tan: Cao su nguyén liéu ton kho:168.35
tAn; Cao su tu khai thac:4.294,13 tAn; Cao su mua cia cac hd + thu no dau tu:
244,52 tan: Cao su thu mua ngoai: 2.000,00 tAn; San hwong soi chi thun cao su cac
loai: 2.500,00 tAn:

- San luong qua twoi: 4.027.76 tAn: San luong chudi twoi: 3.290.64 tAn;
San luong mit qua: 676,02 tan: San lugng dira: 61,10 tan

1.5. San luong ché bién trong nam :13.234,76 tan

1.6. San lugng tiéu thu trong nam :13.182,76 tin

- San lugng tiéu thy mu cao su: 6.655,00 tAn; Xuat khau: 3.327.50 tan; Xuat
ban ndi dia: 3.327,50 tan.

- San lwong tiéu thu sgi chi thun cdc loai: 2.500,00tdn; XuAt khau
:1.055,00 tan; XuAt ban ndi dia: 1.445.00 tan;

- San luong qua twoi: 4.027.76 tAn; San luong chudi twoi: 3.290,64 tan.
Trong do: Ban xuat khau: 1.599.00 tin; Bdn ndi dia: 1.691,64 tAn. San luong mit
qua ban noi dia: 676,02 tan: San lugng dira MD2 ban no1 dia: 61.1 tan

2. Chi tiéu vé gid tri

2.1. Gia ban:

a) Gi4 ban va gid thu mua mu nguyén liéu tinh binh quan:

- Gid ban xudt khau trong nam: 1.450 USD/tan (tv gid binh quan 23.500
f?rfia LSD} gia ban nd1 dia: 30.000.000 dGn /thr; gia ban binh quan: 32.037.500
ddng/tin san phan,

- Gia thu mua mu nguyén liéu: 30.400.000 d(‘")ngz’tﬁn mul.

b) Gia bén binh quén se¢i chi thun cdc loat: 66.745.000 d dng/tan soi chi thun
cac loai.

¢) Gia ban binh quan san ph'lm trai cay:

- Chudi twoi: 11.692.000 don&tan Mit twoi: 6.000.000 dongftan Dira
MD?2: 9.000.000 dong/tin

2.2. Tong gi4 thanh san xuét binh quan

- Tong gi4 thanh san xuét i cao su © 44.352.000 dong/tin

- Tong gia thanh san xuét soi chi thun cdc loai © 66.145.000 dong/tan
sot chi thun cac loat

- Tong gia thanh san xuat san pham chuodi . 11.601.000 dong/tdn
- Tong gia thanh san xuat san pham mit . 5.994.000 dong/tan
- Tong gia thanh san xuat san pham dura . 7.283.000 dong/tan

3. Tong doanh thu: 566.892 triéu dong: Doanh thu mu cao su: 213.209
triév dong: Doanh thu soi chi thun: 166.862 triéu déng: Doanh thu DV khach
san: 24.001 triéu ddng: Doanh thu san pham trdi cdy: 43.080 triéu dong: Doanh
thu tir hop dong trong xen: 46.799 triéu ddng; Doanh thu hoat dong tai chinh:
37.778 tnéu ddng; Thu nhap khac (thu nhdp rong nrude thié): 35.715 tridu dong

4. Tong chi phi 545,430 trigu dong

5. Lol nhuan truoc thué ; ;o 21.462 triéu déng



6. Loi nhudn sau thué : 20.193 triéu dong

7. Chi tiéu vé dau tu-

Tf)ng von dau to nam 2023- 125.709 triéu c’féng, Trong do:

- PAu tu virdn cdy cao su trong méi va KTCB: 104.021 triéu dong, twong
duong véi dién tich 4.267,14 ha (trong 6 ¢6 285,13ha cao su trong xen trong cao
su, do d6 dién tich cao su KTCB thuc té 13 4.009,01ha),

- Dau tu vudn cAy dn trai tai dw an NN (g dung CNC: 8.830 triéu ddng:

- Dau tu khac ngoai vudn cay 14 12.857 triéu ddng chu yéula sira chita duong
16 no1 df‘ing; phuong tién van tai; bao dudng may moc, thiét bi day chuyén ché
bién m va sira chita khac tai cde Chi nhénh mang tinh cap thiét phuc vu cho hoat
déng san xuAt tai cic Chi nhénh, trong d6 dau tu tai Chi nhanh Nha May ché bién
Chi thun 1a 3.690 triéu dong.

8. Giao cho HBQT phe duyét Phuong dn san xuat kinh doanh va dau tw nam
2023 theo céc chi tiéu chil yéu néi trén, dé Ban Diéu hanh C& ong ty trién khai thuc
hien. Truong hop ¢6 phat sinh dau tu khic, ngoal danh muc dau tur trong ké hoach,
giao cho HDQT quyét dinh trén co s& diéu tiét ké hoach trong pham vi tong chi
phi dau tu theo ké hoach.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng xem xét thong qua./.

- Quy co déng;

- Cugc hop BHBCD:

- Ban Kiém sodt:

- Neuoi QTCT:

- Phong HC (dang tai 1én Website);
-LvuVT.

Nguyen Viet Tugng



CONG TY CP CAO SU PAK LAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sb: 09/TTr-HPQT Buén Ma Thugt, ngay 7/ thang 5 ndm 2023
‘ ‘ TO TRINH
Ve viée chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh Cong ty me va Béo céo tai chinh
hop nhat ndm 2023

Kinh giti : Quy ¢ déng

- Cén cw Luat Chitng khoan s6 54/2019/QH14 va cac van ban hwéng dan thi hanh
c6 lién quan;

- Can cr danh sach Cong ty kiém todn dwoe Uy ban Chimg khoan Nha nwde chip
thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong chiing thude linh vue chimg khoan nam 2023
- Bot 1 (33 Cong ty kzem toan).

- Can et Nehi quyét s6 07/NQ-HPQT ngay 30/3/2023 cia Hoi dong quan tri Céng
ty:

Hoi dong quan tri Dakruco trinh Pai héi dong cd dong thong qua viéc lwa chon don
vi kiém toan bao céo tai chinh Cong ty me va bao cdo tai chinh hop nam 2023 nhu sau:

1. Tiéu chi hya chon dom vi kiém toan:

Don vi duoe lua chon cung cap dich vu kiém toén cho Dakruco can théa man céc
diéu kién sau:

La don vi kiém toan doc 1&;} ¢d uy tin, dwoe Uy ban ching khoan nha nuée chip
thuan thye hién kiém toan cho cac t6 chire phét hanh. té chire niém vét va & chire kinh
doanh clning khoén;

La don vi cé cac chuyén gia va déi ngii kiém toan vién ¢6 trinh dé cao. nhiéu kinh
nghiém kiém toan céc bao cdo tai chinh, theo cac quy dinh ca cde Chuan muc ké toan
(VAS). Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét Nam va C huan mue bao cao Tai chinh quoe té
(IFRS): Khéng xung dét vé quyén loi khi thye hién kiém toan BCTC cho Dakruco; C6
mue phi dich vu phi hop va canh tranh.

2. Pé xuit danh muc cac (ong ty kiém tosn

Danh muc cac Cong ty/don vi kiém toan thue hién kiém toan Bao cao tai chinh nam
2023 clia Cong ty me va Bdo céo tai chinh hop nhat ndm 2023 cia C6 éng ty nlr sau gom:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoe TP Ho Chi Minh (AISC):

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét (VietV alues).

3. Hji dong quan tri Céng ty xin y Lien bHDCD

HBQT xin ¥ kién Ba1 1161 co dong uy quven cho Hot donﬂ quan tr1 Cong ty. dua trén
co s& dé xuat cia Ban Kiém soat Ca ong ty deé Iira chon mot (01) trong ba (03) Cong ty
kiém todn tai muc 2 ctia T& trinh nay va thue hién cac tha tuc dé ky Hop dong kiém foan
v6i Cong ty kiém toan dwoc lya chon theo quy dinh.

Kinh frinh Dai héi dong c6 déng xem xét thong qua./

Noinhan

- Quy cb déng:

- Cuoc hop BHDCH:

- Ban Kiém soat:

- Neudi QTCT:

- Phong HC (dang tai 1én Website):
-Luvu VT.

Nguyén Viét Tuong



CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Doc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: 08/TTr-HBQT Buon Ma Thuét, ngay 17 thing 5 ndm 2023
TO TRINH

Ve viéce phan phoi lo1 nhuan sau thué nam 2022

Kinh gwi : Quy cd déng

- Can cu Luat doanh nghiép ) 59/2020/QH14 duoc Qubc hodi khoa 14 thong
qua ngay 17/6/2020;

- Can ot Piéu 1é €& ong ty C6 phin Cao su Pik Lik sira d6i, bd sung da duoce
Dai Hoi Pdng C6 Dong nhat tri thong qua ngay 27/06/2022;

- Cédn cr Bdo cdo tai chinh cioa Cong ty me nam 2022 di dugc kiém todn boi
Chi nhanh Cong ty TNHH Klem todn va Tu van Chudn Viét tai Da Nang,

- Cén cr Nghi quyét sb 09/NQ-HDPQT ngay 08/5/2023 cua Hoi dong quan tri
Cong ty co ph'm cao su Pk Lik;

Héi dong quan tri xin ¥ kién DHDPCD vé phan phdi loi nhudn sau thué nim
2022 nhu sau:

1. Loi nhuan sau thué lity ké dén ngay 31/12/2022: 34.693.646.840 dong.
Trong do:

- Loi nhudn sau thué nam truée chuyén sang : 32.909.601.395 dong
- Loi nhudn sau thué nim 2022 : 1.784.045.445 déng;
2. Trich l4p cde qu¥ tir loi nhudn sau thué nam 2022:  1.293.869.615 dong:
- Trich qu¥ dau tu phat trién (30%) sé tién. : 535.213.634 dong;
- Trich quy khen thuong, phuic loi sé tién : 578.788.150 déng;
- Thuong cho nguoi quan Iy Cong ty : 179.867.831 ddng;

3. Loi nhudn con lai. tam thoi chua chia ¢ tite, ché ¥ kién ciia UBND tinh
bak Lak: 33.399.777.225 dong trong do co 32.909.601.395 dong cla cac nam
trude chuyén sang.

Trinh DPHBCP uy quyén cho HDQT thuc hién viéc chia ¢b tire, sau khi ¢6 y
kién cia UBND tinh bak Lak.

Kinh trinh quy ¢6 déng xem xét, thong qua./.

Noinhan

- Quy co dong;

- Cuoc hop DHDCD:;

- Ban Kiém soat;

- Nauoi QTCT;

- Phong HC (dang tai 1én Website);
-Lwa VT,

M HOEPONG QUAN TRI
ANG CHU TICH

Nguyén Viét Twong



CONG TY CP CAO SUPAK LAK  CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

(DAKRUCO) Daéc lap - Tu do - Hanh phitic
S6: 10/TTr-HPQT Buon Ma Thudt, ngay 7/ thing 5 ndam 2023
TO TRINH

Vé ké hoach tién luong, thi lao nam 2023
cua Cong ty co phan cao su Pak Lak

Kinh giri : Quy co dong

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc ho1 nude Cong hoa
X4 ho1 Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cur Dieu 1¢ stta @61 bd sung cia Cd ong ty Co phan Cao su Pak Lk da duoc
Dai Hoi Dong Cb Dong thu'orng nién nam 2022 thong qua ngay 27/06/2022;

- Can ctr Nghi quyét so 09/NQ-HPQT ngay 08/5/2023 ctia Hoi ﬁong quan tri
Céng ty ¢6 phin cao su Pik Lik.

Trén co so két qua san xuit kinh doanh nim 2022, ké hoach san xudt nim 2023
ctia Cong ty ¢6 phin cao su ik Laix va Théng tu s6 28/2016/TT- BLDTBXH ctia Bo
Lao dong Thuong bmh & Xa hoi vé viée hudng dan thuc hién quy dinh vé lao ddng,
tién luong, thu lao, tién thuéng dbi V61 cong ty co phan, von gbp chi phéi ctia Nha nude,
Ho1 dong quan tri trinh PHDCD v ¢ ké hoach tién luong nam 2023 nhu sau:

Tong qu¥ tién Irong. thu lao ctia Nguoi lao dong va Ngudi quan Iy Cong ty nam
2023 cua Dakruco: 173.722 81tri¢u dong; Trong do:

a/ Quy tlen lwong clia ngudi lao dong: 171.254 triéu déng, tr ong do:

- Quy tlen Iwong Lhm kinh doanh: 153.748 triéu éong
- Quy t;en lwong trong méi, chim sée cao su kién thiét co ban: 17.506 triéu dong.

b/ Quy tién Iwong, thu lao cua Nguot quan 1y nam 2023:

Tong qui tién luong, thit lao ké hoach nim 2023: 2.468.81 tr iéu dong, trong do:

- Tién lrong nam cua Nguoi quan 1y chuyén trach 1a Nguéi dai dién vén Nha
nudc: 846,72 triéu dong;

- Tién luong nam ciia Nguoi quan chuyén trach khong phai la Nguoi dai dién vén
Nha nuéce: 1.458,00 triéu dong;

- Quy thu lao quan 1y khong chuyén: 164,088 triéu dong

¢/ Ké hoach vé chi phi hoat dong cua HPQT va Ban kiém soét trong nim 2023:
200 triéu ddng. )

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

No1 nhan T ’\I HQI BONG QUAN TRI
C‘HU LIeH

- Quy co dong:

- Cubce hop DPHDCD:

- Ban Kiém soét:

- Ngwroi QTCT;

- Phong HC (dang tai 1én Website):
-Luu VT.

Nguvén Viét Twong



CONG TY CP CAO SUDAK LAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO). Doc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 11/TTr-HDQT Budn Ma Thudt, ngay 7/ thang 5 ndm 2023
TO TRINH

Veé viéc stra do1 Dieu [¢ Cong ty
Kinh gui : Quy co dong

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qubc hdi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Céan ctr Luat Chimg khoén so 54;"?019K’QHE4 duge Qube hoi Nude C8 ong Hoa
Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can o Piém ¢ Khoan 1 Didu 139 Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dmh
chi tiét thi hanh mét sb d;eu ctia Ludt Chung khodn thong qua ngay 31/12/2020;

- Can cr Nghi quyet sd 01/NQ-DHDPCD ngay 29 thang 6 nam 2022 dai hoi
dong ¢ dong thuong men nim 2022;

- Can cu Ngln quyet 50 G?/NQ-HDQT ngay 30/3/2023 cua HDQT Dakruco;

Dé dua ndi dung ty 18 s& hitu von téi da ctia nha du tu nude vao Didu 1€ Cong
ty, HDQT Céng ty c¢b phan cao su Dik Lik trinh PHDCD stta dbi vao Diéu 1€ Céng
ty ndi dung cu Ihe nhr sau :

Stra doi dlem 1.2, khoan 1 diéu 7 : Ty 1¢ s& hitu ctia nha dau tw nuéde ngoai
tai Cong ty la 0% vén diéu 1é.

Ly do: Dé phu hop véi Cong vin s6 5953/UBCK-PTTT ngay 06/9/2022 cla
UBCK Nha nude vé ho so thong bio ty 16 s& hitu nude ngoai tdi da ctia Cong ty ¢b
phan cao su Pak Lik.

Hoi dong quan tri Cong ty trinh PHDCD thuong nién nim 2023 xem xét
thong qua noi dung néu trén.

Noi nhan

- QuY ¢6 dong:

- Cugc hop DPHDCD;

- Ban Kiém soat:

- Nguti QTCT;

- Phong HC (dang tai 1én Website);
-Luu VT,

Nguyen Viet Twgng



CONG TY CP CAO SUDAK LAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO). Doc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 12/TTr-HPQT Buén Ma Thugt, ngay /7 thang 5 nam 2023
TG TRINH

Ve viéc mién nhiém va bau bo sung Thanh vién Hoi dong quan tri
o fa’ e
Kinh gwi: Quy c6 dong.

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.
- Can ¢ Don xin tir nhiém Thanh vién HDQT ddc 14p Cong ty ctia dng P
Van dinh
- Cin ¢t Digu 6, Nghi quyét s6 19/NQ-HPQT ngiy 11/10/2022 ctia Hai ddng
quan tr1 Cong ty;
- Can cr Didu 4, Nghi quyét s6 09/NQ-HPQT. ngay 08/5/2023 cua HDQT
Cong ty;
Hdi dong quan tri Cong ty trinh PHDCP cho ¥ kién vé cdc van dé sau:
1. Théng nhat viée mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2018-2023 dbi
véi dng DO Van Dinh theo don xin tir nhiém ctia ¢4 nhén (c6 don kém theo);
2. Gio1 thiéu ong Ta Quang Tong (co ho so kém theo) & DPHDCD biu cit bd
sung vao thanh vién HDQT, nhiém ky 2018-2023 thay cho éng D4 Vin Dinh.
Hoi dong quan tri Cong ty trinh PHPCD thuong nién nam 2023 xem xét théng
qua no1 dung néu trén./.

Noi nhan:

- Quy ¢6 dong;

- Cudc hop PHDCD:

- Ban Kiém soéat;

- Neguoi QTCT;

- Phong HC (dang tai 1én Website);
-Lun HPQT. VT.

Nguyen Viet Twong



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doe lap - Ty do — Hanh phie

DON XIN TU NHIEM CHUC DANH
THANH VIEN HQI DONG QUAN TRI

Kinh givi : - Pai hoi dong ¢d dong Cong ty b phin cao su PAKLAk
- Hoi ddng quén tri Cong ty ¢o phin cao su DAKLAk.

T6i tén: P Van Pinh

Sinh ngay 24 thang 11 ndm 1966

S4 can cude cong dén : 038066029138, ngay cép: 24/7/2022

Noi thuwong tri: 32 Lé Lo, Phuomg Tén Loi, TP.Budn Ma Thuét, BakLak

Hién t6i dang la thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap tai Céng ty ¢d phan

cao su PakLik (DRG)

Nay t6i l[am don nay gui dén Dai héi dongj cb dong Cong ty ch phan cao
su PakLak va Ho6i dong quan tri Cong ty ¢6 phin cao su DkLak (DRG) dé xin
tr nhiém chire vu thanh vién Hoi dongj quén trj doc 14p Céng ty ¢o phén cao su
PakLik (DRG) ké tr ngay 01/10/2022

Ly do: Theo quy dinh ctia Ludt ¢dc O chic tin dung va phdi tdp trung ch
cong viée diéu hanh tai Quy tin dung nhéin dan cao su PakLik.

Kinh mong Pai hdi dong cb dong va Hoi dong quan tri cong ty xem xét
chép thuan.

T61 xin chan thanh cam on !

Buén Ma Thuét, ngéay 30 thdang 9 ndm 2022
Nguoi lam don
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CONGTYCPCAOSUDAK LAK
(DAKRUCO)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tu do - Hanh phuc

Sé: 37/VBK-CT Buén Ma Thudt, ngay 77 thang 5 nam 2023

DON DE CU THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI

Kinh gii: -Hoi dong quén tri Cong ty ¢b phan Caosu Pak Lak (Dakruco)

- Ban t6 chirc cudc hop Pai hoi dong cb dong Dakruco

Can ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.

Cin ot Nghi quyét sé 09/NQ-HPQT ngay 09/5/2023 cua Hoi dong quan
tri Cong ty V/v thoa thudn mién nhiém va dé cur bau bo sung Thanh vién doc 1ap
Hbi ddng quan tri Cong ty nhiém kv 1 (2018 — 2023).

Can cir Don xin tir nhiém chue danh Thanh vién doc lap Hoi 6511g quan tri
Cong ty ctia ong P4 Van Dinh.

Can cit khoan 2, Piéu 26 Diéu 1é Cong ty ¢6 phan Cao su Dik Lik quy
dinh vng o, dé cir Thanh vién Héi ddng quan tri

Viéce éng PS Van Pinh - Thanh vién déc lap Hoi déng quan tri Xin tr nhiém
nén Hai dbng quan tri hién nay sé& khuyét 01 Thanh vién déc lap. Dé dam bao hoat
dong cua Hoi dérng quan tri theo quy dinh, C R dong Nha nude tai Dakruco hién

dang s6 hitu 154.141.600 co phs“m (chiém ty 1& 98.94%) dé cr 01 (mdt) nhin su

dé 1am Thanh vién d6c 1ap Hoi dong quan tri nhiém kv 1 (2018 — 20203) thay thé
ong Do Van Dinh. Cu thé:
STT Ho va tén Ngay Sb Trinh | Chic vu, Dia chi
thang CCCD, do don vicong | thwong tra
nam ngay cap, | chuyen tac
sinh noi cap mon
AN | S6102 Hai
G, - Chu nhiem HE T
24024020 o a Trung,
. 01-8- 0 Neiy Doan Luat phwdng
%éSéAZ\ ¢ 1955 ;ag ’ Thacsi | su tishDak | 2,0 Loi,
1 - 10.552606 L?g}t. Lak, Trwong | g0 phié
NGI Cép: Lll?_lt su Ve L Budn Ma
CA tinh - TV doc lap | Thuét, tinh
Dik Lik HPQTDRI | ik Lik




Chiing t6i cam doan dng/ba c6 tén trén c6 du tiéu chuan va diéu kién dé
ung ctr vao vi tri Thanh vién doc 1ap Ho1 dong quan tr1 Cong ty nhiém ky 1 (2018
-2023).

Xin tran trong cam on!

(Ho6 so kem theo: So veu Iy lich do vmg vién tu khai; Ban cam két cua ung
vién, Van bang, chitng chi ciia ung vién).

Nei nhan:

- Nlnr trén:

- BKS;

- Nguoi Quan tri Cty;
-Luu VT, NSPC.

} ng Ninh
TONG GIAM POC

Bui-0)

=
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap - Tu do - Hanh phice

BAN CAM KET
CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2018 — 2023

Kinh giti: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty C6 phan Cao su Pik Lik

Tén téi 1a: TA QUANG TONG

Ngay sinh: 01 -8 - 1955

Noi sinh: Hai Chéu, Tp. Da Néng

$6 CMND/CCCD: 240240200 cép ngay 16 — 11 — 2020, noi cip: Cong an tinh Dik Lik
Qué quén: X Phi My, huyén Phii Vang, tinh Thira Thién - Hué

Dia chi thuong tru: S nha 102 dudng Hai Ba Trung, TP. Buén Ma Thudt, tinh Dk Lik
Trinh d§ chuyén mén: Thac si Luét hoc

Hién dang gift chirc vu: Bi thu Chi b, Chu nhiém Doan Ludt su tinh Dak Lak; Trudng
Van phong Luét su THT Doan Luat su tinh Bak Lak

Don vi cOng tac hi€n nay: Doan Luit su tinh Dak Lik
Néu duge tring cir 1am Thanh vién HDQT, tdi cam két:

1. Pem hét nang luc va trach nhiém cta ban thén dé g6p phin xdy dung Cong ty cb
phan Cao su Dik Lik phat trién én dinh, bén vimg;

2. Thuc hién ddu da cac nghia vu, trach nhiém cua thanh vién HPQT theo quy dinh
ctia diédu 16 cong ty, cac quy ché quan ly ndi bg va quy dinh cia Phéap luat;

3. Cung cdp cic thong tin ¢4 nhén cho viée quan ly cua Coéng ty theo quy dinh trung
thue, chinh xéc.

Tran Trong!
Budn Ma Thuot, ngay 10 thdng 5 nam 2023.
NGUOI CAM KET

-

Ta Quang Tong



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1dp — Tu do — Hanh phtic

SO YEU LY LICH
Ho va tén: TA QUANG TONG
Sinh ngay: 01/8/1955 gigi tinh:  Nam B g 14
Qué quén: X& Pht M, huyén Phli Vang, tinh Thira Thién [Hué
Dan téc: Kinh Ton gido:  khéng £
Van hoa: 12/12
Chuyén mon: Thac st Luat hoc

Trt quén:  s6 nha 102, dudng Hai ba Trung, Tp Buén Ma Thubt, tinh Dakl ak.
Don vi cong tac:  Doan Luét su tinh DakLak

Chtre vu: Bi thu Chi bé co sé Doan Luét su; Chli nhiém Poan Ludt su

C6 CMND s6 240240200, do Céng an tinh PakLak cAp ngay 10/5/2006.
HOAN CANH GIA PINH

Ho va tén cha: Ta Quang Lan

SInh nam: 1904 (da chét)

Ho va tén me: Lé Thi Tam

Sinh nam: 1922 (da chét)

Anh rudt: Ta Quang Sum Sinh ndm 1953

Dang vién Dang Cong San Viét Nam

Nghé nghiép: Gido vién cép 3 - Hiéu truong - d& nghi huu

Em rudt: Ta Quang Son Sinh nam: 1957

Dang vién Déng’ Cdng San Viét Nam
Pho Gido su, Tién sT Todn hoc, dang giang day tai trudng Pai hoc Sai Gon (SGU)

Em rudt: Ta Thi Thanh Binh Sinh ndm 1961
Hién lam néng tai huyén Chu S€, tinh Gia Lai.
Vo Nguyéen Xuén Mai Sinh ndm 1964

Dang vién Dang Cong San Viét Nam
Lam viéc tai Buu dién tinh PakLak, nay d& nghi huu
Con: Ta Quang Thach Trac  Sinh nidm: 1989
Dang lam viée tai San bay T4n Son Nhét, Tp Hd Chi Minh
QUA TRINH HOAT PONG BAN THAN
Tu nam 1969 — 1972: hoc Trung hoc tai Tp Nha Trang, tinh Khanh Hoa.
T ndm 1972 — 1973: hoc Pai hoc Luat khoa Hué
Nam 1973 -1975 hoc Dai hoc Luét khoa Sai gon.
Nam 1975 - 1976, 1am nong tai thon 2, xd Hoa Thuan, Tp Buén Ma Thuét.
Nam 1976 — 1985 lam viéc tai Céng ty XD Thuy lgi DakLak.
TU nam 1985 — 1992 lam viée tai Xi nghiép Vét tu Thuy loi PakLak
Nam 1992 — 1995 chuyén vé Céng ty XD Thuy loi. Trong thoi gian nay theo hoc 16p
Pai hoc Luat tai chirc tai PakLak.
Tur 1995 — 2006 ch’uyén cong tac va lam viéc tai Cong ty Khai thac Cong trinh Thuy
loi DaLak.Duoc két nap Dang nam 1999, Nghi huu nam 2006.



Trong nam 1995, tham gia céng tac Luat su va lam Luét su cho dén nay.
N#m 2005 duoc bau lam Phé Chu nhiém Poan Luét su tinh Paklak
Ném 2012 dyoc bau lam Bi thu Chi b0 co s6 Poan Luét sur tinh Paklak
Nim 2019 duvc bau lam Chu nhiém doan Luét su tinh Paklak.

Nam 2019 hoc Cao hoc Luit tai Khoa Lujt Pai hoc Quoc gia Ha Nbi
I{hem thuo’ng, ky luat

CAC HINH THUC DA PUQC KHEN THUONG:

'Nim | Hinh thic S6 ngay thang nim quyet dinh khen thuong, ,'
khen thuéng o' quan ban hanh quyét dinh [
2005 | Huy chuong vi sy | Bd Néng nghiép & PTNT tang (khéng tim duoc gigy | J
nghiép NN&NT chimg nhdn) '
2010 |Bang khen nim|Sé 110/QD-BTV ngay 29/12/2011 ctia Lién Poan Luat
2010 Su VN
2011 |[Ky niém chuong | Lién doan Luit su Viét Nam tang )
vi su nghiép phét | (khdng tim dugc gidy chimg nhdn) !
trien Lut sy VN {
2012 |Bang khen nam|S3 90/QD-BTV ngay 28/12/2012 cta Lién Doan Luat Su | ]
2012 VN \
2013 Béng khen nhiém | S§ 89/QD-BTV ngay 04/11/2013 cia Lién Poan Luat Su’
ky 2008-2013 VN
5014 Bing khen nim | Quyét dinh s& 2733, ngay 19/11/2014 cua Cm
2014 UBND tinh PakLak |
2014 | Kyniém chuong | Hoi Luat Gia Viét Nam i
2017 |Bing khen nam Quyét dinh sb 858/QD-TU ngay 27/2/2018 cua Thuong |
2017 vu tinh Uy tinh DakLak |
12019 Bing khen nhiém | S§ 74/QD-BTV ngay 24/5/2019 cta Ban Thuong Vul
ky2014-2019 | Lién Poan Lut Su VN |
2020 |Bing khen nim |S6 191/QD-BTV ngay 29/12/2020 cia Ban Thuong vu |
2020 Li,én Doan Luit Su VN ]
2021 Béng khen nam | S6 108/QDB-BTV ngay 15/12/2021 cua Ban Thuodng vﬂ
2021 Lién Poan Luit Su VN {
2022 | Bang khen nim S8 11/QD-BTV ngdy 16/1/2023 cia T}
| 2022 Lién Poan Luat Su VN
Ky luat: Khéng

LOI CAM POAN
T61 xin cam doan nhung 101 khai trén day 1 ding su that, va xin chiu tréch
nhiém vé nhiing 1oi khai nay '
/@L oy ch Alef LQ’I? ¥ \cj Budn Ma Thudt, ngay 08 thang 5 nam 2023
- ” Nguoi khai

=

ThS. LS TA QUANG TONG



CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
(DAKRUCO) Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
Buon Ma Thuot, ngay 20 thang 6 nam 2023

QUY CHE
MIEN NHIEM VA BAU CU BO SUNG THANH VIEN HPQT NHIEM KY I (2018-2023)
TAI PHIEN HQP PHPCP THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

- Can ctr Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nudc cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cin ctr Diéu 18 cuia Cong ty cb phan Cao su Dik Lik duoc Pai hoi dong cd dong
thuong nién ndm 2022 thong qua ngay 27 thang 6 nam 2022.

I. MIEN NHIEM THANH VIEN HQI DPONG QUAN TRI (HPQT)

Diéu 1. Diéu ki¢n dé mién nhi¢m thanh vién HDQT 7 ‘

Thanh vién HPQT duoc dé nghi mién nhiém Khong con du tiéu chuan va diéu kién
lam thanh vién HPQT theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 52, Quy ché ndi b vé quan tri Cong
ty:

- Khong du tiéu chun, diéu kién theo quy dinh tai Piéu 155 ctia Luat Doanh nghié¢p;

- Co6 don tur chtre va duoc chép thuan;

- Trudng hop khac duge quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

Diéu 2. Biéu quyét mién nhi¢m thanh vien HDQT 7 ,

1- Vigc t6 chttc mién nhiém thanh vién HPQT dugc thuc hién thong qua bi€u quyét
bang thé biéu quyét cho timg trudng hop duoc Ban T6 chirc Cudc hop DPHPCPD phét ra.
MB&i ¢6 dong hoic dai dién co dong c6 tong sd phiéu biéu quyét twong tng véi s6 ¢d phan
so hitu hodc sb c6 phan dai dién oy quyén. C6 dong hoic dai dién cd dong co quyén chap
thuan hodc khong chép thuan. Néu chép thuén, khi duge hoi thi ¢d dong hoac dai biéu dua
phiéu biéu quyét dé to kiém phiéu thdng ké vao sb cb phan chp thuin; truong hop cb
dong hoic dai biéu khong chap thuan, khi dugc hoi thi thi ¢ dong hoic dai biéu dua phiéu
biéu quyét dé t6 kiém phiéu thong ké vao sd cd phan khong chap thuan. Truong hop co
dong hodc dai biéu khong dua phiéu biéu quyét ca hai trudng hop néi trén thi s& duoc
thdng ké vao s6 c¢d phan khong ¢ y kién.

2- Két qua thong ké s6 co phan nhét tri mién nhiém thanh vién HDQT c¢6 trén 50%
s0 voi tong sb ¢o phan cd quyén biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong, thi thanh
vién HDQT duoc mién nhiém. Néu s6 c6 phan khong nhit tri mién nhiém chiém trén 50%
s0 voi tong sb ¢6 phan cé quyén biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong cb dong, thi thanh
vién HPQT sé& khong duoc mién nhiém.



3- Viéc mién nhiém thanh vién HPQT s& duoc 1ap bién ban kiém phiéu theo quy
dinh va dua vao két qua cudc hop PHDCD.
IL. PE CU, UNG CU THANH VIEN HPQT
Piéu 3. S6 lwgng bau bo sung thanh vién HPQT
- S6 luong bau bo sung thanh vién HDQT 1a 01.
- Nhiém ky Hoi dong quén tri 1a nhiém ky 2018-2023

Pic¢u 4. Tiéu chuin va diéu kién ciia thanh viéen HPQT doc lap (theo khoan 2,
diéu 155 Luat Doanh nghiép 2020)

- Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty me hoac cong ty con cua
cong ty; khong phai 1a nguoi da tung lam viée cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con
clia cong ty it nhat trong 03 nim lién trude do;

- Khong phai 1a nguoi dang huong luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu cap
ma thanh vién Hji1 dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;

- Khong phai 1a ngudi c6 vo hoac chéng, bd dé, bd nuédi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong 16n cia cong ty; 1a ngudi quan 1y ciia cong ty
hodc cong ty con cta cong ty;

- Khong phai la nguoi tryc tiép hodc gian tiép so hitu it nhat 01% téng s cd phan co
quyen biéu quyet cua cOng ty;

- Khong phai 1a ngudi da ting 1am thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ciia
cong ty it nhat trong 05 nam lién trudc do, trir truong hop duge bo nhiém lién tuc 02 nhiém
ky.

Diéu 5. Pé cik, irng cir thanh vién HPQT (theo khoan 2, Diéu 26, Diéu 1¢ Cong ty)

1- Céc ¢6 dong nam giit ¢d phan co quyén biéu quyét va co quyén gop sd phiéu biéu
quyét cua tirng nguoi lai voi nhau dé dé cu, ing ctr vién HDQT.

- C6 dong hodc nhom cd déng ndm giir tir mudi (10)% dén dudi hai muoi (20)%
tong s6 c¢O phan c6 quyén biéu quyét dugc dé cir mot (01) Grng vién;

- C6 dong hodc nhom cd dong ndm gitr tir hai muoi (20)% dén dudi ba muoi (30)%
dugc deé cu to1 da hai (02) trng vién;

- C6 d6ng hodc nhoém cb déng nim giit tir ba muoi (30)% dén dudi bdn muoi (40)%
duoc dé ctr toi da ba (03) ung vién;

- C6 dong hodc nhom cb dong nam giit tir bon muoi (40)% dén dudi nam muoi (50)%
dugc deé cur to1 da bon (04) ng vién;

- C6 dong hodc nhém cd dong nam giir tir naim muoi (50)% dén dudi sau muoi lam
(65)% dugc dé cur toi da nam (05) Gng vién; tir sdu muoi 1am (65)% trd 1én dugce dé cu toi
da bay (07) trng vién.



2- Truong hop s6 lugng tng ctr vién dugce c6 dong, nhom cd dong dé cir thap hon sb
ung cur vién ma ho dugc quyén dé ctr thi s6 ing ctr vién con lai do HPQT duong nhiém
deé ctr bo sung cho du s6 lugng can bau.

Diéu 6. Ho so tham gia @ng cir, dé cir ing cir vién dé bau thanh vién HDQT
- Pon xin dé ctr, tng ctr tham gia thanh vién HDQT;
- So yéu 1y lich do tng cir vién ty khai;

- Ban sao c6 ching thuc Can cude cong dan, hoac HO chiéu va cac bang cap, van bang
chirng chi chirng nhan trinh d6 van ho4, trinh d6 chuyén moén ctia ing cir vién.

Piécu 7. Lwa chon cic &ng cir vién

Dua trén cac Pon xin dé ctr, ing ctr ciia cac c¢d dong/nhém cb dong, Ban t6 chirc Dai
hoi ddng cd dong thudng nién nam 2023 Cong ty sé 1ap danh sach cac tng cir vién dap
tmg du diéu kién nhu quy dinh trinh Pai hoi dong c6 dong s& 1ap danh sach cic ung cir
vién dap tng du diéu kién nhu quy dinh dé bau thanh vién HDQT.

I11. BAU CU THANH VIEN HPQT
Piéu 8. Poi twong thwe hién bau cir

Co dong s¢ hitu co phan co quyen biéu quyét va dai dién theo iy quyén ciia co dong
s& hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Piéu 9. Phiéu biu va ghi phiéu biu

1. Danh sdch ing cir vién thanh vién Hoi dong quadn tri:

Pugc ghi day dii ho va tén trén phiéu bau.

Phiéu bau va ghi phiéu bau:

- Phiéu pﬁu dugc in théng nhég, co tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét theo ma sd
tham dy; Phi€u bau duoc sir dung dé bau thanh vién HPQT.

- C6 dong hoic dai dién uy quyén dugc phat 01 phiéu bau thanh vién HPQT theo
mi s6 tham dy (bao gdm sé hitu va duoc ty quyén).

-Co dong hodc nguoi dugc uy quyén phai ty minh ghi s6 phiéu bau cho timg tng cir
vién vao 6 trong ctia tmg ctr vién d6 trén phiéu bau, ky va ghi rd ho tén.

- Truong hop ghi sai, néu phleu bau chua dugc bo vao thung phiéu thi c6 dong dé
nghi Ban Kiém phiéu d6i phiéu bau khéc.

3. Cdc truong hop phiéu bau khéng hop 1é:

- Phleu khong theo mau quy dinh cia Ban t6 chirc Dai hoi phat ra, khong c6 dau cua
Cong ty c6 phan Cao su Pak Lik.

- Phiéu bi rach, gach xo4, stra chira, ‘ghi thém hoac ghi ténlkhéng ding, khong thu(:)c
danh sach tng cur vién da duoc Dai hdi dong c6 dong thong nhat thong qua trude khi tién
hanh bé phiéu; phiéu bau qua s6 nguoi quy dinh hodc dé phicu trang khong bau cho ai.



- Phleu c6 téng sb quyen da biéu quyet cho nhiing trng cur vién cua cb dong vuot qua
tong sd quyén duoc biéu quyét ciia cd6 dong d6 nam gitr (bao gdm so hiru va duoc Uy

quyen).

- Phiéu bau ctr ndp cho Ban kiém phiéu sau khi viéc bod phiéu két thiic va hom phiéu
da dugc niém phong.

Diéu 10. Phwong thirc bau cww (Theo Khodan 3 Piéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)

- Viéc biéu quyét bau thanh vién HPQT thyc hién bo phiéu kin theo phuong thirc
bau don phiéu.

- Mbi co déng co téng sb phiéu bau tuong ing voi tong sb co phan c6 quyén biéu
quyét (bao gdm s& hiru va duoc iy quyén) nhin véi sb thanh vién duoc bau ciia Hoi dong
quan tri.

- C6 dong c6 thé don hét toan bo hodc mot phan tong sé phiéu bau cia minh cho mot
ngudi, mot sé ngudi hodc cho tat ca cac ing ctr vién, phan phiéu con lai co thé khong bau
cho tmg ctr vién nao. Tong s6 phiéu bau cho cac ing cu vién khong vuot qua tong s6 phiéu
dugc quyén bau ghi ¢ phan thong tin co dong ctung nhu khong dugc vuot qua sd tng ctr
vién da duoc Pai hoi dong cd dong biéu quyét théng qua.

- V& ghi phiéu bau:
C6 02 cdch ghi phiéu béu:

+ Bau don léch: C6 dong ghi tryc tiép sd phleu bau cho ting tng cir vién tai cot “bau
don 1éch”. S6 phiéu bau ctia mdi tng cir vién co the khac nhau tuy theo su tin nhi€ém cta
ngudi bau ddi véi cac ung ctr vién nhung tong s6 phleu bau phan cho cac ung cir vién
duoc chon khong vuot qua tong sd phiéu duge quyén bau.

+ Bau don déu: Co6 dong chi can danh dau gach chéo (X) vao cot “bau don déu”
tuong tng vai so thanh vién HDQT ma ¢6 dong tin nhiém.

Pi¢u 11. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu:
- Ban Kiém phiéu do Ban Tb chirc dé ctr va dugc Dai hoi dong cd dong thong qua.
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:
+ Trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua Quy ché bau ctr.
+ Phat phiéu bau va hudng dan cach thirc ghi phiéu bau.
+ Tién hanh kiém phiéu bang phan mém kiém phiéu.
+ Cong bd két qua bau cir truée Pai hoi.

- Thanh vién HDQT khong dugc o tén trong danh sach dé cir va tmg cir vao Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat.

2. Nguyén tdc bé phiéu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phi€u trudc su chung kién ctia cac co
dong.



- Viéc bo phiu dugc bat dau khi viéc phat phiéu bau ctr duge hoan tat va két thic
khi ¢6 dong cuoi cung bo phi€u bau vao thung phicu.

- Viéc kiém phiéu phai duogc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc va kiém
phi€u trén phan mém ki€ém phiéu.

- Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh vin ban va duoc Truéng ban kiém phiéu cong
bo trudc Pai hoi, dir liéu ki€ém phiéu duoc Iuu trir tai Phong Hanh chinh ctia Cong ty,
phiéu bau dugc niém phong va luu trir tai van thu cia Cong ty.

- Céc phiéu bau sau khi d kiém duoc luu giit tai tru so Cong ty.
Diéu 12. Nguyén tic biu don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién HDQT
- Nguyén tic bau don phiéu: Ban kiém phiéu c6 huéng dan cu thé tai DHDCD.

- Nguyén tac tring ctr thanh vién HPQT: Nguoi trang ctr thanh vién HPQT duoc
xac dinh 1a nguoi c6 s6 phi€u bau cao nhat.

- Két qua bau cir duoc ghi vao Bién ban bau cir thanh vién HPQT.
Pi¢u 13. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu
- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu.

- Toan van Bién ban ki€m phiéu phai dugc cong b trude Dai hoi.
Dicu 14. Nhirng khi€u nai vé viéc bau va kiém phiéu.

- Trudong hop sau khi da cong bd két qua bau cir ma c6 y kién ctia c6 dong khiéu nai
hodc can phuc tra lai két qua bau ctr thi Ban kiém phiéu s€ truc tiép kiém tra lai.

- Nhiing khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va
dugc ghi vao Bién ban cudc hop Dai hdi dong c6 dong.
Quy ché nay gom c6 14 diéu, duoc doc cong khai trudc Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2023 d€ biéu quyet thong qua va c6 hi¢u luc ngay trong Cudc hop./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA

Nguyén Viét Twong
CHU TICH HPQT



CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK
Pia chi: 30 Nguyén Chi Thanh-TP. Buén Ma Thudt-Tinh Pik Lik
DT: (+84) 2623 865 015 - Fax: (+84) 2623 865 041
Website: http://www.dakruco.com; Email: caosu@dakruco.com
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THE BIEU QUYET

S6 ¢co phﬁn biéu quxét
(bao gom ca uy quyén)

2.200

Tén cb déng Nguyén Thi Mai Quyén

Tén nguoi nhan uy quyen/N guo1 dai dién:

S6 CMND/Hb chiéu/Piang ky kinh doanh: 241091009

Pia chi lién hé/Tru s6: 33 - Nguyén Thwong Hién - TP Buén Ma Thudt

Ghi ch: Thé biéu quyét dung dé biéu quyét cac ndi dung:
- Thong qua lya chon Ban chu toa, ban thu ky, ban kiém phiéu
- Thong qua chwong trinh hop, quy ché lam vige tai dai hoi, quy ché mién
nhiém va bdu bé sung thanh vién HDQT; mién nhiém thanh vién HDQT
- Théng qua bién ban va nghi quyét dai hoi.
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CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK
Pia chi: 30 Nguyén Chi Thanh-TP. Buén Ma Thudt - Pik Lik
DT: (+84) 2623 865 015 - Fax: (+84) 2623 865 041
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DAKRUCO
PHIEU BIEU QUYET

TAI CHUONG TRINH PAI HOI DONG CcoO DONG THUONG NIEN 2023
CONG TY CO PHAN CAO SU DPAK LAK

C6 dong/Ngudi dai dién: Nguyén Thi Mai Quyén

S6 CMND/H6 chiéu/Pang ky kinh doanh: 241091009
S6 ¢6 phan sé hitu: 2.200

Tong ¢ phan biéu quyét : 2.200

Ma sb ¢d dong tham dy dai hoi: DRG-0146

Tan |KhOng

NOI DUNG BIEU QUYET thanh tl:anh

an
1. K& hoach san xuat kinh doanh nam 2023: (Theo T¢ trinh s6: 07/TTr-HPQT ngay |:| |:| |:|
11/5/2023 cua cua HDQT Cong ty ¢o phan cao su Pak Lak:
1.1 San luong khai thac va ché bién mu cao su: 6.707,0 tan; san xuat soi chi thun :
2.500 tan; san lwong chudi twoi: 3.290,64 tan; san luong mit qua: 672,02 tan; san
lwong dira MD2: 61,1 tan,

1.2 Tong doanh thu va thu nhdp khac: 566.892 triéu dong; tong chi phi: 545.430 tri¢u O O O
dong; o1 nhuan trudce thué: 21.462 triéu dong.

1.3 Chi tiéu dau tu : 125.707 triéu dong, trong d6 : Pau tu vudn cao su KTCB (tuong |:| |:| |:|
mg 4.267,14 ha): 104.021 triéu dong; dau tu du an NNCNC: 8.830 triéu dong; dau
tu khac: 12.857 triéu dong. Trudng hop c6 phat sinh dau tu khéc, ngoai danh muc
dau tu trong ké hoach, giao cho HPQT quyét dinh trén co sé diéu tiét ké hoach trong
pham vi tong chi phi dau tu theo ké hoach.

2. Uy quyén HPQT chon 01 trong 03 don vi kiém toan nam 2022 (Theo T¢ trinh so: |:| |:| |:|
09/TTr-HDQT, ngay 11/5/2023 cia HDQT Codng ty c6 phan cao su Dak Lak)

3. Thuc hién phan phdi loi nhuan sau thué ndm 2022 theo To trinh sO: |:| |:| |:|
08/TTr-HDQT, ngay 11/5/2023 cua HDQT Cong ty c6 phan cao su Pak Lak:

(3.1) Loi nhuén sau thué cac ndm trudc chuyén sang: 32.909,6 triéu dong;

(3.2) Loi nhuan sau thué nam 2022: 1.784.045.445 dong,

(3.3) Trich lap cac quy: 1.293.869.615 dong, trong d6: Quy thuong nguoi quan 1y
179,867 triéu dong; Quy dau tu phat trién: 535,213 triéu dong; Quy khen thuéng va
phuc loi: 578,788 tricu déng;

(3.4) Loi nhuan con lai tam thoi chua chia c6 tire, chd ¥ kién cia UBND tinh Pak
Lak: 33.399,77 dong. (trong d6: Loi nhuan cic nim trudc chuyén sang: 32.909,6
triéu dong). PHPCP ty quyén cho HPQT thyc hién viéc phan chia ¢ tirc, sau khi
c¢6 y kién cuia UBND tinh Pak Lak.

Khong
y kién




NOI DUNG BIEU QUYET

Téan
thanh

Khong
tan
thanh

Khong
y kién

4. Quy tién luong, thu lao ctia Nguoi quan 1y Cong ty va chi phi hoat dong cua
HPQT, Ban Kiém soat nim 2022 (Theo to trinh s6: 10/TTr-HPQT ngay 11/5/2023
cua HDQT Dakruco), nhu sau:

(4.1) Tong quy tién luong, th lao ciia nguoi quan ly : 2.468,81 tri¢u dong, trong do
ngudi quan 1y chuyén trach 13 ngudi dai dién von Nha nudc: 846,72 tridu dong;
nguoi quan ly chuyén trach khong dai dién vén Nha nuéc: 1.458,0 tridu dong; thu
lao quan Iy khong chuyén trach: 164,088 tri¢u dong.

(4.2) Chi phi hoat dong ctia HPQT va BKS nam 2023 : 200 triéu dong.

5. Stra d6i Diéu 1¢ Cong ty theo To trinh sd: 11/TTr-HPQT ngay ~ 11/5/2023 cia
HDQT Cong ty c6 phan cao su Dak Lak.

6. Bdo cao hoat dong cua HDQT nam 2022 va phuong hoat dong nam 2023 (Co bao
cao kem theo)

7. Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2023 cua Ban di€u hanh (C6 bao cdo kém theo)

8. Bao cdo tai chinh ndm 2022 da duogc kiém toan doc lap (C6 bao cao kém theo)

9. Bao céo két qua hoat dong nim 2022 va ké hoach nim 2023 ciia Ban kiém soét
(C6 bao cao kem theo)

L) O O O

L) O O O

L) O O O

* Ghi_chu:

- Co dong ddnh déu (x) vdo mét trong cdc cit tan thanh, khéng tan thanh, khong y kién d6i voi tirng néi dung biéu quyét.

- Phiéu khéng hop 1€ la phiéu khong cé ¥ kién ndo hodc c6 tir 2 y kién tré 1én doi véi mot ngi dung biéu quyét.

Pak Lik, ngay 20 thing 6 nam 2023
( Ky va ghi ro ho tén)




CONG TY CO PHAN CAO SU PAKLAK
Pia chi: 30 Nguyén Chi Thanh — TP. Bu6n Ma Thut- Tinh Pik Lik
DT: +84 2623 865015 — Fax: +84 2623 865 041
Website: http://www.dakruco.com; Email: caosu@dakruco.com

DAKRUCO
PHIEU BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

(Nhiém ky 2018 — 2023)
1. Théng tin co dong:
Co dong/Ngudi dai dién: Nguyén Thi Mai Quyén
S6 CCCD/CMND/H® chiéu/Pang ky kinh doanh: 241091009
M4 s6 co dong tham gia dai hoi: DRG-0146
Tong s6 co phan so hitu va dai dién: 2.200 cé phan
S6 lugng thanh vién bau b6 sung HDQT: 01 nguoi
Tong s6 phiéu biéu quyét bau bo sung thanh vién HPQT: 2.200 phiéu

2. Bau cu:

STT Danh sach bau cir Bau don léch Bau don déu
1 Ta Quang Tong

Tong cong 2.200

3. Hwéng din:

Cé ddng cé quyén bau hét toan bé hodc mét phdn tong sé phiéu bau ciia minh cho
itng cir vién. Tong sé phiéu bdu cho ing cik vién khéng vieot qud tong sé phiéu
dwoc quyén bau ghi ¢ phan thong tin c¢6 déng; theo mdt trong hai cdch sau:

Bau don léch: Cé déng ghi truec tiép sé phiéu bau cho g ci vién tai ¢t “bau
don léch” t0y theo si tin nhiém ciia nguwoi bau doi véi teng cir vién nhung tong sé
phiéu bau ghi cho ving cik vién khéng vieot qud tong sé phiéu dieoc quyén bau ghi
& phan théng tin ¢é dong.

- Bau don d‘é‘u;' Cox‘ dong bau hét phiéu bau cho vng cir vién thi chi can danh dau
(X) tai cot “bau don deu”.
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DAKRUCO
PHIEU BIEU QUYET

TAI CHUONG TRINH PAI HOI DONG CcoO DONG THUONG NIEN 2023
CONG TY CO PHAN CAO SU DPAK LAK

C6 dong/Ngudi dai dién: Nguyén Thi Mai Quyén

S6 CMND/H6 chiéu/Pang ky kinh doanh: 241091009
S6 ¢6 phan sé hitu: 2.200

Tong ¢ phan biéu quyét : 2.200

Ma sb ¢d dong tham dy dai hoi: DRG-0146

Tan |KhOng

NOI DUNG BIEU QUYET thanh tl:anh

an
1. K& hoach san xuat kinh doanh nam 2023: (Theo T¢ trinh s6: 07/TTr-HPQT ngay |:| |:| |:|
11/5/2023 cua cua HDQT Cong ty ¢o phan cao su Pak Lak:
1.1 San luong khai thac va ché bién mu cao su: 6.707,0 tan; san xuat soi chi thun :
2.500 tan; san lwong chudi twoi: 3.290,64 tan; san luong mit qua: 672,02 tan; san
lwong dira MD2: 61,1 tan,

1.2 Tong doanh thu va thu nhdp khac: 566.892 triéu dong; tong chi phi: 545.430 tri¢u O O O
dong; o1 nhuan trudce thué: 21.462 triéu dong.

1.3 Chi tiéu dau tu : 125.707 triéu dong, trong d6 : Pau tu vudn cao su KTCB (tuong |:| |:| |:|
mg 4.267,14 ha): 104.021 triéu dong; dau tu du an NNCNC: 8.830 triéu dong; dau
tu khac: 12.857 triéu dong. Trudng hop c6 phat sinh dau tu khéc, ngoai danh muc
dau tu trong ké hoach, giao cho HPQT quyét dinh trén co sé diéu tiét ké hoach trong
pham vi tong chi phi dau tu theo ké hoach.

2. Uy quyén HPQT chon 01 trong 03 don vi kiém toan nam 2022 (Theo T¢ trinh so: |:| |:| |:|
09/TTr-HDQT, ngay 11/5/2023 cia HDQT Codng ty c6 phan cao su Dak Lak)

3. Thuc hién phan phdi loi nhuan sau thué ndm 2022 theo To trinh sO: |:| |:| |:|
08/TTr-HDQT, ngay 11/5/2023 cua HDQT Cong ty c6 phan cao su Pak Lak:

(3.1) Loi nhuén sau thué cac ndm trudc chuyén sang: 32.909,6 triéu dong;

(3.2) Loi nhuan sau thué nam 2022: 1.784.045.445 dong,

(3.3) Trich lap cac quy: 1.293.869.615 dong, trong d6: Quy thuong nguoi quan 1y
179,867 triéu dong; Quy dau tu phat trién: 535,213 triéu dong; Quy khen thuéng va
phuc loi: 578,788 tricu déng;

(3.4) Loi nhuan con lai tam thoi chua chia c6 tire, chd ¥ kién cia UBND tinh Pak
Lak: 33.399,77 dong. (trong d6: Loi nhuan cic nim trudc chuyén sang: 32.909,6
triéu dong). PHPCP ty quyén cho HPQT thyc hién viéc phan chia ¢ tirc, sau khi
c¢6 y kién cuia UBND tinh Pak Lak.

Khong
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4. Quy tién luong, thu lao ctia Nguoi quan 1y Cong ty va chi phi hoat dong cua
HPQT, Ban Kiém soat nim 2022 (Theo to trinh s6: 10/TTr-HPQT ngay 11/5/2023
cua HDQT Dakruco), nhu sau:

(4.1) Tong quy tién luong, th lao ciia nguoi quan ly : 2.468,81 tri¢u dong, trong do
ngudi quan 1y chuyén trach 13 ngudi dai dién von Nha nudc: 846,72 tridu dong;
nguoi quan ly chuyén trach khong dai dién vén Nha nuéc: 1.458,0 tridu dong; thu
lao quan Iy khong chuyén trach: 164,088 tri¢u dong.

(4.2) Chi phi hoat dong ctia HPQT va BKS nam 2023 : 200 triéu dong.

5. Stra d6i Diéu 1¢ Cong ty theo To trinh sd: 11/TTr-HPQT ngay ~ 11/5/2023 cia
HDQT Cong ty c6 phan cao su Dak Lak.

6. Bdo cao hoat dong cua HDQT nam 2022 va phuong hoat dong nam 2023 (Co bao
cao kem theo)

7. Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2023 cua Ban di€u hanh (C6 bao cdo kém theo)

8. Bao cdo tai chinh ndm 2022 da duogc kiém toan doc lap (C6 bao cao kém theo)

9. Bao céo két qua hoat dong nim 2022 va ké hoach nim 2023 ciia Ban kiém soét
(C6 bao cao kem theo)

L) O O O

L) O O O

L) O O O

* Ghi_chu:

- Co dong ddnh déu (x) vdo mét trong cdc cit tan thanh, khéng tan thanh, khong y kién d6i voi tirng néi dung biéu quyét.

- Phiéu khéng hop 1€ la phiéu khong cé ¥ kién ndo hodc c6 tir 2 y kién tré 1én doi véi mot ngi dung biéu quyét.

Pak Lik, ngay 20 thing 6 nam 2023
( Ky va ghi ro ho tén)




CONG TY CO PHAN CAO SU PAKLAK
Pia chi: 30 Nguyén Chi Thanh — TP. Bu6n Ma Thut- Tinh Pik Lik
DT: +84 2623 865015 — Fax: +84 2623 865 041
Website: http://www.dakruco.com; Email: caosu@dakruco.com

DAKRUCO
PHIEU BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

(Nhiém ky 2018 — 2023)
1. Théng tin co dong:
Co dong/Ngudi dai dién: Nguyén Thi Mai Quyén
S6 CCCD/CMND/H® chiéu/Pang ky kinh doanh: 241091009
M4 s6 co dong tham gia dai hoi: DRG-0146
Tong s6 co phan so hitu va dai dién: 2.200 cé phan
S6 lugng thanh vién bau b6 sung HDQT: 01 nguoi
Tong s6 phiéu biéu quyét bau bo sung thanh vién HPQT: 2.200 phiéu

2. Bau cu:

STT Danh sach bau cir Bau don léch Bau don déu
1 Ta Quang Tong

Tong cong 2.200

3. Hwéng din:

Cé ddng cé quyén bau hét toan bé hodc mét phdn tong sé phiéu bau ciia minh cho
itng cir vién. Tong sé phiéu bdu cho ing cik vién khéng vieot qud tong sé phiéu
dwoc quyén bau ghi ¢ phan thong tin c¢6 déng; theo mdt trong hai cdch sau:

Bau don léch: Cé déng ghi truec tiép sé phiéu bau cho g ci vién tai ¢t “bau
don léch” t0y theo si tin nhiém ciia nguwoi bau doi véi teng cir vién nhung tong sé
phiéu bau ghi cho ving cik vién khéng vieot qud tong sé phiéu dieoc quyén bau ghi
& phan théng tin ¢é dong.

- Bau don d‘é‘u;' Cox‘ dong bau hét phiéu bau cho vng cir vién thi chi can danh dau
(X) tai cot “bau don deu”.


http://www.dakruco.com;
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CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HOQI CHU NGHIiA VIET NAM

DAKRUCO Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
S6: 01/NQ- PHPCP Buon Ma Thuot, ngay 20 thang 6 nam 2023
DU THAO )
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK NAM 2023

Cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023 Cong ty C6 phin cao su

Pik Lik (Dakruco) bit dau luc 8 gio ngay 20/6/2023 tai Hoi truong téng 3, Khéch san
Dakruco; dia chi 30 Nguyén Chi Thanh, phuong Tan An, Thanh phd Buén Ma Thuot,
Tinh Pak Lak vOi sy cO mat . ..cd dong tham du va uy quyén, dai dién cho ....... co
phan co6 quyen biéu quyét chlem ..% tong sd ¢ phan cuia cong ty Dakruco du diéu
kién dé tién hanh cudc hop.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ciia Qudc Hoi nude Cong hoa Xa
hoi chu nghia Viét Nam;

Cin cir Piéu 1é sira doi cua Cong ty dd dwoc PHDCPD thong qua ngay 27/6/2022;

Can ct Bién ban hop DPHPCD thuong nién nam 2023 ciia Cong ty C6 phan cao
su Pak Lak ngay 20/6/2023.

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong nhét thong qua cac bao cio sau day:

1. Bdo céo vé hoat dong cuia HDQT nam 2022 va ké hoach thuc hién 2023;

2. Bao c4o két qua san xuét kinh doanh nim 2022 va ké hoach nhiém vu 2023 cta
Ban diéu hanh Cong ty C6 phan cao su Dak Lik;

3. Bao céo tai chinh cong ty me nim 2022 cua Dakruco da duoc kiém toan boi chi
nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va tu van Chuan Viét.

4. B4o cdo vé hoat dong cua Ban kiém soat nam 2022 va ké hoach 2023.

Piéu 2: Thong nhat thong qua céc chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2023 theo T
trinh s6 07/TTr-CT ngay 11/5/2023, bao gém cac chi tiéu va nhiém vu chil yéu sau:

1. San lugng mu cao su: 6.707 tn; san lugng soi chi thun cao su céac loai: 2.500
tAn; san luong chudi troi 3.290,64 tan, san lugng mit qua: 672,02 tan, san lugng dira
MD,: 61,1 tén;

2. Tong doanh thu va thu nhap khac: 566.892 triéu dong; tong chi phi: 545.430
tri€u déng; loi nhuan trude thué: 21.462 triéu déng;

3. Chi tiéu vé dau tu: 125.709 triéu dong trong do : Pau tu vuon cao su trong méi
vaKTCB (twong tmg 4.267,14 ha): 104.021 triéu ddng; dau tu dy 4n nong nghiép CNC:
8.830 triéu dong; dau tu khac: 12.857 triéu dong. Trudng hop c6 phat sinh dau tu khac,
ngoai danh muc dau tu trong ké hoach, giao cho HDQT quyet dinh trén co s& diéu tiét
ké hoach trong pham vi téng chi phi dau tu theo ké hoach. Du an dau tu NNUDCNC
tai NT Cu Mgar chi trién khai khi hoan thanh thu tuc phap 1y.



Piéu 3: Giao cho HDQT can ctr vao dé xuét ciia Ban kiém soat, dé lua chon mot
trong ba don vi kiém toan béo cao Tai chinh Cong ty me va bao cdo tai chinh hop nhat
nam 2023 theo T trinh s6 09/TTr-HPQT ngay 11/5/2023, d6 1a:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC;

- Cong ty TNHH Kiém toan FAC (FAC);

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét (Chudn Viét)- Chi Nhanh Pa
Ning

Piéu 4: Théng nhat phuwong an phan phéi lgi nhuin sau thué nim 2022 va trich
1ap cac quy theo T trinh s6 08/TTr-HPQT ngay 11 /5/2023, cu thé:

1. Quy thuong cho nguoi quan ly Cong ty : 179,867 triéu dong

2. Trich qu dau tu phat trién : 535,213 triéu dong;

3. Trich quy khen thudéng va phuc loi : 578,788 triéu dong;

4. Loi nhuén con lai tam thoi chua chia ¢d tie, chd y kién cia UBND tinh Pak
Lak: 33.399,77 triéu ddng, trong d6 c6 32.909,6 triéu dong cua cac nam trude chuyén
sang. Uy quyén cho HPQT thuc hién viéc chia cd tac, khi ¢ v kién cua UBND tinh
bak Lak.

Piéu 5: Thong nhit quy tién luong, thu lao ctia ngudi quan Iy Cong ty va chi phi
hoat dong cua Ho1 d6ng quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh nim 2023 theo To
trinh s6 10/TTr-HPQT ngay 11/5/2023, nhu sau :

1. Tong quy tlen lwong va thu lao cua nguoi quan ly nam 2023: 2.468,81 triéu
dong; trong d6 quy tién lwong cua ngudi quan ly chuyén trach la nguoi dai dién von
Nha nude: 846,72 triéu dong; nguoi quan 1y chuyén trach khong dai dién von Nha
nude: 1.458,0 triéu dong va quy thu lao ctia nguoi quan 1y khong chuyén trach: 164,088
tridéu dong;

2. Chi phi hoat dong cia HPQT va BKS nam 2022 : 200 triéu dong.

Piéu 6: Thong nhat thong qua cic ndi dung sira d6i Diéu 1 Cong ty tai To trinh
s0 11/TTr-HPQT ngay 11/5/2023, cu thé:

Stra doi diém 1.2, khoan 1 diéu 7 1a: “Ty 18 so hitu ctia nha dau tu nudc ngoai tai
Cong ty 12 0% vbn diéu 18.”

Piéu 7: Théng nhat mién nhiém va Bau ctr bo sung thanh vién doc 1ap Hoi dong
quan tri nhiém ky (2018-2023) nhu sau:

1. Pai hoi dong c6 dong mién nhiém thanh vién doc 1ap Hoi dong quén tri ddi véi
ong Do Vin Dinh;

2. Pai hoi déng c6 dong dd bau bd sung thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri
nhiém ky 2018-2023 dbi véi ong Ta Quang Tong la Luat su — Chu nhiém Doan Luat
su tinh Pik Lak.

Piéu 8. Cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023 Coéng ty C6 phan
Cao su bik Lik giao cho HPQT chi dao, t6 chure thue hién cac nodi dung da duoc thong
qua tai cudc hop PHPCD thuong nién nay, theo diing quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢
Cong ty.

Kém theo Nghi quyét ndy bao gém cac vin ban di trinh ra PHPCP thudng nién
nam 2023.



Nghi quyét nay da duogc PDHDCD thuong nién 2023 Cong ty Co phan Cao su
Pik Lik thong qua voity I¢ bleu quyét dong v 1 ....% trén tong sd cac cd phan tham
dur cudc hop co quyén biéu quyét va c6 hiéu luc tir ngdy 20/6/2023.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA
Noi nhén:
- Thanh vién HDQT;
- BKS, Ban diéu hanh Cty;
- Nguoi quan tri Cong ty;
- UBCKNN, S¢ GDCK;
- Phong HC (dang tai Website Cty)

- Luu VT. Nguyén Viét Twong



		2023-05-30T14:48:41+0700
	12345678@!
	CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU ĐẮK LẮK
	I am the author of this document




