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CONG BO THONG TIN

Kinh gui: Uy ban chirng khoan Nha nuoc
S¢& giao dich chirng khoan Ha Noi.

1. Tén t6 chire: Cong ty c6 phan Tong Cong ty Truyén hinh cap Viét Nam
- Ma chung khoan: CAB

- Dia chi: SO 3/84 dwong Ngoc Khanh, Phuong Giang V6., Quan Ba Dinh,
Thanh pho Ha Noi1, Viét Nam.

- Email: vanphongtct@vtvecab.vn

2. Noi dung thong tin cong bo: Thong bao moi hop va tai liéu hop Dai hoi
dong ¢ dong thuong nién nam 2023.

Chi tiét theo file dinh kém.

Thong tin nay da duoc cong bo trén trang tin dién tr cia Cdng ty vao ngay
50/05/2023 tai duong dan: http://dichvu.vtveab.vn/tin-tuc-khuyen-mai'co-dong.

Ching t61 cam két cac thong tin cong bo trén day la dung su that va hoan
toan chiu trach nhiém trudce phap ludt vé ndi dung cac thong tin da cong bo.

Tran trong!

Tai lieu dinh kém:
- Tai liéu BPHDCD thuong nién
ndam 2023
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DAI TRUYEN HINH VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' TONG CONG TY Péc lap - Tw do - Hanh phuc
TRUYEN HINH CAP VIET NAM

£9 /TB-VTVcab Ha Néi, ngay L -thang 05 nam 2023

~ THONG BAO )
HOP DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gri: Quy co dong

Hoi dong quan tri Ca ong ty Co phan Tong cong ty Truyén hinh Ca ap Viet Nam
tran trong kinh moi Quy co dong dén tham du phién hop Pai hoi dong co dong
thuong nién ndm 2023, cu thé nhu sau:

- Thoi gian: 09h00 ngay 22/06/2023 (Thoi gian don tiép va kiém tra tu cach ¢
dong: Tir 8h30 dén 9h00 ngay 22/06/2023).

- Pia diém: Phong hop 3.1- Toa nha VTV s6 3/84 Ngoc Khanh, Ba Dinh, HN.

- Poi twgng du hop: C6 dong cua Cong ty Co phan Tong cong ty Truyén hinh
Cap Viét Nam co tén trong danh sach ¢6 déng duoc chot tai ngay 22/05/2023.

- Chwong trinh Pai héi: Theo chwong trinh nghj sw dinh kém.

- Tai liéu phuc vu Pai héi: Cac tai liéu phuc vu Dai hoi de nghi Quy Co dong
tham khao tai duong dan: http://dichvu.vtveab.vn/tin-tuc-khuyen-mai/co-dong
- Xac nhan tham du Dai hoi:

Dé cong tac to chire Pai hoi duoc chu dao dé nghi Quy cd dong vui long xac
nhan viée tham du Dai héi hodc uy quyén cho nguoi khac tham dy va gui vé BTC
BHDCD truée 11h00 ngay 19/06/2023 (Giay Uy quyén va giay xac nhan tham du
theo mau dinh kem) Quy co dong tu tic chi phi di lai.

Cac dé xuat cia Quy ¢ dong hodc nguou duoc uy quyen vé noi dung Chuwong
trinh Dai hoi xin vui long giri van ban vé Van phong- Tong cong ty Truyén hinh cap
Viét Nam trurde 11h00 ngay 19/06/2023.

Lueu y: Newoi nhén iy quyén khong duwoc tiy quyeén lai cho t6 chire/ca nhan khac.
- Moi théng tin lién quan dén dai héi, Quy ¢6 déng vui 1ong lién hé:

Van Phong - Téng cong ty Truyén hinh Cap Viét Nam

Dia chi: Tang 6- Toa VTV- Sé 3/84 Ngoc Khanh, quan Ba Dinh, Ha Néi.

Dien thoai: 024 36893689 Email: vanphongtct@vtvcab.vn

Tran trong thong bao!
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Liwu y: Khi dén tham dw dai hoi, dé nghi
Quy ¢é déng mang theo: Gidy méi hop,
CMND hodc can cwoc cong dan hode ho
chiéu ¢6 gia tri sir dung tai thoi diém dién ra
Dai héi, Gidy uy quyen | Néu la nguoi dwoc
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CHUONG TRINH DU KIEN
DAL HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TONG CONG TY TRUYEN HINH CAP VIET NAM
Thoi gian: 09h00 ngay 22/06/2023
Dia diém: Phong hop 3.1, téa nha VTV, s6 3/84 Ngoc Khanh, Phuong Giang V6, Quan Ba
Dinh. Thanh ph6 Ha Noi

- Dén tiép dai biéu va khach moi
08h30-09h00 - Kiém tra xac nhén tw cach Co dong/Pai dién co dong du hop

- Phat tai liéu ¢6 dong

- Khai mac phién hop BPHDCD. gidi thiéu Dai biéu

- Bao cdo két qua kiém tra tw cach co dong

09h00-9h30 . ,
- Gioi thieu Ban chu toa, Ban thu ky va Ban kiém phiéu
- Thong qua chwong trinh nghi s va Quy ché lam viéc DPHPCP
Cac bao cio, To trinh trinh PHDCD phé duyét:
- Bao cao hoat dong cua Hoi déng quan tri
- Bao cao hoat dong cua Ban diéu hanh
- Bao cdo hoat dong cua Ban kiém soat
- To trinh Bdo cdo tai chinh da kiém toan nam 2022
- Totrinh Ké hoach kinh doanh 2023
9h30-10h45 - To trinh ké hoach dau tw ndm 2023

- To trinh lwa chon don vi kiém toan dé kiém toan BCTC nam
2023
- To trinh phuong an phan phoi loi nhuan nam 2021

- Bao cao thue hién quy tién lwong, thi lao nam 2022, ké hoach
nam 2023 cua HDQT, BDH, BKS

- To trinh bau cit thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028
T& trinh bau ¢t thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028

Dai hai tien hanh thao ludn vé cac ndi dung nghi su

Thure hién biéu quyet cac noi dung nghi su
Bau ctt thanh vién HDQT, thanh vién BKS

Giai lao

10h45-11h00

11h00-11h10

- Cong bo két qua biéu quyét céc ndi dung trinh Pai héi, két qua
11h10-11h30 bau cur
- Thong qua Bién ban phién hop Pai hoi dong co dong

11h30 - Bé mac Dai hoi
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- DUTHAO |
S—— - QUY CHE TO CHUC
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TONG CONG TY TRUYEN HINH CAP VIET NAM

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

DPieu 1: Pham vi diéu chinh

Quy cheé nay ap dung cho viéc 10 chire va dieu hanh Pai hoi dong c6 dong thuwong nién nam
2023 (goi tat la Pai hi) cua Cong ty ¢6 phan Tong cong ty Truyen hinh Cap Viét Nam (sau
day goi tat la Tong cong ty).

Quy che nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua céac bén tham gia Pai hoi, diéu kién, thé
thirc tién hanh Pai hoi.

Diéu 2: Doi twong ap dung

Co dong, dai dién duoc uy quyen cua co dong va cac bén tham gia Pai hoi ¢d trach nhiém
thue hién theo cac quy dinh tai Quy che nay.

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Picu 3: Quyén va nghia vu ciia cic ¢ dong phd thong

3.1. Piéu kién tham du

C6 dong c6 tén trong danh sach c6 dong tham du Pai hoi do Trung tam lwu ky chiing khoan
Viét Nam chét tai ngay 22/05/2022, duge quyén trie tiép tham dw hodc iy quyén bing vin
ban cho ca nhan, t6 chirc khac dw hop Pai héi theo quy dinh cuia Quy ché nay. Diéu Ié Tong
cong ty va quy dinh cua phap luat.

3.2. Quyen cua cdc ¢ dong /nguoi duoce ty quyén hop 1é du diéu kién khi tham du Pai héi
- Puoe biéu quyét tat ca cac van dé thude tham quyén cua Pai hoi;

- Puoc uy quyén bang van ban cho nguai dai dién thay mat minh tham du va biéu quyét tai
Dai hoi:

- Ban 16 chitc Dai hoi cong khai toan b noi dung chwong trinh, tai liéu Bai hoi trén trang
web cua Tong céng ty theo dwong dan: http:/dichvu.vtveab.vn/tin-tuc-khuyen-mai/co-
dong. Tat ca ¢co dong du diéu kién duoc tham gia y kién truee tiép hoac thong qua dai dién
uy quyén cua minh. Tat ca cac v kién tham gia déu duoc thao luan tai Pai hoi;




- Tai Pai hoi, mdi ¢o dong. dai dien co dong khi toi tham du phai mang theo Thu moi hop.
Giay t& tily than (CMND, thé cin cude hodc hd chiéu) con gia tri sit dung tai thoi diém dién
ra dai hoi va Giay uy quyén (déi véi trong hop duwroe iy quyén) cho Ban Kiém tra tw cich
6 dong va durge nhan tai liéu Pai hoi.

- Cac ¢b dong, dai dien dwoc uy quyén cua ¢6 dong khi téi dur cudc hop Pai hoi d6ng co
dong sau khi nghe béo cdo vé céc ndi dung can thong qua sé cling thao luin va thong qua
timg phan bang biéu quyét;

- Cac cb dong c6 quyén dua ra ¥ kién cua minh vé cde ndi dung cua Pai hoi tai phan thao
luan bing cach gio tay/Thé Biéu quyét dé phat biéu hodc ghi cau hoi ra giay:

- C déng dén Pai hoi mudn cé quyén dang ky ngay, ¢6 quyén tham gia va bieu quyét cic
noi dung tiép theo tai Pai hoi. Chu toa khong cé trach nhiém dimg Pai hoi dé co dong diang
kv va hiéu luc cuia cac dot/ndi dung bidu quyét di tién hanh sé khong bi anh hwong.

3.3 Nghia vu cta cac ¢6 dong pho théng khi tham dy Pai hoi

- Tham gia hodc uy quyén tham gia cude hop Pai hoi theo quy dinh cua Tong cong ty va
quy dinh cua Phap luat. Nguoi duoc uy quyén khong duge Uy quyén lai cho ngudi khéc
tham du DPai hoi;

- Tuan thu céc quy dinh tai Quy ché nay;

- Cac o dong hay dai dién c6 dong khi tdi tham du cude hop phai hoan thanh cac thu tuc
dang ky tham dy Pai hoi voi Ban td chire Pai hoi:

- Nghiém tuc tuan thu theo sir rong dan cta Ban to chirc Pai hoi, chz‘ip hanh noi quy tai
cudc hop Pai hoi. ton trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

Diéu 4: Quyén va nghia vu ciia ban kiém tra tw cach c6 dong.

- Ban kiém tra tw cach ¢d dong do Ban td chire Pai hi cur

- Ban kiém tra tw cach co dong kiém tra tw cach c6 dong hodc nguoi dai dién theo iy quyen
dén dur hop theo quy dinh tai Khoan 3.2 Piéu 3 Quy ché nay:

- Bdo cao trirde Pai hoi vé ket qua kiém tra tir cach co dong du Pai hai.

Piéu 5: Quyé\n va nghia vu cua Chu toa va Ban Cha toa

5.1. Chu tich HPQT Tong cong ty lam Chu toa Pai hoi. Truong hop Chu tich HPQT ving
mit hodc tam thoi mat kha nang lam vigc thi cac thanh vién HPQT con lai bau mét nguoi
trong so ho lam chu toa cude hop theo nguyén tac da so: treong hop khong bau duoc chu
toa thi Trirong Ban kiém soat dieu hanh dé Dai hoi déng_ ¢ dong bau chu toa cude hop va
nguaoi co s6 phiéu bau cao nhat lam chu toa cude hop.

Quyén va nghia vu cua Chu toa:

- Chu tri, diéu khién Pai hoi, Chi toa tién hanh cic cong viée can thiét dé diéu khién Pai
hoi mot cach hop I€, co trat tir va dam bao Pai hdi phan anh duge mong muon cua da so ¢d
dong. dai dién duoc Uy quyén cia c6 dong tham dur:

- Quyét dinh vé trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phat sinh ngoai chwong trinh cua Dai hdi:
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- Huong dan Pai hoi thao luan, lay ¥ kién biéu quyét cac van dé trong noi dung. chuong
trinh cua Dai hoi:

- Trinh duy thao. két luan nhting van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét:

- Tra 1o hodc chi dinh thanh vién Ban chu toa tra 1oi nhitng van dé do Pai hoi yéu cau;

Tri hodn Pai hoi dén mot thoi diém khéc hodc thay ddi dia diém hop néu nhéan th:‘iy ré‘mg:

- Hanh vi cua nhimg nguoi ¢6 mat can tro hoac o6 kha nang can tro dién bién co trat tur cua
cugc hop: hoac

- Su tri hodn la can thiét dé cac cong viéc cua Dai hdi duge tién hanh mat cach hop lé.

5.2. Ban chu toa do Chu toa dé cit va duoc thong qua tai Pai hoi bﬁng Thé biéu quyét. Ban
Chu toa co chire nang gitp Chu toa diéu hanh Pai hoi

Diéu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Dai héi

- Ban thu ky gom 01 trdng ban va cac thanh vién do Chu toa Pai hoi dé cir va dwoc thong
qua tai Pai hoi bang Thé biéu quyét.

- Ban Thu ky thye hién cac cong viée ghi chép néi dung chwong trinh Pai hoi, lap Bién ban,
Nghi quyét bai hoi mot cach déy du, trung thue cac noi dung va dién bién cua Pai hoi. cac
y kién phat biéu tai Pai hoi. tong két ciia Chu toa Pai hoi va tro giup theo phan cong cua
Ban chu toa.

- Trinh bay trude Dai hoi vé Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

Piéu 7: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phié"u

- Ban kiém phiéu gdm 01 tredng ban va cac thanh vién do Dai hoi dong c6 dong biéu quyét
thong qua theo dé nghi cia Chu toa

- Ban kiém phiéu hudng dan ¢é déng. dai dién cd dong tham du Pai hoi cach sir dung The
biéu quyét, Phiéu biéu quyét, thwe hién viée kiém dém sb biéu quyét theo ting loai: Tén
thanh, Khong tan thanh, Khong co v kién ngay sau khi Dai hoi biéu quyét: huéng dan cich
sir dung Phiéu bau ctt.

- Ghi nhan ket qua biéu quyét ctia cac ¢o dong, dai dién dwoc ty quyén co dong véi cac van
dé duoc lay v kién thong qua tai Dai hoi.

- T6 chire kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu

- Béo cdo két qua kiém phiéu (Bién ban kiém phiéu) mot cach trung thue, chinh xac va chiu
trach nhiém ve két qua kiém phiéu trude Pai hoi;

- Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bg phiéu biéu quyét cho Ban Thu ky Pai hoi:

- Thue hién cac nhiém vu duge giao khac

CHUONG III: TIEN HANH DAI HOI

Diéu 8: Diéu kién va cach thirc tién hanh hop Dai hdi
- Cuoce hop Pai hoi duge tién hanh khi c6 sd ¢ dong/dai dién co dong du hop dai dién it
nhat 51% s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach c¢d dong dwoe moi di hop.




Trwong hop khong co di sé lwong dai biéu can thiét trong vong 30 phit ké tir thoi diém xac
dinh khai mac dai hoi. nguoi triéu tap hop huy cudc hop. Cudc hop Pai hoi co dong phai
dwoc triéu tap lai trong vong 30 ngay ké tir ngay dur dinh t6 chire hop Pai hoi dong ¢ dong
lan thir nhat. Cudc hop Dai hoi triéu tap lai chi dwoc tién hanh khi ¢6 thanh vién tham du la
cdc c6 dong va nhimg dai dién dwoce iy quyén du hop dai dién cho it nhat 51% c6 phan co
quyén biéu quyét.

Truwong hop dai hoi lan thnt hai khong duoc tién hanh do khoéng du so dai biéu can thiét tron g
vong 30 phut ké tir thoi diém an dinh khai mac dai hoi. cude hop Pai hoi lan thit ba ¢6 thé
duoc triéu tap trong vong 20 ngay ké tir ngay du dinh tién hanh khéng phu thude vao tong
so phiéu c6 quyén biéu quyét cua cac co dong dw hop va duge coi la hop 1é va cd quven
quyét dinh tat ca cac van dé du kién duoc phe chuan tai cude hop Pai hoi lan thir nhat.

- Cudc hop Dai hoi sé dugce to chire trong mot budi theo lich cu thé do Ban to chire Dai hoi
thong bao.
Pbieu 9: Dieu kién thong qua cac nghi quyét cua Dai hoi

- Céc quyét dinh cia Pai hoi dong c6 dong ve cac van dé sau day sé duroc thong qua khi co
tlr 65% trd 1én tong so phiéu bau cia cic ¢d dong co quyén biéu quyét dv hop tan thanh:

+ Loai ¢0 phan va téng s6 ¢d phan cta timg loai

+ Thay d6i nghanh.nghé va linh vure kinh doanh

+ Thay déi co ciu td chirc quan ly Tong Cong ty

+ Du an dau tir hodc ban tai san co gia tri béng hoac lon hon 35% tf)ng gia tri tai san duoc
ghi trong bao cdo tai chinh ky gan nhat da dwoc kiém toan ctia Tong cong ty:

+ T6 chire lai, giai the Tong Cong ty

- Céc nghi quyét khac cua Pai hdi dugce thong qua khi co tir 51% tré 1én tong s phiéu bau
céc ¢d dong co quyén biéu quyét du hop tan thanh.

Pieu 10: Chwong trinh, ngi dung lam viéc ciia Dai hdi

- Chuong trinh va noi dung cudc hop phai duoc Pai hoi thong qua ngay tai phién khai mac.
Chuwong trinh phai xac dinh rd thoi gian doi véi cac ndi dung trong chuong trinh hop.

- Truong hop chuong trinh thay doi so véi ndi dung kem thong bao mai hop hoac ndi dung
dang tai trén trang thong tin dién tir cua Tong cong ty. cac thay doi phai duge Dai hoi thong
qua.

Diéu 11: Phat biéu y kién tai Pai hoi

C6 dong hodc dai dién ty quyén dén dy hop khi phat biéu ¥ kién phai gio Thé biéu quyét va
dwoc sur chfip thuan cua Chu toa Pai hoi. C 0 dong hoac dai diéen uy quyén dén du hop ¢6 thé
ding ky noi dung phat biéu tai Pai hoi véi Ban Chii toa qua Ban Thu ky Pai hoi bang phiéu
dat cau hoi. Khi Chu toa chi dinh ai thi nguai d6 phat biéu. Noi dung phat biéu can ngin
gon, va phu hop vdi noi dung dang thao luan tai Pai h{)i.Cé dong khong phat biéu lai nhirng
¥ kién di dwgc cd dong khac phat biéu va chi cac ¥ kién phat bidu phu hop véi ndi dung
chwrong trinh Pai hoi mdi dwoce ghi vao Bién ban cudce hop.



Diéu 12: Thé I¢ biéu quyet tai Pai hji
12.1. Cac quy dinh chung ve biéu quyét
- Mdi ¢6 phan s& hiru hodc dai dién s& hitu (tng véi mot don vi biéu quyét,
- Mdi ¢ dong dén tham du Pai hoi sé duoe Ban to chitc Dai hoi phat trire tiep: mot (01)
Thé biéu quyét va mét (01) Phiéu biéu quyét co ghi ma s6 dai biéu sb ¢6 phan s& hitu va/hoidc
dai dién co dong dau treo cuia Tong cong ty dung dé biéu quyét cac ndi dung theo chwong
trinh Pai hoi.
12.2. Phuong thite biéu quyét bang Thé biéu quyét: Mdi ¢o dong/dai dién Gy quyén khi tién
hanh biéu quyét tai Pai hoi, cac c¢o dong/dai dién uy quyen gio Thé bidu quyét 1én cao bicu
quyét theo timg ndi dung duoc dura ra trude Pai hoi theo trinh nr:
- Tan thanh voi noi dung vira duoc trinh
- Khong tan thanh véi noi dung vira dwoc trinh
- Khong ¢6 ¥ kién vdi ndi dung vira duoe trinh
12.3. Phuong thirc biéu quyét bang Phiéu biéu quyét: Trong phiéu biéu quyét co ba (03) ¥
kien: tan thanh, khong tan thanh va khong ¢6 ¥ kién véi timg ndi dung can biéu quyet. Co
dong/dai dién uy quyen danh dau “X™ hodc *\" vao 6 da chon. Phwong thitc nay dung dé
thong qua cac ndi dung thudc Bao cao/To trinh tai Pai hoi.
12.4. Tinh hop 1é cua Phiéu biéu quyét
- Phiéu theo mau in san do Ban t6 chirc phat ra, khong tdy xéa. Cao sira, thay déi cac noi
dung in an
-. Phai ¢6 chit ky, ghi day du ho tén cta co dong/dai dién uy quyén tham du.
- Poi v&i moi ndi dung bidu quyet (bao céo. To trinh): Phiéu ¢ chon mét (01) trong ba (03)
4 vuodng biéu quyét.
* Phiéu bidu quyét khong hop 1é: La cdc phiéu khong dap (g dirge mot trong cic didu kién
cua Phiéu biéu quyet hop 1¢€. Tuy nhién. cac ndi dung con lai dugc biéu quyet hop 1¢ sé van
duoc tinh vao ket qua biéu quyet.
12.5. Ghi nhan ket qua biéu quyét: Ban kiém phiéu c6 nhiém vu ghi nhan, kiém tra s6 phiéu
tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién cua timg noi dung thong qua tai Pai hoi. Pong
a e . - ‘- - - . - F - - . a . A .a A . ‘ A
thoi chiu trach nhiém thong ké va bao cao két qua kiém phiéu biéu quyet tai Pai hoi.
A T by - ‘ .- . a . v
Dieu 13: Noi dung bau cu thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2023-2028 thuc hién theo

phuong thire bau don phiéu vi dwge quy dinh tai Quy ché bau ct.

CHUONGIV: KET THUC DAI HOI

Diéu 14: Bién ban hop Dai hoi, dw thao nghi quyét Pai héi

h




- Bién ban Pai hoi: Tat ca cac ndi dung tai cudc hop PHPCP thuong nién nim 2023 phai
duoc Ban Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban cude hop.

- Bién ban va Nghi quyét DHPCP thuong nién nam 2023 phai dwoc thong qua triede khi bé
mac Pai héi va duoc hwu lai tai Tong cong ty.

Bién ban va Nghi quyét Pai hoi duge ding tai trén website ctia Tong cong ty

CHUONG V: DIEU KHOAN THI HANH

Cic co dong, dai dién co dong tham dy Pai hoi ¢6 trach nhiém thue hién dung cac quy dinh
tai Quy ché nay khi Pai hoi dong co6 dong biéu quyet thong qua va co hiéu lue ngay tai Dai
hoi.

Noi nhan:

- Cé dong VT Veab:
-Luwu: VT

ng Ngoc Huén

=



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Néi, ngay ....... thang ....nam 2023

PHIEU XAC NHAN THAM DU
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TONG CONG TY TRUYEN HINH CAP VIET NAM

Kinh giri: Cong ty ¢6 phin Tong cong ty Truyén hinh Cap Viét Nam

C dong;

S6 CMNID/DKDN: Ngay cép: Noi cip:

Dia chi:

Dién thoai:

S6 ¢6 phan hién dang nim gitr:

Xin‘ xdcv nhan tham dy c:uéc hop Dai héi dong ¢é dong thuong nién nam 2023 Céng ty co
phan Tong cong ty Truyén hinh Cdp Viét Nam vao ngay 22 thang 06 ndm 2023.

Xin tran trong cam on!
CO DONG

(Ky xdc nhan va ghi ré ho tén)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi , ngay ..... thang ... ndm 2023
GIAY UY QUYEN

THAM DU DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TONG CONG TY TRUYEN HiNH CAP VIET NAM

NGUOI UY QUYEN

Tén ca nhan/Té chir:

S6 CMND/DKDN: Ngay cap: Noi cép:

Dia chi thuong tri/Tru so:

Hi¢n dang so hiru s6 ¢6 phan ciia Cong ty cd phin Tong cong ty Truyén hinh Cap Viét
Nam la: ¢b phan.

NGUOI PUQC UY QUYEN
Tén ca nhan/T$ chire:
S6 CMND/DKDN: Ngay cip: Noi cap:

NOI DUNG UY QUYEN
- Tham dyu hop Dai hoi df’)ng ¢ dong thuong nién nam 2023 Cong ty c6 phan Tong
cong ty Truyén hinh Cap Viét Nam vao ngay 22/06/2023
- Thuc hién quyén phat biéu, biéu quyél va bau cir tat ca nhirng véan dé tai Dai hoi voi
¢b phan ma 16i/ching t6i dang s¢ hiru theo quy dinh cia phap luat.

THOI HAN UY QUYEN

Gidy uy quyén nay chi c6 hi¢u lyc trong thoi gian hop Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2023 Cong ty C6 phan Tdéng cong ty Truyén hinh Cap Viét Nam vao ngay
22/06/2023.

TRACH NHIEM CUA NGUOI PUQC UY QUYEN

Khong dugc uy quyén lai cho ngudi thir ba dé thuc hién cac cong vi¢e néu tai (}iéy uy
quyén nay. Khi dén tham du Dai hoi, Ngudi iy quyén mang theo CMND hoic cin cude
cong dén hodc ho chiu co gia tri sir dung tai thoi diém dién ra Dai hoi va Gidy ty
quyén nay dé lam tha tuc kiém tra tu cich Dai dién cd dong tham dy Dai hoi.

Bén iy quyén hoan toan chiu trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tudn thu céc
quy dinh cta phép lut hién hanh va Diéu 1, Quy dinh cua Cong ty Co phan Tong cong
ty Truyén hinh Cap Viét Nam.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)



DAI TRUYEN HINH VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
'TONG CONG TY Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
TRUYEN HINH CAP VIET NAM

,, q Ha Néi, ngay A thang ¢S nam 2023
. DU THAO |

QUY C HE BAU cU
THANH V IE\ HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SO AT
CONG TY CO PHAN TONG CONG TY TRUYEN HINH CAP VIET NAM

Can cie Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 théng qua ngay 17/06/2020;

Céan eir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 théng qua ngay 26/11/2019;

Can cie Nghi dinh 135/2020/'ND-CP ngay 31/12/2020;

Can cir Piéu 1é Té chire va hoat dong cua Cong ty 6 phan Téng Cong ty Triuyén hinh
cap Viét nam.

Pai hoi dong c6 dong thwrong nién 2023 cua Cong ty 6 phan Tong Cong ty Truyén hinh
cap Viét Nam tién hanh bau cir Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém soat (BKS)
nhiém ky 2023-2028.

Tai Quy ché nay quy dinh dé ctr, ing cir thanh vién HDQT, BKS; quy ché bau cir thanh
vien HPQT, BKS nhu sau:

PHAN L. QUY DPINH DE CU, UNG CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2023-2028

(A £ F e 3 . " . aA ‘
Dieu 1. So lwgng, nhiém ky, tiéu chuan Thanh vién Hoi dong quan tri

1. SO Iwgng thanh vién HPQT duwoc bau la 03 thanh vién

2. Nhiém ky cua thanh vién HDQT khong qua nam (5) ndm. va Thanh vién HPQT co
thé duoc bau lai voi so nhiém ky khong han che.

3. Tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT phai dap tmg cac tiéu chuan va diéu kién sau day:

- Khong thuoe doi nrong khong ¢o quyeén thanh lap va quan ly doanh nghi¢p theo quy
dinh tai Khoan 2, Biéu 17 Luat Doanh nghiép:

- Co trinh do chuyeén mon. kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodac trong linh vire,
nganh, nghe kinh doanh ctia Tong Cong ty va khong nhat thiet phai la Co dong cua Tong
Cong ty:

- Khong duge la ngueoi ¢ quan hé gia dinh cua Giam doc, Tong giam doc va nguoi quan
ly khac cua cong ty; cua nguoi quan ly, nguoi ¢6 tham quyen bo nhiém nguoi quan ly
cong ty me.



- Thanh vién HDQT cua Tong Cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién HPQT cua cong
ty khac, nhung khong duoc la thanh vien HDPQT cua qua nam (5) cong ty khac:

- Chu tich HPQT khong dwoc kiém nhiém chite danh Tong giam doc.

biéu 2. So lwgng, nhiém ky, tiéu chuan Thanh vién Ban kiém soat

1. 86 lrong thanh vién BKS dwoc bau la: 04 thanh vien

2. Nhiém ky cua thanh vién BKS khéng qua nim (5) nim, va thanh vién BKS c¢6 thé
duoc bau lai voi so nhiém ky khong han che.

3. Tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién BKS

Thanh vién BKS phai dap tng cac tiéu chuan va diéu kién sau:

- Khong thude doi twong khong co quyen thanh lap va quan 1y doanh nghiép theo quy
dinh tai Khoan 2, Piéu 17 Luat Doanh nghiép:

- Buoc dao tao mot trong cac chuyén nganh ve kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan.
luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop voi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép;

- Khong phai 1a nguoi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong quan tri, Giam doc
hodc Tong giam doc va nguoi quan ly khac:

- Khong phai 1a ngueoi quan 1y cong ty;

- Khong dwoc lam viéc trong bo phan ke toan, tai chinh cua Tong Cong ty:

- Khong dwoc la thanh vién hay nhan vién cua Cong ty Kiém toan trong ba (3) nam lien
trede do;

- Khong duoc la nguroi co quan hé gia dinh cua nguoi quan 1y doanh nghiép cua cong ty
va cong ty me: nguoi dai dién phan von cua doanh nghié€p. nguoi dai dién phan von nha
nuac tai cong ty me va tai cong ty.

Dieu 3. Quy dinh dé cit, ¥ng ci thanh viéen HDQT, BKS
Theo quy dinh tai muc 2.2 khoan 2 Diéu 27 Dieu 1é Cong ty ¢o phan Toéng Cong ty
Truyen hinh cap Viét Nam:

Cac ¢6 dong nam gitr co phan pho thong trong thoi han lién tuc it nhat sau (06) thang co
quyén gdp so quyen biéu quyét dé dé cir cac tng vién Hoi dong quan tri. Ban kiém soat.

- Co dong hodc nhom cb dong nam giit tir 5% dén dwdi 10% tong s6 ¢ phan co quyen
biéu quye:t duoc de cit mot (01) g vién; tir 10% dén duwdi 30% duoc dé ot toi da hai
(02) tng vién: tir 30% dén dudi 40% dwoc dé cir toi da ba (03) ung vién: ttr 40% dén
dudi 50% duoc dé cir toi da bon (04) ting vién: tir 50% dén dudi 60% duoe dé ctr tdi da
nam (05) tng vién: tir 60% dén duéi 70% duoc dé ctr tdi da sau (06) trng vién: tir 70%



dén dudi 80% dwge dé cir ti da bay (07) vng vién: gitr tir 80% dén dudi 90% duoc de
cur toi da tam (08) ung vién.

Truong hop s6 luong ung vién HPQT/BKS thong qua dé cr va ting ctt van khong du so
lwong can thiét, HDQT dwong nhiém, BKS dwong nhiém c6 thé dé cr thém tng vién
hodc t6 chtre dé ¢t theo co ché dwoe Cong ty cb phan Tong Cong ty Truyen hinh cap
Viét Nam quy dinh tai Quy ché ndi bé vé quan tri Tong Cong ty. Thu tuc HDQT/BKS
duwong nhiém gidi thiéu tmg vién HDQT/BKS phai duoc cong bo ré rang va phai duoe
Pai hoi dong c6 dong thong qua trude khi tién hanh dé cir theo quy dinh phép luat,

Diéu 4. Hé so' dé cir, ing cit thanh vién HPQT, BKS
a. HO so tham gia dé cir, ing ctt dé bau thanh vién HDQT, BKS bao gom:

- Pon xin dé ctr thanh vién HDQT, BKS (theo mau):

- So yéu ly lich ttng vién (theo mau);

- Ban sao CMND/CCCD:

- Ban sao cac bang cap chimg nhan vé trinh do van hoa va trinh do chuyén mon (néu
co):

- Ung vién HDQT/BKS phai chiu trach nhiém trwde phap lut, trude Pai hdi dong b
dong ve tinh chinh xdc. trung thure ndi dung khai bao trong ho so.

b. Ho so dé ctr. mg ctt phai dwoc g t6i Tong Cong ty Truyén hinh cap Viét Nam chim
nhat trirde ngay 10/06/2023 theo dia chi: $6 3/84 Ngoc Khanh, Phurong Giang V6, Quan
Ba Dinh. Thanh pho Ha Noi, Viét Nam. DT: 024.36893689:
email:vanphongtct@ vtveab.vn.

PHAN 2. BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2023-2028

Diéu 5. Quyén bau cir

Cd déng s& hiru ¢b phan c6 quyén biéu quyét va dai dién theo iy quyén cua c6 dong so
hiru ¢6 phan ¢ quyen biéu quyét theo Danh sach ¢6 dong dwge Trung tam luu ky chimg
khoan Viét Nam chot tai ngay 22/05/2023.

Piéu 6: Phwong thirc bau cir

- Viée bau thanh vién HDQT/BKS duoc thue hién theo phuwrong thire bau don phiéu voi
hinh thirc bo plliéu kin tai Pai hoi. tién hanh bau dSng thoi thanh vién HPQT va thanh
vién BKS bing hai loai phiéu bau cir: phiéu bau HDQT va phiéu bau BKS

- Plnrong thite bau don phiéu: Mai ¢ dong hodc ngudi dwoc uy quyén dw hop co tong
s phiéu bidu quyét twong tmg voi tong sb ¢b phan co quyén bidu quyét (bao gom so
hiru va dwoc uy quyén) nhan véi so thanh vién duoc bau vao HDQT/BKS:



- Trén mdi t& phiéu bau, ¢ dong lya chon bo phiéu toi da cho 03 tmg ctr vién HPQT.
04 tmg vién BKS.

- C6 dong bau thanh vién HDQT/BKS bang cach dién so phiéu bau twong tmg cho timg
ltng ctr vién HPQT/BKS cho tong so phiéu bau thanh vién HPQT/BKS trén mdi to
phiéu bau khong 1én hon s6 ¢6 phan s& hiru va sé ¢6 phan dwgc uy quvén nhan véi s6
thanh vién duroc bau.

6.1. Phieu bau hop lé:

- Phiéu do Ban to chitc Pai hdi phét ra theo mau thong nhat ¢6 déng dau treo cia Tong
Cong ty, khong cao, stra, tay. xoa:

- Phiéu bau cho nhitng ngudi trong danh sich bau cir da dwgc Pai hoi thong qua:

- Tong s6 phiéu co dong bau cho céc img ctr vién bang hodc nho hon tong sb phiéu biéu
quyet cua co dong.

6.2. Phiéu bau khong hop 1€:

- Phiéu bau khong do Ban to chure Pai hoi phat hanh:

- Phiéu bau bi gach xéa. sira chia. ghi thém tén khéng thudc danh sach ting cir vién da
duoe Dai hoi thong qua triroc khi tien hanh bo phiéu:

- Phiéu bau c6 tong so quyen (phieu) biéu quyét cho nhimng tmg cir vién virgt qua tong
sO quyen (phieu) biéu quyet cua ¢6 dong do so hiru va’hodce duge uy quyén.

Piéu 7: Quy dinh ve tring cir, bién ban kiém phiéu va cong bo ket qua kiém phiéu
3 . T . v 4 A . " p Z 5 - :
So lwong tmg cur vién trung cu bau vao HPQT la 03 (ba). va 04 (bon) tng cu vién BKS.

Nguoi tring cir thanh vien HDQT/BKS la ngudi ¢6 so phiéu bau cur tinh tir cao xuong
thap, bat dau tir ting cit vién co so phiéu cao nhat cho dén khi du so thanh vién quy dinh.

Truong hop cod tir 02 (hai) tmg cw vién tro lén dat cung so phiéu bau nhw nhau cho thanh
vién cuoi cung bau vao HPQT/BKS. thi sé tién hanh bau lai trong so céc tig ci vién
6 so phiéu bau ngang nhau dé chon 01 (mdt) thanh vién ¢ so phiéu bau cao nhat,

Néu viée bau lai van chua dat két qua. Pai hoi co thé biéu quyét dé khuyét thanh vién
HPQT/BKS va bau bo sung trong ky hop Pai héi tiép theo.

Sau khi kiém phiéu. Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu. Noi dung Bién ban
Kiém phiéu bao gom: Tong sb c6 dong tham dy hop. tong s6 ¢6 dong tham gia bo phiéu,
ty 1é quyén biéu quyét cia c6 dong tham gia bo phiéu so vdi tong sé quyén biéu quyét
cua c6 dong tham gia du hop (theo phuong thite bau don phiéu), sé phiéu va ty 1é phiéu
hop 18, 50 phiéu va ty 1é phiéu khong hop 1¢. s phiéu va ty 1é phiéu tréng; s6 phiéu va
ty 1é quyén biéu quyét cho timg g cit vién duoc bau vao HDQT/BKS.



Moi khiéu nai vé két qua bau ct chi dwgc xem xét ngay tai Pai hoi, co dong khong dwoc
phan doi tinh hep 1é nay bat ky lic nao khac. Truong hop cé bat dong vé thu tuc bau cu
hoac két qua bau ctr. Ban kiém phiéu kiém tra lai va xin v kién Pai hoi quyét dinh.

Piéu 8: Hiéu lwc thi hanh
Quy ché ¢o hiéu lue ngay sau khi dwoc Pai hoi thong qua.

Noi nhén:

- Cd ddng VTVeab:
-Luu: VT




DAI TRUYEN HINH VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_TONG CONG TY Déc 1dp - Tw do - Hanh phic
TRUYEN HINH CAP VIET NAM

So: /TB-VTVcab Ha Néi, ngaylf thang 5 nam 2023

THONG BAO
Veé viéc rng cwr, dé cir nhan sy bau thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soat

Kinh guri: Quy ¢o6 dong

Cong ty ¢6 phan Téng Cong ty Truyén hinh cap Viét Nam tran trong thong
bao dén Quy co dong vé vide dé cir, ing ctr thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT),
thanh vién Ban kiém soat (BKS) dé bau thanh vién HPQT, thanh vién BKS Cong ty
nhu sau:

1. Ly do bau thanh vién HPQT, thanh vién BKS: Thanh vién HDQT. thanh
vién BKS hét nhiém ky.

2. S6 lwong thanh vién HDQT: 03 nguoi

3. So lwgng thanh vién BKS: 04 nguoi

4. Tiéu chuan va diéu kién thanh vién HDQT, thanh vién BKS va diéu
kién dé cir, ing ci:

a. Tiéu chuin va diéu kién thanh vién HPQT:

- Khéng thude d6i twong khong ¢é quyen thanh 1ap va quan 1y doanh nghiép
theo quy dinh tai Khoan 2, Diéu 17 Luat Doanh nghiép;

- Co trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong
linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia Téng Céng ty va khong nhat thiét phai 1a Co
dong cua Tong Cong ty;

- Khong dugc 1a nguoi ¢ quan hé gia dinh ctia Giam ddc, Tong giam doc va
ngudi quan 1y khac ctia ¢ong ty: cia ngudi quan 1y, nguoi cé thAm quyén bo nhiém

ngudl quan ly cong ty me.

- Thanh vién HPQT cua Tong Cong ty ¢ the dong thoi la thanh vién HDQT
cta cdng ty khac, nhung khong duoc 1a thanh vién HPQT cua qua nidm (5) cong ty
khac;




b. Tiéu chuin va diéu kién thanh vién BKS:

- Khéng thude déi twong khéng c6 quyén thanh lap va quan 1y doanh nghiép
theo quy dinh tai Khoan 2, Piéu 17 Luat Doanh nghiép:

- Puoc dao tao mot trong cac chuyén nganh ve kinh té, tai chinh, ké toan.
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop voi hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép:

- Khéng phai 1 ngudi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong quan tri.
Giam ddc hodc Tong giam ddc va nguoi quan 1y khac;

- Khong phai la nguoi quan ly cong ty:

- Khong duge lam vigc trong bo phan ké toan. tai chinh cua TGng Cong ty:

- Khong duwoc 13 thanh vién hay nhan vién ctia Cong ty Kiém toan trong ba
(3) nam lién trude do:

- Khong duge 1a nguoi ¢6 quan hé gia dinh cia ngudi quan 1y doanh nghiép
ctia cong ty va cong ty me: nguoi dai dién phan von cia doanh nghiép. nguoi dai
dién phz"m von nha nude tai cong ty me va tai cong ty.

¢ Diéu kién dé cir, ¥ng cir thanh viéen HDQT, thanh vién BKS:

Cac co dong nam gilr co phan phd thong trong thoi han lién tuc it nhat sau
(06) thang ¢ quyén gop so quyén biéu quyét dé dé cir cac img vién Hoi dong quan
tri. Ban kiém soat.

- CH déng hodc nhém b dong nim git tir 5% dén dudi 10% tong s6 c6 phan
c6 quyeén bidu quyét duge dé ctr mot (01) tng vién: tir 10% dén dudi 30% duoc dé
cu toi da hai (02) tmg vién: tir 30% dén dudi 40% dwoc dé cir tdi da ba (03) tmg
vién: tir 40% dén dudi 50% dwoc dé cir toi da bon (04) tng vién; tir 50% dén dudi
60% duoc dé ctr toi da niam (05) ung vién; tr 60% dén dudi 70% duoc dé cir (61 da
sdu (06) tng vién: tir 70% dén dudi 80% duoc dé cir toi da bay (07) tng vién; gilr
tir 80% dén dudi 90% dwoc dé ctr toi da tam (08) ting vién.

5. Ho so dé cir, ing cit thanh vién HDQT, thanh vién BKS

Cac c6 dong hodc nhom cb dong di tiéu chuan va didu kién dé cu/ing cur ung
vién dé bau thanh vién HDQT. thanh vién BKS chudn bi hd so dé citimg ctt bao
gom:

- Don dé ctr thanh vién HDQT. BKS (theo mau);

- Sor yéu 1y lich tmg vién (theo mau);

- Ban sao CMND/CCCD:

- Ban sao cac bang cdp chimg nhan vé trinh d¢ vin héa va trinh dé chuyén
moén (néu co):



- Ung vién HPQT/BKS phai chiu trich nhiém truée phap ludt, treae Dai hoi
dong c6 dong vé tinh chinh xac, trung thwe ndi dung khai bio trong hd so.

6. Thoi han va dia chi nhan ho so dé cur/irng cr:

HO6 so dé ctr. tmg cir phai dwoc gui téi Tong Cong ty Truyén hinh cap Viét
Nam chim nhat trrée ngay 10/06/2022 theo dia chi: S6 3/84 Ngoc Khanh, Phuong
Giang V4. Quan Ba Dinh, Thanh phé Ha No1, Viét Nam. DT: 024.36893689;
email:vanphongtct@vtvcab.vn.

Sau thoi han néu trén, moi hé so dé cirimg cir giri dén Cong ty sé khong duoc
xem xét, giai quyét.

DONG QUAN TRI
=~ ~©HU TICH

Noi nhan:

- Co dong:

- Ban Diéu hanh:

- Céc don vi lién quan:
-Luwu: VT.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc liap — Tw do — Hanh phic

PON PE CU
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2023-2028
CONG TY CO PHAN TONG CONG TY TRUYEN HINH CAP VIET NAM

Kinh giri:  Dai hoi déng cb dong thwong nién nim 2023
Céng ty Co phan Tong cong ty Truyén hinh Cap Viét Nam

Tén 10 chue/cod dong ca nhan:

.....................................................................................................................................................

S6 Gidy CNDKDN/CCCD: ..o, NZAY CAP vvoveeererreereen, 7Y SO,
INE BT s e o i T e s SRR AR A S S SRR S s mn A e
18 o 0IBng 0 BTG SRUOK BRI ocymmnse rosmonsssionnessossessnsamnssessseisss ko SRS SRS ¢o phan.
(BANG CRIE: ... ), twong duong vai ........... % von

diéu I¢ ctia Cong ty C phin Tdng cong ty Truyén hinh Cap Viét Nam.

Can cir quy dinh ciia phdp lugt hién hanh va Théong bdo vé tiéu chuin dé ci, irng cir
thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2023-2028, xin dé cii:

L OME/DAT ettt e e e e e e et e e e e e e e ———————aaeeeearennn——————

CCCD/MG chidu sbi..uviiiiiiiieeeeiee , NEAY CAp........... L NOT CAPL. i

D18 O thurdimg 8000 o vnssnus o s o snsimnon snmsnsnon smss s 5o aNwws SEE 45,40 40 o 58,575,508 s b 05 s
Trinh dd hoc VAN:....ovoeveeeee Chuyénnganh:..........coooiii e,
Hién dang so hitu:............... ¢ phan

Tuong Gng voi ......... % vbn diéu 1¢ ctia Cong ty C6 phin Téng cong ty Truyén hinh Cap Viét
Nam.

2 f)ng/ba ...................................................................................................

CCCD/MG chibu sO:..ueniiie e, . Ngay cip........... L NOT CAP: v,

Dia chi thuong iz, oo e,

Trinh d§ hoc van:......................... Chuven nglnl::.cpmmmmsnm TS
Hién dang 3@ hifu:. ..covoniniiies ¢0O phéan

Tuong Gng voi ......... % von diéu 1¢ cia Cong ty CH phin Téng cong ty Truyén hinh Cap Viét
Nam.

B DM/ DA ettt e et et teeta e eetaaaetteat— ..t atann———————n—.
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DAI TRUYEN HINH VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
TRUYEN HINH CAP VIET NAM

Ha Noi, ngay 30 thang A nam 2023
S6: g4 /BC-HPQT

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Tai DPHDCD thuong nién nam 2023

Kinh giti: Pai hdi dong c¢6 dong

Thue hién chite ning nhiém vu cua Hoi dong quan tri (HPQT) theo cac quy dinh
cua phép luat, Dieu 1 cia Cong ty C6 phan Tong Cong ty Truyen hinh cap Viét Nam,
HDQT xin giri tdi Quy cb dong bao cio két qua hoat dong nam 2022 cua Cong ty gom

cac noi dung chinh nhuw sau:
1. Danh gia cua Héi dong quan trj ve cac mat hoat dong cua Cong ty

Nam 2022 la mot ndam day nhitng bién dong kho khan, thach thirc tham chi con
kho khan hon ca giai doan Covid-19 doi voi nhieu nganh nghé va cac doanh nghiép

trong nwde, trong d6 ¢6 nganh nghé vé cung cap dich vu truyén hinh.

Két qua kinh doanh ciia VTVcab bi anh huong bai nhiéu yéu td, doanh thu dich
vu truyén hinh truyén thong ¢6 xu hwéng giam do su canh tranh gay git cua thi truong
cliing voi viée phat trién truyén hinh OTT trén nén tang Internet véi nguon noi dung xa
hoi hoa ting manh. Dich vu truyeén hinh truyén thong ngay cang c6 chiéu hwéng giam
dan dé nhwong chd cho su phat trién cua cac dich vu méi. Bén canh dé, do chiu nhiéu
anh huong cua dich Covid-19 kéo dai. hau hét cic doi tac cia VTVcab deéu chiu nén gap
nhiéu khé khan vé tai chinh trong kinh doanh, nhiéu don vi giip kho khan vé tai chinh,
phai tam ngung hodc giam quy mé hoat dong, cat giam chi phi, nhan cong, dong tién
hoat dong...nén anh hwong dén ké hoach hop tac va thanh toan hop df‘)ng cho VT Vecab.
Do vay. két qua kinh doanh ndm 2022 cua VTVcab khong dat ké hoach.

Tuy nhién, voi doi ngu can bg nhan vién nang dong, nhiét tinh, sang tao cung vadi
sw quan 1y diéu hanh ctia Ban lanh dao, VTVeab van duy tri sit 6n dinh va gitt vimg vi
thé 14 don vi hang dau vé cung cap ndi dung cho thi treong truyén hinh tai Viét Nam;
thuc hién ché d6 hrong. thuong, thu lao dwoc chi tra dung quy dinh, dam bao 6n dinh
doi sdng cho can bd. nhan vién va nguai lao dong.

Thanh tich VTVcab dat dwoc trong nam 2022:

- Top 10 thuong hiéu uy tin hang dau Chau A nim 2022

l



- Ung dung Thé thao hang dau Viét Nam ON Sports TV dat danh hiéu san phdm-
Dich vu chat lwong quéc té 2022

2. Két qua thue hién cac Nghi quyét cia PHPCD

2.1. Két qua san xuat kinh doanh

So vdi ké hoach nam 2022 da dwoc PHDCPD phé duyét. tong doanh thu thue hién
nam 2022 chi dat 93%, loi nhuan trurde thué TNDN dat 85%: loi nhuan sau thué TNDN dat
86%.

S6 liéu chi tiét nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach 2022 | Thuc hién 2022 Ty l¢ TH/KH
Tong doanh thu 2.526.925 2.342.653 93%
Loi nhuin trude thué 100.319 85.221 85%
Loi nhuan sau thué 80.255 68.845 86%

Ngudn 5o lieu:
(*) Bao cao tai clinh rieng nam 2022 da dirge kiem toan.
(**) Ke hoach 2022 : Theo Nghi quvet so 10/NQ-VIVeab ciia Dai hoi dong Co dong
thiromg nién ném 2022 Céng n' ¢o phan Tong cong n truven hinh cép Viét Nam ban hanli
ngav 08 thang 6 nam 2022,
7 A oA -~ aA - - -~ - -,

2.2. Ve thuc hién quy tien lwong va thu lao cua HDPQT, Ban Kieém soat, Ban
Dieu hanh:

Trong nim 2022, VT Vcab khong dat cac chi tiéu vé doanh thu. loi nhuan ké hoach
vi vay qu¥ tién hrong. thu lao cuia HPQT. Ban kiém soat, Ban diéu hanh thwe hién nhw

sau.
Ké hoach nim 2022 Thuc hién niam 2022
TT | Chirc danl ' '
SRR Quf lrong | Thulao | Quflweng | Thu lao
Téng quy lwong, thi
2 44 = 59 b i /
I | oo HDOT 5.256.000.000 4.304.400.000
1 | Thanh vién HDQT 1.854.000.000 -| 1.575.900.000
2 | Ban Diéu hanh 3.402.000.000 2.728.500.000
p | Tong quy lwong, thi 1.098.000.000 | 58.800.000 |  933.300.000 | 58.800.000
lao Ban kiém soat
Téng qu§ lwong, tha
mp | 120 HDQT, Bandiéu | o 44 100 000 | 58.800.000 | 5.237.700.000 | 58.800.000
hanh, Ban kiém soat
nam 2022
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2.3. Vé viéc thuye hién dau tu

Trong ndm 2022, VT Vcab da trién khai thye hién cac du an theo ké hoach di duoc
DHDCD phe duyet, cu thé:

T Noi dung Ké hoach Thuec hién
Cic dy an k¥ thuit 418.553 255.355
Ciac du 4n dau tw 320.343 204.428
1.1 | Cac dy an vé hé théng trung tam thu phat 193.080 134.740
1.2 | Céc duw an vé cong nghé thong tin 29918 8.403
1.3 | Céac dw an vé mang céap 87.711 60.181
1.4 | Cac dy an khac 9.635 1.104
K¢ hoach mua sim thiét bi dau cuoéi
2 | lip dat thué bao, phu kién diu thu va 98.210 50.928

cic chi phi nam 2022

Ké hoach mua sdm thiét bj dau cudi lf‘lp

2.1 dat thué bao, phuy kién dau thu 13.123 0
2.2 | Cac chi phi 85.087 50.928
Cac chi phi bao hanh, bao iri hang nam
2.2.1 | cua cac hé thong KTTD, CNTT, SXCT, 29.251 25.546
CNPM HIVT
2.2.2 | Céc chi phi gia han phan meém, license 11.087 9.709
293 C (irf‘ chi phi thué thiet bi va cac dich vu 27 098 4413
khace
2.2.4 | Chi phi bao hanh, bao tri mang cap 17.651 11.260
IT | Cic dy dn quan tri, mua sim 84.151 47.427
1 | Cacdyan 81.611 44.014
2 | Cac chi phi 2.540 3.413
Téng cong (1) + (1) 502.704 302.782

Mét s6 du an tiéu biéu da dwoc thue hién:

- Pau tw phan mém super platform giai doan 2- Phan 1.

- Pau tu thiét bi encoder cho céc kénh su kién truc tiép cua VT Vcab.

- Pau tr bo sung thiét bi truyén dan trye tiép nam 2022,

- Pau tr nang cap. mo rong héthdng lwu trir phat song nam 2022,

- Pau tw bo sung hé thong thiét bi phat quang cdo trén cac kénh ctia VTVeab va doi
tac.

- Mo rong nang cap hé thong MAM VIZRT.

- Pau tw mo rong nang cap xe truyén hinh lwu dong tir 7 camera lén 12 camera.

- Quy hoach hé thong Server phét séng cac kénh VTVcab.

- Pau tw nang cap hé thong mang va hé thong bao mat luu trit phat song.

Mot s6 du an chwa thuc hién dé tap trung nguon luc thue hién dé an Xay dung nén
tang am nhac trye tuyen tai Viét Nam theo chien lwrge phat trién cua Tong Cong ty nhu:
3




Pau tu bo sung thiét bi phét song 5 kénh VTVcab, thiét bi Studio K Times City. Du an
Super platform giai doan 2 phan 2, Dy 4n hé thong Béo cao thong minh BI....
2.4. Vé Iua chon Céng ty kiém toan déc 1ap

Cin clr dé xuat cua Ban kiém sodt vé danh sach Cong ty klem toan doc lapva da
duoc DHDCD bat thtronﬂ nam 2021 thong qua (Nghi quvet 50 25/NQ-VTVcab ngay
29/12/2021), HPQT quyet dinh lva chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC la don
Vi cung cap dich vu kiém toan Bao cao tai chmh ban nién d¢ va Bao cao tai chinh nam
2022 cua VT Vcab.

3. Hoat dong cua HDQT

3.1. Cac Nghi quyét cia HDQT

Trong nam 2022, HPQT da t6 chire cac phién hop dinh ky trure tiép va biéu quyet
bang van ban dé quyét dinh cac van dé chién lwoc kinh doanh, chinh sich quan tri cong
ty va giai quyét cac van dé thudc chirc nang. tham quyén cua HPQT. Cac cudc hop cua
HDbQT déu co su tham gia cua Ban Kiem soat dé trao doi, thao luan va tao su nhat tri
cao trong su chi dao cua HPQT doi voi Ban Piéu hanh. HPQT da ban hanh cac Nghi
quyet nhirng van dé sau:

- NQ s6 01/NQ-HPQT ngay 04/01/2022 vé viéc thong qua chu trwong thanh lap
Trung tam HTSXCT Phat thanh.

- NQ s0 02/NQ-HPQT ngay 12/01/2022 vé viéc thong qua chu trrong bo sung
nganh nghé kinh doanh ctia INC.

- NQ s6 03/NQ-HPQT ngay 22/03/2022 veé viéc thong qua co cau to chire bo may.
cong tac quan 1y diéu hanh cua Tong Cong ty.

- NQ s6 04/NQ-HPQT ngay 06/04/2022 vé viée thong qua chu trirong lwa chon
danh sach don vi cung cap dich vu kiem toan bao cao tai chinh ndm 2022 cua VT Vcab.

- NQ s6 05/NQ-HPQT ngay 15/04/2022 vé viéc thong qua ké hoach triéu tap
DBHDCD thwomg nién ndm 2022 va phwong an chi tra ¢o tire nam 2020 cho cac ¢o dong.

- NQ s6 06/NQ-HPQT ngay 15/04/2022 vé viéc bo nhiém Nguoi phu trach quan tri
Cong ty.

- NQ 50 07/NQ-HPQT ngay 15/04/2022 thong qua chu trrong vé cong tac quan 1.
diéu hanh ciia Tong Cong ty.

- NQ s6 08/NQ-HPQT ngiy 25/05/2022 vé viée dong ¥ dé Nguoi Pai dién biéu
quyét tai cudc hop Vita.

- NQ s6 09/NQ-HPQT ngay 26/05/2022 ve cong tic quan 1y diéu hanh cia Tong
Cong ty.

- NQ s6 11/NQ-HPQT ngay 21/06/2022 vé viée lwra chon don vi cung cap dich vu
kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2022 cia VIVcab.



- NQ s6 12/NQ-HPQT ngay 22/06/2022 vé viéc bd nhiém Truéng Ban kiém soat
Cong ty TNHH MTV Ha tang vién thong VTVcab.

- NQ s6 13/NQ-HPQT ngay 25/06/2022 vé co cau to chitc bd may cua Téng Cong
ty.

- NQ s6 14NQ-HDPQT ngay 26/06/2022 vé viéc stra doi thong tin danh muyc ky két
ho so voi HSBC.

- NQ s6 14a/NQ-HPQT 28/06/2022 vv dong ¥ dé Nguai dai dién biéu quyét tai
cuoc hop DPHPCD nam 2022 cua Smart Media JSC.

-NQ s6 15/NQ-HPQT ngay 22/07/2022 vé viée thdng qua chu trrong thoai von tai
VTVcab Sport va VT Vlive.

- NQ s6 16/NQ-HPQT ngay 02/08/2022 vé viée ci Nguoi dai dién phan von gop
tai Cong ty con va Cong ty lién ket.

-NQ s6 17/NQ-HDPQT ngay 31/08/2022 vé co cau to chirc ctia Tong C ong ty.

- NQ sO 18/NQ-HDPQT ngay 26/09/2022 vé viée lua chon don vi cung cc-‘ip dich vu
tham dinh gia tri c6 phan VTVcab dang nam git tai VT Vcab Sport.

- NQ s6 19/NQ-HPQT ngay 26/09/2022 ve viée lua chon don vi cung cap dich vu
tham dinh gia trj co phan VTVcab dang nam gitt tai VT Vlive.

-NQ s 20/NQ-HDPQT ngay 05/11/2022 vé viée lva chon don vi cung cftp dich vu
tw van chuyén nhwong gia tri ¢6 phan cia VTVcab dang nam giir tai VT Veab Sport.

- NQ s0 21/NQ-HDQT ngay 05/11/2022 vé viée lrra chon don vi cung cap dich vu
fie van chuyén nhwong gié tri ¢6 phan cua VITVeab dang nam git tai VI Vlive.

- NQ s0 22/NQ-HPQT ngay 28/12/2022 vé viéc thong qua chu trrong chuyén
nhuwong von dau fir cua VT Veab tai Vita.

3.2. Panh gia két qua timg thanh vién:

Can ctr ké hoach hoat dong cua HPQT va nirng thanh vién HPQT trong nam 2022,
tat ca cac thanh vien HPQT da thuc hién nhiém vu cua minh theo dung linh vuc duoc
phan cong voi tinh than trach nhiém cao. chi dao cac mat hoat dong cua Cong ty dwoce
thong suot. vi loi ich cua cac co dong va su phat trién ben virng cua Tong Cong ty. Bén
canh vi¢c hoan thanh cac trach nhiém chung cua HPQT, cac thanh vien HPQT da hoan
thanh tot cac nhiém vu theo sur phan cong, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cua Phap luat doanh
nghiép. Dieu ¢ Tong Cong ty trong viéc triéu tap, 10 chire cac cudc hop, chi dao dinh
hudng phat trién kinh doanh. quan tri cong ty, phan cong nhiém vu gitta cac thanh vién,
to chire hop, lay ¥ kién bang van ban dé ban hanh cac Nghi quyét dung quy dinh ca
phap luat, dam bao kip thoi trong cong tac chi dao, ban hanh cac quyeét sach quan trong.



- Cac thanh vién HDQT hoan thanh cac nhiém vu duoc giao, c6 nhitng déng gop
sang tao, kip thoi doi voi hoat dong quan 1y. dieu hanh cua HDQT. kiém soat cong tac
tai chinh. dau tu, kiém soat noi b, cong bo thong tin theo quy dinh ...

3.3. Panh gia cia HPQT vé hoat déng ciia Ban Piéu hanh.

Ban Piéu hanh di hoan thanh tdt vai trd cia minh, thue hién nghiém tic va day du
cac Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao cia HDQT. hoat dong dung chrc nang. nhiém
vu, dang quy ché, phu hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu 1é C ong ty: thwong xuyén
chu dong bao cao tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh. cac kho khin, virong mac
trong qua trinh diéu hanh véi HPQT dé cung thao ludn. ban bac dwa ra céc giai phap kip
thot, hiéu qua.

4. Ké hoach nam 2023

Mic du du bao kinh doanh nam 2023 sé la nam kho khan khi suy thoai dién ra trén
toan the gioi anh hwong dén nén kinh té cua Viét Nam. VIVcab dit ra ke hoach kinh
doanh nhu sau:

- Tong doanh thu: 2.300.000 triéu dong
- Loi nhuan trirde thué TNDN: 85.800 triéu déng
- Loi nhuan sau thué TNDN: 68.640 triéu déng

Dé dat duoc ké hoach néu trén, trong nam 2023 VTVcab tap trung vao cac hoat
dong chinh nhw sau:

- San xuat noi dung- Dich vu mai:

+ Tap trung san xuat cac sy kién thé thao trong nuwde. mo rong cac giai dau thé thao
phong trao; san xuat thém ndi dung kénh méi 1a BTVS- On Actions (thé thao ddi khang.
mao hiém), nang tong sé kénh the thao la 6 kenh.

+ Pau tr vao mang thé thao hanh dongvdi viéc to chirc va phat song cac giai
chuyén nghiép MMA tai Viét Nam, hop tac chién lwoe véi MuayThai Grand Prix
(MTGP) dé t6 chirc va san xuat trre tiép cac giai Muay Thai quoc té tai Viét Nam tir
Thang 1/2023.

+ Thé thao dién tir: VT Vcab tré thanh don vi s¢ hiru toan b ban quyén cac giai dau
eSports do ESL Faceit Group t6 chic trong nhiéu nam téi tai Viét Nam. VTVcab s& doc
quyén san xuat, viét hoa va phan phéi hon 50 giai dau hang nam dwoe to chire bai EFG
danh cho nguoi xem Viét nam thong qua cac hé thong kénh truyén hinh, OTT va MXH
cua VIVcab

+ Bén canh nhimg ndi dung Theé thao did c6. VTVcab tiep tuc dau tu, san xuat
nhimg ndi dung giai tri chuyén biét. hira hen mang dén su bung no trén cac hé thong
VTVcab voi cac Show giai tri quy mo. phim sitcom an tuong.



~ Xay dung ekip va san xuat phim sitcom va phim truyén hinh dam bao phat song
va dap tmg dwoe thi hiéu cua khan gia, dy kién san xuat 500 tap phim Viét, 1000 phim
sitcom, phim ngdn nhw: Pai chién gia dinh, Khu tap thé rat on

+ Pau tu san xuat cac chwong trinh vé am nhac danh cho gidi tré véi cac dong nhac
pop. hip hop. rap. rock...

+ Phoi hop véi Dai PTTH dia phwong san xuat cac ban tin hang ngay: san xuat cac
chwong trinh ve site khoe. cudc song...

- Pau tw phat trién cong nghé dé dap tmg kip thoi nhu cau xem, nghe, nhin cua
khan gia trén nhiéu nén tang

- Chuyén ddi s6 toan dién hé thong VTVeab: Quy hoach lai quy trinh va hé thong
dé trién khai chuyén déi sb... C huyén doi s6 khong chi gip tang nang suat, giam chi
phi ma con mo ra khong gian phat trién méi. tao ra cac gia tri méi ngoai cac gia tri
truyén t116ng.

- Tiép tuc duy tri va phat trién thué bao, tang bang thong Internet dam béo chat
lwong tot nhat cho khach hang: tiép tuc hop tac kinh doanh néi dung trén ha tang cua
céc don vi vien thong nhu Viettel, Mobible, Vina...: tang cuong trién khai chwong trinh
cham soe, i an, nang cao chat lwong phuc vu khach hang, giam ty 1¢ thué bao ngung
huy.

- Thoai von dau tw cia VT Veab tai mot sé don vi nhdam thu hdi vén va co cau lai
cac khoan dau tw: Cong ty CP Truyén hinh twong tac Viét Nam, Cong ty c¢o phan phat
trién thé thao VTVcab, Cong ty c6 phan cong nghé Viét Thanh.

- Thuyc hién giam ty I€ so htru ngwoi nude ngoai tai VI Veab ve 0%

Trén day la Bao cdo cua HDQT ve tinh hinh hoat ddng nam 2022 va phwong hudng.
nhiém vu nam 2023.

Kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua.
‘: TM. HOI PONG QUAN TRI




DAI TRUYEN HINH VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
TRUYEN HINH CAP VIET NAM

Ha Néi, ngay 4o thang 5 nam 2023
S6: 03 /BC-HPQT

BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2018-2023

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Tong Cong ty Truyen hinh cép Viét
Nam béo cao hoat dong nhiém ky 2018-2023 theo nhitng néi dung cu thé nhu sau:

I. TONG QUAN TINH HINH NHIEM KY 2018-2023
1. Nhan sw Hgi dong quan tri

Pai hoi dong co dong cua Cong ty c6 phan Tong Cong ty Truyén hinh cap Viét
Nam hop lan dau ngay 02/06/2018 da bau Hoi dong quan tri gom 5 thanh vién, cu thé
nhur sau:

- Ong Hoang Ngoc Huan — Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Hiru Long— Thanh vién HDQT

- Ong TRinh Long Vi — Thanh vién HDQT

- Ong Bui Huy Nam — Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Trung Huan — Thanh vién HDQT

Trong nhiém ky hoat dong, 6ng Nguyén Hiru Long, 6ng Trinh Long Vi, ong
Nguyén Trung Huan da c6 don xin tir nhiém thanh vién HPQT. Tai cudc hop Pai hoi
dong co dong to chirc ngay 27/01/2020, PHPCP di thong qua viée mién nhiém thanh
vién HDQT: ong Nguyén Hiru Long. ong Trinh Long Vi, 6ng Nguyén Trung Huédn va
bau bo sung 1 thanh vién HPQT la ong Vi Quang Tao. Pén nay HDQT gbm cic thanh
vién nhu sau:

- Ong Hoang Ngoc Huan — Chu tich HDQT
- Ong Bui Huy Nam — Thanh vién HDQT

- Ong Vi Quang Tao— Thanh vién HDQT khong diéu hanh



2. Panh gia hoat dgng cia Hoi dong quan tri

Nhiém ky dau tién la giai doan chuyén tiép tir co ché hoat dong ctia Cong ty TNHH
MTV Téng Céng ty Truyén hinh cap Viét Nam véi 100% vén Nha nwée do Dai Truyén
hinh Viét Nam (THVN) la chu s& hitu. sang co ché hoat dong cia Cong ty ¢6 phan,
trong d6 c6 dong Nha mrde - Pai THVN chiém 98.55% von diéu 1&. con lai céc ¢6 dong
khac la can bo nhan vién cua VT Vcab.

Viéc chuyén doi mo hinh hoat dong cing véi nhimg thay doi nhanh chéong cta thi
trirong da tac dong manh mé tdi hoat dong cua VI Veab cling nhu dat ra nhitng yéu cau
d6i méi. HPQT da thue hién chién lwoc co cau lai dich vu truyén hinh truyén thong.
ting cuong nguon lwe tir xa hoi hoa, nang cap va nang cao chat lwong mang truyén hinh
cap tai cac dia ban phat trién dich vu tr‘uyén hinh trén ha t5ng cta céc don vi vién thong
- Telco. dich vu truyén di dong ... va dich chuyén dan sang san xuat, phan phdi ndi dung
trén da nén tang, hudng téi cung cap ndi dung tdi timg ca nhan qua moi phwong tién va
moi ha tang thoa man nhu cau ctia nguai s dung.

HDQT da td chire cdc cude hop Pai hoi déng ) dong va cac cu¢c hop HPQT dinh
ky va bat thwong theo quy dinh.

Hoat déng cia HDQT duoc thue hién theo nguyén tic tap the, phu hop véi quy dinh
cua phap luat, Piéu 1é Cong ty. Cac thanh vién HDQT cung c6 ¥ kién vé cic noi dung
thude tham quyén cua HPQT trude khi HDQT ra Nghi quyeét.

Chi dao. phdi hop chit ché véi Ban diéu hanh. Ban kiém soat dé ra cac kich ban,
giai phap dong b, linh hoat dé thure hién ké hoach kinh doanh do PHPCP va HPQT dé
ra va da dat duoc nhiéu thanh twu duoc ghi nhan trong suét nhiém ky, tao cong dn viéc
lam cho hon 1.000 nguoi lao dong. thu nhap cia nguoi lao dong on dinh va nang cao.
Hoan thanh cac nghia vu, dong gop tich cure vao ngan sach Nha nudc va don vi chu so
hiru- Pai THVN.

II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2018-2023

1. Mét s6 chi tiéu két qua dat dwoc trong nhiém ky

e Chi tiéu ve tai chinh

- Doanh thu: 9.947.660 triéu dong

- Loi nhuan trude thué: 407.105 triéu déng

- Loi nhuan sau thué: 338.840 triéu déng

- Nop ngan sach Nha mrdce: 410.408 triéu dong

(S6 liéu trén tong hop theo BCTC riéng hang nam tir T7/2018-2022 da dwoc kiém toan)
)



o Céc chi tiéu két qua thué bao trén cic nén tang (s lidu lily ké tinh dén ngay
31/12/2022):

- Thué bao truyén hinh tra tién trye tiép: 1.267.768 TB

- Thué bao truyén hinh déng phan phéi: Gan 6 triéu TB

- Nguoi dung itng dung VT Veab ON: 10.8 tri¢u lwot cai dat

- Nguoi dung ing dung On Plus (On Sport): 900.000 luot cai dat

e Cac thanh tich dat duoc:

- Nam 2019: Onme la ung dung giai tri da phuwong tién vinh du dat Top 10 nhén
hiéu canh tranh Viét Nam.

- Nam 2020: VTVcab dat Top 10 thwong hiéu- nhan hiéu doc quyén uy tin va Top
10 nhan hiéu hang dau Viét Nam.

- Ndm 2021: Dich vu VTVcab ON dat Top 10 Dich vu Vang Viét Nam, dich vu On
Sport dat Top 10 san pham Vang Viét Nam.

- Nam 2022: VTVeab dat Top 10 thwong hiéu uy tin hang dau Chau A; ON Sports
TV dat danh hiéu san phém- Dich vu chat lwong quéc té.

2. Tinh hinh quan tri Cong ty:

- Trong nhiém ky vira qua, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét vé cong tic quan ly,
nhdm phuc vu cho viéc phat trién, kinh doanh cua VTVcab, thue hién Nghi quyét cua
DHDCD.

- Hoan thanh cong bo cong ty dai chung, lvu ky chimg khoan va dang ky giao dich

Upcom nam 2019.
- Cong bo thong tin day du ro rang. kip thoi theo quy dinh cia phap luat

- Tai cau triic co cau t6 chire bo may: HPQT sap xép, quy hoach céc don vi truc
thudc thanh céc khoi chuyén mén nghiép vu. Méi khoi sé co chién lwoc, giai phap thue
hién riéng biét, chuyén mon hoa cac linh vie hoat dong, tir d6 thu hut ngué)n lwe dau tw.
Chién lwoc ndi dung. chién hroc nén tang cong nghé va chién lwoc phat trién ha tang sé
két ndi. ho trg 1an nhau. vira 6n dinh nganh truyén hinh truyén thong, vira dam bao thic
day phat trién cac dich vu gia tang khéc trong twong lai.

+ Khéi kinh doanh dich vu truyén thong: Giao Cong ty TNHH MTV Ha tang vién
thong VT Vcab- 1a don vi thanh vién 100% cua VTVcab phu trach khéi kinh doanh dich

vu truyén thong.



+ Khoi ndi dung, dich vu méi: san xuat chwong trinh. sang tao ndi dung goc. doc
quyén, s& hiru IP content cho san xuat noi dung.

+ Khoi cong nghé: phat trién siéu nén tang (super platform) duwa trén ung dung
nhtmg thanh tuu cua khoa hoc cong nghé: xdy hé thong quan tri va phan phoi néi dung
da nén tang — Media Hub Platform. mg dung phat trién toan dién cong nghé Big Data,
phat trién Search Engines: chuyén doi so...

Dén nay. VTVcab la don vi dan dau ve san xuat ndi dung trén thi tnrong truyén
hinh trd tién tai Viét Nam.

3. Cac cugc hop va Nghi quyet cia Hoi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri da tién hanh céc cudc hop. ban hanh cdc Nghi quyét va Quyét
dinh dé giai quyét cac van dé thudc chire ning, thim quyén ciia HDQT.

- Céc cudce hop cuia HPQT déu moi Ban kiém sodt va Ban diéu hanh tham du hop.
mét s6 cude hop mé rong moi thém lanh dao cac don vi, phong ban ctia Cong ty dé trao
ddi., thao luan va tao su nhét tri cao trong cac chi dao cua Hoi d611g quan tri doi véi Ban
dieu hanh

Nam 2018: Ban hanh 6 Nghi quyét

Nam 2019: Ban hanh 30 Nghi quyet

Nam 2020: Ban hanh 33 Nghi quyet

Nam 2021: Ban hanh 26 Nghi quyét

Nam 2022: Ban hanh 22 Nghi quyet

4. Thue hién quy tien lrong, thu lao cua HPQT

Viée chi tra tién luong, thi lao HPQT thyc hién ding theo cac Nghi quyét cua
PHDCD.

- -A - - - - A - s A .

5. Ket qua giam sat cua HPQT doi véi Ban dieu hanh

Hoi dong quan tri dd thue hién viée gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong
viéce trién khai cac Nghi quyét cia PHPCP va Nghi quyét, vin ban chi dao cua HDPQT.

Ban diéu hanh da quan 1y. diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia VTVcab
v6i tinh than trich nhiém cao. dam bao phit hop véi Nghi quyét cia HPQT. thuong
xuyén bao cao cho HDQT ve tinh hinh tai chinh, tinh hinh diéu hanh hoat déng san xuét
kinh doanh. Viéc trao doi, cap nhat thong tin nhanh chong ginp HPQT nam bit 1o tinh

hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty va dua ra céc y kién chi dao hiéu qua theo dinh

hwong chién lwoe dé ra.



Tuan thu, chap hanh ding cac quy dinh trong qua trinh diéu hanh hoat dong ctia
Cong ty phu hop véi chu trirong cia HPQT. tuan thu quy dinh cua phap luat va Diéu 1é
Cong ty.

III. PINH HUONG PHAT TRIEN TRONG NHUNG NAM TOI
1. Du bio tinh hinh chung

Thi trudng truyén hinh trong nwde va Thé gidi dang ¢é nhiéu bién doi cing véi xu
hwéng phat trién cua cac cong nghé méi. Xu hudng thué bao truyén hinh cap sut giam
trén toan cau. thi trwrong truyén hinh tra tién tang treong voi cac dich vu IPTV va OTT.
Pac biét la nhitng nha cung cap ban quyén 16n nhu HBO va Disney chuyén dich tir mé
hinh bén ban quyén sang mé hinh cung cap trire tiép tai khach hang, véi viée ngung
cung cap céc goi kénh trén cac thi trrdng toan céu dé cung cap trén dich vu OTT cua
ho. Xu hudng trén dwge phan anh ré tai Viét Nam, khi lwong thué bao truyén hinh tra
tién trén cac ha ting truyén hinh cép sut giam manh. do su canh tranh gay git cua cac
don vi cung cap dich vu vién thong véi dich vu truyén hinh va internet cap quang, véi
nhttng wu thé vuot troi vé chat lwong internet va gid dich vu. Mat khac vdi sy phat trién
manh mé cua cac dich vu OTT xuyén bién gigi nhw Netflix, AppleTV. Youtube...va
cac dich vu OTT trong nude cang lam cho viée duy tri va phat trién dich vu truyén hinh
cap trd nén kho khan va khéc liét.

Truyén hinh tra tién da va dang la dich vu thiét yéu déi véi doi song x4 hoi va ngay
cang khang dinh vai tro quan trong trong hoat déng théng tin tuyén truyén chinh tri,
ciing nhu dap tmg ngay cang tot hon nhu cau théng tin giai tri cia ngudi dan ca nude.
Cac ndi dung truyén hinh cung cip dén thué bao rit phong phu, da dang gdm gan 300
kénh truyen hinh trong nude va ngoai nwde, hang van gio ndi dung truyeén hinh chuyén

dé cho phép xem trre tiép va true tuyén theo yéu cau véi cht lwong ky thudt rat cao.
2. Pinh hwong nhiem ky 2023-2028

Qua 28 nam hinh thanh va phat trién, VTVcab di tr¢ thanh don vi dan dau vé san
xuat noi dung trén thi truong truyen hinh tra tién tai Viét Nam. Khéng chi dimg tai do,
VTVcab dang trén hanh trinh chuyén déi tir nha cung cap dich vu truyén hinh truyén
thong sang san xuat, phin phéi ndi dung trén da nén tang, VTVcab da diy manh dau tu
vao san xuat chwong trinh, g dung cong nghé méi nhat dé cung cap noi dung tdi timg
ca nhan khach hang qua moi phwong tién va moi ha téng.

Su dich chuyén ctia xi hdi va thi treong hau Covid-19, béi canh kinh té vi mé tiém
an nhieu bién dong kho lrong dang dit ra bai toan thay déi. don dau thach thirc cho moi
doanh nghiép, trong d6 c6 VI'Veab. Tuy nhién VTVcab sé& tiép tuc nd lwe giir vimg va

wn



nang cao uy tin thwong hiéu, tiép tuc phat huy céc thanh qua di dat duwge. phan déu hoan

thanh tot cac nhiém vu do Pai hoi dong co dong dé ra.

Véi muc tiéu phat trién néu trén, VT Vcab dé ra cac giai phap thye hién theo ting
linh vue:

- Tap trung day manh phat trién san xuat cic néi dung. Ngoai phat trién da dang cac
ndi dung Thé thao trong nude, quoc té, VTVeab mo rong dau tw sang cac mang noi
dung ve giai tri nhrr game show, phim SITCOM... thu hut ddi twong khan gia tré tuoi:
hop tac voi Pai THVN khai thac cac khung song cua Pai voi cac chwong trinh giai tri,
phim truyén vira gilip ting nguon thu vira phat trién phu hop véi chién lwoc xay dung
ndi dung va phat trién ciia VTV, dong thoi khai thac trén cac kénh cia VTVeab nhim
khai thac toi da gid tri ctia néi dung. Mat khiac VTVeab ciing hop tic véi cac Pai phat
thanh truyén hinh tai cac dia phuong dé san xuat ndi dung cac ban tin hang ngay. cac
chwong trinh mang dam ban sic dia phuong...: san xuat cic chwong trinh vé tai chinh.

strc khoe. an ninh trat tur.

- Xay dung cdc nén tang xa hoi nhur face book. Tiktok. youtube... vira giup quang
ba va phat trién cic noi dung cia VTVcab, phat trién ngudi xem trén nén tang so. dong
thoi gép phan ting nguén doanh thu tir quang cdo trén cic nén tang mang xa hoi. dé
dam bao chién lwoe san xuat ndi dung va phan phoi trén da nén tang phat trién bén virng
va ho tre 1an nhau.

- Pau tr xay dung hé thong super platform: Song song vdi viée dau trr san ndi dung.
VTVcab luén chi trong dau tu phat trién cong nghé dé dap vmg kip thoi nhu cau xem,
nghe. nhin cia khén gia trén nhiéu nén tang. dam bao VTVcab duy tri va phat trién
nguoi Xxem trén nén tang internet, dong thoi ho tro toi wu hoa quy trinh san xuat va phan
phéi ndi dung nham khai thac toi da gia tri cia noi dung trén da nén tang. Véi viée dau
tw vao nhan sy phat trien cong nghé con giup VT Veab trién khai chuyén déi sé toan
dién cdc mat san xuat va phan phdi. dong thoi trién khai cho cac don vi nhu cac Dai

PTTH va cac don vi san xuat media.

- Tiép tuc duy tri va pht trién thué bao truyén hinh truyén thong. hop tic dau tw xa
héi hoa ha tang dé thuc day nhanh qua trinh trién khai chuyén déi tir thué bao truyén
hinh cap sang mang GPON, véi dich vu truyén hinh va internet chat lwong cao. ting
cudng cic giai phap nang cao chat lwgng dich vu, chim séc khach hang dé giam ty 1é

thué bao ngung huy.

- Tiép tuc thire hién viée thoai von tai VT Vcab dé tim cac nha dau tw chién lroc co
nang luc trong viéc xay dung va phat trien ca hai linh vire truyén thong va cong nghé,
de dam bao VTVcab ¢6 nguon Iire dau tw va ning lwe phat trién bén viing gitt vimng vi

thé hang dau trong linh vye truyen hinh tra tién tai Viét Nam, tiép tuc thuc hién thoai
6



von mét s6 don vi o von dau tw cia VTVcab hoat dong khong hiéu qua nham thu hoi

von va co cau lai khoan dau tur.

Trén day la Bao céo cia HPQT danh gia vé hoat dong cia HPQT nhiém ky 2018-
2023 va dinh huong giai doan nhiém ky 2023-2028.

Kinh trinh BPHDPCD xem xet va thong qua.




CONG TY COPHAN TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN HINH CAP VIETNAM DPéc lap - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT

86 04 /BC-BKS-VTVecab Ha ngi, ngay d_thang 05 nam 2023

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong

Cin cu Piéu 1é Cong ty cb phan Téng cong ty truyén hinh cap Viét Nam
(VTVcab) va cac van ban phap luat vé hoat dong kiém soat;

Can cr quy ché hoat dong cua Ban kiém soat VT Vcab;
Cin ctr cac Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién VT Vcab;
Can ctr két qua kinh doanh va Béo cdo tai chinh nim 2022 cua VTVcab;

Cén cr Bdo céo kiém toan ciia Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC vé két
qua kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2022 cua VTVcab;

Cin ctr Bo céo tong két nhiém ky 2018-2023 cuia Ban kiém soat VTVcab.

Ban kiém soat béo céo Pai hoi déng c6 dong vé két qua hoat dong kiém soat tai
VTVcab niam 2022 va nhiém ky tha nhat (2018-2023) cua Ban kiém soét véi nhirng
nodi dung cu thé sau:

1. Ve hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat VTVcab nhiém ky thir nhat 2018-2023 dugc Dai hoi dong co
dong lan dau ngay 30/06/2018 bau 05 thanh vién, trong d6 01 thanh vién chuyén
trach va 04 thanh vién kiém nhi¢m. Trong nhiém ky Ban kiém soat c6 su thay doi AL
nhan sy, theo do s6 lugng thanh vién Ban kiém soat hién c6 1a 04 thanh vién, gom
cac Ong, Ba:

- Ong: Nguyén Minh Diép - Truéng Ban (b6 nhiém thang 06/2018);

- Ong: Phan T4t Thanh - Thanh vién chuyén trach (b6 nhiém thang 06/2019);

- Ba: Tran Thi Hai Ha - Thanh vién chuyén trach (b6 nhiém thang 06/2019).

- Ba: Nguyén Thi Thu Hién - Thanh vién kiém nhiém (b nhiém thang 06/2018);

Céc ndi dung hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2022 dong thoi cing la
cac ndi dung hoat dong thuong nién ciia Ban kiém soat trong nhiém ky qua, gom:

+ Giam sat cong tac quan ly, diéu hanh va thuc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi
dong co dong;

+ Kiém soat cong tac tai chinh ké toan va lap bao cdo tai chinh cua VTVcab
hang quy, nam;



+ Kiém soat hoat dong dau tu, mua sdm tai san phuc vu san xuat kinh doanh;
hoat dong dau tu, gép von va hop tac kinh doanh;

+ Kiém soat cong tac to chirc va nhén su, tién luong va thu nhap cua nguoi lao
dong thudéc VT Vcab;

+ Tb chire hoat Q(f)ng kiém soat (huc té tai cac don vi thuoc VT Vcab va céc cong
ty con, cong ty lién két do VT Vcab dau tu gép von;
~ + Tham du va tham gia thao luan tai cac cudc hop Pai héi dong c6 dong, Hoi
dong quan tri va cac cudc hop khac cua VI Vcab;
+ Tham gia, phdi hop véi cac don vi trong ndi bd VTVeab xay dung cac quy
ché, quy dinh vé quan tri VT Vcab;

+ Thyc hién bao cdo két qua hoat dong kiém soat tai Dai hoi dong co dong
thuong nién; bao cao dinh ky hang quy theo yéu cau cua Pai THVN (c6 dong nam
gilr ¢6 phan chi phoi) vé tinh hinh quan ly, diéu hanh hoat dong cua VT Vcab;

_ Pé xuat Pai hoi dong c6 dong lua chon don vi kiém toan déc lap thuc hién
kiém toan Bao cao tai chinh cua VT Vcab;

+ Thuc hién cac ndi dung khac lién quan dén chirc ning, nhiém vu cua Ban kiém
soat theo quy dinh.

Tién luong va thu lao cta cac thanh vién Ban kiém soat dugc chi tra theo Nghi
quyeét Pai hoi dong c6 dong thuong nién va Quy ché tién luong cua VT Vcab.

Chi phi hoat dong cua Ban kiém soat dugc hach toan theo thuc té trén co s& cac
quy dinh phap luat va cua VTVcab.

2. Két qua kiém soat hoat dong ciia VTVcab
2.1. Vé hoat dong kinh doanh:
2.1.1. Co cau t6 chirc va nhan su ciia VT Vcab:

- Co chu té chire cua VTVcab, gom: Hoi dong quan tri (03 thanh vién); Ban
kiém soat (04 thanh vién); Ban diéu hanh (06 thanh vién); 28 Phong, Ban, Trung tdm
(03 Trung tam co6 dang ky kinh doanh); 47 Chi nhanh (trong dé: 13 Chi nhanh do
VTVcab truc tiép diéu hanh, 34 Chi nhanh truc thudéc VT Vcab do don vi hop tac diéu
hanh); 03 Céng ty con; 05 Cong ty lién két.

Co céu té chire ctia VTVeab tir khi ¢6 phan hoéa dén nay c6 su thay doi chu yéu
vé cong tac diéu hanh dé phu hop véi muc tiéu hoat dong kinh doanh, trong dé muc
tiéu chién lugc cia VTVeab la duy tri va phat trién dich vu truyén hinh cap phu hop
v6i nhu cau thi trudng va ngudn luc cia VT Vcab, dong thoi tap trung phét trién ha
tang cong nghé sb va san xuét kinh doanh vé néi dung.

Theo d6, hoat dong ciia VTVcab dang dan dugc chuyén mén héa theo timg linh
vuc kinh doanh. Diéu nay dugc thé hién thdng qua cong tac quan ly, diéu hanh cua
VTVcab nam 2022, cu theé:

Nim 2022 co ciu td chirc cia VTVcab c6 nhimg thay dbi nhu sau:



+ Thanh 1ap méi Trung tam Hop tac va san xuat cac chuong trinh phét thanh (On 365)
(Nghi quyet 01/NQ-HPQT-VTVcab ban hanh ngay 04/01/2022);

+ Ddi tén Trung tam Esport thanh Trung tim Game & Esport (Quyét dinh 48/QP-
VTVcab ban hanh ngay 26/01/2022);

+ B sung chirc nang, nhiém vu cua Trung tam Cong nghé thong tin (Quyét dinh
49/QD-VTVcab ban hanh ngay 26/01/2022);

+ Stra doi, bo sung chirc ning nhiém vu, co ciu td chic cua Ban Kiém toan ndi bd
(Quyét dinh 485/QD-VTVcab ban hanh ngay 31/05/2022), theo d6 bo sung phong Doi soat
true thudc Ban kiém toan ndi bo;

+ o tén Trung tAm Quan ly khach hang thanh Trung tAm Cudc va sira déi, bé sung
chirc nang nhiém vu (Quyét dinh 486/QD-VTVcab ban hanh ngay 31/05/2022);

+ Doi tén Trung tdm ngdi sao sd (Estars) thanh Trung tim On stars (Quyét dinh
487/QD-VTVcab ban hanh ngay 31/05/2022);

+ Thanh 1ap méi Ban Thu Ky Bién tip thudec Khdi Thé Thao (Quyét dinh 658/QD-
VTVcab ban hanh ngay 29/06/2022);

+ Stra doi, bo sung chire nang nhiém vu va ddi tén Trung tm San xuat Noi dung sb Thé
thao (Quyét dinh 659/QD-VTVcab ban hanh ngay 29/06/2022),

+ Sua doi, bo sung chire nang nhiém vu va doi tén Trung tAm phat trién dich vu néi
dung s6 thanh Trung tim On Edu (Quyét dinh 660/QD-VTVcab ban hanh ngay 29/6/2022),

+ Sap nhap Trung tam The hién vao Trung tim K¥ thuat san xuét chuong trinh va Déi
tén thanh Trung tim San xuét chuong trinh (Quyét dinh 661/QD-VTVcab ban hanh ngay
29/06/2022);

A Quyet dinh viéc chuyen d6i mé hinh co cdu t6 chirc va lao dong tai mot s6 don vi truc
thudc Tong cong ty Truyén hinh Cap Viét Nam (VTVcab) sang Cong ty TNHH MTV Ha
Téang vién thong VTVcab (INC) (Thong bao 101 A/TB- VTVcab ngay 16/05/2022);

+ Quyet dinh ctr 6ng Lé Trung Téan, Phé Téng Giam doc VTVceab lam nguoi dai dién
theo Uy quyén doi v6i 100% von gop ctia VT Veab tai INGC; dong thoi, cir ong Lé Trung Tan

gitr chire vu Chu tich kiém nhiém Giam déc va lam Nguoi dai dién theo phap luat cua INC tir
ngay 01/07/2022 (Quyét dinh 599/QD-VTVcab ngay 20/06/2022);

+ Chém dut hoat dong cac don vi: Trung tam Ha Tang Vién Thong, Trung tdm Cudc,
Phong ban hang toan quoc stra doi bo sung chirc nang nhiém vu va d01 tén Trung tam hop tac
va tai trg thuong mai thanh Ban kinh doanh thuong mai (Nghi quyét 17 ctia HDQT ngay
31/08/2022).

- Vé nhan su Tong s6 nhan su cua VT Veab tai ngay 31/12/2022 la 1.261 nguoi,
trong do bao gom ca nhan sy cua INC (cong ty con) 1a 672 ngudi. Nhén su cua INC
hién c6 chu yéu dugce chuyén giao tir VT Vcab (cong ty me).

2.1.2. Pac diém tinh hinh hoat déng kinh doanh:

Nam 2022, VTVcab van tiép tuc gip nhitng khé khan do su suy giam cua hoat
dong kinh doanh truyén hinh cép truyén thong lam cho nguon thu tir hoat dong nay
hang nam giam tir 5-10%/nam. Nguyén nhan chu yéu do sy canh tranh cua thi trudng,
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trong d6 cac dbi thu canh tranh la céc nha mang vién thong dang phat trién rat manh,
nhu: Viettel, VNPT, FPT,..

Nhim dam bao doanh thu theo ké hoach, VTVecab da tich cuc mo rong phat trién
ha tang cong nghé sé va san xuat, kinh doanh ve noi dung, dong thoi lay viéc phén
phdi ndi dung lam muc tiéu chinh cho su phat trién VTVcab. Qua d6, doanh thu nim
2022 tuy khéng dat ké hoach nhung van dam bao khéng thap hon so véi nam trude.

Loi nhuan nim 2022 giam so ké hoach va nim trude, do tong doanh thu dat thap
va chi phi mét s6 khoan muc co ban tang.

2.1.3. Két qua kinh doanh:

Thong qua hoat dong kieém sodt va tham dinh béo céo tai chinh nam 2022 cua
VTVeab dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC,

Két qua kinh doanh cua VTVcab nam 2022 nhu sau:

Béo cdo tai chinh ciia VTVcab gdm Béo cdo tai chinh cua cong ty me va Bao
cao tai chinh hgp nhat, dugc lap theo quy dinh cua chuan muc ké toan va che do ké
toan Viét Nam.

a) Két qua kinh doanh cua cong ty me:
- Céc chi tiéu vé san pham, dich vu (chi tiéu hién vat):

+ Thué bao truyén hinh cap do VTVcab truc tiép cung cap cho khéch hang:

So ligu thué S0 li¢u thué Yo shik
TT Din gidi Pao ?ang mfi Pao ?an.g nﬁ‘i
liy ke tai ngay | liy ke tai ngay | Chenh léch Ty lé
01/01/2022 31/12/2022

a b 1 2 3=2-1 4=2/1
1 (T:rf;lozasa ‘é‘g)‘ vg oo bim 824.703 714759 |  -109.944 |  87%
2 | Thué bao HD 45.736 30.036 -15.700 | 66%
3 | Thué bao Internet 149.258 159.871 10.613 | 107%
4 | Thué bao géi chét 62.725 68.770 6.045 |  110%
5 | Thué bao goi dinh 141.709 131926 |  -9.783 |  93%
Tong cong (*) 1.224.131 1.105.362 | -118.769 |  90%

*) Téng 56 thué bao trén da quy déi tinh theo hiéu sudt, sé phong hodc thiét bi. dp dung doi
vai cdac khach hang la té chiec)

Dich vu thué bao truyén hinh cép truyen thong van tiép tuc giam manh, ngoai
trir thué bao Internet dang la xu thé phat trién ctia cac nha mang hién nay.

Nam 2022, VTVcab da chinh thire tach hoat dong kinh doanh truyqn hinh cap
giao cho INC diéu hanh nham chuyén mén hoa hoat dong kinh doanh truyén hinh cap
va tung budc dau tu phat trién, duy tri 6n dinh thi phan kinh doanh.

+ Thué bao dong phan phbi (thué bao hop tac kinh doanh):

Péi tac 01/01/2022 31/12/2022

| TT Chénh léch




a b 1 2 3=2-1 4=2/1

1 | VNPT 2.616.028 3.332.537 716.509 127%

2 | Viettel 1.451.080 2.081.973 630.893 143%
Tong 4.067.108 5.414.510 | 1.347.402 133%

S6 lugng thué bao hop tac voi VNPT va Viettel tdng manh, so vdi thoi diém dau
nam tang 33% tuong ung 1.347.402 thué bao cac loai.

Lucng thué bao hop tac tang, lam tang thi phan cung cép ndi dung cia VTVcab
va giam chi phi dau tu co so ha tang. Tuy nhién, thué bao hop tac tang s€ anh huong
toi thi phan thué bao cua VTVcab truc tiép cung cap cho khach hang, tiém an rui ro
kho kiém soat vé tinh chu dong trong viéc phat trién thué bao ctia VT Vcab.

Mat khac, thué bao cua Viettel va VNPT chu yéu la thué bao Internet c6 thé
cung cap cho nguoi ding rat da dang vé ndi dung ciing nhur tién ich su dung, diéu nay
s& gay bat logi cho VTVcab trong truong hop ndi dung do VT Vceab cung cap khong du
suc canh tranh vdi cac ndi dung va dich vu tién ich khac.

VTVcab'cén xem xét, can doi gitra viéc phat trién thué bao cua VTVcab va thué
bao hop tac dé dam bao nguon thu 6n dinh, bén ving.

+ Dich vu truyén hinh OTT:

Cac App VTVcab On va On+ cé sé lugng truy cap va ding ky st dung (tai
khoan active) tai thoi diém 31/12/2022 nhu sau:

TT Dién giai 01/01/2022 31/12/2022

a b 1 2

1 | VTVecab On
Tai khoan active 121.000 65.000
Luot tai lity ké 8.976.699 10.853.328
Ty 1¢ active/luot tai liy ké 1,34% 0.60%

2 | On+ |
Tai khoan active 4.600
Luot tai liy ké 29.244
Ty 1§ active/luot tai liy ké 15,72%

Ty 1é tai khoan dang ky str dung trén luot tai lily ké cta cac App dat thap va co
chiéu huéng giam.

Thang 9/2022, VTVcab va Mobifone da dung hop tac app On+ va cudi nam
2022 VTVcab di ra mit thi trudng app ON Plus (doi tén tir Onsport) chuyén biét vé
nodi dung thé thao.

Hién nay, xu hudng su dung Internet va dién thoai théng minh ngay cang tang,
thoi quen va véan hoa cua nguoi tiéu dung la st dung thong tin mién phi. Cling véi do,
hau hét mdi kénh noi dung thudc céc linh vuc truyen thong trén thi truong déu phat
trién cac App riéng bigt, nén muc d6 canh tranh v€ ndi dung trén nén tang OTT rét
cao. VTVcab can xem xét, can d6i nguon luc va nguon thu sao cho hoat dong cua cac




App do VTVcab phat hanh c6 hi¢u qua, tranh vige dau tu phat trién nhiéu App nhung
chua thu hut khach hang, nguon thu thap, chi phi phat trién va duy tri lon.

- Cac chi tiéu vé gia tri:

. a i So sanh (%
Két qua kinh doanh KH 2022 (ﬁ.;g: ;giz) (E:::: ;gilg) K 2022 (20)21
1 x 3 4 5=3/2 6=3/4
I. Tong doanh thu 2.526.925 2.342.653 2.158.096 | 92,71% | 108,55%
1. DT thué bao céc loai 850.928 868.148
2. Doanh thu vé ban quyén 872.544 769.614
3. Doanh thu truyén din 165.376 169.407
4. Doanh thu xa hoi hoa 101.820 128.805
5. Doanh thu quang céo 322.866 153.729
6. Doanh thu SX chuong trinh 18.009 17.086
7. Doanh thu OTT 6.752 38.959
8. Doanh thu tai chinh 4.343 11772
9. Thu nhép khac 1 575
11. Tong chi phi 2.426.606 2.257.432 2.059.359 | 93,03% | 109,62%
1. Chi phi gia vn 1.794.139 1.659.546
2. Chi phi tai chinh 25.209 26.977
3. Chi phi ban hang 202.569 173.451
4. Chi phi quan ly 235.322 199.076
5. Chi phi khac 193 308
I11. Loi nhuan trudc thué 100.319 85.221 98.737 | 84,95% | 86,31%
1V. Loi nhun sau thué 80.255 68.845 82.072 | 85,78% | 83,88%

Loi nhudn sau thué ndm 2022 dat 85,78% ké hoach nam va béng 83,88% so véi
nam 2021. Nguyén nhan loi nhuan dat thap, do doanh thu khong dat ké hoach trong
khi chi phi mgt so khoan muc tang, cu the:

+ Doanh thu thué bao giam 17.220 tri¢u dong, chu yéu do sb lugng thué bao co
ban giam, cung vdi viéc giam gia thué bao dé canh tranh va thu hut khach hang.

+ Doanh thu xa hoi hoa giam 26.985 triéu dong, chu yéu do giam nhu cau va
giam gia thué kénh cua cac doi tac.

+ Doanh thu OTT giam manh, do nam 2022 VTVcab da dung hop tac dich vu
nay vai Viettel va Mobile, VT Vcab On ciing dang c6 xu hudng giém

+ Mot sb loai doanh thu ting, gdm: doanh thu ban quyen voi gia tri tang la
102.930 trig¢u dong va doanh thu quang cdo tiang 169.137 triéu dong (chu yéu do ting
doanh thu quang cdo trao doi véi Cong ty Next Media va doanh thu phéan chia
chuong trinh Gameshow streetdance vdi Cong ty truyen thong On+), nhung van
khong di bu dép phan doanh thu thiéu hut so véi véi ké hoach.

+ Ty 1é chi phi nam 2022 so véi ké hoach va cung ky ndm 2021 tang so vai ty 1€
doanh thu, lam giam l¢i nhuén. Trong d6, mét s6 loai chi phi tang nhu: Chi phi gia
von tang (chu yéu la chi phi vat tu tang theo quyét toan mang cap, trudc khi ban giao




cho INC diéu hanh); chi phi ban hang tang (chu yéu do tang khuyén mai); chi phi
quan ly tang (chu yéu do VT Vcab ting su dung dich vu cua tap doan FLC so cung ky
nam 2021 dé phu hop véi hop dong hop tic véi FLC).

- Céc chi tiéu vé tai chinh:

TT Chi tiéu DVT | 31/12/2022 | 01/01/2022
1 | Bo tri co cAu tai sin va nguon von
1.1 | Co ciu tai san
- Tai san ngin han/Tdng tai san % 45,4 43,41
- Tai san dai han/Tdng tai san % 54,6 56,59
1.2 | Co cdu ngudn von
- No phai tra/Téng ngudn von % 63,81 63.91
- Nguon vén CSH/Téng ngudn von % 36,19 36,09
2 | Kha niing thanh todn
2.1 | Kha nang thanh toan hién hanh lan 0,76 0,72
2.2 | Kha ning thanh toan nhanh lan 0,7 0,63
3 | Hésbno
3.1 | Hé s6 no phai tra/Védn chu so hitu lan 1,76 1,77
3.2 | Hé s6 ng phai tra/Vén diéu 1& lin 2,58 2,41

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu ctia VTVcab tai thoi diém 31/12/2022 bién dong
khong dang ké so voi thoi diém dau nam. Kha nang thanh toan hién hanh tang nhe do
tai san ngan han ting va ng phai tra ngan han giam.

Mot s6 chi tiéu can giam sat:

+ Co cau tai san va nguon von: Tinh trang mat can doi vé tai san va nguon von
nam 2022 so voi cac nam trude giam do dau tu giam.

+ Kha nang thanh toan: Kha nang thanh toan hién hanh la 0,76 lan (<1), tai san
ngan han hién c6 khéng dap (g du nhu cau thanh toan ng ngén han;

+ Hé so ng: Hé s6 ng phai tra/von chi sé hitu 1a 1,76 1an, bién dong khong dang
ké so v&i dau nam va dang duoc kiém soat.

b) Két qua kinh doanh hop nhat:

Céc chi tiéu chu yéu vé két qua kinh doanh hop nhat:

sy Chi tiu (:-?él: ;glzé) (ﬁ?e'ﬁ ;glzé) Cl::::h 2?5.5523]1
A B 1 2 3=1-2 4=12
1 | Doanh thu thuan 2.401.311 2.246.572 | 185010 | 107%
2 | Loi nhuan trude thué TNDN 82.700 88.719 -5.945 93%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 61.271 67.879 -5.909 90%
4 | Loi nhuan sau thué thuéc VTVeab 57.249 63.372 -5.423 90%
s S 4022 4507 |  -486|  89%




Trong d6 két qua kinh doanh cua cac cong ty con, cong ty lién két nim 2022:

TV 16 sé Lgi nhuin sau thué
TT Cong ty 3]; ﬁ?“ 50 (triéu dong)
Nam 2022 Nim 2021
I | Cong ty con
I | Cong ty ¢o phan cong nghé Viét Thanh (Vita) 51% 8.175 9.086
Cong ty TNHH MTV Ha ting Vién thong
2 VTVcab (INC) 100% 2.433 603
3 g;):r%)ty CP Phat trién thé thao VTVcab (VTVcab 50.10% 32 109
I1 | Céng ty lién két
1 | Cong ty TNHH Mua sim tai nha VTV-Hyundai 25% | - 52.839 |- 62.244
) (;?ng ty CP quang cdo truyén thong da phuong 20% 3405 1432
tién (Smart media)
3 | Cong ty CP truyén hinh cap Nam Binh 39% | - 210 519
Cong ty CP truyén thong On+ 36% | - 13.022 | - 495
5 (C\??% iciyvg)P truyén hinh tuong tac Viét Nam 24% | - 38331 1131

Tinh hinh dau tu tai chinh ctia VT Vcab tai mot s6 cong ty con, cong ty lién két
van dang c6 chiéu hudng suy giam va khéng hiéu qua, cu thé:

- Ket qua kinh doanh ctia Céng ty ¢6 phan cong nghé Viét Thanh va Cong ty co
phan truyén hinh cap Nam Dinh 03 nam tro lai day suy giam manh so vdi trude, do
su suy giam cua linh vurc truyén hinh cap truyén théng, cing véi su canh tranh cua
céc nha cung cap mdi trén thi truong nhu Viettel, VNPT, FPT,...

- Cong ty TNHH MTV ha tang vién thong VTVcab (INC): Nam 2022, VTVcab
chua hoan thanh ban giao von va tai san cua hoat dong kinh doanh truyén hinh cap
cho INC nén két qua kinh doanh cua INC van phu thudc vao VTVcab.

- Cong ty VTVcab Sport: Loi nhuan hang nam dat thap va chua dat hiéu qua so
voi dé an thanh lap. VTVcab dang thuc hién thoai von tai VTVcab Sport.

- Céng ty TNHH Mua sdm tai nha VTV-Hyundai: Tir khi thanh 1ap dén nay c6
két qua kinh doanh luén 16, s6 16 liy ké cua cong ty nay da vuot qua von chu sé hiru,
anh huong t6i kha nang hoat dong lién tuc cua cong ty. VIVcab da trich 1ap du
phong toan bo khoan dau tu vao VTV-Hyundai, gia tri khoan 16 Ity ké phan chia theo
ty 1& vbn gop cua VT Veab da vuot gia tri dau tu 1a 16.479 triéu dong. Hoat dong kinh
doanh ctia VTV-Hyundai theo Dé 4n thanh 1ap khong con phut hop véi tinh hinh hién nay va
chua ¢ phuong an kinh doanh méi, VTVeab can ¢é phuong 4n béo cao Pai THVN xem xét
thodi vén dé tranh thiét hai.

- Cong ty Smart Media: Khoan vén gép ctia Pai THVN tai Smart Media chuyén
giao cho VTVcab quan ly tir nam 2016, nhung VTVcab chua xac dinh lai gia tri tai
thoi diém chuyen thanh céng ty ¢d phan va chua ghi nhan tang von gop tai cong ty
nay. Tuy nhién, ¢ tirc nhén duoc hang nam tir khoan von gop trén da duge ghi nhan
doanh thu tai chinh cia VTVcab. VTVcab can chi dong phdi hop véi Dai THVN som




hoan thanh viéc danh gia gia tri phan vén gop tai thoi diém c6 phan hoa va xem xét viéc hach
toan ké toan phu hop, nhit quén.

- Céng ty cb phan truyén thong ON+: Loi nhuén lay ké tir khi thanh lap thang
8/2017 t61 nay van dang 16, khong dat ké hoach.

- VTVlive: Két qua kinh doanh 16 dan dén loi nhuan lily ke tai thoi diém
31/12/2022 dang am, VT Vcab dang thuc hién thodi von tai VT Vlive.

* P& xuat cua Ban kiém soat:

+VTVcab can tiép tuc ddy manh thodi von tai cac cong ty kém hiéu qua;

+ Hoan thién viéc ban giao toan bd tai san, nguf"m von cho INC dé tao diéu kién thuan
lo1 cho INC chu dong trong hoat dongkinh doanh;

+ Danh gia hiéu qua cac du an hop ddng hop tac truyén hinh cap truyén thng di ban
giao cho doi tac quan ly tai cac tinh.

2.2. Céc hoat dong khac:

a) Hoat dong dau tu:
Chi tiét cac du an dau tu:
TT Néi dung Ké hoach | Thue hién | Ty 1é TH/KH
a b 1 2 3=2/1
Tong cong 502.704 302.782 60%
I | Cic dw in ky thuat 418.553 255.355 61%
1 | Cac du an déu tu 320.343 204.428 64%
1.1 | Céc du én vé hé thong trung tdm thu phat 193.080 134.740 70%
1.2 | Céc du én vé cong nghé théng tin 29.918 8.403 28%
1.3 | Cac du én vé mang cap 87.711 60.181 69%
1.4 | Céc dy an khéc 9.635 1.104 11%

Ké hoach mua sam T.bi dau cubi lip dat thué

. bao P kién dau thu va cac chl ph1 nam 2022 ik ks en
21 [ St masmbltidhuabiion | | o]
2.2 | Céc chi phi 85.087 50.928 60%
e BRI
2.2.2 | Cdc chi phi gia han phin mém, license 11.087 9.709 88%
2.2.3 | Cdc chi phi thué thiét bi va cdc dich vu khdc 27.098 4413 16%
2.2.4 | Chi phi bao hanh, bao tri mang cdp 17.651 11.260 64%
Il | Cic du in quén tri, mua sim 84.151 47.427 56%
1 | Cac dyuan 81.611 44.014 54%
2 | Cac chi phi 2.540 3.413 134%

Tong gia tri dau tu thuc hién nam 2022 tinh theo gia tri hop dong 1a 302.782
tri¢u dong, tuong ung 60% ke hoach dau tu nim 2022. Ty 1& dau tu thuc hién dat thap
s0 v&i ké hoach, VTVcab cdn xem xét, ra soat cong tac lap ké hoach va trién khai
thuc hién ké hoach.




b) Quan ly cong no:

Téng du no bao gom phai thu ngn han khach hang, phai thu ngan han khac va tra trude
cho nguoi ban ngan han tai 31/12/2022 1a 763.768 triéu dong, tang so véi thoi diém dau nam
1a 166.479 tri¢u dong (dau nam la 597.289 triéu dong) twong mg ting 28%.

Phai thu ngén han khach hang qua han cén trich lap du phong tai 31/12/2022 1a 113.726
triéu dong giam 10% so vai 31/12/2021 (126.108 trigu dong) va chlem 15% trén tong so pha1
thu ngén han, phai thu ngan han khéc va tra trude cho ngudi ban ngén han. Trong d6, no qua
han trén 1 nam la 64.084 triéu dong chiém 56 % tong s6 du no qué han.

No phai thu khach hang ndm 2022 tang cao, lam giam kha ndng thanh khoan ctia
VTVcab, dic biét la cac khoan phai thu qua han lén gay rui ro veé tai chinh.

Trong nam 2022, VT'Vcab da rét tich cuc xur Iy cong no, nén da giam cong ng phai thu
qua han. Tuy nhién, sd du no phai thu méi tang, tép trung chu yéu ¢ céc khoan phai thu 1n
nhu: nguon thu ttr xa hoi hoa, phi ban quyén, phi quang cdo thude khéi noi dung va tir céc
don vi hop tac thude khéi truyén hinh cap.

¢) Cong téc thoai von cia VT Veab tai cac cong ty kém hiéu qua:

VTVcab dang tiép tuc trién khai cac thu tuc thoai vén (bang hinh thirc chuyén nhuong
von) tai cac cong ty VTVcab Spon va VTVlive. Tai thoi diém bao cdo VT Vcab da phéi hop
v déi tac chét danh séch va giri thu moi chao gia téi cac nha dau tur.

d) Quyét toan c6 phan hoa:

Hién nay, VTVcab van chua hoan thanh quyét toan c6 phan hoa, do con mét so
ton tai vudng mac chua dugce xur ly, gom cac ndi dung sau:

= VTVcab chua ghi nhan tang von Nha nude déi voi khoan dau tu vao Cong ty
Co6 phan Truyén thong Quang cdo da phuong tién (Smart media), ma méi chi hach
toan khoan dau tu nay la khoan phai tra Bai THVN.

- VTVcab chua xac dinh gia tri von gop cua doanh nghiép co phan hoa tai doanh
nghiép khac va chua hoan nhap du phong ton that dau tu sau khi bu dap ton that (neu
¢6) theo Khoan 3, Piéu 32, Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017, sO tién
50.092.745.334 dong tai thoi diém chuyén sang cong ty co phan déi voi khoan dau tu
vao Cong ty TNHH Mua sam tai nha VTV-Hyundai.

- VTVcab chua x4c dinh va xu ly ton that no phai thu khé doi theo Diéu 17,
Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 va hoan nhép du phong cong no phai
thu khé doi, s tién 28.552.062.897 dong thoi diém chuyén sang cong ty c¢6 phan.

- Déi véi khoan c6 tirc nhan bang c6 phiéu cua khoan dau tu tai Cong ty Co
phin Céng nghé Viét Thanh (VITA): Vén diéu 1& VITA sau khi phat hanh la
105.000.000.000 dong Gia tri co phleu theo s6 sach tai ngay 30/06/2018 cua VITA la
19.363 dong/co phiéu. S6 luong c6 phiéu VTVcab nhan dugce 1a 3.213.000 co phiéu,
gid trj c6 phiéu VTVcab nhén duge tinh theo s6 sach cua VITA tai ngay 30/06/2018
14 62.211.774.150 dong va chua xur ly khi chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢6 phan.

* Dé xudt cuia Ban kiém sodt:

VTVcab can sdm trién khai viéc xur ly tai chinh d6i véi cac khoan ton that dau
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tu, cac khoan cong ng khong thu hoi dugc truge khi hoan nhap du phong theo quy
dinh nhim phan anh dung gié tri phan vén nha nudc thoi dlem cb phan hoa. Bao cao
bai THVN trinh Chinh phu cho phép gia han thoi gian quyét todn c6 phan hoa de xu
ly céc ndi dung con ton tai vudng méc néu trén, dong thoi gian thoi gian nop s6 von
nha nudc con lai sau khi quyet toan dé thao g& kho khan vé dong tién.

3. Két qua giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh:

Hoat dong cua Hoi df"mg quan tri, Ban diéu hél‘lh V"lecab tuan thﬁ cac quy dinh
phap luat, Diéu 1¢ VTVcab va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong, cu thé:

a) Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri VTVcab hién ¢6 03 thanh vién, trong d6 02 thanh vién chuyén
trach va 01 thanh vién kiém nhiém.

Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri dugc t6 chuc dinh ky hang quy/lan Ngoai
ra, nhimg néi dung quan trong dét xudt can ban hanh nghi quyét va do diéu kién
khong thé t6 chic duoc cude hop, Hoi dong quan trj da guri phiéu lay y kién cac thanh
vién theo quy dinh.

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri da ban hanh 22 Nghj quyet, ndi dung chu yéu tap
trung cong tac téi cau triic bd méy hoat dong va chi dao thuc hién ké hoach kinh doanh nam
2022, xay dung ké hoach nam 2023.

Piém ndi bat vé cong tac quan ly trong nam 2022 cta VTVcab 1a trién khai thuc
hién chuyén mon hoa hoat dong kinh doanh truyén hinh cap truyén thong. Theo do,
VTVcab di giao toan bé cong tac didu hanh hoat dong kinh doanh truyén hinh cap
cho INC tur ngay 01/07/2022, cong ty me tdp trung cho viéc phat trién ha tang cong
nghé s6 va san xuat kinh doanh vé ndi dung.

Ké hoach phat trién kinh doanh nam 2023 va céc ndm tiép theo cia VTVcab van
tlep tuc duy tri theo muc tiéu chién luge kinh doanh giai doan 2021-2025, d¢ la phat
trién VT Vcab thanh doanh nghiép hang dau vé cung cap ndi dung va cac san pham,
dich vu truyén hinh da nén tang.

b) Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh hién c6 06 thanh vién, gom: Tong Giam doéc va 05 Phé Tong
Giam déc (trong dé: 01 Pho Tong Giam dbc da nghi ché do tir ngay 01/09/2022 va
hién nay VTVcab c6 04 Pho Tong Giam ddc);

Ban diéu hanh da trlen khai thuc hién day du cac Nghi quyét cua Hoi dong quan
tri va Dai hoi dong cd déng, hoat dong tuan thu quy dinh phap ludt va didu 1é
VTVcab;

Ban diéu hanh t6 chirc hop giao ban dinh ky hang tuan, thang, quy va ndm co su
tham gia ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat véi cac don vi tryc thuge VTVcab de
danh gid két qua hoat dong kinh doanh trong ky va trién khai cac cong viéc ky tiép
theo;

Thuong xuyén ra soat tinh hinh hoat dong kinh doanh dé c6 giai phap diéu hanh
phu hop vai thuc te;
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T6 chuec tot cac hoat dong, sy kién trong nam va thuong nién cua VT Vcab; quan
tdm, chdm lo doi sdng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong;

Thuc hién day du ché dé bao cdo theo quy dinh.

Nhin chung cong tac quan ly, diéu hanh cia VTVcab da phat huy tét vai tro
quan tri va phu hop véi thuc té hoat dong cua VTVeab. Nam 2022, Ban kiém soat
khéng nhan dugc don, thu hay y kién, khiéu nai nao vé cong tac quan ly, diéu hanh
cua VT Vcab.

4. Danh gia su phm hop giira Ban kiém soat véi Hoi dong quén tri, Ban diéu
hanh va co6 dong:

- D6i voi Hoi dong quan tri va Ban didu hanh:

Ban kiém so4t thuong xuyén va chu dong phéi hop chat ché véi Hoi dong quan
tri va Ban diéu hanh, tich cuc tham gia dong gop y kién xay dung, dong thoi thao g&
nhimng vudng méc trong cong tac quan ly, diéu hanh ctiia VTVcab trén nguyén tic vi
su phét trién cua VTVcab, loi ich cua c¢b dong va nguoi lao dong theo ding quy dinh
Phap luat, Diéu 1é ctia VTVcab.

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh ludn tao moi diéu kién cho hoat dong cua
Ban kiém soat, ghi nhan nhimg y kién déng gép ctia Ban kiém soét va c6 diéu chinh
kip thot, phu hop.

Thanh vién Ban kiém soat tham du déy du cac cudc hop cua Hoi déng quan tri
theo quy dinh va cac cudc hop quan trong cua Ban diéu hanh.

- Déi véi Co dong:
Ban kiém soat da thuc hién nghiém tuc ché do bao cao dinh ky hang quy vé tinh

hinh quan ly, diéu hanh hoat dong ctia VT Vcab theo yéu cau ctiia Pai THVN (cé dong
nam giir ¢6 phan chi phéi).

Ngoal ra, Ban kiém soat khéng nhan dugc don, thu yéu cau hay khiéu nai nao tir
cac ¢ dong khac cua VT Vcab.

5. Két qua giam sat thue hién Nghi quyét Dai hi dong cb dong

Nghi quyet Pai héi dong co dong thuong nién ndm 2022 thong qua 08 néi dung,
da dugc Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trién khai thuc hién day du.

Tuy nhién, mot s6 ndi dung ton tai tir cdc nam trude van chua xur ly xong, gom:

- Xur ly khoan v6n gbp tai SmartMedia ctia Pai THVN giao cho VTVcab quan
ly tai thoi diém ¢ phan héa;

- Thodi vén tai cic cong ty con, cong ty lién két kém hiéu qua;
- Quyét toan c6 phan hod.

6. Panh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat

- Di v&i hoat dong cua Ban kiém soat

Ban kiém soat da thuc t6t chirc nang, nhiém vu theo quy dinh phép luat, Diéu l¢
VTVcab va Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong;
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Trién khai cong tac kiém soat theo ding ké hoach duoc Dai hoi dong c6 dong
thuong nién thong qua;
Qua trinh thue hién nhiém vu, Ban kiém soat di c6 nhiéu y kién déng gop thlet

thuc vé cdc miat hoat dong ctia VT Vcab véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh dé trién
khai hoat dong cua VT Vcab dat dugc muc tiéu, hiéu qua va phu hgp quy dinh.

- P6i v6i cac thanh vién Ban kiém soat

Céc thanh vién Ban kiém soat di trién khai cong viéc, nhiém vu duoc giao theo
ding su phan cong, tham gia day du céc cudc hop ctua Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat khi duoc triéu tap; tham gia ¥ kién ra soét sua doi, bd sung cac quy ché, quy dinh

lién quan dén hoat dong ctia VTVcab; phdi hop tét voi cac don vi trong VT Veab dé
hoan thanh nhiém vu.

Trong cac phién hop va cac hoat dong cua Ban kiém soat, cac thanh vién déu
lam viéc véi tinh than trach nhiém, tich cuc dong gop y kién, trao ddi, thao luan ning
cao hiéu qua hoat dong cua Ban kiém soat.

Tuy nhién, mdi thanh vién Ban kiém soét can chi dong hon nita trong cong viéc
cua minh va thuong xuyen phdi hop véi cac thanh vién khac trong Ban kiém soat dé
cung tham gia giai quyét cac cong viéc thudc nghia vu ctia Ban kiém soat.

7. Ké hoach hoat dong kiém soat nim 2023 va nhiém ky 2023-2028

~ Cén ctr két qua hoat dong kiém soat, Ban kiém sodt nhiém ky 2018-2023 dé xuit
ké hoach hoat dong kiém soat nam 2023 va nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

a) Cac noi dung kiém soat:

Noéi dung hoat dong cua Ban kiém soat nim 2023 va nhiém ky 2023-2028 gém
cac ndi dung nhu trinh bay tai muc 1 ctua bao cao nay.

b) Cac hoat dong cu thé cua Ban kiém soat trong nam 2023:

Thoi gian Noi dung cong viéce Ghi chu

Quy /2023 | - Téng hop va danh gi4 két qua gidm st hoat dong quén ly, didu | DA thuc hién

hanh cua VTVcab nam 2022;
- Bdo cédo Pai THVN vé cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong
cua VT'Vcab quy IV va nam 2022.

Quy 1172023 | - Tham dinh bao cao tai chinh nam 2022;
- Kiém soat cong tac td chitc va nhan su cua VTVcab nam 2022;

- Bdo céo két qua hoat dong kién_1 soat nam 2022 va tong két
nhiém ky 2018-2023 cua Ban kiém soat, trinh DPHPCD thuong
nién 2023;

- Bé xuat don vi kiém toan doc lap thuce hién kiém toan BCTC
cua VTVcab nam 2023;

- Ra sodt hop dong kinh doanh, chi phi hoat déng cua cac don vi
thudc VTVcab.

- Tham dinh béo céo tai chinh quy 1/2023;
- Bao cdo Pai THVN vé céng tac quan ly diéu hanh hoat dong

13




cua VTVcab quy I nam 2023.

Quy I11/2023 | - Tham dinh béo céo tai chinh quy 11/2023;

- Béo céo Pai THVN vé cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong
cua VTVcab quy Il nam 2023.

- Kiém soat cong tac thodi von va quyét toan ¢d phin hoa cua
VTVcab:;

- Té chire hoat dong kiém soat thuc té tai cac don vi thudc
VTVcab.

Quy IV/2023 | - Tham dinh béo céo tai chinh quy 111/2023;

- Béo cdo Dai THVN vé cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong
cta VTVcab quy Il nam 2023.

- Kiém soat cong tac dau tu va mua sim vat tu, tai san phuc vu
hoat dong kinh doanh;

- Kiém sodt tinh hinh dau tu gop von vao cac cong ty con, cong
ty lién két, don vi hop tac va quan 1y cong no.

¢) Chi phi hoat déng cua Ban kiém soat:

- Tién luong, thu lao cua thanh vién Ban kiérm soat dugc chi tra theo quy dinh
nha nudc va pht hop véi thuc té tai VTVcab;

- Chi phi hoat dong cua Ban kiém soat duoc thanh toén theo thuc té theo ché do
tal VT Vcab.

8. Nhin xét, danh gia va kién nghi ciia Ban kiém soat
a) Nhan xét, danh gia:

Cong tac quan ly, diéu hanh ctia VTVcab duoc trién khai theo dung Nghi quyét
cta Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri va cac van ban hudng dan, chi dao cua
bai THVN thong qua nguoi dai dién von tai VT Vcab.

Két qua kinh doanh ctia VTVcab nam 2022 dat thap S0 VGi ké hoach, chu yéu do
su suy giam cua hoat dong kinh doanh truyén hinh cap truyén thong, trong khi cac
hoat dong kinh doanh vé ndi dung méi dugce trién khai chua dat ké hoach nhu ky
vong nén chua du bu dép phan thiéu hut vé doanh thu truyén hinh cap.

Nhin chung, hoat dong cua VTVcab trong nam 2022 va tir khi c6 phan hoéa dén
nay van ludén gilr dugc su 6n dinh, cu thé:

- Hoat dong kinh doanh duogc trién khai dam bao an ninh, an toan;
- Cac nghia vu ddi véi nha nude va cd dong dugc thuc hién dﬁy du;
- Tién luong va thu nhap hang nim cta nguoi lao dong on dinh;

- Cac hoat dong chinh tri-xe”l‘ hoi cling nhu cac hoat dong phic lgi cia VT Vcab
luén dugce quan tam va da gop phan tao nén gia trj thuong hiéu VTVcab.

Tuy nhién, cac van dé con ton dong kéo dai tir nhirng nam trudce can duoc tap
trung day nhanh tién do xu ly, nhu: cong tac thoai von dau tu cia VTVcab tai cac
cong ty kém hiéu qua; quyet toan c6 phan hoéa.
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b) Kién nghi:

Trén co so cac noi dung tai bdo cdo nay, ban kiém soat c6 mét so kién nghi doi
vai cong tac quan ly, diéu hanh ciia VT Vcab nhu sau:

- Ra soat, stra doi, bo sung diéu 18, quy ché, quy dinh néi bd VTVcab dé phu
hop véi tinh hinh thuc té;

- Nang cao hiéu qua céng tac xdy dung ké hoach va trién khai thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh;

- Thuong xuyén danh gia hi¢u qua cac hop dong kinh doanh, nhat 1a cac hop
dong hop téc, lién két kinh doanh véi cac déi tac dé ndm bit tinh hinh thuc hién va c6
giai phap quan ly hiéu qua;

- Néang cao vai trd cong tac ké toan tai chinh vé viéc danh gia hiéu qua kinh
doanh theo timg hoat dong kinh doanh, timg don vi, bé phan thuoc VTVcab, giup
cong tac quan ly, diéu hanh va kiém soat hoat dong kinh doanh cua VTVcab kip thoi
va hiéu qua hon; dong thoi, c6 giai phap tang cuong quan ly va thu héi céng no.

Trén diy la bao céo két qua hoat dong klem soat nam 2022 va nhiém ky 2018-
2023 ctia Ban kiém soat trinh Dai hoi dong co dong xem xét, thong qua.

Ban kiém so4t xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gir; TRUONG BAN
- HDQT, Ban diéu hanh;
- Luu BKS, VP.
Nguyén Minh Piép
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CONG TY COPHAN TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYENHINH CAP VIET NAM Péoc 1ap - Tu do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT

S6 02 /BC-BKS-VIVeab Ha néi, ngay 05 théng 05 ndm 2023

BAO CAO TONG KE‘lT‘CfJA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2018-2023

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Qudc hdi nudc
Cdng hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

Can ctr Diéu 1é Cong ty co phan Tong cong ty truyén hinh cap Viét Nam (VTVcab);
Can ctr Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat VT Vcab.

Ban kiém soat trinh DPai hoi dong cﬂé dong thuong nién 2023 béo céo tong két nhiém
ky 2018-2023 theo nhitng ndi dung cu thé sau:

I. T6 chirc hoat dong ciia Ban kiém soat:
1. Nhan su cia Ban kiém soat:

Ban kiém soat hién c6 04 thanh vién, trong nhiém ky 2018-2023 ¢6 nhiing thay doi vé
nhan su nhu sau:

- Ong: Nguyén Minh Piép - Truong Ban (bd nhiém thang 06/2018);
- Ba: Nguyén Thi Thu Hién - Thanh vién kiém nhiém (b6 nhiém thang 06/2018);

- Ba: Lé Thi Hong Hanh - Thanh vién kiém nhiém (b6 nhiém thang 06/2018, mién
nhiém thang 06/2019);

- Ba: Nguyén Thi Thu Ha - Thanh vién kiém nhiém (bo nhiém thang 06/2018, mién
nhiém thang 06/2019);

- Ong: Pinh Trung Diing - Thanh vién kiém nhiém (b6 nhiém thang 06/2018, mién
nhiém thang 10/2019);

- Ong: Phan Tat Thanh - Thanh vién chuyén trach (b6 nhiém thang 06/2019);
- Ba: Tran Thi Hai Ha - Thanh vién chuyén trach (b6 nhiém thang 06/2019).
2. Hoat dong cia Ban kiém soat:

~ Trong sudt nhiém ky, Ban kiém soat da thuc hién day du ch(rc‘ne'lng, nhiém vu Bai,hé_')i
dong c6 dong giao, hoat dong tuan thu cac quy dinh phap luat va Diéu 1€ VT Vcab, cu the la:

Ban kiém soat da xay dung quy ché hoat dong trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua,
trén co s¢ dé phan cong nhiém vu cho tung thanh vién theo doi, kiém tra, gidm sat cong tac
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quan ly, diéu hanh va cac mat hoat dong cia VT Vcab.

Ban kiém sot luén chu dong phoi hop v&i Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trién khai
thye hién cac nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong, thuong xuyén tham gia, dong gop y
kién vé tinh hinh hoat dong kinh doanh va d& xuat cac giai phap quan tri nham phong tranh
rui ro, nang cao hiéu qua kinh doanh.

Ban kiém soat t6 chirc hop dinh ky hang thang, ngoai ra céc thanh vién Ban kiém soat
thuong xuyén phoi hop trao doi cong viéc thong qua Email va cac hinh thirc khac.

Nhitng ndi dung cong viéc ctia Ban kiém soat gdm:
- Tham gia Pai hoi df‘)ng ¢ dong thudng nién cua VTVcab (PHPCD);
- Tham gia dﬁy du cac cudc hop cua Hoi déng quan tri (HPQT);

- Kiém soat hoat dong cua HPQT, Ban diéu hanh theo quy dinh phap luat va Piéu 18
VTVcab;

- Kiém soat cong tac tai chinh ké toan, bao cdo tai chinh hang quy, nam;
- Kiém soat cong tac du tu, mua sim tai san, vat tu phuc vu san xuét kinh doanh;

cong tac du tu gop von vao cac cong ty con, cong ty lién két;

- Phéi hop véi cac don vi thude VTVeab thuc hién kiém tra, giam sat hoat dong san
xuat kinh doanh;

- Tham gia x4y dung céc quy ché vé cong tac quan tri cia VT Vcab;

- bé xué_t cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh cta
VTVcab va tham dinh Bao cdo tai chinh cia VTVcab trude va sau kiém toan;

- Giam sét cong tac cong bd thong tin cia VT Vcab;

- T6 chirc cac cude hop dinh ky va bat thuong cua Ban kiém soat dé soat xét, thao
luan, danh gia hoat dong cua VTVcab;

- Thue hién bao cao dinh ky hang quy vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong cua
VTVcab theo yéu cau ciia Pai THVN (c6 dong nam giira c6 phan chi phdi);

- C4c cdng viéc khac theo chire ning, nhiém vu ctia Ban kiém soét.
I. Tong hop, danh gia hoat déng cia Ban kiém soat:
1. Panh gia cia Ban kiém soat doi voi hoat dong ciia HPQT trong nhiém ky:

Cong tac quan tri duge thuc hién theo dung quy dinh Phap luat, Diéu 1é VTVcab va
Nghi quyét cua dai hoi dong cb dong;

Hoat dong quan tri dam bao tinh cong khai va minh bach tap trung vao chién luoc kinh
doanh va huéng dén muc tiéu hiéu qua;

HDQT t6 chire hop dinh ky hang quy; ngoai ra cac ndi dung quan trong can ban hanh
nghi quyét do diéu kién khéng td chirc dugce cudc hop, HPQT da gui phleu lay y kién tung
thanh vién theo quy dinh; nhitng néi dung hop can phai bdo céo xin y kién Pai THVN déu
duoc HDQT thuc hién day du; céc cudc hop HDQT duoc ghi bién ban va ban hanh Nghi
quyét dé chi dao Ban diéu hanh thuc hién.
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Trong nhiém ky, HPQT da trinh PHDCD sura d6i, bd sung mot s6 noi dung cua biéu
¢, ban hanh quy ché hoat dong cia HDQT, quy ché tai chinh va nhiéu quy ché, van ban
nghi quyét, quyét dinh 1am co s¢ cho viée quan tri ¢6 hé théng, tap trung, thong nhét va phu
hop vai thuc te.

2. Panh gia cua Ban kiém soat vé hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh da trién khai thuc hién day du cac nghi quyét cia PHDCD, HPQT,
hoat dong tuan thu cac quy dinh phap luat;

Ban diéu hanh da thuc hién nhiéu giai phap ting cuong cong tac quan ly tai chinh
thong qua vig¢e kiém soét doanh thu, chi phi, cong no khach hang, quan ly cong tac nghiép
vu hudng theo muc tiéu ké hoach, chién lugc kinh doanh;

Chu dong trién khai thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, thuc hién day du nghia
vu v&i nha nude, c¢6 dong va cham lo doi song cho nguoi lao dong;

T6 chirc hoi nghi tong két hémg nam nhidm danh gia ddy du cac mat hoat dong, dé‘mg
thoi dua ra nhiing kho khan va giai phap thue hién cling nhu chi rd cac mat han ché va ton
tai nham giai quyét thao g& va khéc phuc;

Thuong xuyén ra soat nhitng han ché trong cong tac diéu hanh, dé c6 giai phap khac
phuc nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

3. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh ciia VTVcab giai doan 2018-2023:

VTVcab luén bam sat muc tiéu ké hoach kinh doanh hang nam do DPHDCD giao, tap

trung trién khai nhiéu giai phap dé nang cao nang luc san xuét kinh doanh, chat luong san
pham , dich vu, giam thiéu chi phi, ning cao hiéu qua kinh doanh.

Két qua kinh doanh:
- Két qua kinh doanh céng ty me:
Tir 1/7/2018 - - " "
STT Chi tiéu 31/12/2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
| Tong doanh thu 1,124,937 2,171,719 2,150,255 2,158,096 2,342,653
2 Téng Chi phi 1,087.263 2,095,997 2,040,504 2,059,359 2,257,432
3 Loi nhudn trude thué 37,674 75,722 109,751 08,737 85,221
4 Loi nhuén sau thué 30.078 70,959 86,886 82,072 68,845
- Két qua kinh doanh hop nhat:
Tir 1/7/2018 - - - = -
STT Chi ticu 31/12/2018 Niam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
I Téng doanh thu 1,173,870 2,194,308 2,262,965 2,250,056 2,405,714
2 Téng chi phi 1,118,971 2,167,791 2,153,616 2,161,337 2,323,014
3 Loi nhudn trude thué 54,899 26,517 109,349 88.719 82,700
4 Loi nhudn sau thué 41,095 11,216 79.627 67,879 61,271

* Nhan xét chung vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong 05 nam:

Hoat dong kinh doanh cua VT Vcab tur khi ¢6 phan héa dén nay co su thay déi dang ké,
cu thé la: Hoat dong kinh doanh dich vu truyén hinh cap dang co xu hudng giam manh dac
3




biét la truyén hinh truyén théng lam cho nouon thu tir hoat dong nay giam, thay vao do
VTVcab dé va dang tich cuc phat trién san xuat kinh doanh vé noi dung dé giir 6n dinh tong
ngudn thu, dong thoi timg budce chuyén moén hoa cac hoat dong kinh doanh dé thuc day,
tang truong ngudn thu.

Két qua hoat dong kinh doanh ctia VTVcab 05 nam qua tuong d01 on dinh. Hién nay,
do nhimg bién dong kho luong cua thi truong, viéc tang truong ngudn thu la rat kho khan,
VTVcab dang trién khai céc giai phap quan tri chi phi dé tang lgi nhuédn, dam bao hiéu qua
kinh doanh 6n dinh.

4. Nhiing kién nghi HDQT va Ban diéu hanh tiép tuc xir Iy trong nhiém ky toi:

HDQT xem xét, thong nhét xay du'ng chién luge san xuat kinh doanh 05 niam gén véi
nhiém ky cia HPQT dé phui hop trong viéc danh gia két qua thuc hién ctia nhiém ky:

Nang cao hiéu qua cong tac xdy dung va trién khai thuc hién ké hoach hang nam;

Tang cuong cong tac dao tao, tuyén dung can bd co nang luc kinh nghiém, cong nhéan
k¥ thuat c6 tay nghé cao dé phuc vu san xuat kinh doanh nhiém ky tiép theo;

Ra soat, danh gia hiéu qua cong tac dau tu gop von vao cong ty con, cong ty lién két;

Tiép tuc c6 nhimg giai phap quan 1y tich cuc hon dé thu hdi cong no qué han, cong no
phai thu kho doi;

Hoan thién cac ndi dung con ton dong, nhu: thoai von tai cac cong ty con, cong ty lién
két kém hiéu qua; giai quyet dut diem cong tac quyéet toan ¢6 phéan hoa.

5. Panh gia chung hoat dong ciia Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023:

Ban kiém soat thuc hién chirc nang, nhiém vu theo ding Piéu 1é va Nghi quyét cua
PHDCD va van ban phap luat lién quan;

Ban kiém soat da lam tron trach nhiém ma cic c6 dong da tin tuong giao cho, nhat la
thuc hién nhiém vu kiém soat hoat dong kinh doanh va sir dung von dau tu c6 hi¢u qua;

Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023 ¢6 su nd luc cta ban than
mdi thanh vién va su tin nhiém, ho tro tao diéu kién cia HDQT, Ban diéu hanh, cac don vi
phong ban ciing toan the CBCNV va nguoi lao dong thugc VT Vcab.

Ban kiém soat xin trin trong cam on Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh trong suot nhiém ky qua da gitp Ban kiém soat hoan thanh tot nhiém vu.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh giri; TRUONG BAN

- HDQT, Ban diéu hanh;

- BKS;

- Luu: BKS, VP

Nguyén Minh Piép



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN HINH CAP VIET NAM Poc lip - Tw do - Hanh phic

S6: (S /BC-VTVeab
Ha Noi, ngay 30 thang 0Snam 2023

BAO CAO o
HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022 CUA BAN DPIEU HANH

Kinh gwi: Pai hoi dong cd dong

Nam 2022 la mot nam canh tranh quyét liét dién ra & nhiéu linh vue cua thi truong
truyén hinh tra tién nhw canh tranh vé thi phan, gia ca dich vu, cong nghé, ban quyén. ..
dé dam bao thue hién chién lvoc phat trién manh va ben vimg, VT Vcab da xay dung va
trién khai cac giai phap phu hop. kip thoi dé tiép tuc giir vitng va cung ¢ thanh qua da
dat dwoc trong nhirng ndm vira qua. Tuy nhién. két qua kinh doanh ctia VIVcab nam
2022 bi anh huong boi nhieu yéu t6 khach quan. Doanh thu dich vu truyén hinh truyén
thong ¢o xu hwdng giam do canh tranh gay git cua cdc nha cung cap dich vu vién thong
v6i dich vu internet va truyén hinh cap quang gia ré cting nhu su chuyén dich cua nguoi
xem truyén hinh do6i véi cac dich vu méi OTT. Thém vao do, hau hét cac ddi tac déu
chiu anh huwong lon tir dich bénh covid-19 nén gap nhiéu khé khan vé tai chinh trong
kinh doanh, nhiéu don vi phai tam ngung hodc giam quy mé hoat dong. cat giam chi
phi, nhan cong, khong co dong tien hoat dong... nén anh hwong dén ké hoach hop tac va
thanh toan hop dong cho VTVeab: chi phi ha ngdm ting cao; chi phi ban quyén tang...
Cac yéu to nay da tac dong khong nhé dén tinh hinh phat trién thué bao va doanh thu
cua Cong ty.

Trude tinh hinh do, dudi su chi dao cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da thye
hién nghiém tic céc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri dé diéu chinh chién
luge, chuyén tir nha cung cap dich vu truyén hinh cap sang nha san xuat va phan phoi
ndi dung trén da nén tang. tap trung dau tw cho 3 linh vure trong tam: san xuat ndi dung.
phét trién nén tang cong nghé, giir vimg va phat trién truyén hinh truyén thong.

Ban Diéu hanh xin bao cdo Pai héi ¢ dong. Hoi déng quan tri vé tinh hinh hoat
dong kinh doanh nam 2022 va dinh hwéng kinh doanh trong nam 2023 cua VT Veab nhue

sau.




I. Vé tinh hinh hoat déng kinh doanh nim 2022

(Pon vi tinh: triéu déng)

KH nam 2022 . .
s G Thuwce hién nam Tyle % TH
Chriiey R L S 2022 2022/KH 2022
phe duvet)

Doanh thu 2.526.925 2.342.653 039%,
Loi nhuan 100.319 85.221 84.95%
trniroce thue
Lot nhugn 80.255 68.845 85.78%
sau thue

Ghi chii: - 56 liéu thwe hién trén (doanh thu, chi phi, loi nhudn) theo Béo cao tai chinh

riéng nam 2022 dda dweoce kiém toan boi PWC

- 86 liéu ké hoach 2022 (tdoanh thu, chi phi, loi nhugn) theo Nghi Quyé} s6

10:NQ-VIVeab ngay 08 thing 06 ndm 2022 ciia Pai héi dong cé dong thong nién

nam 2022)

T¥ 18 thwe hién cac chi tiéu tai chinh chi yéu ciia nam 2022 nhu sau:

+ Doanh thu thue hién dat 93% so véi ké hoach ca nam

+ Loi nhuén triede thué thu nhap doanh nghié¢p dat 84.95%
+ Loi nhuén sau thué dat 85.78%

1. Tinh hinh Kinh doanh truyén hinh truyén thong:
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Nam 2020

memmmm Doanh thu khach hang

meseme Chi phi

- Linear (Doanh thu khach hang)

Nam 2021

KET QUA KINH DOANH KHOI TRUYEN THONG

Na&m 2022

wmssmn Doanh thu sau phan chia

Loi nhuan

Linear (Loi nhuan)

Trong nam 2022, xu the thi trrong truyen hinh tra tien ¢6 xu hudng giam dan. do

su canh tranh gay git cua thi tnrong cling voi viée phat trién truyén hinh OTT trén nén

tang Internet véi ngudn ndi dung xa hoi hoa tang manh. Dich vu truyén hinh truyén

thong ngay cang c6 chiéu huéng giam dan dé nhwong chd cho s phat trién cuia cée dich

vu moi. Doanh thu ndm 2022 giam 104 ty tuy nhién lgi nhuan chi giam 12 ty so véi ndm

]




2021. Cong ty da thue hién tiét kiém chi phi. t6i wu hoa cac nghiép vu hoat déng kinh

doanh va toi wru hoa loi nhuén tir cdc don vi hop tac kinh doanh.

VTVcab di dua ra cac chuwong trinh khuyén mai thu hat khach hang lap méi va
chuyén tir dich vu khac sang. Cac chwong trinh kich cau cac goi Combo Internet vdi cac
chinh sach gid wu dai. Tang bang thong Internet dam bao chat lwong tot nhat cho khach
hang. VT Veab tiép tuc tap trung ting cwong khau ban hang, thuong xuyén dua ra nhimg
chinh sach khuyén mai dé thu hut va gitt khach hang, thu hut khach hang lap méi, chuyén
tir dich vu khéc sang nhw:

+ Ap dung chinh sach kich cau cac goi Combo Internet vai gid wu dai

+ T chite cac chuwong trinh quay s6 tring thuong

+ Tang bang thong Internet, nhim dam bao chat lwong tot nhat cho khach hang.

+ Hop tac phat trién mo rong Tap khach hang truyén thong théng qua hop tac
phan phéi goi ndi dung VTVeab trén ha ting Viettel, Mobifone, Vinaphone...

+ Pay manh trién khai dam phan ma rong viée phan phdi trén cic nén tang khac:
SO mat dat, s6 vé tinh. ..

2. Dich vu méi

TT Dién giai 31/12/2022 01/01/2022
b 1 2

1 | VIVcab On
Tai khoan active 170.000 350.000
Lot tai liy ké 10.857.538 8.983.792
On Plus (On Sports - hop tdac kinh

2
doanh)
Tai khoan active 60.000 40.000
Luot taj liy ké 895.964 406.988

Nam 2022 VTVeab da tiép tuc dau tw nghién ciru, hop tic véi cac dbi tac phat
trién cac (g dung xem truyén hinh trén da nén tang: VTVcab On, On Plus, On Sport ...
véi muc tiéu mang dén cho khan gia trai nghiém dich vu tién ich. phong phii va dac sac
nhat.

Khach hang sir dung OTT trén cac ing dung cua VI Vcab ¢o su tang treong dang
ké so v&i nam 2021: hrot tai tng dung VT Vcab On tang 24%. luot tai ing dung On plus
(On Sport) tang gap 2 lan so véi cung ky nam trde.

3. Noi dung

* Vé Thé thao va Thé thao dién tur;

VTVecab da khong ngimg dau tw san xuat cac chuong trinh ndi dung, mua ban
quyén. to chitc san xuat chuyén nghiép cac giai thé thao chat lwgng trong nude va quoe
té. Pong thoi. phat trién theo xu hudng chung cua thi trrong vé nen tang ky thuat cong
ngh¢ moi.



* VTVeab tiép tuc la don vi truyén hinh duy nhat tai Viét Nam san xuat day du
cac giai thé thao trong mude tir giai chuyén nghiép cho t6i cac giai phong trao cac mén:
bong da, bong chuyen. tennis, quan vot, vo thuat... san xuat day du hé théng thi déu cia
Lién doan Cau Long Viét Nam, Lién doan Bong chuyén Viét Nam, Lién doan Quén vot
Viét Nam va céc giai dau nhu MMA Lions Championship. MTGP Viét Nam
Championship va giai TAEKWONDO TRE QUOC GIA 2022.

+ Tuong thuat day du giai bong da san 7 VPL, SPL, HPL, VSC, VSL va nhiéu
giai sinh vién khac trén nén ting truyeén hinh va OTT cua VTVcab. Phoi hop voi
Newsports to chitc va twong thuat thanh cong giai bong r6 HBC Ha Noi Basketball
Champship va gay duogc tieng vang trong cong dong bong ro Viét Nam ve sur chuyeén
nghiép trong khau t6 chire va truyén hinh.

+Nam 2022, VT Veab tiép tuc dau tw san xuat va phat song cac giai bong da Chau
Au: Laliga. Bundesliga, Serie A. Ligue 1, cac giai bong da Anh; Dau tw s¢ hiru ban
quyen céc tran dau ctia Quang Hai va PauFC tai giai Ligue 2.

+ VTVecab s& hitu ban quyén cac giai dau co tiéng vang trén thé giéi: PGA
Championship, U.S Open, LPGA Tour, KLPGA Tour, ....dé phuc vu khan gia him mo
golf, quén vot, tennis.

* Vé thé thao dién tir: nim 2022 VT Vcab trién khai phat song hé théng giai dau
ban quyen qudc té tir cac doi taic ESL Gaming, Viresa bao goém: giai Vo dich thé gioi
CS: GO (IEM Rio Major), giai Vo dich gioi CS: GO nit (ESL Impact League). giai Vo
dich Thé thao Pién tit Quoc IESF (IESF World Championship). giai ddu SPS — Free
Fire. Dac biét, giai vo dich thé gioi CS: GO (IEM Rio Major) c6 nhitng chi so kha quan
trén cac nén tang mang thirong hiéu ON Gaming cia VTVeab. Cac giai déu duoc phit
song da nén tang trén cdc kénh thude hé thong Tong Cong ty (OTT, social) va thu hit
duoc hrong lon khan gia ham mo va quan tam. Cac noi dung da dap ting ki vong bo
sung lrong noi dung thé thao dién tr bén canh nhitng noi dung thé thao truyén théng
khac.

* Vé Giai tri: VTVcab phéi hop va san xuat nhiéu gameshows truyén hinh gay
hidu ting tot doi véi khan gia nhw “Thir thach tron thoat™, “Quy ong hoan my™, “*Street
Dance” ....

* Vé Tin tirc: Cac hoat dong san xuat tin tire, ndi dung chuyén dé vé cac dé tai dan
sinh, sirc khoe. am nhac giai tri, an ninh trat ty va van hoa dan toc dwoec VIVeab chi
trong dau tu. Loat chuong trinh “Dau Vét Vu An™ véi nhitng dé tai nong hoi vé tinh
hinh t6i pham da dwoc phan anh va phan tich dwdi géc nhin khoa hoc cua céc chuyén
gia, dua ra nhitng bai hoc canh tinh cho xa hdi va téc pham “Ludi dao oan nghiét” du
thi Lién hoan phim phat thanh truyén hinh Cong an nhin dan vé dé tai nay cua VIVcab
da vinh du dat giai nhat lién hoan phim. Ngoai ra, Chwong trinh “Ban sic Viét” véi



chudi chuwrong trinh Lién hoan chéo toan qudc va toan bd 27 v dién trong Lién hoan cai
lwong toan quoc duge phét song trén cac kénh cua VT Veab.

San xuat va phat song chuong trinh thuong ky nhu: Chuyén kho noi, chwong trinh
Strc khoe & Cude song 24/7, Music Store. Music Like, DJ Star mua 2 cung véi do la ghi
hinh cac chwrong trinh dwgce cac Poan nghé thuat, Cuc biéu dién. Nha hat.... dan dung
cong phu, demo chuwong trinh *Viét Nam muon mau™ voi thoi lhrong 15 phut tir chat liéu
trao ddi tin bai v&i cac Pai PTTH dia phwong.

4. Cong tac dau tu, cong nghé

Nam 2022, VT Vcab tiép tuc kién dinh theo chién lwge tré thanh nha san xuat va
phin phi ndi dung gée hang dau trén da nén tang véi chién luoe Super Platform va
King of Content.

- Du an Super Platform: phat trién hé théng quan tri va phan phoi noi dung da nén
tang tmg dung céng nghé dién toan dam may. tré thanh nha cung cap nén tang cloud
trong linh vire truyén hinh hang dau & Viét Nam, quan 1y hoi tu trong toan bd quy trinh
san xuat, hwu triv, phat song, kiém duyét... cac chwong trinh truyén hinh dua trén nén
cong nghé s6 va cong nghé thong tin. Trong ndm 2022 nhom phat trién du an da hoan
thanh cac hang muc:

+ Hoan thanh trién khai nghiém thu hé thong Identity va hé théng Platform
Orchestration.

+ Tich hop hé thong Identity va Platform Orchestration vao tng dung ON TV,
chimg minh kha nang si dung thye tién cuia Super Platform.

- Du an Dich vu thu thap dir liéu khach hang CDP: Pé an xay dung hé théng dich
vu thu thap dir liéu khach hang CDP, clng véi viée trién khai hé thong dich vu CDP,
cac hé thong dir liéu co lién quan duoc ning cap, chuan hoa nhdm sin sang cho viéc tich
hop vai CDP.

- Dy én Ung dung ON TV: Dy an sé xay dung lai thiét ké U/UX. lung nguoi
dung (user flows). cau triic thong tin (information structure) tao trai nghiém nguoi dung
than thién. Ung dung duge cai tién ndi dung khac biét, da dang va ap dung cac tinh ning
moi theo thoi dai nhu Short-form video, Ephemeral Content (N§i dung tam thoi)....
Ngoai ra, tmg dung con duroc chay trén nén tang Super Platform, tich hop véi hé thong
Recommendation (hé thong dé xuat. goi ¥). hé thong Giam sat hanh vi ngudi ding nhdm
dé dang ca nhan hoa néi dung va cung cap noi dung da dang, lién tuc dwoc lam mdi va
theo xu hudng tir don vi san xuit.

- Chuyén d6i s6: VTVcab bude dau thire hién chién lwoce chuyén doi so trong cong
tac quan tri, hoat dong san xuat va kinh doanh, dic biét tap trung ngu6n luc dé xay dung
nén tang phuc vu cho viéc phét trién kinh doanh trén thi trong céc thiét bi két ndi

internet trong tam la thi trudng mobi va smartTV. Viée chuyen doi so con giup Tong



Cong ty c6 duge so lidu bién dong thi trrong kip thoi dé ndm bét xu thé thice day phat
trién kinh doanh va giam thiéu rii ro.

Ngoai ra, VT Vcab con dau tr mét sé du an ky thuat nhur:

+ Du an “Pau tr nang cap. mo rong hé thdng luu trir phat song ndm 20227

+ Du an “Pau tr bd sung hé thong thiét bi phat quang cao trén cac kénh cua
VTVcab va déi tac™

+ Du 4n “Pau tw m& rong nang cap Xe truyén hinh hru dong tir 7 camera lén 12
camera’.

+ Du an “Quy hoach hé thong Server phét song céc kénh VTVeab™.

5. Cham soc khach hang

Téng dai CSKH 19001515 hoat dong 24/24h. dam bao viéc giai dap. tu van. ho
tro khach hang trén toan qudc, tiép nhan va xi [¥ 1.55 tridu cudc goi ctia khach hang. tv
lé két ndi dat 94.67% va goi ra twong tac - cham soc khach hang 1,22 triéu cugc goi.

- Twong tac va nhan tin CSKH véi 1,826 tridu tin (SMS: 555.000: Zalo 1.270.380)

- Thyuce hién CSKH gia han. quay vong tra triedce tra triroc thué bao cac dich vu tai
dia ban:

+ Ha Noi: cham séc 190,088 khach hang, khach hang dong v 1a 160,125, ty 1é gia
han tra triroc la 84.2%

+ Ho Chi Minh: chdm soc 16.900 khach hang. s6 lrong dong v 1a 11,778, ty 1¢é gia
han tra trwede 1a 69.7%

- Thye hién thuyét phuc 11.778 khach hang c6 yéu cau ngung huy, tr van, sit dung
cac chinh sach, chwong trinh gitr 2.047 khach hang: ty 1é 10.2%

- Tong s6 khach hang lap dat mdi va thém dich vu la 46.139, dam bao khach hang
dwoc phuc vu theo yéu cau

- Tdng s6 yéu cau bao hanh dich vu bi dong la 263.074 yéu cau. ty 1é thanh cong
la 98.88%:; ty 1é bao hanh dung gi¢ 68.73%. Ty 1€ bao hanh lap lai 11.92%, giam so véi
nam 2021

- Phéi hop véi Smart Gift dua vao ap dung viée Khach hang danh gia chat lwong
dich vu sau lip dat, bao hanh. thu cude bang viée cham sao trén tmg dung Zalo va quan
ly qua tang.

Trong nam 2022, VTVcab thye hién mét ) chuwong trinh thi dua, nang cao chat
lwong phuc vu khach hang. Cudce thi “Nét dep lao dong Nguoi VIVeab™ voi 50 luong
96 bai thi cua hau hét cac don vi chi nhanh trén toan quéc tham du trong dé c6 41 bai
tap thé, 55 bai ca nhan véi 15 bai thi dat giai thwong. Cudce thi da tuyén truyén hinh anh
trong lao dong. gwong ngudi tot viée tot. nang cao tinh than lam viéc, chat lwong cong

viéc tol toan thé can bo, nhan vién.



6. To chirc, nhan sw, dao tao

* Vé t6 clnte, nhan su

Nim 2022, VT Veab tiép tuc thuc hién cac giai phap, hanh dong cu thé dé trién
khai chién Iwoe nhan s trong toan Tong Cong ty, chuan héa co cau to chire by may, hé
thong chire danh mo ta cong viée, tra lwong theo vi tri chirc danh cong viée, theo ning

lyre va hiéu qua, ket qua lam viée cua tirng ca nhan lao dong. quan ly cong viec theo KPI

va cong nghé so.

Trong nam 2022, VTVeab tiép tuc stra doi, bo sung chirc nang, nhiém vu, sap

nhap, doi tén, thanh lap mdi mot so don vi va xay dung dé an Tai cau truc Tong Cong

ty Tmyén hinh Cap Vieét Nam. cu thé:

Noi dung

Don vi

Thanh lap moi don

vi

1. Trung tim Hop tac San xuat chwong trinh Phat thanh - On365
2. Ban Thur ky bién tap — Thuoc Khdi Thé thao

3. Phong Dai soat- Thuoc Ban Kiém toan ndi bd

Swa doi. bo sung
CNNV va doi tén

don vi

1. Stra di, bd sung chire nang nhiém vu Trung tam Cong nghé
thong tin

2. P6i tén Trung tam Esport thanh Trung tam Games & Esports
3. Doi tén goi TT Ngdi sao so (eStars) thanh TT On Stars

4. Stra doi, bo sung chirc nang nhiém vu va doi tén Trung tam
Phat trién Dich vu ni dung so thanh Trung tam Giao duc toan
dién va phat trién tai nang On Edu - Trwong hoc 4.0

5. Sira doi, bo sung clire nang nhiém vy, co cau to chic va doi
tén Trung tim Hop tac va tai tro Thwong mai va doi tén thanh
Ban Kinh doanh Thuong mai

6. Sap nhap Trung tam Thé hién vao Trung tam Ky thuat san
xuat chwong trinh va Poi tén Trung tam Ky thudt san xuat
chwong trinh thanh Trung tim San xuat chwong trinh

7. Stra doi, bo sung chire nang nhiém vu va doi tén Trung tim
Quan ly Khach hang thanh Trung tam Cudc

8. Stra ddi, bd sung chire nang nhiém vu, co cau to chirc ciia Ban
Kiém toan ndi bo

9. Sira doi, bo sung chirc ning nhiém vy va doi tén Trung tam
San xuat Noi dung s6 Thé thao thanh Trung tam Dich vu $0

10. Stra doi, bd sung co cau td chire bd may cia Trung tam
Ontrending: B6 sung Phong Phat trién Noi dung Pong Nam A

la don vi thanh lap truc thudc Trung tam On Trending
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Cham durt hoat . Giai thé Phong Ban hang Toan quéc
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dong, giai thé don . Giai thé Trung tam Cudc

vi 3. Giai thé Trung tam Ha témo Vién thong

- Chuyén giao khéi kinh doanh dich vu truven thong sang Cong ty con 100% v on
cua VIVcab (Cong ty TNHH MTV Ha tang vién thong VTVcab —~ viét tat: INC) dono
thoi voi viéc chuwen giao toan bo nguén nhan lwe cua khéi kinh doanh dich vu truyen
thong sang Cong ty con dé diéu hanh, st dung va quan ly hiéu qua ké tir ngay
01/07/2022.

- Tona s0 lao dong st dung binh quan ky hop dong lao ddng tai Tong cong ty
khong bao gom Nguwoi quan ly doanh nghiép va Ban kiém soat: 693 nguoi.

- Tong sé lao dong tinh dén 31/12/2022 khong bao gom Ngudi quan ly doanh
nghiép va Ban kiém soat: 578 nguoi

- Murc lvong binh quan 15.192.568 dong/nguoi (khéng bao gom ngurdi quan 1y).
* Hoat dong dao tao

Trong ndm 2022, VT Vcab da thue hién 20 lop dao tao Ky nang va 7 lop dao tao
K¥ thuat cho CBNV v6i 2.122 hoc vién va 671 gi¢ dao tao.

Ngoai ra T dao tao phdi hop véi cac ddi tac: SamSung. Gintel va cic don vi
chuyén moén: Ban Kinh doanh thwong mai. Phong Kinh doanh dich vu truyén hinh.
Phong ban hang Toan quoc xay dumg tai liéu va trién khai ban hang.

II. Dinh hwéng hoat dong kinh doanh nim 2023

Vi muc tiéu hoan thanh ke hoach ndm 2023. Ban Dieu hanh Cong ty tiep tuc thue
hién theo cac chu trirong. chinh sach. dinh hudng da duoe HPQT dé ra. trong do tap
trung vao cac giai phap, nhiém vu trong tam nhw sau:

+ Chi tiéu doanh thu, lgi nhuan nam 2023:

IT Chi tiéu Ké hoach nam 2023 | Pon vi tinh
1 | Tong doanh thu 2.300.000 | Triéu déng
2 | Loi nhuan truede thué 85.800 Triéu déng
3 | Loi nhuan sau thué 68.640 |  Triéu dong

+ Chi tiéu phat trién thué bao trén cic nén tang:

TT Chi tiéu K¢ hoach nam 2022 | Don vi tinh
1 { Thué bao truyén hinh tra tién triec tiép 1.181.305 TB Thué bao
2 | Nguwoi dung OTT trén cac ung dung

- VTVcab On 12.8 triéu Luot cai dat
- ONPLUS (ON+) 2 triéu Luot cai dat

* Vé Truyén hinh Truyen thong:

- T:ep tuc duy tri va phat tuen thué bao, ting bang thong Internet dam bao chat
lrong tot nhat cho khach han; tiép tuc hop tac kinh doanh ndi dung trén ha tang cua cac
don vi vién thong nhw Viettel, Mobible. Vina .



- Tiép tuc trién khai s6 hoa ha tang mang quang, hé théng quan 1y khiach hang
doanh nghiép, hé théng canh béo mat tin hiéu dién rong dya trén vi tri khach hang, hé
thong theo doi chat lll’OHU dich vu déi v6i khach hang c6 bao hanh lap.

- Pay manh trién khai phat trién nhom Khach hang Doanh nghiép, t6 chirc véi
quy mo trén toan quoc.

- Trién khai két noi cap Uplink cac dur 4n mang quang Gpon Ha Noi, HCM va don
vi hop tac, m& rong mang GPON tai cdc dia ban trong diém c6 tiém nang phat trién
khach hang..

* Vé Noi dung: véi chién lwge King of content, VT Vcab day manh phat trién hé
sinh thai ndi dung phong phi vé thé loai dé dap vng thi hiéu va nhu cau giai tri ngay
cang da dang cua khan gia.

Noi dung Thé thao ctia VTVcab van tiép tuc 1a ndi dung mui nhon dé chinh phuc
khan gia. Tlep tuc phat huy thé manh trong san xuat cac chwong trinh thé thao, dam phan
dé s& hiru dai han céc néi dung ban quyén chat hrgng cao trong nurde va quoc té (Roland
Garros; Laliga: Bundesliga; MMA.... ).

+ Tap trung san xuat cac su kién trong nudc, day duoc coi la thé manh cua
VTVeab khi chung ta dang c6 nang le san xuat 1én. Trong d6 ngoai cac giai bong da
trong nwde dang s& htru, VTVeab sé day manh viée nang cao chat lwong viée san xuat
cac giai dau déi Khang: MMA, Boxmg .. Giai bong rd: VBA 5x5. 3x3, HBC. VUG
3x3...Giai bong chuven céc giai dau lorn cta bong chuyén VDQG, Hang A, giai dau
quoc té. Pac biét tap trung cho viéc nang cao chat lwong san xuat cac giai oolf trong
nude, voi viée hudng tdi san xuat céc giai golf trong nde theo tiéu chuan cua Asian
Tour.

+ Tap trung mo rong cac giai dau phono trao: Giai bong da san 7, Futsal hoc
duong, Bong r6 hoc dwong ... Pay la nhing giai bong da va su kién thé thao gy dung
thwrong hién va la sw thu hut viée gidi tré blet dén cung nhw su dung céac dich vu cua
VTVeab trong trong lai.

+ San xuat thém ndi dung 2 kénh moi la BTVS va BTV6 vdi dinh hwdng la 2 kenh
On Next Gen (cho gidi tre) va On Actions (thé thao ddi khang. mao hiém), nang téng s6
kénh ma TTSXND Thé thao cung cap noi dung lén con s6 7. Trong nhom kénh nay sé
trién khai xay dung nhimg nhom kénh premium co6 chat lwong dac biét cao va yéu 16
doc quyeén.

- Vé thé thao dién tr: VTVcab ky két hop dong véi Tap doan Thé thao dién tr
hang dau thé gidi ESL Faceit Group (EFG). tro thanh don vi so htru toan bo ban quyén
cac giai dau eSports do EFG 10 chire trong nhiéu nim t&i tai Viét Nam. VTVcab sé doc
quyen san xuat, viét hoa va phan phdi hon 50 giai ddu hang nam duge to chire boi EFG
danh cho nguoi xem Viét Nam thong qua cac hé thong kénh truyén hinh, OTT va MXH
cua VT Vcab.

Theo do, VT Vcab sé phat song truc tiép trén da nén tang cac hé thong cic giai dau
nhuw ESL Pro Tour, StarCraft 2, Intel® Extreme Masters Rio Major, cac giai ddu DOTA
2 nhu DPC. ESL One... sd lwomg giai dau co thé duoc tang thém theo ting ndm. Ngoai
ra, nhitng nguoi ham mo thé thao dién tir di dong o Viét Nam ¢0 co hoi xem va thuong
thitc mot trong nhing giai dau di dong 16n nhat trén toan thé gidi: Snapdragon Pro Series
v6i cac bd moén o nhiéu khan gia theo doi tai Viét Nam nhw Free Fire, Lien Quan



Mobile, Lién Minh Huyén Thoai: Téc Chi:é'n. Tai Viét Nam. VT Vecab la don vi dau tién
hop tac & quy mo nay vdi mot tap doan thé thao dién tr hang dau thé gidi.

- Bén canh nhimg ndi dung Thé thao da co. VT Vcab tlep tuc dau tu nhing ndi
dung chuyen biét, hira hen mang dén sirbung no trén cac hé thono VTVcab voicac show
giai tri quy mo. phim sitcom an twong. Dic blet ndm 2023, VTVeab sé hop tac san xuat
mot so gameshow lon vai muc tiéu da dang noi dung giai tri, tao luong. gi0 mai. mon dn
tinh than moi dav sang tao va moi la cho khan gia va gioi tre tai Viét Nam:

+ Ty ty dap gio ré song

+ Cao thu déi dau tranh thu
+ Thiéu nién toan ning

+ The Voice mua 7

- Pbi v6i nhom phim: Xay dung ekip va san xuat phim sitcom va phim truyén
hinh dam bao phat song va dap g duoc thi hieu cua khan gia. dwr kién san xuat 500 tap
phim Viét, 1000 phim sitcom. phim ngan nhu: Gia dinh dai chien. Khu tap thé rat on..

- Dm voi nhom chwrong trinh dan sinh: Txep tuc san xuat chwong trinh Stre khoe
va cudc song 24/7, chuong trinh Chuyén kho néi..

- P6i véi cac ndi dung vé An ninh trat tu: trién khai dé an tong thé hwdng thém
nhtmg Fomat méi dé da dang ndi dung va cach thé hién dé xay dung hé sinh thai s6 1
vé An ninh - Trat tyr. Phoi hop voi cuc truyen thong CAND B¢ Cong an va cong an cac
tinh thanh dé khai thac, san \uat cac tin bai, hurong thong tin tiép can khan gia mot cach
nhanh nhét thiét thwe nhat, tiep tuc khai thac san xuat noi dung chuwong tr mh ‘Dau vet
vu 4n” va “Phia sau song sat”

- P6i véi nhom chirong trinh Tai chinh kinh té: xay dung déi ngii san xuat. chuyén
gia va san xuat cac chuwong trinh phat song trén kénh Info TV,

- Tap trung phat trién cac kénh va Fanpage cua VTVcab dé gia ting sub. luot
twong tac, phat trién thém cac kénh tiktok. page méi. Tao ra khéi lwong ndi dung hip
dan, doc dao trén cac ha tang TV, OTT va Social.

- Tiép tuc ddy manh phat trién dich vu truyén hinh internet nhim timg bwde chiém
linh thi treong OTT va thay thé dan truyén hinh truyén théng bang dich vu VTVcab ON
va cac (g dung hop tac véi doi tac dé phat trién nhur TV 360. On + tir d6 nang cao dwoc
doanh thu ndi dung so.

* Ve Cong nghé - Ky thuat:
Tiép tuc dau tr cho cac cong nghé¢ hién dai nhw Bigdata, Blockchain, AI..

- Trién khai platform Mediahub: Hé t116112 quan 1y va phan phdi media tap trung
gitp cong ty theo doi dwoc hiéu qua cua viee dau tu noi dung. Glup kiém sodt viéc si
dung va phan phoi ndi dung: gitp phan tich duoc hidu qua cua viée kinh doanh néi dung

- Xay dung giai phap thwong mai dién tr két hop home shopping
(Shoppertamment) Giai phap quan ly thwong mai dién twr tap trung sw dung QR code
cho dat hang va thanh toan. Giai phap s& duoc tich hop vao hé thong da kénh: truyen
hinh truyen lhong. g dung OTT, thwwong mai dién twr trong tac... nham téi tru hod cdc
nguén thu VAS



- Trién khai hé thong auto marketing tw dong dua trén platform CDP: Hé thong
marketing tr dong dua trén profile nguoi dung gitip dwa ra cac hanh trinh cua 1 ngudi
dung tw khi chua str dung dich vu dén trong qué trinh st dung dich vu. He thong sé két
ndi voi khach hang qua hé thong da kénh gitp khach hang tiép can cac ndi dung va dich
vu phi hop nhat véi ho

- Trién khai dich vu goi ¥ ndi dung Recommendation: Hé thong goi ¥ ndi dung
dua trén hanh vi nguoi ding. Gitp phat huy hiéu qua viée dwa ding ndi dung dén ding
ngudi, dung thoi diém

- Xay dung nén tang Metaverse ciling la 1 trong nhitng ndi dung dugc VTVeab
thue hién trong nam 2023. Trong do, du an dau tién dlrorc trién khai la Phat trién nén
tang Metaverse v é giao duc va dua ra tam nhm cho mot nén tang cong nghé hang dau
tai Viét Nam dem lz_u céc giai phap vuot bac vé gido duc

- Phat trién ON TV trén da nén tang, phat trién (g dung vé tinh Ontruyen, tng
dung overseas, Vinakids

- =C huyén déi"sc‘) toan dien he théng VTVeab: Quy hoach lai quy trinh va hé thong
de trién khai Lhuyén ddi sb; tap trung vao cac mang backoftice, tai chinh, nhan su..
Chuyén doi s6 giup nhan sy trong doanh nvhlep ¢ quyen truy cap vao luong dir heu
khong 16. ¢ thé theo déi tat ca cac loai chi s0, nhwr hiéu qua cua quy trinh, ty 1é chuyen
doi kénh, gia tri lau dai cia khach hang, su hai long cia khach hang va nhiéu chi so khac

* Ve hoat dong cham soc khach hang:

- Tang cuong trién khai chwong trinh cham soc. tri an, nang cao chat lugng phuc
vu khach hang va giam ty I¢ thue bao ngung huy. Mo rong kénh cham soc khach hang
mién phi qua Zalo OA va cac kénh chat, CSKH trén mang (da kénh) de thuan tién cho
viée CSKH va dap ung nhu cau ngay cang cao cua KH sur dung dich vu trén OTT. Trién
khai manh mé cac kénh thanh toan khong dung tién mit thong qua tmg dung MyCab.

* Ve cong tac to chire, nhan sy va dao tao:

- Phdi hop voi cac don vi chuan hoa co cau to chire bd may. he¢ thong chire danh
mo ta cong viéce, tra lwong theo vi tri chire danh cong viée, theo ning lue va hiéu qua,
ket qua lam viéc cua timg ca nhan lao dong. quan ly cong viéc theo KPI va cong nghe
s0.

- Phéi hop véi cac don vi img dung cong nghé s6 trong cong tac nhan sy, thue

hién khau diu vao dén déu ra vé nhin st theo quy chuan va cong nghé dap tng su phat
trién cua VT Vcab.

- Tang cuong cong tac 10 chire dao tao ky thuat. ky nang. nghiép vu déi voi Lanh
dao va nhan vién: Tap trung dao tao cho khoi ndi dung, ncvhlep vu San xuat chuong
trinh, dich vu khach hang. Thiét ké chwong trinh, gido an va da dang hinh thire t6 chiie
cac khoa dao tao “K¥ ning diéu hanh quan ly** danh cho Lanh dao: Pay manh cong tac
dao tao cua Lanh dao TCT va Lanh dao cap trung doi véi nhan vien: Phoi hop to chire
cac khoa dao tao ctr ra ngoai theo nghiép vu. tinh chat va yeu céu cua cac don vi, Ban
Lanh dao TCT: Phi hop véi cac Cong ty con, cong ty lién ket va cac bo phan trye thude
hé tro dao tao cong tac ban hang. marketing, hd trg day manh hoat dong SXKD.

Vi nhitng muc tiéu day thach thie cua nam 2023, Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc
thue hién nghiém tic va day du cac Nghi quyét. Quyet dinh cua Hoi dong quan tri. Su
chi dao sat sao cua Hoi dong quan tri va sy quyét tim cua tap thé can b nhan vién, sy



ung ho cua Quy cd dong, Ban diéu hanh Tong Cong ty tin tuorng sé€ hoan thanh muc tiéu,
ké hoach nam 2023 ma Dai héi dong co6 dong va Hoi done quan tri giao.

Kinh chiic Dai hi c6 dong thanh cong tot dep va kinh chic Quy ¢6 déng nhiéu
strc khoe va thanh cong.

/ TONG CONG TY
TRUYEN HINH CAR,




PAITRUYEN HINH VIETNAM ~ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Poc lap - Tw do - Hanh phic
TRUYEN HINH CAP VIET NAM

S6: A< /TTr-VTVcab Ha Noi, ngay £9 thang 4 nam 2023

TO TRINH
Thong qua phwong an phan phoi lgi nhuan nam 2021

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H2014 ngay 17/06/2020;

Can ctt vao Diéu 1¢ 16 chire va hoat déng ciia Cong ty ¢6 phan Téng Cong 1v
Truyén hinh cép Viét Nam (VIVeab).

Hoi dong quan tri Téng Cong ty Truyen hinh cap Viét Nam kinh trinh Dai
hoi dong ¢d dong thong qua phwong an phan phdi loi nhudn nam 2021 nhw sau:

I. Chi tra ¢4 tirc cho c6 dong bing tién:

- Sé tién chi tra: 46.203.334.760 ddng

- Ty 1é thuc hién: 10,1%/cd phiéu (1cd phiéu dwoc nhan 1.010 df)ng)

2. Trich lap quy khen thuodng phuc loi:

- Quy khen thudng, phic loi: 22.922.485.523 déng

- Quy thudng nguoi quan 1y cong ty: 514.572.336 dong

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhdn:

- Nl trén;
-Luu: VT
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