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TONGCONG TY CPPAUTU QUOCTE VIETTEL Dic 1ip - Tw do - Hanh phic
S6:01/BB-DHPCD-VTG Ha Ngi, ngay 27 thang 4 nim 2023
BIEN BAN CUQC HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Tén Congty:  TONG CONG TY CP PAU TU QUOC TE VIETTEL.

Tru so: Té‘ing 39, 40 Keangnam Hanoi Landmark Tower, Khu E6,
Khu d6 thi méi Cau Giay, phwong MéE Tri, quin Nam Tir
Liém, Thanh pho Ha Noi.

Gidy CNDKDN: 0102409426 do Sé& ké hoach va Pau tw Ha Noi cép ngay
24/10/2007, thay d6i 1an 25 ngay 20 thang 09 nim 2022.

Vao lic 9h00 ngay 27 thang 4 nam 2023 tai Hoi trudng cua Hoc vién
Viettel tai Thon 6, xa Thach Hoa, huyén Thach That, Ha Noi, Téng Cong ty Cod
phan Pau tv Qubc té Viettel (“Viettel Global” hoic “Téng Cong ty”) da td
chirc cude hop Pai hdi dong C6 dong thuong nién nam 2023 (“Dai hoi?).

A. THANH PHAN THAM DU VA TiNH HQP PHAP, HQP LE CUA DAI
HOI:

I. Thanh phan tham dy:
1. C6 dong sang lip

Tdp doan Céng nghiép - Vién Théng Qudn ai (“VIETTEL”)

* Diachi: Toanha Viettel L6 D26 Khu d6 thi mdi Céu Gidy, phudng Yén
Hoa, quan Cau Gidy, thanh phd Ha Noi.

B So DKKD: 0100109106 do S¢ Ké hoach va Pau t TP Ha Nbi cip lan
dau ngay 13/7/2010, thay déi 1an thir 9 ngay 25 thang 1 nim 2018;

o Dai dién theo 1y quyén:
Ong Pao Xuan Vii — Pho Tong Giam ddc Tap doan Viettel;
Ba Nguyén Thi Hai Ly — Chu tich HDQT Viettel Global;
Ong Phing Vin Cudng — Tong Giam ddc Viettel Global;
Hién VIETTEL nim giit 3.014.205.300 c6 phan phé théng cia Tdng
Cong ty.



2. Céc cb dong pho thong khac

15 cb dong va/hoac dai dién theo iy quyén cua cd déng dai dién cho

257.749 cb phan phd théng cia Téng Cong ty.

3. Cac khach méi khac dwge moi tham dw Dai hi.

o CoOng ty TNHH Deloitte Viét Nam — Pon vi thuc hién kiém to4n bao

c40 nim tai chinh 2022 cua Tong Cong ty.

o Cac khach moi khac.

II. Tinh hgp phap, hop I€ clia Dai hoi:

Ong P56 Minh Hai thay mit Ban Kiém tra tw cich ¢6 dong cong bé tinh
hop phap, hop 1€ cia Dai hoi:

Tdng s6 co phan phd théng ciia Viettel Global: 3.043.811.200 cb phan.

Tdng s6 ¢d phan ¢d quyén biéu quyét ciia Viettel Global: 3.043.811.200
cb phan.

Téng s6 cb dong duoc moi tham du Pai hoi: 9.648 cb ddéng, dai dién cho
3.043.811.200 cb phan c6 quyén biéu quyét ciia Viettel Global.

Téng s6 co dong (bao gom cd dai dién dwge iy quyén cia cd dong dw
hop) tham du Dai hoi ngay hom nay 1a: 16 cb déng, dai dién cho
3.014.463.049 cb phan, chiém 99% téng s6 cd phan cé quyén biéu quyét
cua Viettel Global.

Can ctr Luat Doanh nghiép da dugc Quodc hdi nude Cong hoa x3d hdi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Diéu 18 hién tai cia Viettel
Global, cude hop Pai hoi dong cd dong thudmg nién nim 2023 ciia Viettel
Global dugc tridu tip 13 hop phép, hop 1é va di diéu kién dé tién hanh.

B. NOIDUNG VA DIEN BIEN PAI HOI:

I. Giéi thiéu Doan chi tich, chi dinh Ban Thw ky, biu Ban Kiém phiéu,
thong qua Quy ché té chirc dai héi, thé thirc Bifu quyét, thé 18 bau ci:



1. Gidi thiéu Poan chu tich

- Ba Nguyén Thi Hai Ly— Cha tich Hoi dong quan tri Tong Cong ty
(“HPQT”) lam Chu toa ctuia Pai hdi va thay mat HDQT ky Bién ban,
Nghi quyét ctia Dai hoi.

- Ba Nguyen Thi Hai Ly d& cir Ong Nguyén Pirc Quang — Thanh vién
HDQT - Tong Giam dbc Tong Cong lam 1y vién Doan chu tich.

- 100% cb ddng tham du di théng qua viéc biu Ong Nguyén Puc
Quang lam 1y vién Poan Ch tich.
2. Chi dinh Ban Thw ky
Chu toa d3 chi dinh Ong Pam Minh Toan - Thu ky Téng Cong ty lam
thu ky cho Pai hoi.
3. Biu Ban Kiém phiéu

Chu toa dé nghx Dai hoi thong qua thanh phan Ban kiém phiéu bao
gom céc thanh vién:

(i) Ba Quan Thi Thu Ha — Thanh vién Ban Kiém soat - Truéng ban;

(i) Ba Bui Phuong Linh — Phong Phap ché Téng Cong ty - Uy vién;

(iii) Ba Pdng Thi Thu Trang — Vin phong HPQT Téng Cong ty - Uy
vién.

(iv) Qng Man Manh Tuin — Phong Chinh tri Nhén su Téng Cong ty —
Uy vién.

(v) Ong D3 Minh Hai - Phong Chinh tri Nhan su Téng Cong ty —
vién.

100% co ddng tham du d4 théng nhit thong qua thanh phan Ban kiém

phiéu theo dé nghi ciia Chu toa.
4. Biéu quyét thong qua Chwong trinh Dai hji:

- Poan chu tich cong bd Chuong trinh nghi su ctia Dai hoi va dé nghi

DPai hoi dong gop v kién.

- Dai hoi nhat trf théng qua Chwong trinh nghi sw véi ty 1é tan thanh

13 100% s6 phiéu bau ctia cac ¢d dong du hop.

5. Biéu quyé"t thong qua Quy ché lam viéc, Thé thirc biéu quyét, thé
1€ bau cu:



- Poan Chu tich yéu cAu Ban t& chirc thdng béo vé du thio Quy ché

lam viéc cta Dai hdi; Thé thirc bidu quyét; Thé 1& bau ct tai Pai hdi
" t‘\ & » ~ - r r ” ‘ X ¥

va de nghi Dai hoi dong gop v kién (néu co).

- Pai hoi nhit tri thong qua Quy ché lam viée, Thé thirc bidu quyét,
Thé 1€ bau cir tai dai hdi nhu da duoc bao cao tai Pai hoi véi ty [€ tan
thanh chiém 100% so phiéu bau cua cac co6 dong du hop.

II. Noi dung chinh cia Dai hoi:

1. Cic b4o cdo, ndi dung dwee trinh bay tai Pai hoi

1.1. Bio cdo két qua hoat dong cia HPQT nim 2022, nhiém ky
niam 2018 - 2023 va dinh hwéng hoat déng cho Tong Cong ty nim
2023, dinh hwéng hoat dong nhi€ém ky 2023 - 2028.

Ong L& Xuan Hung — Thanh vién HDQT da thay mat HDQT trinh
bay trudc Dai hoi Bao cédo hoat dong cua HDQT nam 2022, nhiém ky
2018 — 2023 va dinh huéng hoat dong cia Téng Céng ty ndm 2023,
dinh hudng hoat dong nhiém ky 2023 - 2028.

(NGi dung chi tiét ban Bdo cdo duoc dinh kém Bién bdn nay)

1.2. Bio cio két qua hoat ddng san xuat kinh doanh niim 2022 va
ké hoach kinh doanh nim 2023 ciia Tong Céng ty.

Ong Phing Vin Cuong thay mit Ban Tong Giam ddc Tong Cong ty
trinh bay trude Pai héi Bao cao ket qua hoat dong san xuat kinh doanh
nim 2022 va ké hoach kinh doanh nam 2023 ctia Tong Cong ty.

(N6i dung chi tiét ban Bdo cdo dwoc dinh kém Bién bdn ndy)

1.3. Bio c4o tai chinh ciia Tong Cong ty nim tai chinh 2022 da
dwoc kiém toan va Bso cdo s dung von didu 1§ ting thém sau cic
dot ting von.

Poin chu tich d& chi dinh Ong Nguyén Cao Loi — Ké toan trwdng
Téng Cong ty trinh bay trudc Dai hoi tém tit Bio cdo tai chinh nim
tai chinh 2022 cta Tong Cong ty d4 kiém toan va Béo cdo sir dung
von didu 18 tang thém sau cac dot tang vbn.

(Chi tiét bdo cdo tai chinh ndm 2022 da dwoc kiém todm clia
Téng Cong ty da duoc ding tai chinh thitc trén website ciia Téng
Cong ty va duoc Tong Cong ty bdo cdo vdi Uy ban chimg khodn



Nha nucce, So Giao dich Chirng khoan Ha Ngi theo qui dinh, To
trinh cila Bdo cdo duoc dinh kém theo Bién ban nay).

1.4. Bio cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat Tong Cong ty
ném 2022 va nhiém ky 2018 - 2023.

Ong Lé& Quang Tiép — Truéng Ban kiém soét trinh bay trude Dai hoi
Bao cao két qua hoat dong clia Ban ki€ém soat Tong Cong ty nim 2022
va nhiém ky 2018 - 2023,

(Ngi dung chi tiét ban Bdo cdo dwoc dinh kém Bién ban nay);

1.5. Ké hoach phéin phéi loi nhuin nim tai chinh nim 2022 va
viée trich 1ip cic quy cia Tong Cong ty.

Doan chii tich d chi dinh Ong Nguyén Cao Loi — Ké toan trudng
Tong Cong ty trinh bay trudc Dai hoi ké hoach phan phodi lgi nhuan
nam tai chinh 2022 cta Tong Cong ty.

(Ngi dung chi tiét To trinh duoc dinh kém Bién ban nay);

1.6. Bdo cdo vé mirc thu lao cia HPQT, Thw ky Hoi déng Quén
tri, Ban kiém soat Tong Cong ty nitm 2022 va dw kién mic thu lao
niim 2023

Ba Nguyén Thi Thanh Nga — Thanh vién HPQT trinh bay truéc Pai
hoi vé murc thu lao ciia Ho1 dfmg Quan tri, Thu ky Hoi dong Quan tri,
Ban kiém soat Tong Cong ty nam 2022 va dy kien mic tht lao nim
2023.

(Noi dung chi tiét To trinh dwoc dinh lém Bién ban nay);

1.7. Dé nghi chap thuin Hop dong, giao dich véi bén c6 lién
quan cia Tong Céng ty nim 2023 va niam 2024

Ba Nguyén Thi Thanh Nga — thay mit HPQT trinh bay trude Dai
hoi To trinh dé nghi chap thuin Hop ddng, giao dich véi bén cb lién
quan cua Tong Cong ty nam 2023 va nam 2024.

(N6i dung chi tiét To trinh dwoc dinh kém Bién bdn nay);

1.8. Bau thanh vién Héi dong Quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky
2023 - 2028
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Ba Nguyén Thi Thanh Nga — thay mit HPQT trinh bay trude Dai
hoi bao cao dé cir thanh vién HDQT véa Ban Kiém soat nhiém ky nam
2023 —2028.

(N6i dung chi tiét To trinh dwoc dinh kém Bién ban nay);

2. Thio ludn vé cic bdo cdo va cic ndi dung dwoc trinh bay tai Dai
héi.

Tai Dai hoi, cac ¢o dong c6 ¥ kién déng gop cho Téng Cong ty,
dong thoi d€ nghi 1am 16 mét s6 van dé lién quan dén chién luoc, kinh
doanh, dong tién vé. Dai dién Tong Cong ty da tra 16i, lam d céc ¥
kién cia cac ¢d dong, tom lrgc cac v kién nhu sau:

- Dé nghi Tong Cong ty chia sé thém tai sao dong tién vé trong nim
2022 lai cao nhur véy, dén tir dau?

Dong tién vé ctia Téng Céng ty dén tir cdc chc ngudn chinh la:
céng ng cdc hop ddng thuong mai dich vu Téng Céng ty ban cho thi
truomg, cé tirc thu tir cde cong ty thi truomg va khodan Vieitel Global
cho cdc cong ty thi truomg vay. Nam 2022, nhiéu thi truong chuyén
tién vé nudc tét hon ndm 2021.

- Budn ban néng 1am san cia Tong Cong ty thé nao ké tir nim 2022
khi Viettel Global dé nghi b6 sung thém nganh nghé kinh doanh?

Téng Cong ty b6 sung nganh nghé dé gia ting gidi phdp chuyén
tién vé nudc, tuy nhién hién vin dang trong qud trinh tinh todn,
nghién cuu chon giai phdp, trong ndm 2022 Viettel Global chua thyc
hién kinh doanh trong Iinh vurc nay.

- Khi nao Viettel Global sé& chuyén san giao dich tir Upcom 1én san
chinh thirc, vurdng méc nao ma VGI chua chuyén san dwoc?

Viettel Global mong muédn dwoc giao dich trén san niém yét, tuy
nhién chwa chuyén duoc do trong bdo cdo tai chinh van con nhitng
diém ngoqi trir.

- Pén thoi diém nay, Tong cong ty dd co két qua kinh doanh quy 1
nam 2023 chwa? Néu di c6 dé nghi chia sé théng tin vé doanh thu va
loi nhuan cua quy 1.

Hién tai Viettel Global @i cé két qud sin xudt kinh doanh trong
quy 1, du kién doanh thu quy 1 khodng 7.000 t va loi nhudn khodng
hon 600 ty, Viettel Global sé céng bé chi tiét tinh hinh san xudt kinh



doanh quy 1 trong thdng 4 ndm 2023 trén website ciia Tong Cong ty.
Tai Dai hdi, cdc ¢d dong khong cé ¥ kién b6 sung nao khdc.

3. Trén co s¢ cac ndi dung da duogc trinh bay, Dai hoi dong co dong da tién
hanh biéu quyét théng qua cac ndi dung cua cude hop vo*l 56 phleu phat ra
16 phiéu, twong dwong: 3.014. 463.049 Cb phieu s phiéu thu v&: 16 ph1eu
teong duong: 3.014.463.049 cé p}neu S6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu,
twong dwong: 0 Co phiéu. S6 phiéu khon thye hién bo phicu 1a 0, twong
duong 0 Co phleu Viéc tinh ty 1& ¢b phiéu s& duoc can ctt vao sb phidu
phat ra, két qua nhu sau:

3.1. Thong qua Bao cao hoat dong cia HDQT nam 2022, nhiém ky
nam 2018 - 2023 va dinh hwéng hoat dong cho Téng Coéng ty niam
2023, dinh hwomg hoat dong nhiém ky 2023 — 2028..

Két qua biéu quyét:

S0 phiéu biéu quyét tan thanh I 15 phiéu tuong tng 3.014.460.949 ¢6
phdn, chiém ty 1¢ 99,9999% tong sé c6 c6 phan cé quyén biéu quyét ciia
cdc c6 dong tham du Dai héi tai thoi diém biéu quyér,

S6 phiéu Khong tan thanh la 01 phiéu twong vmg 2.100 c6 phdn,
chiém 1y 1é 0,0001% tong s6 c6 cé phdn cé quyén biéu quyét ciia cdc c6
déng tham dy Pai héi tai thoi diém biéu quyét,

S6 phiéu Khéng c6 y kién la 0 phiéu twong img 0 c6 phdn, chiém ty ¢
0% téng s ¢cd ¢cé phdn cé quyén biéu quyét ciia cdc ¢6 dong tham du Pai
hoi tai thoi diém biéu quyét.

3.2. Théng qua Bao cdo két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim
2022 va ké hoach kinh doanh niim 2023 ciia Téng Céng ty.
Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh la 15 phiéu tuong img 3.014.460.949 cé
phan, chiém ty 1é 99,9999% téng s6 c6 cé phdn c6 quyén biéu quyét ciia
cdc cé dong tham du Pai hoi tai thoi diém biéu quyét,

S6 phiéu Khéng tan thanh la 01 phiéu twong tng 2.100 ¢6 phdn,
chiém ty 1¢ 0,0001% tong s6 c6 co phdn cé quyén biéu quyét cia cic ¢é
dong tham du Pai hoi tai thoi diém biéu quyét,

S6 phiéu Khéng cé ¥ kién la 0 phiéu twong g 0 ¢ phan, chiém ty 1é
0% tong s6 cé ¢é phdn c6 quyén biéu quyét ciia cée c6 dong tham dw Pai




héi tai thoi diem biéu quyét.

3.3. Théng qua Béo céo tai chinh cia Tong Coéng ty nim tai chinh
2022 di dwoc kiém toan va Béo cio sit dung von dicu I¢ ting thém sau
cac dot ting von.

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh la 15 phreu tuwong m*rg 3.014.460.949 cé
phan, chzem 1y 1¢ 99,9999% tong sé cé cé phcm c6 quyén biéu quyét ciia
cdc ¢o dong tham dw Dai hoi tai thoi diém biéu quyét,

S6 phiéu Khong tan thanh la 01 phiéu twong img 2.100 c6 phan,

chiém 1y 1& 0,0001% téng sé c¢6 b phdn cé quyén biéu quyét ciia cdc cé

dong tham dw Pai hoi tai thoi diém biéu quyét,

S6 phiéu Khéng c6 y kién 1a 0 phiéu twong 1mg 0 c6 phdn, chiém ty 1é
0% tdng s6 c6 c6 phan

3.4. Théng qua Béo cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém soit Tong
Cong ty niim 2022 va nhiém ky 2018 — 2023.

Két qua biéu quyét.

S3 phiéu biéu quyét tan thanh la 15 phreu twong u"ng 3.014.460.949 c6
phan, chiém ty lé 99,9999% tong sé c6 cd phan co quyén biéu quyét ciia
cdc ¢6 dong tham dw Pai héi tai thoi diém biéu quyét,

S6 phiéu Khong tan thanh la 01 phiéu twong tmg 2.100 c6 phdn,

chiém ty 1é 0,0001% téng sé cé6 cé phan cé quyén biéu quyét ciia cdc cé

déng tham du Dai héi tai thoi diém biéu quyét,

S3 phiéu Khong c6 y kién la 0 phiéu tuong ting 0 ¢é phdn, chiém ty 1é
0% tong s6 co c6 phan

3.5. Thong qua viéc phan phoi loi nhuin niam tai chinh nim 2022 va
viéc trich lap cac quy cua Tong Cong ty.

Két qua biéu quyét.

S& phiéu biéu quyét tan thanh la 15 phiéu twong ting 3.014.460.949 c6

phadn, chiém ty 1é 99,9999% tong sé ¢cé cé phdn co quyén biéu quyét ciia
cdc ¢6 dong tham dw Dai hoi tai thoi diém biéu quyét,

S6 phiéu Khong tén thanh la 01 phiéu tuong tmg 2.100 ¢6 phdn,



chiém t 1é 0,0001% tong s6 c6 c6 phdn c6 quyén bieu quyét cia cdc ¢o
dong tham du Pai hgi tai thoi diém biéu quyét
So phieu Khong co y kién la 0 phiéu tuwong ung 0 c¢6 phan, chiém ty 1¢

0% téng s6 co c6 phan.
Thong qua Bio cio vé mirc thu lao cia HDQT, Ban kiém soat

3.6. 0
Tong Céng ty nam 2022 va dy kién mic thi lao nim 2023

K&t qua biéu quyét:
S6 phiéu biéu quyét tan thanh la 15 phzéu twong ng 3.014.460.949 c6

phan, chzem ty 1é 99,9999% téng sé cé co phan co quyén biéu quyét ciia

cac ¢6 dong tham dyw Dai hoi tai thoi diém biéu quyét,
S6 phiéu Khong tan thanh la 01 phiéu twong tmg 2.100 c6 phan,

chiém 1y 1¢ 0,0001% tong sé co ¢ phdn c6 quyén biéu quyét ciia cdc 6

déng tham dw Dai héi tai thoi diém biéu quyét,
S6 phiéu Khong cé ¥ kién la 0 phiéu twong img 0 ¢6 phan, chiém 1y l¢

0% tdng sé c6 cé phan.
3.7. Théng qua d¢ nghi chap thuin Hop dong, giao dich véi bén cé
lién quan ctia Tong Cong ty nam 2023 va nim 2024
Do ¢6 déng Tdp doan Viettel la bén c6 lien quan trong To I inh dé
nghi giao dich, vi vdy Tdp doan Viettel khong fhwc hién biéu quyét doi voi
noi dzmg nay. S6 phiéu biéu quyét ciia cdc c6 dong con lai dugc tinh la

- |

100% cé phdn biéu quyél.
Két qua biéu quyét:
S6 phiéu biéu qzcyet tan rhanh la 11 phzéu tuong u"ng 160,049 co phan, LE
chiém ty 1é 98.7% téng sé ¢6 co phan c6 quyén biéu quyét cita cdc cé dong
tham du Dai hoi tai thoi diém biéu quyét,

S phreu Khong tan thanh la 1 phreu tuong ung 2.100 cd  phdn, chiém
ty 1é 1.3% tong s6 ¢6 c6 phan ¢6 quyén biéu quyét cia cdc o } dong tham dw

Dai héi tai thoi diém biéu quyél,
S6 phzeu Khong c6 v kién la 0 phleu tuwong ttng 0 c6 phdn, chiém ty 1é
0% tong so co co phan ¢c6 quyén biéu quyét ctia cdc c6 déng tham dy Dai

héi tai thoi diém biéu quyeét.
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3.8. Théng qua viéc biu thanh vién Hgi déng Quan tri, Ban Kiém

soat nhiém ky 2018 — 2023

Dai hoi da bau cac 6ng, ba co tén sau vao HDQT:

1. Pao Xuén Vil

2. Nguyén Thi Hai Ly
3. Phung Van Cuong
4. Nguyén Dirc Quang
5. Nguyén Thi Hoa

6. Nguyén Cao Loi

7. Lé Xuan Hung

L ~ - ~ }i r A Y ' ~ n . I.\ r
Dai ho1 da bau cac ong, ba cé tén sau vao Ban Kiém soat:

1. Ong L& Quang Tiép
2. Ong Nguyén Hoai Bic
3. Ba Quan Thi Thu Ha

4. Ong Bui Vin Thao

K&t qua biéu quyét bau Hpi dong Quan tri

STT | Téng s phiéu biéu quyét ctia tt ca co dong S6 C6 phan biéu quyét Ty 1é
dw hop, dai dién cho
3.014.463.049 C4 phin
I | Téng sé phiéu bau Ong Pao Xuan Vil 3.014.463.049 Ty 16: 100%
2 | Téng s6 phiéu biu Ba Nguyén Thi Hai Ly 3.014.463.049 Ty Lé: 100% lllll
3| Téng sb phiéu biu Ong Phing Van Cuong | 3.014.463.049 Ty 16: 100%
4 | Téng S'é};l;]f.é‘u bﬁuBa I:Iguyén Thi Hoaw 3.614.463.049 T Ty 1é: 160‘;/6:
5 | Téng sé phiéu bau Ong Nguyén Dirc Quang 3.014.463.049 Ty 1¢: 100%
6 | Téng sb phiéu bau Ong Lé Xuén Hung 3.014.463.049 Ty 18: 100%
7 | Téng sé phiéu bau Ong Nguyén Cao Loi 3.014.463.049 Ty 1&: 100%

Két qua biéu quyét bau Ban Kiém sodt

il

iA
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STT | Téng s phiéu biéu quyét cua tét ca cd S6 C6 phan biéu Ty ié
déng dw hop, dai dién cho quyét
3.014.463.049 C6 phan

Tong s6 phiéu bau Ong T_e Quang Tiep 3.014.471.449 Ty 1&: 100,0003%

Tong sd phiéu bau f)ng Nguyén Hoai 3.014.463.049 Ty le 100%
Bic

Téng sb phiéu biu Ong Bii Vén Thio 3.014.459.649 | Tyls:99.99%

Téng sb phiéu bau Ba Quan Thi ThuHa |  3.014.458.049 | Ty 1&:99.99%

4. Noi dung khac phat sinh ngoai chwong trinh nghi sw da dwoc Dai
héi thong qua: Khong

5. Théng qua Bién Ban cugc hap Pai hoi dong 6 dong va Nghl Qu;yet
Pai hoi dong c6 dong tai cude hop thlro'ng nién nam 2023 cia Tong

Cong ty.
5.1. Ba Nguyén Thi Hai Ly, Chu toa Dai hoi, chi dinh 6ng f)ng Dam
Minh Toan — Thu ky Dai hdi trinh bay du thao Bién ban cudc hop
DHDCD thwong nién nam 2023.

Céc cb dong du hop (bao gém ca dai dién duoc uy quyén clia ¢d
d6ng du hop) c¢6 quyen bidu quyét nhét tri thong qua véi ty 1&: 100%,
twong mg véi 100% c¢d phan cé quyén biéu quyét tai cude hop thong
qua.

5.2. Ba Nguyén Thi Hai Ly, Chi toa cudc hop gidi thidu dng Lé
Xuan Hing trinh bay Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong tai cude hop
thuong nién ndm 2023.

Cac ¢b ddng du hop (bao gdm ca dai dién duoc uy quyén cia ¢d
dong du hop) c6 quyén biéu quyét nhét tri thong qua véi ty 1&: 100%,
twong tng véi 100% c6 phén c6 quyén biéu quyét tai cude hop thong
qua.

6. Bé mac Pai héi ddng cd dong thwong nién nim 2023

Bién Ban nay di dwoc Dai hoi dong ¢ dong Tong Cong ty thong qua
tai cudc hop thuong nién ndm 2023 theo ding phap ludt va Diéu 1€ hién tai
ctia Tong Cong ty.
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Bién Ban c6 gia tri thi hanh ngay sau khi két thiic cude hop vao lic 12
gio 10 phit ngay 17/6/2023.

Hoi dong quan tri, Ban Kiém Soat, Ban Tong giam ddc Tong Cong ty
va céc to chirc truc thude Tong Cong ty Cb phan Pau tr Qubc té Viettel
chiu trach nhiém thi hanh.

THU KY CHU TOA

Pam Mioh Toan
Nguyén Thi Hai Ly

Tai liéu lirn kém:

- Bién ban Kiém tra tr cch c6 dong:

- Quy ché t6 chire, thé 1€ biéu quyét Dai héi;

- Quy ché bau ctr thanh vién HDQT;

- Béo céo két qua hoat dong cia HPQT nim 2022, nhiém ky ndm 2018 - 2023 va dinh hudng hoat
dong cho Téng Cong ty nim 2023, dinh huéng hoat dong nhiém k¥ 2023 — 2028;

- Béo céo két qua san xuét kinh doanh ndm 2022 va ké hoach kinh doanh 2023 cua Tong Céng ty.

- Béo céo tai chinh ciia Téng Cong ty nam tai chinh 2022 4 duogc kiém todn va Béo cdo sit dung von
diéu 1¢ tang thém sau cac dot tang von.

- Béo céo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat Téng Cong ty nam 2022 va nhiém ky 2018 — 2023.

- Ké hoach phan phéi lgi nhuan nam tai chinh ndm 2022 va viée trich lap cdc quy clia Tong Cong ty.

- Béo c4o vé& murc thit lao cia HDQT. Thu k¢ Hoi déng Quan tri, Ban kiém sodt Tong Céng ty nim
2022 va dy kién nirc thi lao niim 2023.

- D& nghi chilp thuin Hop ddng, giao dich v&i bén c6 lién quan cua Téng Céng ty ndm 2023 va nim
2024

- D¢ nghj bau thinh vién Hi dong Quan tri, Ban Kiém sodt nhiém ky 2018 —2023. || /



TAPPOANCONGNGHIEP-VIENTHONGQUANDOI ~ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNA?
TONGCONGTYCPPAUTUQUOCTEVIETTEL Pic lap - Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 27 thang 04 nam 2023

BAO CAO THAM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Can cur Luat Doanh nghiép nam 2020;

Can ctr Didu 18 Téng Cong ty CP Dau tu Quéc té Viettel;

Cén ctr Théng bao moi hop Dai hoi dong co dong ngay 30/03/2023 cua Téng Céng ty
CP Diu tu Quéc té Viettel v/v moi hop Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2023;

Cin cur SO ding ky cd dong tai thoi diém chét Danh séch ¢ déng du hop ngay
27/03/2023,

Thay mat cho Ban Té chiie, t6i xin cong bd két qua thdm tra tu cach ¢d dong tham dy
Pai hoi ddng cé dong thudng nién nam 2023 ciia Téng Cong ty tai thoi diém trude khi khai
mac Pai hoi nhu sau:

1. Tdng s cb phan c6 quyén biéu quyét ctia Tong Cong ty 1a: 3.043.811.200 (Ba 17,
khéng tram bon muwoi ba triéu, tam trdm muwdi mot nghin, hai trdm) b phan, tuong
tmg véi von diéu 1¢ hién tai 12 30.438.112.000.000 (Ba muoi nghin, bon tram ba
muroi tdm ty, mot tram mweoi hai triéu dong dong).

2. Tong sé cb dong tham du Dai hoi la: 16 C6 déng. Tat ca cac cb dong tham du déu
du tu céch.

3. Téng sb Cb phin c6 quyén biéu quyét ciia C6 dong, nguoi dai dién cia C6 dong
tham du Pai hoi 1a; 3.014.463.049 C4 phén.,

4. Ty 18 s6 C6 phin c6 quyén biéu quyét tai Dai hdi/Tong sb ¢d phin ¢6 quyén biéu
quyét ctia Téng Cong ty 1a: 99 %.

Theo cac quy dinh hién hanh, Pai héi dong ¢ dong thuong nién ctia Cong ty cd
phan du diéu kién tién hanh khi c6 sé cb dong tham du dai dién trén 50% c6 phan c6
quyén biéu quyét, do d6, Pai hoi dong cb d6ng thudng nién nam 2023 ctia Téng Cong
ty CP Pau tu Qudc té Viettel da du dicu kién dé tién hanh hop.

TM. BAN THAM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

J"

B f Har



TAPPOANCONGNGHIEP- VIEN THONGQUANDOI - CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
TONGCONGTY CPPAUTU QUOCTE VIETTEL Péc lip — Tur do — Hanh phiic

Ha N¢gi, ngay b thang & nam 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT
PONG NAM 2022, PINH HUONG NAM 2023 VA KET QUA HOAT
PONG CUA NHIEM KY 2018-2023 VA PINH HUONG
NHIEM KY 2023-2028

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Tong Cong ty CP Pau twr Qubc té Viettel.

PHAN I: KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022 VA KE
HOACH NAM 2023

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2022

1. Pic diém, tinh hinh chung.

Béi canh quéc té:

Tinh hinh chinh tri nam 2022 bién dong manh béi anh huong ctia cude chién
tranh Nga va Ukraine, xung dot kéo dai va chua c6 dau hiéu chdm dit, giy tac
dong kép 1én toan bd nén kinh té toan cau héi phuc yéu 6t sau anh huéng cua dai
dich Covid. Lam phat bung phat v&i quy mé toan cau, vuot gip doi so véi du béo
dau nam (8,8%/3,8%). _

Chudi Logistic toan cau bi tic nghén bgi Chinh séch kiém soat Zero Covid
tai Trung Qudc, bén canh viéc siét chat chinh sach tién té ddi véi phan dong Ngan
hang trung wong nham kiém soat lam phat dan dén muc ting truong GDP toan
cau chi dat 3,2% so véi du béo 4,9% dau nam.

Tinh hinh tai cde meée Tong Cong ty CP Pdu tw Quéc té Viettel (“Viettel
Global” dau tu:

Ti 18 lam phat tai cic nuéc Viettel Global dau tur cao so véi du bao dau nam,
tang trwong kinh té khong dat ky vong. Ti gia tai mot s6 thi truong c6 dién bién
x4u, anh huéng truc tiép t6i chi s6 hiéu qua cua thi truong (Doanh thu tai chinh,
loi nhuén, dong tién rong, dong tién vé).

Béi canh nganh Vién thong/Cong nghé théng tin (“CNTT”):

Nam 2022 chimg kién nhu cau ddy manh ddu tu cho CNTT va chuyén dbi
s6 manh mé trén tat ca linh vue boi cac chinh phu ciing nhu céc t6 chire voi mong
mudn théng qua viéc dau tu cho CNTT va chuyén ddi sé dé phat trién mo hinh
kinh doanh, sang tao ra cac san pham dich vu méi va gitp nang cao hiéu qua quan




tri, sir dung tai nguyén va kha nang ra quyét dinh. Su tang trudng nay thé hién qua
su duy tri tang trudng cao ddi véi cac nhom dich vu méi gdbm: Dich vu sé khach
hang doanh nghiép, Dich vu s6 khach hang c4 nhan va Tai chinh dién t. Cac
nhém dich vu nay 12 ngudn tang truong bd sung déi voi dich vu Vién thong truyén
thdng dang dan bio hoa.

Trong bdi canh nganh Vién thong thé giéi canh tranh khéc liét, Chinh phi
nhiéu qubc gia Viettel Global dau tu lién tuc thay ddi, c6 nhiéu chinh sach nhim
kiém soét chit ch& hoat dong kinh doanh ciia cic cong ty vién thong, vin dé phat
trién thué bao, gia cudc, khuyén mai; Pac biét véi nhom san phﬁm dich vu méi
con nhiéu khéng gian ting trudng phat trién véi tiém nang 16n, hira hen 1a dong
lyc ting trudng trong tuong lai (Dich vu Vi dién tir ting truéng gap 7 lan trung
binh toan thé gi6i).... Vuot qua tit ca nhitng khé khan d6, Viettel Global va cac
Cong ty thi truong van duy tri dwoc mire ting truéng doanh thu dich vu 6n dinh
& muc hai con s6 (25,3%).

2. Két qua thuc hién cdc muc tiéu SXKD nim 2022.

Trong nam, HPQT d chi dao Ban diéu hanh x4y dung cac phuong éan, kich
ban kinh doanh bam sét theo thuc té bién dong cuia thi trudng. Tong Cong ty tiép
tuc giir duoc mue ting trudng 6n dinh va hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach
ma PHDCP giao, 12 nam dat nhiéu két qua dot pha ké tir khi khi doanh bao gom:
LNTT hop nhiit lin dau vwot 100 triéu$ (3.014 ty dong), dong tién chuyén vé
Viét Nam dat gin 500 triéu $(11.467 ty dong).

Cic chi tiéu chinh:

Téng Doanh thu hop nhit: dat 27.329 nghin ti ddng tang truong 21% so
vol nam 2021.

Tong lgi nhuén truée thué hop nhét: dat 3.014 nghin ty ddng. Duy tri loi
nhuén hop nhat duong 4 nam lién tiép.

Téng thué bao: tang thém 2.38 Triéu Thué bao so véi nam 2021, thué bao
s0 tang thém 8.6 trTB.

2.1. Két qua ndi bat theo cic linh vurc:

Linh vwe Vién thong truyén thong:

Doanh thu dich vu (8 thi truong) dat 25,3% cao gép 6 1an muc ting truong
binh quén ctia vién thong thé gidi (4%). Duy tri murc ting trudng & mic 2 con sd
7 nam lién tiép.

Duy tri vi tri s6 1 vé thi phén tai 5 thi trudng Viettel Global dang dau tu
(Campuchia, Lao, Timor-Leste, Myanmar va Burundi). P6i véi céc thi trurong con
lai, khoang céch vé thi phin so véi cac dbi thu din diu ngay cang dugce thu hep.



Ty trong Doanh thu dich vu nhém Vién théng truyén théng chiém 91,3%
tiép tuc dong vai tro mang lai ngufjn doanh thu, loi nhuan chinh cua Téng Coéng
ty.

Linh vue ngoai vién thong truyén thong:

Nim 2022, tiép tuc ghi nhin su ting truéng doanh thu dich vu rit in
tuwong dat 28%, cao nhit trong 3 ndm gin ddy (Tang trudng cdc nam: 2019: 1%;
2020: 12%, 2021: 17%). Trong d6 déng gép chii yéu vao tang truong cia linh
vuc ngoai Vién thong truyén théng dén tir dich vu Tai chinh dién tir véi mirc tang
truong 90% (cao gip 7 1an mirc ting trudng binh quan cua thé gisi 13 13%).

Ngoai céc két qua kinh doanh 4n twong cia cac thi trudng néu trén, cac cong
ty thi truong da tham gia va dugc vinh danh & cac giai thuong quéc té uy tin,
nhiéu nhét tir trude t6i nay, sb lwong hé so ting 20% so voi nam 2021 (26 bo), sb
gial thudng tang 46% so v&i ndm ngoai (21 giai thudng).

3. Panh gia viéc thuc hién cic nhiém vu do PHDCD giao

Trong nam 2022, Hoi dong Quan tri (“HPQT”) Tdng Céng ty da trién khai
cac hoat dong theo chirc trach quy dinh tai Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Tong
Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT va Gy quyén cua Dai hoi Ddng C6 dong
(“PHDPCP”). Két qua thuc hién cac nhiém vu duoc PHPCP ty quyén/giao nhu
sau:

Hoan thanh viéc bio c4do bd sung cac nganh nghé kinh doanh Pai hoi dong
¢ dong thudong nién nam 2022 da thong qua véi S& Ké hoach va Pau tu Thanh
phd Ha Nai vao ngay 20/09/2022.

Cac hop déng, giao dich cta Téng Cong ty voi cac bén cé lién quan trong
nam 2022 dugc thuc hién cin trong, ding cac ndi dung d trinh Pai hoi (Chi tiét
két qua thuc hién tai t& trinh giao dich véi bén c6 lién quan).

Lua chon don vi kiém toan: d thuc hién lwya chon Céng ty kiém toan
Deloitte Viét Nam theo hop dong s6 0071/VN1A-HN-HP ngay 12/07/2022.
Thoi gian hop dong: thuc hién kiém todn va soat xét bao céo tai chinh ban nién
cac nam tai chinh 2022 va 2023.

P3 hoan thanh viéc sira ddi, bé sung Piéu 1é va ban hanh Quy ché quan tri
ndi by, Quy ché T6 chirc va hoat dong cua Hoi DE‘mg Quan tri, Quy ché Té chic
va hoat dong ctia Ban Kiém soat ctia Téng Cong ty.

Trong nam 2022, Téng Cong ty da thuc hién chi tra luong, thuéng, loi ich
khac ctiia Tong Giam dbc va ting c4 nhan ngudi quan 1y khac (bao gém cac Phé
Téng Gidm déc va Ké toan trudng) dung theo quy dinh véi sé tién
la: 14.806.486.715 dbéng, téng thu nhép 1a: 16.342.438.963 ddng.



Céc giao dich voi1 bén ¢6 lién quan cua Téng Cong ty hoac gilra Téng Coéng
ty v&i nguoi ¢ lién quan cua ngudi ndi bo (Theo phu luc 01 dinh kém).
Danh sach vé ngudi c6 lién quan ciia Téng Cong ty (Theo phu luc 02 dinh

kem).

4. Tong két hoat dong ciia HPQT nim 2022

Trong nam 2022, HPQT di td chirc thanh cong PHDCD thuong nién vao
ngay 17/06/2022. P t6 chirc 11 cudc hop HPQT, 24 lan t6 chirc 1dy y kién bing
van ban ban hanh tong sé 64 Nghi quyét dé lanh dao Tong Céng ty. Céc nghi
quyét cia HPQT ban hanh déu tuan thu ding thi tuc, thim quyén theo diéu 1é
ctia Téng Cong ty v6i cac két qua ndi bat cia HPQT trong niam 2022 nhu sau:

Théng qua céc chién luge, co ché chinh séch, cdc ngudn lyc can thiét dé
thao g& khé khin, ddng hanh va chung tay ciing Ban Diéu hanh thyc hién
dat va vuot cac chi tiéu ké hoach PHPCP nam 2022 da dé ra bao gdm
céc chi tiéu nhu Doanh thu dich vu dat 102%, Téng Doanh thu Tai chinh
hop nhét dat 121%, loi nhuan trude thué hop nhit dat 280% so véi KH
nam 2022.

Piéu chinh cac muc tiéu chién luge 5 nim cua 3 thi truong (Lao,
Myanmar, Tanzania) theo thuc té dién bién tai thi truong, bén canh tim
kiém cac giai phap, co héi mdi pht hop dam bao muc tiéu xuyén sudt
hoan vén cac du an Viettel Global du tu trong thoi gian sém nhét,
HDQT ciing chi dao Ban diéu hanh trién khai cac hanh dong can thiét
db6i véi hoat dong san xuét kinh doanh va quan tri nham duy tri muc ting
trudng cao it nhat gap 2-3 lan so véi tang trudng nganh Vién thong thé
giéi. Cac chi sb hiéu qua dau tu téng thé va tai timg du 4n co ban bam
sat 10 trinh, muc ti€u tai chinh. (Hét 2022, da c6 5/8 cong ty chiém thi
phin sé mét, 2/8 cong ty dang twong duong ddi thi 16n nhét, 1/8 cong ty
dang rit ngén khoang cach voi nha mang s6 3).

Péng hanh cing Ban Diéu hanh 1am viéc véi cac ddi tac 16n trong linh
vuc cung cap ha tang vién théng dé tao loi thé vé gia va tién d6 mua sim
cho céc cong ty thi trudng trong bdi canh thé gidi néi chung, Viettel
Global néi riéng bi anh hudéng bai su diat gdy chudi cung tng, thiéu hut
ngudn nguyén liéu trén quy mo toan cau.

Mé réng nhom san pham dich vu méi dbi v6i céc cong ty thi truong
(Metfone mé rong kinh doanh dich vu Cloud, An toan théng tin va An
ninh mang; Mytel m¢é rong mang xdy dung phdn mém va kinh doanh
dich vu X6 s6 dién toan cho chinh phu Myanmar...).



e Chu dong nghién ciru cac chinh sach, dbi ngoai, xay dung mét hinh anh
con nguoi Viettel Global gan giii, than thién, mot nha dau tu chuyén
nghiép mong muén gan bé 1au dai cing déng gép x4y dung vi loi ich cla
cac bén. Qua d6, da thu duoc nhidu két qua tich cuc, tao hanh lang quan
trong nhim gii quyét tét cdc van dé trong dau tu, kinh doanh.

e Thué cac dbi tac tu van dé tim kiém cac giai phap linh hoat vé nguf‘)n
yon, cong nghé, md hinh kinh doanh dé tang hiéu qua dau tu nhu Chién
luge da dé ra.

e Duy tri chat luong céc cudc hop HPQT thudng xuyén va dot xudt, nhanh
chéng tiép nhén, xir Iy cac kho khan trong hoat dong diéu hanh ciia Tong
Cong ty trén tinh than tap trung tri tué chung. Hinh thanh nén cac giai
phap céch lam, hudéng t6i muc tidu cao nhét 1a hiéu qua ctia Dy 4n, loi
ich cua Nha dau tu (Loinhuan hop nhét dat mirc trén 100tr$, cao nhét tir
khi kinh doanh).

e Dua ra cac giai phap lon, cung Ban Diéu hanh thyc hién dam phan thoa
thuan, giai quyét cic khac biét vé van dé Phap 1y tai céc thi trudong, tao
diéu kién cho céc cong ty thi trudng hoat dong hiéu qua, giam bét cac rui
ro va thiét hai khéng dang co.

4.1. Cb dong va Co phiéu

C6 dong: Thuc hién giai dap thong tin, cung cé‘.p thong tin, cép giéy chung
nhan sé hitu ¢6 phan, bao cdo thong tin cho co quan quan ly theo quy dinh, kip
thoi.

C6 phiéu: Nam 2022 khong chi 1a mot nam khé khan v6i cac doanh nghiép
ma con 1a mot nam rat kho khan cho cac nha dau tu, dac biét 1a doi voi thi truong
ching khoan. Thanh khoan thi truong ¢6 phiéu trong nam 2022 véi khéi lugng
giao dich binh quén phién dat 653,96 triéu c6 phiéu va gia tri giao dich binh quan
phién dat 17.004 ty dong; giam 1an luot 11,30% vé khéi luong va 21,24% vé gia
tri so v&i binh quén phién ndm 2021. Chét phién giao dich ngay 30/12/2022gi4 tri
cd phiéu VGI giam xudng con 20.0000 VNB, vén héa thi truong cia cb phiéu
VGI dao dong ¢ mirc 62.093 ty VND.

4.2. Hoat dong ciia cac tiéu ban khac thudc Hoi dong quan tri

Vin phong HPQT hoat dong tich cuc, dam bao chitc nang nhiém vy, gitp
viéc cho HPQT hiéu qua. Pam bao viéc cung cdp thong tin kip thoi, chinh xac
gitip viée cong bd thong tin, cac nghi quyét, bao cdo quan tri cong ty theo ding
thoi han quy dinh.



Nam 2022, van phong HPQT phdi hop véi cic don vi lién quan t6 chire
thanh cong DPHDCP vao ngay 17/06/2022.

4.3. Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT nam 2022

Thu lao HPQT duoc thue hién ding mire, tinh trén s6 ngay cong thuc hién
va dd dugc DPHDCD thong qua. Thu lao cho céac thanh vién HDQT chi tra 12
thdng cua nam 2022 1a: 980.800.000 VND.

5. P4nh gia viéc thye hién nhiém vu cia Ban diéu hanh

HPQT danh gia cao su chi dong, tng bién linh hoat ctia Ban Diéu hanh
trong viéc té chirc, didu hanh trién khai cac phuong an kinh doanh, déng thoi thuc
hién tbt cong tac Quan tri ndi bd gitip Tong Cong ty va thi trudong di ding hudng
chién lugc dé ra:

e Thuc thi chién lugc, ké hoach kinh doanh bam sat theo chién lugc cua
PHDCP va HPQT Téng Cong ty da dé ra.

e Thuc thi va giam sat tot cac nghi quyét cia PHPCD, nghi quyét HPQT.

e Bam ndm xu thé chuyén dich, nghién ctru cap nhat thong tin nganh va ra
quyét dinh dua trén nghién ctru thi truong.

e Bdo cdo, tuan thu va Quan trj rii ro cic cip trong Téng Cong ty.

II. KEHOACHHOAT DONG CUA HPQT NAM 2023
1. Du bso dic diém tinh hinh chung

Boéi canh quoc té:

Béo c4o Trién vong kinh té ctia IMF nhén dinh thé giéi dang trong thoi ky nhiéu
bién dong, nhitng thay dbi vé kinh té, dia chinh tri va sinh thai déu tac dong dén trién
vong toan cdu. Lam phét da ting 1én mitc cao nhét trong nhiéu thap ky, nén kinh té
toan ciu dang phai d6i mat voi nhimg thach thirc ngay cang 16n. Tang truong d3 mat
da, lam phat cao dién ra dai dang, niém tin suy yéu va tinh bat 6n cao, budc cac chinh
phu phai that chat chinh sach tién té, khién ho gia dinh siét chat chi tiéu trong boi
canh hd tro tai chinh lién quan dén dai dich Covid-19 dang giam dan. Nhiéu qudc
gia c6 thu nhdp thip dang phai d6i mat véi nhimg khoé khan tai chinh. Mic du tac
dong cua dai dich da giam & hau hét cac quoc gia, nhung nhiing 1an séng kéo dai cia
nod van tiép tuc lam gian doan hoat dong kinh té, dac biét 1a & Trung Quéc. Theo
IMF, du bao tang trudng toan cau nam 2023 thap hon 0,4 diém phan tram so vé6i du
bao dua ra vao thang 4 nam 2022 va dat 2,7% nam 2023.

Béi canh thi treong Viettel Global dau tu:

Theo du bao ciia cac t chirc kinh té uy tin, tang trréng GDP tai cac thi trudng
Viettel Global dau tu déu khoi sdc & mirc cao so véi tang truong nam 2022 do da
phan céc qudc gia Viettel Global dau tur thién vé xuat khau cac san pham co ban,



thiét yéu (c4c san phidm noéng nghiép, thiy san, khai kho4ng...). Lam phét ciing duoc
dur bao & mire thdp hon ndm 2022 ngoai trir Tanzania do 40% hang héa, nguyén liéu
nhap khéu tir Trung Quéc. Yéu tb ty gia du bao van tiép tuc tdng, la nguyén nhéan
chinh gay sut giam lgi nhuan quy ddi chuyén vé Viét Nam.

B6i canh thi truong Vién thong va Cong nghé

Vi co ciu ti trong doanh thu Vién thong truyén thdng van chiém ti 1& xdp xi
90% téng doanh thu dich vu, du dia phat trién cua thi trudong khu vuc Chau Phi voi
cong nghé 4G du bao tiép tuc ting truéng > 30% trong 3-5 nam téi. C6 dinh bang
rong tai khu vuc Pong Nam A va Chau My La tinh duy tri tang trudng 6n dinh &
mirc 2 con s6, yéu td nay gitip Viettel Global tiép tuc duy tri ting trudéng & mic cao
s0 voi toe do trung binh ctia nganh. Xac dinh Vién thong truyén théng van tiép tuc
14 dich vu ¢ét 15i tao von, nén tang dé tao da cho céc dich vu phat trién (dich vu khach
hang doanh nghiép, khach hang ca nhan), cac dich vu cong thém (Tai chinh dién tir).

Trong nam 2023 ngoai viéc md rong quy mo va chuyén nghiép hoa cac dich vu
ngoai Vién thong truyén thong nhu Tai chinh dién tir, giai phap cho Khach hang
doanh nghiép, dich vu s6 cho khach hing cac nhan... Viettel Global tiép tuc bam sat
quy hoach tan s6 va 10 trinh trién khai 5G ctia mot s thi truong tiém nang, df‘ing tho1
song song nghién ctru cac dich vu nhdm dam bao sin sang cho thuong mai héa 5G
dé ludn di dau va dan dat cong nghé tai cac thi truong Viettel Global dau tu.

2. Pinh huéng hoat ddng cia Tong Cong ty

V6i nhimng thanh tuu dat duogc trong nam 2022 va cac du bao vé tinh hinh kinh
té, chinh tri, xu huéng phat trién nganh vién théng va cong nghé nam 2023. HDQT
c6 mdt s6 dinh hudng 16m trong ndm 2023 nhu sau:

e Tiép tuc duy tri chinh sach ngoai giao chu dong, thué tr van va nghién ctru
phan tich chuyén sau déi véi nhing linh vue méi, kho.

o Truc tiép ho tro thi truong dbi véi cac van dé méi, khé, dac biét khé khan
vé co ché, chinh sach, diéu kién dam bao, gidy phép kinh doanh, dam béo
céc linh vuc cii, méi déu c6 khong gian phat trién va tang truong dong bo.

e Linh hoat, sang tao, tim kiém cac co hoi, khong gian phat trién kinh doanh
méi, uu tién dau tu phat trién theo chiéu sau (cong nghé sé va chuyén ddi
s6) dé duy tri sy tang truong bén vimg va hiéu qua.

e Diy nhanh viéc thuc thi Chuyén déi s6 (CDS) tai khéi co quan va Céng ty
thi truong nham bét kip xu thé, chu dong trong canh tranh va chuyén nghiép
trong hoat dong quan tri nd1 bg.



e Dadanghéa cic hoat ddng M&A nham chi déng ngudn von va tang cuong
tinh hiéu qua. Sin sang tim kiém va xtc tién mé rong thi truong mai khi
thue sur ¢6 co hdi va phi hop véi chién lwoc chung ciia Tong Cong ty.

e Thuong ton phap ludt, hai hoa loi ich va dam bao hiéu qua, yéu cau xuyén
subt ddi véi cac hoat dong véi Tong Cong ty va céc cong ty thi truong,

2.1. Cac chi tiéu chinh

T(’:)ng doanh thu hop nhét va Loi nhudn truée thué hop nhat duy tri mire ting
truéng t6t hon nam trude. Bén canh viée tdp trung vao cac dich vu cbt 16i (Tap
trung ning cao chit luong thué bao Vién thong, mé rong tap thué bao dich vu sé
ngoai Vién thong truyé'n théng nhu Superapp, thué bao Vi dién tur; Déy manh kinh
doanh nhém san phdm dich vu s6 méi nhu cac san pham Cong nghé thong tin,
Khéach hang doanh nghiép). Bfiy manh hoat dong M&A mang lai nguf")n doanh
thu bd sung trong nam 2023

e Tong doanh thu: dy kién dat 28 nghin ty VND.

e Loinhufn truéc thué: Duy tri dat duong dén fuong duong nam 2022.
e Thué bao vién théng: Ting truong 2 triéu Thué bao.

e Thué bao sb: ting trudng 6 triéu Thué bao.

PHAN II: BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM
KY 2018-2023 VA PINH HUGNG NHIEM KY 2023-2028

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2018-2023

1. Panh gia chung:

Nhiém ky 2018-2023 trong bdi canh thé gi6i c6 nhidu bién dong phirc tap vé
chinh tri, khé khan thach thirc nhiéu hon co héi, nganh Vién thong ting truong
cham do anh huong boi dich bénh kéo dai, tuy nhién voéi su d()"ng long va nhit tri
cao trong hoat dong dinh huwéng ciia HPQT, Téng Cong ty va cdc cong ty thi
truong di dat duoc nhiéu thanh twu xudt sic. CAc chi tiéu vé Doanh thu dich vu
duy tri tdng truong lién tuc trén hai con s0 (18%-20%); Loi nhuén trudc thué hop
nhét ludn duy tri &@ mirc duong, nim sau cao hon nam truéc; Thué bao duy tri ting
trudng lién tuc gan 3 triéu khach hang méi méi nim mac du khong mo rong thém
thi trrong méi.

HDOQT dinh hwedng, chi dgo Ban diéu hanh xdy dung thanh cong muc tiéu
tdm nhin dai han cho hoat déng ciia Téng Céng ty va cdc cong ty thi truweong tir
cac Chién luogc tdng thé dén cac chién lugc cho cac dich vu méi cbt 16i bao gdm:
Théng qua Muc tiéu tai chinh va Chién lugc ndm nam giai doan 2021-2025 cia




Téng Cong Ty va 8/8 cong ty thi truong. Xay dung chién lwge 5 nam cho cac san
phﬁm dich vu mo1 (Dich vu Tai chinh dién tu) va tiép tuc hoan thién Chién lugc
5 ndm ddi voi cac dich vu méi khac nhu: Dich vu Khach hang doanh nghiép; Dich
vu s0 khach hang c4 nhan c4 thé hoa theo timg thi truong.

Thuwong xuyén cé cdc hoat dpng diéu chinh, tinh chinh vé chinh sich, mé
hinh té chire, mé rong cdc linh viee nganh nghé kinh doanh dam bao cho Tong
Cong ty va cac Cong ty thi trudng van hanh phil hop véi xu thé va nhanh chéng
tiép can voi cac dich vu méi thong qua cac hoat dong tu van véi cac doi tac hang
dau thé gidi nhu Mackensy, Ernst and Young 4p dung vao hoat dong ctia cong ty,
ma rong cac dich vu méi nhu An toan thong tin va xur 1y dit liéu tai Campuchia,
ban budn néng san tai Burundi. Bén canh viéc sap nhdp Cong ty TNHH Viettel
Overseas vao Tong Cong ty, trong nhiém ky, cac cong ty trién khai du an tai thi
truong da thanh 18p céc cong ty dé kinh Doanh dich vu Vi dién tu, thanh lap 01
Vin phong dai dién tai Cameroon nhim da dang nganh nghé kinh doanh, mé ra
cac co hoi kinh doanh méi tai thi trudng.

HDQT da chi dao diéu chinh mé hinh ciia Tong Céng ty tic mé hinh céng
ty diéu hanh truc tiép sang mé hinh céng ty Holding (quan 1y vén, danh gia hiéu
qua ddu tu, tu van cac van dé chinh sach, chién luoc, phap 1y cho thi truong...),
Tir nam 2018 - Nay di outsource toan bd cac hoat dong didu hanh, gidm sat, hd
tro Thi trudng sang cac don vi trong Tap doan Cong nghiép — Vién théng Quan
d6i (“Tap doan Viettel”) 12 cac don vi manh vé chuyén mén, manh vé ngudn luc
cling nhur ¢6ng cu nhdm hd tro, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh nham t6i
uu bd may va phat huy tinh chuyén nghiép cua té chirc. Song song véi viée chi
dao cong tic to chirc lai bo may tai cic cong ty thi truong phi hop véi chuyén
dich chién lugc vé kinh doanh (data, dich vu s6, noi dung sé) va theo dinh huéng
khach hang, tinh gon, s hoa... Nhitng thay déi, diéu chinh nay da phét huy dugc
hiéu qua rd nét thé hién qua két qua san xuat kinh doanh trong giai doan 2018 -
2023 da khai sdc mot cach bén ving, hiéu qua.

DPéi véi liee lwong qudn ly ccfp cao, HPQT ludn dit trach nhiém cao nhit
tim kiém nhitng nhén sw giéi nhat trong Tap doan Viettel tham gia vao HDQT
va Ban diéu hanh ctia Tong Cong Ty, cdc cong ty thi trudng dé dam bao cac du
an duy tri mach tang truéng phéat trién. Nhiéu quan 1y cap cao, khong nhitng hoan
thanh xuét sic nhiém vu trén cuong vi lanh dao tai cac cong ty thi truong ma con
dam nhan nhirng vi tri cao nhét trong T4p doan (Chu tich Tap doan, Bi thu Pang
ty Tap doan, Téng Giam ddc cac Tong cong ty Viettel trong nuére).

Chii déng nghién citu cdc chinh sdch, dan dit vé mdt cong nghé thé hién
qua viéc cdc cong ty thi triwong la nhitng nha mang tién phong khai truong céac
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dich vu méi 4G, 5G. La cac nha mang din dau vé thi phan khong nhimg ddi véi
nhitg dich vu Vién théng truyén théng nhu Di dong, C6 dinh bang rong ma con
dimg dau vé thi phan dbi cac dich vu méi nhu dich vu Tai chinh dién tir. T4n dung
Chinh sach ngoai giao cip cao ctia Pang - Chinh phu - Qudc hdi Viét Nam trong
hoat dong keo dai giéy phép hoat dong cua dyu an, xin cép moi, gia han tan sé
mién phi, cip thir nghiém cong nghé 5G, mién giam thué phi tiét kiém cho cong
ty thi truong hang chuc triéu do.

Duy tri chiit lwong cdc cupc hop HPQT thuong xuyén va dt xudt, nhanh
chéng tiép nhin, xit Iy cdc kho khdn trong hoat dong diéu hanh ciia TCT trén
tinh than tap trung tri tué tap thé. Hinh thanh nén cac giai phap cach lam, hudng
t6i muc tiéu cao nhét 13 hiéu qua cta Du an.

Truc tiép ho trg thi truong ddi vé6i cac van dé mai, khé, dac biét khé khin vé
co ché, chinh séach, diéu kién dam bao, gidy phép kinh doanh, dam bao cac linh vuc
cill, m&i déu c6 khong gian phat trién va tang trudng dong bo.

Bén canh cic mit dat duoc, tuy nhién vAn con mot sé bt cap chwa xir
Iy triét dé trong nhiém ky 2018-2023, cu thé:

Viéc danh gia tinh hinh chinh tri - xa hoi chua thuc su toan dién, hoat dong
du bao va phan (g v6i cac bién dong kinh té, dia chinh tri tai cac nuée dau tu
lién quan dén thay ddi chinh sach va phat trién kinh té con chua luong hét duoc
cac kho khan, thach thire. Viéc chi dao céc thi truong trong viéc nang cao vai tro,
xay dung méi quan hé gin két v&i chinh quyén va dbi tac con chua di vao chiéu
sau

Coéng tac chi dao trong hoat ddng mua ban sat nhdp (M&A) cé dau hiéu
chiing lai do chinh sach phép luat quy dinh khong rd rang, giai doan (2018-2023)
chua mé rong thém duoc thi trudong dau tu mai, chua ban, chuyén nhuong duogc
thi truomg. C4c mod hinh mua ban tram, mua ban c6 phan, lién doanh lién két 1a
nhitng hinh thirc ¢6 xu thé phd bién ctia cac nha mang dé ddy nhanh qua trinh mo
rong kinh doanh, ting cuodng tinh hiéu qua van chua dugc ap dung t6t trong Tong
cong ty.

Thuong xuyén diéu chinh nhan su tham gia trong hoat dong quan tri Tong
cong ty, Ban diéu hanh ciing anh hudng dén sy quan 1y lién tuc, hiéu qua cua
HDQT. Tng s6 ngudi tham gia trong HPQT trong giai doan 2018-2023 1a 16
nguoi, trung binh thoi gian dam nhiém vi tri 1a 39 thang/nguoi, ti 1€ nguoi dam
nhiém dudi 1 nam chiém 10%.

2. Cong téc to chirc va hoat dong ciia HPQT.

Danh séch bién dong nhan su thanh vién HPQT trong nhiém ky 2018-2023
do: nghi huu, thay déi cong tac ... chi tiét nhu sau:
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Ngay bit diu/khong
. con la thanh vién
Chire yiu (thanh I’I})QTK HBQT dﬁc
Stt | Thanh vién ‘;:’l': I;Eg;g‘-’; lap Ghi chi
khong diéu hanh . Noga
Ngaybd | L
nhiém Fj
; nhiém
B& nhiém
3 . Chu tich
Ba Nguyén Chu tich HDQT, TV .
1 SBuyer TR 12/09/2018 HPQT tir
Thl Hai Ly HDBQT diéu hanh ngdy
12/01/2022
A . TV HDQT khd
2 |OngNguydn | TV HPQT Khong |, 5001
Pirc Quang diéu hanh
3 | OngLéXuan | Thanh vién HDQT |,
Hing khong dieu hanh
Ba Nguyén Thanh vién HPQT
: : /
4 | Thj Thanh khong diéu hanh #2202
Nga
s | OngNguyén | Thanh vien HDQT) 000001
Pat khéng dieu hanh
6 |OngPhan | Thanh vién HBQT) .o 00,56
Truong Son khéng diéu hanh

3. Két qua quan tri cia HPQT nhiém ky 2018-2023.

3.1 Hoan thanh xuit sic két qua San xuit kinh doanh

Trong giai doan 5 nam, két qua San xuat kinh doanh cua Téng Cong ty dat
nhiéu thanh tich, cu thé: (S6 liéu trén bao cio Hop nhét ctia Toéng cong ty).

Ting trieong lién tuc va bén vieng, ting truéng hang nam dat 15-20% hang
nam. Nam 2022, doanh thu dich vu twong dicong voi Vién thong trong nuée, la
dong luc dong gép 80% tdng trieong toan Tdp doan.

Dong tién chuyén vé Viét Nam duy tri on dinh trén 200 triéu$/nam, lin
dau dat gan 500 triéu$ trong nam 2022, né lhec vuot qua khé khin vé ti gid ciing
nhe khan hiém nguén mua do tai cdc thi truong dé chuyén nude.
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Loi nhuin hop nhit trong nhiém ky luén duy tri & mitc dwong, lién tuc
ndam sau tang so voi nam trwoe, ddc biét trong nam 2022 Loi nhudn hop nhdt
trude thué vieot mée 100 triéu 8 tir khi kinh doanh.

3.2 Bio toan va phit trién von (DVT: Nghin ti VND)

Noi dung 2022 2021 2020 2019 2018
Von chi s& hitu binh | 28,904 29,251 29,132 26,531 21,562
quan Viettel Global
hop nhat

Von chii s& hiru binh | 41,895 43,987 43,295 42,138 36,979
quan Viettel Global
riéng

4. Panh gia viée thue hién cdc nhiém vu do PHDCP giao trong nhiém

ky

Nzm 2018 thuc hién phat hanh cd phiéu dé tang von Diéu 1é ciia Tong Cong
ty, ting von diéu 1é tir 22.438 ty dong 1én 30.438 ty dong, vdn huy dong duoge sir
dung dé tang quy mo von hoat dong phu hop véi nhu cau von dau tu cua cac du
4n dau tu cua Téng Cong ty;

Thuc hién ban hanh Biéu Ié sira ddi, bd sung cua Téng Cong ty. Stra doi ban
hanh cac Quy ché ndi bo, thay doi gidy chirng nhan dang ky kinh Doanh dam bao
pht hop véi quy dinh phép luat hién hanh va tinh hinh thyc té cua Téng Cong ty
trong cac nam 2019; 2020; 2021.

Thuc hién sap nhap Cong ty TNHH Viettel Overseas vao Tong Cong ty nam
2021.

Khéng thuc hién nhiém vu chuyén tru sé chinh cua TCT tir dia chi Keang
Nam vé& D26 (theo NQ PHDPCD bt thuong s6 53/NQ-PHPCH-VTG ngay
18/11/2019) cho phu hop véi thue té.

Viéc bao lanh cho Céng ty Mytel tai Myanmar vay von tai Ngan hang TP
Bank (day 12 n6i dung da duwoc DPHPCD théng qua Nghi quyét bang van ban ngay
05/10/2020, Téng Cong ty da bdo cao PHPCP thudng nién nam 2022 1a khong
thuc hién dugc viéc bao lanh nay do chinh bién tai Myanmar vao dau nam 2021,
nén da xin phép dung thuc hién.

4.1. Cong tac chi dao giam sat cua HPQT trong giai doan 2018-2023

HPQT tryuc tiép dinh huéng, chi dao Ban diéu hanh bang cac Nghi quyét va
giao cho Ban Tong Giam déc thuc hién cac hoat dong bao gém giam sat, kiém soat
dau tu theo cac muyc tiéu tai chinh d4 duoc thong qua, sip xép lai va xay dung chic
nang quan ly ctia Téng Cong ty dé hoat dong dat hidu qua cao nhat cho timg nam,
dam bao moi hoat dong ciia Téng Cong ty tuan thii theo quy dinh ctia phap luat, tap
trung vao viéc: (i). xy dung ngudn nhan lyc, bd may tinh gon hiéu qua; (ii). tang
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cudng viée thué tu van hd tro hoat déng quan tri, dau tu, kinh doanh, kiém toan;
(iii). Xay dung quy trinh, quy dinh hé théng dé tang cuong quan tri, gidm sat noi
bg; (iv). Panh gia va thuc hién dung cac quy dinh lién quan dén giao dich véi nguot
nd1 bd, giao dich véi cac bén co lién quan; (v). Phat trién khong gian moi, co cau
lai d4u tu dam bao hiéu qua.
4.2. Co ddng va Cb phiéu
Trong nhiém ky, Tong Cong ty da thuc hién thanh cong viée dang ky luu ky
tap trung va dang ky giao dich cb phiéu trén san Upcom vao thang 9/2018, véi gia
trj cd phiéu bét ddu giao dich 1a 15.000 déng/c phiéu, gia trji cb phiéu giir duogc
mirc dn dinh, ting trudng trong cac nam, thoi diém thang 2/2023 gié tri ¢6 phiéu
dang giao dong murc 21.000 — 22.000 VND.
4.3. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT
Tir nam 2018 dén hét nam 2022, viéc chi tra thu lao cho HPQT duoc thuc
hién diing dinh mirc va duogc tinh dua trén s6 ngay cong thuc té ciia cac thanh vién
HPQT, da dugc PHPCP théng qua. Cu thé thu lao cia HPQT va chi phi hoat
dong cua HDQT trong nhiém ky 2018-2023 nhu sau:

Nam | Thu lao chi tra cho HPQT | Chi phi hoat dong ciia HPQT
2018 1.222.430.000 VND Khoéng phat sinh

2019 1.111.920.000 VNP Khong phat sinh

2020 1.156.320.000 VND Khoéng phét sinh

2021 1.156.320.000 VND Khong phat sinh

2022 908.800.000 VND 508.530.669 VND

4.4. Panh gi4 viéc trién khai cdc dinh hwéng cia HPQT

HDPQT déanh gia cao sw chu dong, tng bién linh hoat cia Ban Piéu hanh
trong viéc t6 chirc, diéu hanh trién khai cdc phuong 4n kinh doanh, gitp Téng
Cong ty va Thi truong di ding huéng chién luge dé ra trong nhiém ky 2018-2023.

4.5. Tong két hoat dong ciia HPQT trong giai doan 2018-2023

Trong nhiém ky, HPQT c6 nhiéu thay dbi vé cc thanh vién so véi dau nhiém
ky, nhung céng tac quan tri va giam sat van dugc HDQT duy tri, viéc hop hodc
thong qua céc ndi dung bang vin ban dé ra Nghi quyét theo diing quy dinh. Trong
nhi¢m ky HPQT da thyc hién to churc hop Dai hoi df'ing co dong thudng nién, bét
thuong theo ding quy dinh véi 5 1an hop PHDCD, 4 1an 1dy y kién bang van ban
ra 9 Nghi quyét tuong tmg. Thuc hién hop HPQT 80 lan, dua ra y kién bang van
ban 126 1an va ra 250 Nghi quyét tuong mg dé thuc hién quan tri, giam sit hoat
dong cua Tong Cong ty. Ngoai ra HDQT thuong xuyén chi dao truc tiép Ban
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Téng Giam dbc dé c6 dinh hudng didu hanh phi hop véi timng giai doan, nghe cac
bao céo cua Tong Giam ddc vé két qua thuc hién va yéu cau giai trinh ddy du,
dam bao ring cac cong viéc duoc trién khai va dugc gidm sit chit ché,

Véi nhitng nd luc cia HDQT trong 5 ndm qua trong viéc quén tri, gidm sat,
dinh hudng céac hoat dong diéu hanh, tai chinh, bam sat cic Nghi quyét cua
PHDCD di gitip Tong Cong ty c6 nhitng budc phat trién, tang trudng kinh doanh
trung binh hang nam tir 15-20%, thu hdi dong tién vé Viét Nam trung binh 200
triéu USD/ nam, Téng Cong ty c6 cac giai phap vé quan 1y, gidm sat hiéu qua vé
tinh hinh ddu tu, kinh doanh tai cac thi trudng. Vi két qua dat duge, HDQT da
hoan thanh tét cac nhiém vu ctia minh.

II. PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2023-2028

1. Dinh hwéng phat trién ciia Tong Cong ty giai doan 2023-2028

1.1. Muc tiéu hoan vén lity ké 100% (giai doan 1 ciia gidy phép dau tuw Vién
thong ddi voi tat ca thi truong), song song véi muc tiéu chuyén doi tir mot doanh
nghiép Pau tu vé Vién thong trd thanh doanh nghiép Péu tu vé Vién théng — Dich
vu 8. Vién thong tiép tuc déng gop vai tro 1a dich vu tao vbn, chii dao trong viée tdi
da héa loi nhuan, wu tién dau tur vao chuyén doi cong nghé dam bao trd thanh vi tri
nha mang dan dét vé cong nghé tai cac qubc gia Viettel Global dau tu dang chiém
linh vi tri s6 mot vé thi phan.

1.2. La dong luc ting truomg chinh vé doanh thu d6i v6i Tap doan Viettel
(phén ddu mirc déng gop trén 50%/nim). Toan giai doan the @d tang trudmg
ciia Vién thong nwéc ngoai ting truwéng twong dwong 3 lAn trung binh nganh
thé gioi va x4p xi 2 lan ctia Tp doan.

Tré thanh céng ty sé mot vé Vién thong va Cong nghé tai cc thi truong dang
dau tu dbi véi céc thi truong ¢6 ha ting CNTT va Vién théng & mire trung binh —
phat trién nhanh. Déi véi cée thi truong c6 ha ting CNTT- Vién thong con & mirc
thap, phan d4u trg thanh sb mot vé thi phan doanh thu, thué bao tai thi truong.

Ca thé hoa chién lugce chuyén déi sb theo xu thé phat trién va diéu kién timg thi
truong, hinh thanh tu duy mé rong, phét trién cic dich vu méi ngoai vién thong
truyén thong. Céc dich vu s6 dan duoc dua vao trién khai kinh doanh phu hop véi
cac dic thu ctia mdi thi trudng nhu dich vu vi dién tir, dich vu gidi phap CNTT cho
khach hang doanh nghiép, dich vu s6 cho khich hang c nhan nhu Super App, giai
tri 86, trd choi dién tir, chi trong dau tu phét trién cong nghé méi dé dan dét thi truong
vé cong nghé.

1.3. Xay dung 19 trinh ké hoach chi tra cb tirc cho c6 dong 12 mot trong
nhirng muc tiéu quan trong trong hoat dong nhiém ky 2023-2028. Ngoai nhi¢m
vu phat trién Téng cong ty ting trudng, hidu qua, bén ving tao ra loi nhuén hang
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nam. Mot phﬁn loi nhuan s& duoc tai dau tw vao viée kinh doanh va 1ap cac quy du
phong, phan loi nhudn con lai duoc chi tra cho cdc ¢ dong trong giai doan nay.

1.4. XAy dung hé thong quén tri doanh nghiép chuyén nghiép minh bach,
hiéu qui phin ddu niém yét trén cac san Hose hoic HNX tao dung niém tin véi
nha dau tw, déng gbp cac loi ich cho dat nude, doanh nghiép va cac quyén loi chinh
dang ctia nha dau tu.

1.5. M& rong khong gian phat trién theo chiéu rong, tiép tuc chién lwoe xtc
tién ddu tw cdc thi trwdmg, tap trung khu vuc ASEAN va cac nude phat trién (Chau
Au), uu tién hinh thirc lién doanh hodc mua c¢é phan cong ty dang hoat dong.

1.6. Pa dang héa cdc hoat dng M&A hinh thanh dong chiy tuin hoan 2
chiéu (mua & ban, thanh ldp & giai thé), thuc hién linh hoat va thanh céng 3 nhém
giai phap (i). Mua béan cong ty, mua bén co phi’in ; (i1). Mua ban tai san; (ii1). Tai
co cdu von,

1.7. Hoat dong ddu tw bam theo tin hiéu thi trudng, xu huéng céng nghé
va dua ra quan diém vé phan ky diu tw dé giam ganh ning dong tién va linh hoat
trude nhimg bién dong cua thi truong. Du phong ngudn luc cho cac thay déi bat
thuong ctia thi truong ciing nhu nhimg chién luge canh tranh ciia dbi thu gitip cho
thi trudng chii dong hon trong duy tri lgi thé canh tranh.

1.8. DAy nhanh viéc thue thi Chuyén dbi s6 (CDS) tai khéi co quan va Cong
ty thi truong toan trinh véi muc tiéu téi wu hoat dong cia Cong ty, ting d6 chinh
xac, su thuan tién, giam thoi gian quan 1y va quan tri rdi ro, ning cao ning suét lao
dong ctia Tong Cong ty ciing nhu cong ty thi truong.

2. Pinh hudéng cac chi tiéu chinh:

Téng doanh thu hop nhat va Loi nhudn trude thué hop nhét duy tri mirc tang
truong on dinh. Doi véi thué bao tap trung vao chat luong thué bao vién théng va tap
thué bao cac dich vu sé ngoai vién théng truyén thdng nhu super app, vi dién tir, gia
tang ti trong d6i voi nhém dich vu san phdm méi ngoai Vién thong truyén thong theo
16 trinh Chién luge ciia Téng Cong ty.

e Tong doanh thu: du kién t6i nam 2028 dat khoang 33.000 - 37.000 ty VND

(trung binh tang truong 3% -5%/nam).

e Loinhuan truéc thué: Duy tri muc tang truong tuong duong doanh thu.

o Thué bao vién thong: ting truéng 1 triéu - 2 triéu Thué bao/ndm do céc thi

truong da bio hoa vé thué bao Vién thong.

e Thué bao sb: ting truong tdi thidu 10-15%/nam.

3. Dinh hudng theo cac linh vue:

V¢é kinh doanh:
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Vi dinh huéng khéch hang 1am trung tim, muyc tiéu tiép tuc doi méi sang tao
trong c4c hoat dong kinh doanh, ban hang dé mé rong hon nira tap khach hang & moi
quy md va linh vuc céc cong ty dang chiém linh, thic day ting truong bén vimg
trong dai han.

Thuc hién chinh sach, dam bao tuan thu quy dinh, cac cam két tai nudc tiép
nhan diu tu & mirc cao nhat dé thuyét phuc co quan quan ly tai nudce tiép nhén dau
tu, thu huat sy quan tim ctia Chinh phu ddi véi nganh vién théng va dich vu sé.

San sang hop tac cling Chinh pht, co quan nha nuéc tai cac qubc gia dau tu
trong xdy dyng quy dinh quan 1y cho dich vu Vién théng ciing nhu céc dich vu sb dé
thic ddy tang trudng qudc gia néi chung va doanh nghiép néi riéng.

Tang tinh linh hoat trong viéc diéu chinh, thay d6i mé hinh kinh doanh dé thu
hit ngudn luc ctia déi téc bén ngoai, ddc biét ddi vai cac Cong ty kinh doanh dich vu
s6, vi dién tir.

Duy tri téc do tang trudng 6n dinh cao hon so v6i mat bing chung cua Vién
thong thé giéi 5-10%. Nhém dich vu ngoai Vién thong ting trudéng & mic
>10%/nam.

DAi v6i céc thi truong dang & vi thé tri s mot vé thué bao déi véi vién thong,
duy tri vimg chéc vi thé khong dé mét thi phan vao tay ddi thu. Nang cao hiéu qua
vé loi nhuén, gia ting gid tri trén tap khéch hang sin c6. Véi nhitng dich vu dang c6
da tang trudng vuot troi, 1a nén tang dé xay dung va 1am day hé sinh thai ngoai Vién
thong trong tuong lai can tro thanh don vi dimg dau tai thj truomg (Vi dién ).

Vé hoat dong chién luge kinh doanh: Tap trung moi ngudn luc can thiét, dam
bao hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu SXKD theo 2 nhom dich vu chinh:

e Vién théng truyén théng: Doéng vai tro chi dao ti da hoa loi nhuan, uu

tién du tu vao chuyén déi cong nghé. Tap trung ngudn luc (Con ngudi,
Pau tu, Chinh sach) tai nhimg khu vue con du dia phat trién, tiép tuc dong
vai trd nha mang dan déit s6 mot tai thi truong.

e  Dich vu ngoai Vién thong truyén: Thong qua viéc hop tic va md rong
hop tac vai cac doanh nghiép hoat dong trong cac linh vic Gidi phap sd,
N¢i dung s6, Thuong mai s6, Tai chinh s...trong nude va quic té dé img
dung trién khai nhim ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh tai cac thi
truong 12 ngudn dong lue méi cho tang truéng doanh thu.

Vé hoat dong Chuyén dbi so, kv thufit va cong nghé:

Day nhanh qu trinh thuc thi chién lugc ciia Téng cong ty tir doanh nghiép Pau

tu vé Vién thong thanh doanh nghiép Pau tu vé Vién thong va Dich vu sé thong qua:
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Thic day cac linh vyc kinh doanh s tiém nang, tré thanh tru cot tdng truong
ma1 cho cac cong ty thi truong.

Nang cao hi€u qua véan hanh toan dién thong qua viéc thuc thi chuyén dbi sb
toan dién trén nhiéu linh vuc.

Gan céc giai phap chuyén ddi s6 voi trach nhiém dbi véi Tong cong ty cling
nhu nhom cbng ty thi truong.

Ul tién sit dung céc san pham hé théng cong nghé cua Tép doan phat trién dam
bao tinh dong bo giira Tap doan, Tng cong ty va cac thi trudng,

Chién luoc quy hoach va phat trién tan s6: Quy hoach tan s6 cho cac thj truong
giai doan dén 2025, co ban cac thi truong bat diu chii ¥ 1y tin sé mid band (2300
GHz, 2600 GHz, 3500GHz) sin sang cho 5G véi biang thong tir 60Mhz — 80Mhz tr
nam 2023 (md rong mang 4G hién tai va sin sing chuyén d6i 5G twong lai). Uu tién
trién khai 5G tai nhimg thi trudng c6 ti 1& thué bao 4G cao va diém theo khung
BEMECS (GSMA ) dat trén 50% giai doan tir 2025 thi (Myanmar, Cambodia, Laos).

D6i véi nhém cac thi truong da dimg dau va c6 tiém nang phat trién dich vu sé:

e  Din dau vé ha ting s6 (Di dong, C6 dinh bang rong, Datacenter).

e  Tung budc chuyén dbi sang cong nghé méi (5G) dé bét kip xu thé.

e  Ddi voi nhém cac thi trrong tai khu vue Chau Phi va Haiti:

e  DPaymanh trién khai céng nghé 4G, chiém linh thi phan thué bao 4G chuan
bi sin sang cho 5G khi diéu kién phu hop.

e  Phat trién manh cac nén tang phuc vu cac dich vu trén nén data.

Théng minh hod, tu déng ho4 mang ludi va hé thong van hanh, kinh doanh cta
doanh nghiép, Nghién ciru 4p dung cac cong nghé xanh, cong nghé méi nham dam
bao tinh bén vieng ciia mang i,

V& hoat dong Quéin 1V vin:

Ul tién viéc bao toan va phat trién vén tai céc thi truong da dau tw. Tiép tuc tai
co cau lai ngudn von tai céc cong ty chira hoan vén, quyét tam thuc hién M&A dbi
v6i nhitng thi truong theo chién luge dd xdy dung. Muc tiéu xuyén sudt duy tri tdi
da viéc bao toan va phat trién vén ciia Viettel Global.

Thyc hién quén trj cong ty theo chuan muyc ké todan qudc té phi hop véi mot
Cong ty dau tu toan cf.-’iu, kinh doanh da Iinh vuc dé dam bao muc tiéu bao toan va
phat trién nguén von dau tu.

Vé nhin s va dao tao:
Pinh huéng cac Cong ty thi truong 14 thuong hiéu tuyén dung hang dau tai
nuéc sé tai, da dang ho4 trong cac cong tac tuyén dung.
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Xay dyng doi ngfi nhan su nong cét ¢d chat lwong chuyén mén cao va gin bé
lau dai voi Cong ty thong qua cac hoat dong dao tao trong va ngoai nudc.

Nghién ctru, trién khai co ché ddi ngd canh tranh tai cac thi truong. Tiép tuc téi
uu, quan ly chat ché luc luwong lao dong, xay dung cac phuong an thué ngoai cac
cong viéc, linh vuc gian don dem lai it gia tri.

Chuyén dich 20% - 30% luc lugng lao dong sang cac linh vuc dich vu méi,
dich vu s6 va nang suét lao dong binh quan (doanh thu/ngurdi/ndm) cong ngang ciia
khéi thi truong tang truong tir 10% - 18%/nam

V& Truyén thong, tuiin thi va quédn tri rii ro:

Chu y dén cong tac truyén thong tai Viét Nam va trén quy md qudc té nham
nang cao vi thé thuong hiéu ctia Viettel Global ciling nhu ctia Tdp doan.

Thué tu vén qudc té uy tin dé nghién ctru cac chinh sach nganh Vién thong,
Tai chinh dién tir, CNTT va c4c nganh dich vu sé méi da duge xac dinh trong chién
lwge phét trién clia cong ty.

Tiép tuc trién khai hé théng quan tri rii ro Téng cong ty va tai cac cong ty thi
truong. Nang mirc do trudng thanh hé théng quan tri rai ro doanh nghiép dat mirc
t6i mirc Hoan thién va Cao cip (Level 3.3 — 4).

Trén day 1 bio cdo cia Hoi ddng quan tri Téng Cong ty C6 phan Piu tu
Quéc té Viettel, kinh bdo céo Pai hoi xem xét thong qua./.

Trédn trong cam on.

TM.HQI PONG QUAN TRI

Noi nhgn: CHU TICH

- Céc co dong TCT;
- Luu: VT; VPHDQT; Trang 02.
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TAPDOAN CONGNGHIEP-VIEN THONGQUANDQI - CONG HOA XA HQICHUNGHIA VIETNAM
TONGCONGTY CPPAUTU QUOCTE VIETTEL Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay b thang %4 ndm 2023

BAO CAO
CUA BAN PIEU HANH VE TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2022 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2022
1. Pic diém tinh hinh:

Nam 2022, trong bdi canh thé gidi gip nhiéu khé khan, chudi cung tmg hang
hod bj gian doan, gid nang luong va thuc phém tang, lam phat leo thang, 13i suét
tang manh d4 tac dong siu rong dén moi mit kinh té - chinh tri - x hoi tai hdu hét
cac nudc trong d6 co cac thi trudmg Téng Cong ty CP Pau tu Quéc té Viettel
(“Viettel Global”) dau tu. Vuot Ién trén nhitng khé khan, thach thirc d6 Viettel
Global van duy tri duoc ting truéng doanh thu cao & mirc 2 con s6; Loi nhuan
trude thué dat cao nhét tir truée dén nay; 7/8 Cong ty dimg top 2 trén thi trudng,
trong d6 5 Céng ty gift viing vi tri s6 1 (Metfone-Campuchia, Unitel-Lao,
Telemor-Dong Timor, Mytel-Myanmar, Lumitel-Burundi).

Dé dat duoc nhitng thanh tuu trén, trong ndm qua Viettel Global da cung cac
thi trudng ting cudng hoat dong kinh doanh, kiém tra, gidm sat, dam bao hiéu qua,
t6i wu héa cao nhét moi ngudn lye sin c6 dé mé rong khong gian phat trién méi,
tiép tuc duy tri ting trudng cao vé doanh thu theo dung 16 trinh chién luge giai
doan 2021-2025 d3 dé ra; Thuc hién déu tu trong tam, trong diém, bam sat theo
tin hiéu, xu thé phat trién cua thi truong qua nhiéu phuong thirc méi. Tién phong
trién khai, 4p dung cdc quy trinh van hanh tién tién trén thé giéi nhu: chuin ké
toan qudc té IFRS, kién toan bo may Quan tri rii ro va dua vao ap dung toan dién
trén moi linh vuc xuyén sudt tir Viettel Global dén cac thi truong,

2. Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh:

- Téng doanh thu hop nhit dat 27.329 ty ddng, ting trudng 21% so voi
thuc hién nam 2021, hoan thanh 119% ké hoach dé ra (Ké hoach téng doanh
thu hop nhat 23.000 ty ddng).

- Loi nhuan hop nhit truée thué dat 3.014 ty ddng, tang hon gép 3 1an so
voi nam 2021 (880 ty df")ng), duy tri muc tiéu loi nhudn trude thué hop nhat
dwong 3 nam lién tiép.

Ghi chii: Loi nhuan trude thué ting cao do két qua kinh doanh t6t. Doanh thu
nam 2022 cua Viettel Global dat 27.329 ty dong, tang 21% so véi nam 2021.



Doanh thu tang cao trong khi gia von tang thém khong dang ké, dua loi nhuan

gOp ting 3.835 ty dong 1én 10.959 ty déng. Ty sudt loi nhuan g0p cao ky luc

46 %,. Hoat dong tai chinh va lgi nhuén tir cong ty lién két cting khoi sdc dang

ké so v6i nam trude gitip cho doanh thu tai chinh dat 3.580 ty dong; Trir di

chi phi tai chiqh, Viettel Global dat loi nhudn I}O@t dong tai chinh rong duong

hon 1.000 ty dong. Loi nhuan tir cong ty lién két cling tang 2.089 ty dong dong
g6p 16n vao két qua lgi nhuan.

- Thué bao vién théng: ting thém 2,38 triéu thué bao, dat 95% ké hoach (ké

hoach ting thém 2,5 triéu thué bao), chii yéu do Halotel giam 125 nghin thué

bao nguyén nhan bdi anh hudng chinh sach ctua co quan quan Iy nude so tai

chan cét thué bao thiéu thong tin, cit giam khuyén mai Free; Unitel giam 113

nghin thué bao do déi thu ban pha gia, Cong ty thi truong nim bét, diéu chinh

chinh séch chua Kip thoi.

- Thué bao s6: ting thém 8,6 triéu thué bao, hoan thanh 143% ké hoach (ké

hoach tang thém 6 triéu thué bao).

Nam 2022, hau hét cac thi truong Viettel Global dau tu c6 mire tang truong
doanh thu cao: Movitel tai Mozambique tang 30%, Mytel tai Myanmar tang 23%,
Lumitel tai Burundi tdng 18%, Telemor tai Pong Timor tang 17%, Halotel tai
Tanzania tang 14%, Metfone tai Campuchia tang 6%, riéng Natcom tai Haiti va
Unitel tai Lao do anh hudng boi ty gid quy déi bién dong nhiéu nén khéng ting
trudng tuy nhién néu danh gia theo dong ban té thi Natcom tang 40%, Unitel ting
19%. Bén canh dé, cac thi trudng tai timg Chau luc ciing dat dugce nhiéu thanh
tuu noi bat:

- Chau A: Céc thi truong Chéu A déu giir viing vi tri s6 1 vé di dong. Ngoai
ra, dich vu c6 dinh bang rdng tai cac thi truong nay nam 2022 phat trién bt
pha va déng gép 16n vao tang trudng thué bao 1dn doanh thu (Metfone ting
thém 100 nghin thué bao gap 2.5 1an nam 2021, déng gép 28% doanh thu tang
thém; Unitel ting thém 16,3 nghin thué bao, gip 1,2 1an nam 2021, déng gop
25% doanh thu tdng thém; Mytel tang thém 124 nghin thué bao, déng goép
10% doanh thu tang thém).

- Chau Phi: Van tiép tuc din ddu ngudn dong gop ting trudng chu yéu cua
Viettel Global. Movitel: Doanh thu dich vu duy tri ting truéng 4 nam lién tiép
trén 20%; Lumitel giit vimg va cing c¢d vi thé s6 1 trén tat ca cac dich vu: Di
dong chiém 60% thi phan thué bao (ting 2%); Thué bao vi dién tir chiém 77%
thi phén (tang 1%), C6 dinh bang rong 42% thi phan (Tang 1%); Doanh thu
dich vu tang trudng 2 con sé 7 nam lién tiép. Céc thi truong nd luc chuyén
tién vé nudc: Movitel 71,9 tr$ dat 180% ké hoach va gan gap 2 lan nam trudc;



Lumitel 30 tr$ dat 126% ké hoach va g:ftp 1,7 1an nam 2021; cao nhét tir trudce
dén nay.

- Chau My: Natcom thué bao tang thém 482 nghin thué bao ~ 126%; Thi
phdn tang ~5% mirc tét nhat tir trude dén nay, hét nam 2022 Natcom chiém
48,6% thi phan; Loi nhudn truéc thué dat muc cao nhét tir trude dén nay: 855
ty dong (Ty sudt LNTT/DT tang tir 29,9% 1én 37,4%, dimg dau trong céc thi
truong).

Két qua thyc hién nhiém vu trong tam

- Téng Céng ty da chii dong thue hién cdc chuyén dich dé phi hop véi
xu thé phat trién: Ddy manh ting trudng thué bao Super App, thué bao vi,
xay dung hé sinh théi toan dién hd tro cho viéc giit gin va ting trudng thué
bao data. Tiép tuc kién toan méd hinh té chirc Viettel Global theo huéng
Holding, tap trung vao vai tro chién luoc, tai chinh, dam bao phap ly, giam sat
cac chi sb hiéu qua dau tu cua cic thi trudng va tang cudng quan hé cd dong,
quan hé chinh pht, quan hé déi tac. Céc hoat dong quan 1y c¢6 su chuyén dich
pht hop, giao quyén chii dong cho thi trrong trong viée ra quyét dinh dau tu,
Viettel Global tap trung quan tri theo hiéu qua vé loi nhuén va dong tién.
Viettel Global diéu hanh thi truong chuyén dich kinh doanh méi dé phu hop
véi thay doi ctia hanh vi khich hang, thay ddi méi trudng coéng nghé sb
(chuyén dich sang online kénh ban, chdm séc khach hang, thanh toan sd...).

- Hoan thién cac quy trinh quy dinh, cac hé théng quan tri cho Viettel
Global va thi treomg: Xay dung b tai li€u quan tri rui ro cho Viettel Global
va cong ty thi truong; Trién khai 4p dung chuan ké toan méi IFRS theo 16
trinh; Quy hoach hé sinh thai cho Super App thi truong: Quy hoach/ quy dinh
danh muc san pham trong hé sinh thai, chi tiéu k¥ thuat, khung hop téc, bd
KPIs theo ddi danh gia va diéu hanh.

- Chii dong, linh hoat tim khéng gian méi dé phat trién, dit muc tiéu cao
dé bit pha: tai thi truong Chau A ddy manh dich vu Internet cap quang
(FTTH) bing c4ch giao muc tiéu cao cho cac thi trudng (Metfone 100 nghin
TB; Mytel 200 nghin TB; Unitel 50 nghin TB) va két qua FTTH di déng gép
16n vao delta tdng trudng doanh thu cho céc thi truong. Nam 2023, cac thi
truong can tim kiém khong gian ting truéng moi, chuyén ddi sang cac dich
vu sb, Internet cap quang, khach hang doanh nghiép, dé tao ra su khac biét va
khai thac tiém nang thi truong.

- Ting cudng cdng tic dio tao, chuyén giao céc vi tri quan 1y cép trung
cho ngwdi sé tai: nam 2022, di dua vé Viét Nam dao tao 26 CBNV ngudi s&
tai cua cac thi truong Lao, Campuchia, Mozambique, Tanzania. Ngoai viéc
nang cao kién thirc chuyén mén, k¥ nang quan ly, ddy con 1a dip dé nhéan su



s& tai hiéu hon vin héa, cach lam cua Viettel, hiéu van héa, dat nuéc con
nguol Viet Nam, tur do gén bo v6i Viettel hon.
- Piy manh hoat dong ddi ngoai va thu dwgc nhiéu két qua tich cyre: Nam
2022, Viettel Global da trién khai hiéu qua nhiéu giai phap qua kénh ngoai
giao cép cao qua dé cac co quan quan ly cia nudc tiép nhan dau tu hiéu o
hon hoat dong dau tu ctia Viettel Global tai cac thi truong.

4. Ton tai

Nhiém vu nghién ctru va da dang hoa cac hoat dong M&A (béan tram; ban cb
phan tai cic cong ty cung cép dich vu vi dién tir) van dang trong qua trinh thuc
hién dam phan va tim kiém phuong 4n tdi wu, chua c6 dugc két qua cu thé.

1. KE HOACH KINH DOANH NAM 2023
1. Du bao vé méi trudmg kinh doanh:

Nim 2023, du béo tinh hinh kinh té, chinh tri thé gii tiép tuc dién bién phirc
tap, tang trudng GDP toan cau c6 xu hudng cham lai. Tuy nhién, theo du bao cua
cac to chirc kinh té uy tin, tang truéng GDP tai cac thi truong Viettel dau tu déu
khéi séc &@ mirc cao hon so véi tang trudng nam 2022 do da phan cic quéc gia
Viettel dau tu thién vé xudt khiu cic san phdm co ban, thiét yéu (cac san phadm
ndng nghiép, thily san, khai khoang...). Lam phat cling duoc du bao & mirc thip
hon nam 2022 (ngoai trir Tanzania do 40% hang hoéa, nguyén liéu nhap khau tir
Trung Qudc).

Xu huéng va co hdi trong nim 2023 van con rat lén ¢ nhitng mang nhu 4G,
Cé dinh bang rong, Dich vu s6, Vi dién tu. Di dong 4G con du dia lon va dang
trong giai doan phét trién manh mé tai khu vuc Chau Phi. Dich vu Cé dinh bang
rong du bo te d6 tang trudong thué bao van cao hon di dong, khu vuc Péng Nam
A va Chau My Latinh du ty trong FTTH dat trén 50% nhung van cé muc ting
truong du kién 2 con sé. Céc cong ty thi trudng cia Viettel déu c6 loi thé vé ha
tang cap quang, cung cap da dich vu (Di dong, C6 dinh bang rong) do vay rat
thuan loi dé phét trién thué bao, mé thém khéng gian ting trudng.

Dich vu sb va giai phap B2B: van giit mirc tang truéng tuong dwong nam
2022 (9%); Cac nha mang tham gia vao kinh doanh linh vuc khach hang doanh
nghiép va thanh céng chi yéu tap trung & cac nude phat trién véi ti trong doanh
thu B2B/Téng doanh thu & mic >20%. Cac thi trudng tuong duong ma Viettel
dau tu dang ¢6 Viét Nam va tiém can co6 Myanmar va Campuchia; Nhom dich vu
Giai phap doanh nghi€p ma cac nha mang danh gia la cé co hdi phat trién 16n nhét
trong cac ndm tdi va tap trung la An ninh mang, [oT va Cloud. Thué bao vi di¢n
tir: Du bdo thanh to4n qua Vi dién tir s& chiém 50% tong khdi luong thanh toan
trén cac san TMDT toan cdu; Cong nghé thanh toan qua QR code s& 12 hinh thirc
phd bién toan cau. Viettel v6i trén 10 triéu thué bao Vi dién tir s& 1a loi thé rat 16n
dé don dau xu hudng va phat trién manh mé trong thoi gian toi.

2. Ké hoach kinh doanh nim 2023:



V6i nhitng du béo néu trén, Ban Téng Giam doc Tong Cong ty xdy dung ké
hoach kinh doanh nam 2023 v&i cac chi tiéu va nhiém vu trong tdm nhu sau:

2.1.Chi tiéu chinh:
- Téng doanh thu hop nhit dat 28.000 ty dong, tang truong 2% so vGi ndm
2022.
- Loi nhuén truée thué hop nhit: Téi thiéu dat duong va ky vong tuong
duong lgi nhuén cia nam 2022,
- Thué bao vién théng: ting thém 2 triéu Thué bao.
- Thué bao s6: tang thém 6 triéu Thué bao.

2.2. Nhiém vu trgng tam:
- Téap trung moi ngudn luc can thiét, dam bao hoan thanh cac muc tiéu, chi
tiéu vé doanh thu, loi nhuén, thué bao; dong thoi trién khai cac giai phap quyét
liét dua hoat dong M&A thanh cong it nhét tai 1 thi truong mang lai ngudn
doanh thu bé sung khoang 55 tr$ (twong dwong 1.200 tyddng) nhdm diy nhanh
tién do thu hdi von tai c4c thi trudng dang dau tu.
- Tiép tuc duy tri t6t hoat dong kinh doanh d6i véi cac dich vu vién thong
truyén théng (di dong, ¢d dinh bang rong); Pdng thoi ddy manh phat trién cac
dich vu méi (super app, vi dién tir...) dé dam bao ting truéng doanh thu va
gan két khich hang.
- Dua mirc do trudng thanh s6 cia Viettel Global 1&n 2.9 theo tiéu chuan cua
TM Forum; Day manh chuyén dich sb tai cac Cong ty thi trudng.
- Nang cao murc dg thanh thuc, chuyén nghiép hé théng Quan tri rui ro tai
Viettel Global, dua mirc d§ trudéng thanh hé théng Quan tri rui ro Viettel
Global dat mirc 2.8 theo bo tiéu chi tu van cia Ernst &Young cung cép.
- Rasoat, co cau lai bd may t chire tai cac Cong ty thi truong dam bao luéng
véan hanh cong viéc, chuyén dich co céu lao dong va van hoa td chirc theo
huéng tinh gon — hién dai — cong nghé¢ va chuyén nghiép.
- Déy manh cong tac ddi ngoai, ngoai giao kinh t& nhim tan dung tdi da cac
co hodi mang lai loi ich kinh t& cho hoat dong SXKD tai céc thi trudng.

2.3. Giai phap thuc hién:
- Giai phap vé kinh doanh va truyén théng: Chu dong tim khong gian méi,
dat muc tiéu cao va tim giai phap dé dat duoc muc tiéu (m& rong phat trién
thué bao cb dinh, phat trién cac dich vu méi nhu: vi dién tir, super app, x6
s...); Viettel Global s& phéi hop clng cac don vi trong Tap doan xay dung
phuong an tong thé phat trién cac san phim dich vu chuyén déi sé va kinh
doanh ndi dung s6 tai thi truong; cung cac thi truong day manh hoat dong
chuyén doi s6, thuc hién giao chi tiéu va gidm sat danh gia theo timg
thang/quy. TH chirc cac doan cong tac thuc té, hd tro thi trudng diéu hanh



quyét liét cac chuong trinh kinh doanh phat trién thué bao, chiém linh thi
trudng. Xay dung bd may truyén thoéng dinh hudng, hd tro thi trudng trong
viée danh gia strc khoe thuong hiéu, thuc hién cac chuong trinh, chién dich
Truyén théng hiéu qua.
- Giai phdp vé qudn tri tai chinh, co cAu vén, M&A: Xiy dung khung
phép ly trong cong tac quan 1y rui ro ty gia, 1di suat. Nghién ctru cac phuong
4n nhim giam thiéu rdi ro ty gi4 tai cac thi truong, bao gdm ca viée thuc hién
cac khoan vay ngan hang bang déng noi té dé tra cho cong ng USD; phuong
an mua USD hodc ngoai t€ khac cho cac thi truong khé khan vé ngoai t&¢ nhu
Burundi, Lao; Pay manh hoat dong M&A, lap ké hoach. chuong trinh cu thé
va thuc hién quyét liét dén cung.
- Giai phap vé dau tu: Pay manh dau tu ha tdng mang ludi, nhét 13 mang
4G dbi véi céc thi trudng ¢ tiém nang dé tao loi thé di trude, dén dau. Trude
hét, tap trung trién khai nhanh c4c viéc can 1am ngay trén co sé KH nam 2023
da dé ra, dé dam béao cac thi trudong cé nang luc mang luéi kinh doanh sém
nhat.
- Gidi phdp vé tuin thii va quén tri rii ro: Tuan thi phap luat, chudn hoa
quy trinh, quy dinh dam bao by may hoat dong chuyén nghi€p. Quan tri rii ro
clia cac cong ty ddu tu mét cich toan dién, ¢6 hé thong gidm sat, canh bao.
- Gidi phap vé bd mdy, ngudn nhén lye: Kién toan lai mé hinh quan tri tur
Viettel Global dén cac thi truong. Tiép tuc tinh gon bd mdy thi truong theo
dinh huéng khach hang, chuyén dich co cu nhan su chét lugng sang cac linh
vue méi, linh vue s6. Ddi méi, nang cao hidu qua chinh sich tién lvong; huéng
dan, hd tro cac thi truong hoan thién chinh sach tién luong theo hudng: Pay
nhanh téc do ting luwong tai nhitng thi truong thap va tach biét chinh sach
lwong déi véi nhan su key, quan ly ngudi so tai.
- Giai phap v& ngoai giao, ddi ngoai: Chu dong trién khai céc hoat dong déi
ngoai nham gén két mdi quan hé véi Chinh phu céc nude, qua dé nang cao hinh
anh, vi thé ctia Viettel Global ciing nhu cac Céng ty thi truong gép phan théo
g& nhiéu vén dé phéap 1y 16n, dé xuét hd tro cac chinh séch thuan loi cho hoat
dong kinh doanh cua thi trudng.

Trén day l1a béo céo ctia Téng Giam dbc Tong Cong ty, kinh bdo cdo Pai
hgi xem xét thong qua./.
Noi nhin:

- Céc cd dong TCT;
- Luu: VP. Tang 02.
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TAPDOAN CONGNGHIEP- VIEN THONGQUANDQI - CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
TONG CONGTY CPPAUTU QUOC TE VIETTEL Pgc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay G thdang 4 ndam 2023

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

Vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh da kiém todn ciia Téng Céng ty
Va Bdo c4o tinh hinh sit dung vén diéu 1é nim nim 2022

Can cr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020
ctia Qubc Hai nwge CHXHCN Viét Nam;

Cin ctr Piéu 1é hién tai ciia Téng Cong ty CP Pau tu Quéc té Viettel
(“Téng Cong ty”);

Can ctr B4o céo tai chinh nam 2022 cua Téng Céng ty da duoc kiém toin
béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam,;

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua Bao cdo tai
chinh nam 2022 va tinh hinh st dung von diéu 1é trong nam 2022, cu thé nhuw
sau:

STT Chi tiéu Hop nhat VTG HO

1 Téng tai san 50,303 44,708

No phai tra 21,195 5,043
2 . Novay: 5,958 2,561
3 Vén chi so hiru 29,108 39,665

Téng Doanh thu 27,329 7,047
* - Doanh thu ban hang va cung ca.?:p dich vu 23,630 2,677
5 Gid von hang ban 12,671 1,512
6 Loi nhuén trude thué 3,014 (4,021)
7 Thué TNDN 1,473 392
8 Loi nhudn sau thué TNDN 1,541 (4,413)

(Bdo cdo tai chinh chi tiét dinh kem)

e V& cic y kién kiém todn ngoai trir trén BCTC riéng 1é va hop nhit
nam 2022

Y kién ngoai trir d6i véi viéc khong hop nhét sb liéu tai chinh cua Cong ty
Viettel Cameroun (“VCR?) trén bao c4o tai chinh hop nhit va trinh bay khoan
dau tu vao VCR trén khoan muc dau tuw gop von vao don vi khac.



- Y kién ngoai trir d6i v6i khoan phai thu khach hang, phai thu vé cho
vay, phai thu ngin han khic v6i Cong ty VCR véi tng sb tién 8.437 ty VND
(tai ngay 31 thang 12 nam 2021 1a 8.198 ty VND). Trong dé, Téng Cong ty da
trich 1ap du phong cho cac khoan phai thu VCR véi sé tién 6.772 ty VND (tai
ngay 31 thang 12 nam 2021 14 5.014 ty VND).

- Y kién ngoai trir di véi viée trich 14p du phong t6n that khoan dau tu vao
Cong ty Mytel trén Bao cdo tai chinh riéng 1é véi téng so tién 3.369 ty VND
(téng sb tién dau tu vao Mytel 1a 3.878 ty VND).

Téng Cong ty xin dugce giai trinh nhu sau:

- Y kién ngoai trir lién quan dén Céng ty VCR: VGI da than trong ap
dung theo huéng dan tai Piém b DPiéu 10 Théng tu 202/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ciua Bo6 Tai chinh huéng dan phuong phap lap va trinh bao céo tai
chinh hop nhat chuyén khoan ddu tu vao Céng ty VCR tir khoan dau tu vao
cong ty con sang khoan dau tur dai han khac do dén ngdy phét hanh bao céo kiém
toan, Cong ty VCR chua cung cip duoc s liéu tai chinh trén 12 thang. Ngoai ra,
do Cong ty VCR chua cung c¢ip duoc sb liéu tai chinh va thu x4c nhan no nén
kiém toan vién chua ¢ du co s& danh gia VGI c6 thé thu hdi tat ca cac khoan ng
phai thu déi véi Cong ty VCR do d6 kiém toan vién dua y kién ngoai trir nhu
trén.

- Y kién ngoai trir lién quan dén Cong ty Mytel: Tai thoi diém lap Béo cdo
tai chinh, Ban Téng Giam déc VGI danh gia tinh hinh bt 6n chinh trj gia ting
phtic tap ciia Myanmar sé tiép tuc anh hudng tiéu cwe dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty Mytel, nén théan trong quyét dinh thuc hién trich lap du
phong ton that dau tu vao Céng ty nay. Chuan muc, huéng dan ké toan hién
hanh cta Viét Nam khéng c6 huéng dan cu thé vé mirc trich 1ap du phong tén
that khoan dau tu ra nuéc ngoai, VGI ciing chua thé xac dinh dwoc gia tri hop 1y
ctia khoan dau tu do viéc du bdo céc thoéng tin dai han trong tinh hinh bat n
chinh tri bi han ché, nén VGI d3 than trong trich 1ap du phong sb tién 3.369 ty
VND dua trén co sé so sanh két qua kinh doanh thuc té dén ngay 31 thang 12
nam 2022 va ké hoach tai chinh ban d4u cta du an. Do chua thé xac dinh duogc
gid tri thu hdi khoan ddu tu vao Cong ty Mytel nén kiém toan vién dua y kién
ngoai trir nhu trén.

2. B#o cdo tinh hinh sir dung von diéu 1é nim 2022
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Tir ngay 01 thang 01 nam 2022 dén ngay 31 thang 12 nam 2022, Téng
Coéng ty di str dung sb tién thu dugc tir cac dot chio ban cd phiéu tang vén didu
1€ theo cac ndi dung nhu sau:

S6 von da
S6 von da st dung| str dung
STT Nji dung tai ngay 31 thing S“n‘;'ifi [:;‘zmg tai ngay 31
12 nam 2021 thang 12
nam 2022
1 Pau tu vao thj truong Myanmar 1.801,44 2.088,17 | 3.889,62
L Gop von diéu 1é 603,42 603,43
- Thanh roan' ng ray ngan hang 1.198.02 2.088.17 3.286.20
phuc vu muc dich dau tw
2 1Pau tu vao thi trudong khic 920,99 S 920,99
- Gdp von diéu Ié 300,00 300,00
- Thanh r?an n}g vay ngan hang phuc 620,99 620,99
vu muc dich dau tie
3 [Thuc hién cac nhiém vu chién luoc 868,59 131,30 999,89
- Thanh toan ng vay ngan hang
phuc vu muc dich ban thiét bi cho 868,59 131,30 999,89
cong ty con, cong ty lién két
4 [Tong so von da sir dung 3.591,03 2.219,47 5.810,50
Tai ngay Tai ngay
31/12/2021 31/12/2022
S(‘)Avén‘ chua sir dung (Tién giri 4.408,97 2.189.50
5 mngan hang)
Tong cong von 8.000,00 8.000,00

Vén diéu 1& chua sir dung tai ngay 31/12/2022 13 2.189,5 ty dong sé& duoc
Téng Cong ty tiép tuc sir dung trong cic nim tiép theo can cir theo cac muc dich

da dugc Pai hoi dong C6 dong thong qua va dugc bao cdo dinh ky hang nam
theo quy dinh. '-
Kinh trinh Pai hoi dong Cb dong xem xét thong qua.
Trén trong.

TM.HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHT:I TICH
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TAP DOAN CONG NGHIEP-VIENTHONG QUANDQI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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S6: 04 /VTG-BKS Ha Néi, ngay & thang 4 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE

KET QUA HOAT PONG NAM 2022, KE HOACH NAM 2023 VA KET
QUA NHIEM KY 2018-2023

A.BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2022 VA KE HOACH NAM
2023

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (“BKS”) NAM 2022
1. Tong két hoat ddng ciia BKS niam 2022

- Trong nam 2022, BKS da t6 chirc 10 cude hop, cac van dé duoc thao ludn
va biéu quyét théng qua tai cic cude hop tudn thi dung céc quy dinh vé Quy ché
hoat dong ciia BKS da dugc Dai hoi déng ¢ dong (“PHPCD”) thuong nién 2022
thong qua.

- Mot sd ndi dung quan trong da dugc BKS thong qua bao gom: Thong qua
ké hoach hoat dong nam 2022 ciia BKS; Théng qua cac ndi dung Bao céo cia
BKS va két qua thim dinh céc ndi dung ma Héi dong quan tri (“HPQT™) va Ban
Toéng Giam dbc (“BTGP”) Tong Cong ty (“TCT”) trinh PHPCP thudong nién
nim 2022; Thong qua két qua gidm sat viéc lva chon va ky hop ddng véi don vi
kiém toan ddc 14p cho nim tai chinh 2022; Théng qua cac két qua giam sat dinh
ky...

- Viéc chi tra thu lao va chi phi hoat ddng trong nam 2022 cho BKS dam bao
tuan thi ké hoach ngan sach da dugc PHDCP thudng nién nim 2022 phé duyét.
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- Mot s6 ndi dung giam sat da duoc BKS kiém tra trong nadm 2022 nhu:

e Giam sat hoat dong ctia HDQT TCT theo cic quy dinh ctia Phap luat, Diéu
18, Quy ché Quan tri ndi b, Quy ché hoat dong cia HPQT, Nghi quyét
DHDCD, Nghi quyét phan cﬁp uy quyén, Nghi quyét phéan c6ng nhiém vu
cho c4c Thanh vién HDQT (“TV HPQT").

e Giam sat cong tac diéu hanh cia BTGD: danh gia viéc thuc hién theo céac
chi tiéu Ké hoach SXKD da duoc PHPCD/HPQT giao, danh gia viéc trién
khai cac giai phap, ké hoach hanh déng dé thuc hién céc nhiém vu trong
tam da bao cao DPHDCD, danh gia vi¢c than trong, trung thuc trong cac
quyét dinh diéu hanh theo sy phan cip iy quyén cia HDQT TCT, viéc thuc



hién cong bé thong tin theo quy dinh va thuc hién cac quyét dinh diéu hanh
khac trong viéc dam bao quyén va loi ich hop phap cua cac cé dong, cong
ty va nguoi lao dong...

o Giam sat viéc ap dung cac nguyén tac, chinh sach ké toan tai TCT, danh gia
viéc 1ap va trinh bay BCTC dinh k¥ theo ché d6 hién hanh, thim dinh BCTC
6 thang/1an sau khi da c6 cac két qua soat xét/kiém toan ctia don vi kiém
toan doc 1ap.

o Giam sat viéc lua chon don vi kiém toan va giam sat chat luong hoat dong
dich vu kiém toan, soat xét BCTC ctia don vi kiém toan.

o Giam sat viéc trién khai cong tac Quan tri rii ro, Kiém toan ndi bo tai TCT,
danh gia tinh hiéu luc hiéu qua ctia hé thdng kiém soat ndi bo dbi véi mot
sd ndi dung/linh vuc hoat déng ciia TCT.

e (Giam sat cac hoat dong vé quan ly lao dong, tién luong; thuc hién dau tu
mua sam: quan ly, sir dung von, tai san; quan ly theo doi va thu hoi cdng
ng; thuc hién cac nghia vu phai tra; thuc hién stir dung cac quy da trich lap
va thuc hién nghia vu véi Ngan sach Nha nudec. ..

e Gidm sat cong tac phéi hop hoat dong gitta HPDQT, BTGP va céc don vi
lién quan véi BKS; giam sat viéc thuc hién dam bao cac quyén, loi ich hop
phép cua c¢b dong, cong ty va nguoi lao dong...

2. Panh gia giao dich giira cong ty v&i ngudi c6 lién quan (theo quy dinh tai
Khoén 4 — Piéu 290 — NP 155/2020/ND-CP)

- BKS da thyuc hién giam sat hoat dong ké khai ngudi cd lién quan va loi ich
¢6 lién quan ciia nhing nguoi ndi bo ctia Tong Cong ty theo cac quy dinh cia
Luat Doanh nghiép 2020 va Luét Ching khoan 2019.

- BKS da co sy giam sat déy du trinh tu tha tuc khi thuc hién phé duyét, ky
két cac hop dong giao dich gitta VTG dbi véi cac bén c6 lién quan. Trong nam
2022, BKS nhan thiy cac giao dich giita VTG véi cac bén c6 lién quan déu cé
day du cac Nghi quyét HDQT phé duyét va khdng phat sinh giao dich co gia tri
Ién ngoai tham quyén ciia HPQT TCT.

3. Két qua giam sat cong tic quan tri diéu hanh cia HDQT

- Hoat dong cia HDQT TCT trong ndm 2022 (t6 chirc 11 cude hop, ban hanh
64 Nghi quyét) 3 dam bao tudn thu theo dung céc quy dinh hién hanh cua phép
luat, Piéu 1é TCT, Quy ché Quan tri ndi bd va Quy ché hoat dong cia HPQT. Cu
thé: cong tac hop hogc lay ¥ kién bang van ban, ban hanh Nghi quyét HPQT da

i



duoc thuc hién theo ding trinh tu, dam bao du céac thu tuc quy dinh va phu hop
v6i phan cap uy quyén. Cac quyét dinh quan trong di duoc HPQT théng qua: Phé
duyét Ké hoach SXKD va ngén sach dau tu trong nam ctia TCT; phé duyét giao
dich v&i cac bén c6 lién quan; phé duyét thay doi nhan su cap cao ctia TCT va cac
cong ty thi trudng...

- HDPQT c6 su phan cong nhiém vu 16 rang cho timg Thanh vién HPQT va
cac Thanh vién HPQT d3 hoat dong nghiém tic, can trong theo diing vai trd, trach
nhiém va phat huy t6i da cac hoat dong gidm sat theo linh vuc chuyén mén dugc
phan cong.

- Ban diéu hanh dinh ky da bao cao HPQT, cap nhat day du tinh hinh thuc
hién san xuét kinh doanh. HDQT d3 kip thoi dinh huéng, chi dao, hd trg Ban diéu
hanh trong viéc xir 1y cac van dé phat sinh dé dam bao hoan thanh cac muc tiéu
da dugc DPHDCD giao.

- Y kién thim dinh Béo cdo ciia HDQT trinh PHPCPD: Theo v kién BKS,
Béo cdo ciia HDQT trinh DPHPCP di phan anh chinh xéc, dy du cac thong tin
quan tri, diéu hanh va tAm nhin dai han phat trién cong ty, dong thoi da c6 su than
trong d4nh gia ddy du cac bdi canh kinh doanh c6 kha ning anh hudng dén viée
thuc thi muc tiéu dai han ctia Téng cong ty.

- Bén canh d6, BKS ciing luu y ring cic van dé ton tai lién quan dén cac
khoan dau tu cia VTG tai cac thi truong Cameroon, Tanzania va Timor méac du
d3 ¢ nhing tin hiéu kha quan tuy nhién van chwa duogc giai quyét dat diém trong
nam 2022. Pay la van dé can nhiéu su dinh huéng, chi dao quyét liét hon niva tir
HDQT trong ndm 2023.

4. Két qua giam sat cong tic quan tri didu hanh Ban Giam déc trong nim
2022

- Véi trach nhiém truc tiép diéu hanh moi hoat dong ciia TCT va trong béi
canh xay ra nhiéu yéu t6 bat loi tai cac thi truong dau tu (nhu: bat én chinh tri,
thién tai, dich bénh, suy giam kinh té vi mé ctia céc quic gia, bién dong ty gia
phtic tap va kho cé thé dy doan...), BTGP di phan cong nhiém vu cu thé, rd rang
cho tung thanh vién phu trach theo tirng linh vuc; cac két qua san xuat kinh doanh
dugec BTGP thudng xuyén bam nédm, hop, trao doi, thao luan va ra quyét dinh dé
giai quyét kip thoi cic van dé khé khan, vudng mic phat sinh. M6t sb diém néi
bat trong hoat dong cia BTGP ndm 2022 nhu sau:

e BTGD di c6 nhiéu nd luc trong viéc hoan thanh cic nhiém vu do PHPCD

va HPQT giao: Téng doanh thu hop nhét dat 27.329 ty déng, LNTT hop



nhat dat 3.014 ty dong, Thué bao sé tang thém dat 9,2 triéu thué bao, lan
luot hoan thanh 119%, 343%, 153% so véi ké hoach di dugc PHPCP
thudng nién 2022 giao.

Nam 2022, Témg Doanh thu dich vu dat 3 ty USD, tang truéng 20,6% so
v6i nam 2021; Piéu hanh dong tién thu hdi vé Viét Nam dat hon 486 triéu
USD, dua ty 1¢ hoan von du an dén hét 2022 cia VTG dat 69,4%.

Péi véi HPQT, BTGP di ludn kip thoi bao cdo HPQT TCT dé ¢6 cac dinh
huéng, bo sung, diéu chinh linh hoat chién luogc kinh doanh dé phat trién
va gia ting hiéu qua hoat déng. Pdi véi cac phong ban chirc ning tai VTG
HO, BTGP di chi dao, diéu hanh sat sao gitip phat huy t6i da vai trd G-S-
M dbi véi thi truomg, da kip thoi hd trog ngudn luc dé dong hanh, gitp cac
thi trudng vuot qua nhitng thoi diém khé khin va hoan thanh tét cac nhiém
vu SXKD. Cu thé: Ca 9/9 thi trudng déu ting trudng, trong d6 4 thi truong
tang >20%: Mytel 47,2%, Movitel 30,8%; Natcom 26,6%; Lumitel 24,8%.
Hoat dong quan tri rii ro va kiém soat rii ro theo mo hinh 03 (ba) 16p kiém
soat da dugc chu trong va trién khai df‘mg bd, hiéu qua trong nam 2022.
BTGP da ddy manh céc hoat dong dao tao, nang cao chat lvong ngudn nhan
luc, t8i wu nhén su tai cac thi trudng theo hudng tinh gon, hiéu qua.

Ngoai ra, BTGP TCT quan tdm va lam tdt cong tac dbi ngoai, quan hé ¢
dong, quan hé v6i Chinh phu, cdc co quan chire nang tai cac thi truong dau
tu. Piéu d6 gép phan ning cao uy tin, hinh anh ciia VTG va cac cong ty thi
treong tai cac dat nude dau tu.

Thim dinh Béo cdo cia BTGP trinh PHPCD: Theo quan diém cuia
BKS, bao c4o ciia BTGP d3 phan 4nh hop 1y va chinh xac két qua hoat
dong san xuét kinh doanh ciia TCT nam 2022. Cac quyét dinh cia BTGP
dd dam bao su cén trong, trung thuc va tuan tha nghiém tic cac quy dinh
vé phan cip ty quyén va phan cong nhiém vu.

Bén canh do, BKS nhéan théy hoat dong diéu hanh cia BTGP trong nadm

2022 vén can phai luu y mot s6 van dé;

Sau nam 2021, nim 2022 VTG tiép tuc khong hoan thanh muc tiéu ting
trueong thué bao di dong da dugc PHDPCD théng qua. Véi vai tro 1a don vi
hé tro, gidm sat thi trudong trong viée thuc hién trién khai san pham, kénh
ban, chinh sach kinh doanh...VTG can nd luc nhiéu hon nira dé hd trg cac
thi truong 14y lai da ting trudng thué bao di dong trong nam 2023,



e Hoat dong chuyén ddi s6 cua TCT con chua that su 4n tuong. Mirc do
truong thanh s6 con & muc trung binh thép, chua tuong xing voi dinh vi
TCT VTG la mot nha dau tu ra nu6c ngoai tién phong tai Viét Nam.,

5. Két qué danh gia sw phoi hop hoat ddng giira BKS v6i HDQT, TGD va
cac ¢o dong.

- BKS da ¢6 su phdi hop t6t voi HPQT va BTGP trong viéc thuc hién chirc
nang, nhiém vu. Cu thé: BKS da tham gia déy du céc cudc hop HPQT va cac cude
hop thudng k¥ ctia Ban didu hanh dé dam bao nam bét kip thoi, ddy du cac thong
tin; Van phong HDQT va céc co quan chuyén mon lién quan da thuc hién cung
cap thong tin ding quy dinh khi c¢6 yéu cau ciia BKS; cac kién nghi cia BKS da
duoc HPQT va BTGD tiép thu, giao nhiém vu cho cdc don vi lién quan thuc hién
gidi trinh, khic phuc nghiém tuic, day du.

- Gidm sat cac ndi dung theo yéu cau cua c6 dong: Khong phat sinh cac ndi
dung lém trong ndm 2022. B6 phan quan hé ¢é dong cua TCT da tich cuc hd tro
cac co déng trong viéc cap nhat, stra doi thong tin ¢6 dong, cap gidy ching nhan
s& hiru ¢b phan...khi ¢ yéu cau.

6. Thim dinh Bao cao tai chinh nam 2022

- Cong tac 1ap va kiém toan BCTC: BCTC nam 2022 (bao gom BCTC Céng
ty me va BCTC Hop nhét) da duoc Cong ty Kiém toan Deloitte Viét Nam thuc
hién kiém toan va phat hanh Béo cio kiém toan ngiy ... Bdo cdo kiém toan da
danh gia day di, khach quan vé cong tac 1ap va trinh bay BCTC nam 2022 cta
TCT. Cac ¥ kién kiém toan da phan anh chinh x4c tinh hinh tai chinh cia TCT
cho nam tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2022.

Mot s6 chi tiéu BCTC cong ty me:

e Céc chi tiéu trén Bang can ddi ké toan (don vi: nghin ty dong)

STT Chi tiéu 31.12.2022 | 31.12.2021 +/- %
1 | Tong tai san 44,70 55,66 | (10,87) -20%
2 | No phai tra 5,04 11,54 (6,50) -56%
3 | Vén chu so hitu 39,65 44,11 (4,37) -10%
4 | Tong phai thu 44,53 48,26 3.73) -8%
5 | 13oh loaipleng. N pual 12,19 6.66 5,53 83%
thu kho doi
Trich lap du phong Pau tu tai
6 chiiih a1 han 4,56 1,18 3,38 287%
7 Téng phai tra Vay ngén hang 2,56 8,81 (6,25) -11%




STT Chi tiéu 31.12.2022 | 31.12.2021 +/- %o
g He sO Ng phai tra/Von chi s& 0.13 0.26
hiru (I1an)
Kha nang thanh toan hién
9 hanh (1in) 10,38 43
10 Klla nang thanh toan tuc thoi 283 1.02
(1&n)

- Tai 31/12/2022, Tong tai san 1a 44,70 nghin ty déng, giam 10,87 nghin ty
ddng so véi thoi diém 31/12/2021 (~ gidm 20%). Nguyén nhén giam chi yéu do
giam cong ng phai thu 3,73 nghin ty déng (thu no tét) va do ting trich lap du
phong ddi véi cac khoan cong no phai thu khé doi cua 03 thi truong Viettel
Tanzania, Viettel Cameroon, Viettel Myanmar (5,52 nghin ty déng) va ting trich
1ap du phong khoan dau tu tai chinh dai han vao thi trudng Myanmar (3,38 nghin
ty ddng). Tién, tuong duong tién va cac khoan dau tu tai chinh ngén han tang 1,7
nghin ty déng.

- Tai 31/12/2022, Téng No phai tra 12 5,04 nghin ty dbng, giam 6,50 nghin
ty so voi thoi diém 31/12/2021 (~ giam 56%). Nguyén nhan chu yéu do giam No
phai tra ngudi ban 0,42 nghin ty dong (~ giam 26%) va giam Du no vay ngan
hang 6,25 nghin ty dong (~ giam 71%). Téng Vén chu sé hiru 1a 39,65 nghin ty
déng, giam 4,37 nghin ty dong (~ giam 10%) — nguyén nhén chi yéu do viéc gia
tang céc khoan trich 1ap du phong d6i véi cac khoan phai thu va dau tu tai Viettel
Myanmar dan dén KQKD 15 va lam giam LNST chua phén phéi.

- Viéc thu hoi tét cong no da gidp co cdu tai san va kha nang thanh toan cua
VTG c6 nhiéu thay dbi. Cu thé: Hé sé no/Téng tai san tai 31/12/2022 chi con
11%, Hé sb thanh toan tic thoi (= (Tién + tuong duong tién + dau tu tai chinh
ngén han)/No phai tra ngén han) 1 2,8314n. Trong khi ciing ky nidm truéc céc chi
s6 nay 14n luot 12 21% va 1,02 1an.

- Han ché: Gia tri no x4u tai 31/12/2022 14 19,37 nghin ty déng ~ 43% Tdng
du ng (cting ky 1 21%), ting hon 9,18 nghin ty dong so vai thoi diém 31/12/2021
~ tang 90%. Nguyén nhan tang chi yéu do anh huong ctia chinh bién tai Myanmar
dan dén viéc Viettel Myanmar kho tiép can mua USD va dong thoi cing Mytel
cuing phai tuan thi nghiém ngat cac quy dinh phap luadt Myanmar vé chuyén tién
ra nuéc ngoai dé chi tra ng VTG dung han trong nam 2022. Luu y: Viéc phan
loai, trinh bay ng x4u néu trén khong bao gdm toan bd céc khoan ng phai thu da
qua han thanh toan. Cu thé: Téng no phai thu da qué han thanh toan tinh dén thoi



diém 31/12/2022 (bao gbm céc thi truong VCR, VTZ, Mytel, MVT va VTB) la ~

60% Tong du ng.
e Cac chi tiéu SXKD (don vi: nghin ty déng)

STT Chi tiéu Nam 2022 | Nam 2021 [ +- %

1 | Tong doanh thu 7,07 5,51 1,56 28%
1.1 [ DT BH&CCDV 2,70 2,28 0,42 18%
1.2 | DT tai chinh 4,37 3,22 1,15 36%

2 | Téng chi phi 11,08 5,15 592 | 115%

3 | Loi nhudn gop 1,19 1,04 0,15 14%
4 [LNTT (4.,03) 0,36 (4.39)

5 |LNST (4,42) 032] (4,75
6 | Ty suat LN gop 44% 46%

7 | ROE -11,2% 0,7%

8 | ROA -9,9% 0,6%

- Tong doanh thu nim 2022 dat 7,07 nghin ty dong, tang 1,56 nghin ty dong
~tang 28% (chti yéu ngudn tang tir Doanh thu hoat dong tai chinh, tang 1,15 nghin
ty dong ~ tang 36% va Doanh thu Ban hang tang 0,42 nghin ty dong ~ tang 26%
50 véi nam 2021. Trong d6 Doanh thu tai chinh ting chii yéu do Lai Chénh léch
ty gia (ting 1,5 nghin ty déng ~ tang 2004% so v&i cting ky), Doanh thu tir 13i tién
gtri chi ting 87 ty ddng ~ ting 22% so vé&i cung ky 2021.

- Tong chi phi 2022 13 11,08 nghin ty dong, tang 5,92 nghin ty dong ~ tang
115%, gép 4,1 lan tdc do tang truéng Tong doanh thu. Nguyén nhan tiang chi yéu
do Chi phi Quan 1y doanh nghiép tang 3,16 nghin ty déng (~ ting 126% - do trich
lap du phong no phai thu khé doi cua cac cong ty Viettel Cameroon, Viettel
Tanzania va Viettel Myanmar) va Chi phi tai chinh tang 2,52 nghin ty df’ing (~
tang 190% - do trich 1ap du phong cho khoan dau tu tai chinh dai han vao cong ty
Viettel Myanmar).

- Viéc gia tdng cac khoan chi phi néu trén dan t6i LNTT nam 2022 15 4,03
nghin ty dong (trong khi ciing ky 2021 13i 357,4 ty déng). C4c chi tidu ROE, ROA
nam 2022 14 4m, trong khi cling ky 2021 13n luot 14 0,7% va 0,6%.

Mot sb chi tieu BCTC hop nhit:

o MGt s6 chi tiéu tai chinh cu thé (don vi: nghin ty dong)

STT Chi tiéu Nam 2022 | Nam 2021 +/- %
1 Téng doanh thu 27,33 22.64 4,69 21%
1.1 | DT BH&CCDV 23,63 19,24 4,36 23%
1.2 | DT tai chinh 3,58 3,20 0,38 12%

s



STT Chi tiéu Niam 2022 | Nam 2021 +/- %
2 | Lai/(16) cong ty lién két 0,25 (1,84) 2,09 -
3 | Téng chi phi 24,57 19,90 4,67 23%
4 | Loi nhuan gdp 10,96 7.12 3,81 53%
5 | LNTT 3,01 0,88 2,13 242%
6 |LNST 1,54 0,35 1,19 344%,
7 | Ty suat LN gép 46% 37%
8 | LNST/Tong doanh thu 5,6% 1,7%
9 |ROE 53% 1,2%
10 | ROA 3,1% 0,7%
11 | Tong dutién va tuong duong 16.90 12,60 430 34%
tien
12 T? lé‘ Tién, tuong duong 33.7% 23.8%
tién/Tong tai san

- Téng doanh thu nim 2022 dat 27,33 nghin ty déng, ting 4,69 nghin ty ~
tang 21% so voi nam 2021. Nguyén nhén ting chu yéu tir Doanh thu CCDV (tang
4,36 nghin ty déng ~ tang 23%) va Doanh thu tai chinh (cu thé 1a Doanh thu tir
Lai Chénh léch ty gia, ting 551,1 ty dong ~ ting 28%).

- Tong chi phi nim 2022 1a 24,57 nghin ty dong, ting 4,67 nghin ty dong ~
tang 23% so v6inam 2021. Nhu vay téc do tang chi phi 16n hon tde do tang trudng
doanh thu. Chi phi tang cht yéu do tang Chi phi quan 1y doanh nghiép tang 2,94
nghin ty dong ~ tang 78% (do tang chi phi trich 14p du phong no phai thu khé doi
d6i véi Cong ty Viettel Cameroon va Viettel Myanmar) va Chi phi tai chinh (cu
thé 14 chi phi L3 chénh léch ty gi4, ting 361,5 ty dong ~ ting 21%).

- Ty suét Loi nhuan gop 2022 dat 46% (cing ki 2021 14 37%). Trong d6 Ty
suat lgi nhudn gop clia cung cép dich vu 1én t&i 48% (cung ky 2021 chi 1a 40%).

- LNTT Hop nhat va LNST Hop nhat 2022 lan luot 13 3,01 nghin ty dong va
1,54 nghin ty dong, lan luot ting 242% va 344% so véi nam 2021. Bién
LNST/Téng doanh thu nam 2022 dat 5,64% (nam 2021 chi dat 1,53%). Diéu d6
dan dén céc chi tiéu ROE, ROA va EBITDA margin nam 2022 lan luot dat 5,29%,
3,07% va 25%, 1an luot tang gap 4,4 1an, 4,7 1an va 2,6 1an so véi nam 2021.

- Nam 2022, Lai thu duoc tir Cong ty lién két dat 251 ty dong, tang 2.089,3
ty ddng so v6i nam 2021,

- Tai 31/12/2022, Téng sb du Tién + Tuong duong tién + Dau tu tai chinh
ngin han (goi tét 1a “Tong dur tién™) dat 16,90 nghin ty dong (thudc top 10 doanh
nghiép c6 s du tién 16n nhét trén san chimg khoan Viét Nam), tang 4,31 nghin ty
dong ~ tang 34% so v6i thoi diém 31/12/2021. Ty 1& Tong du tién/Téng tai san

¥ g



tai thoi diém 31/12/2022 13 33,68% (trong khi tai thoi diém 31/12/2021 1a
23,83%).

7. Thue hién cdc ndi dung di dwge nghi quyét PHPCP thuong nién 2022
phé duyét:

- Hoan thanh t6t % chi tiéu (Tong Doanh thu hop nhat, LNTT hop nhét va
Thué bao sé tang thém), khong hoan thanh % chi tiéu vé Thué bao di dong tang
thém (chi hoan thanh 87% ké hoach);

- Luwa chon don vi kiém toan: d4 thuc hién lua chon cong ty kiém toan Deloitte
Viét Nam theo hop ddng s6 0071/VN1A-HN-HD ngay 12/07/2022. Thoi gian hop
dong: thuc hién kiém toan va soat xét bao cao tai chinh ban nién cac nam tai chinh
2022 va 2023. Ban Kiém soat da gidm sat chat ché cong tac lua chon, phé duyét
don vi kiém toan, chat lugng nhan su kiém toan va chat lugng Bao céo kiém toan
tai chinh nam 2022, ciing nhu chit luong Béo cdo soat xét ban nién nam 2022,
Ban Kiém soat nhin théy don vi kiém toan Deloitte Viét Nam da tuan thii céc quy
dinh cta hop dong kiém todn va van dam bao du diéu kién thuc hién kiém toan
theo cac tiéu chi da dugc DPHDCD thuong nién 2022 phé duyét. Do do, Cong ty
kiém toan Deloitte Viét Nam du diéu kién dé tiép tuc thuc hién kiém toan ky
BCTC nam 2023 va soat xét BCTC 6 thang dau nam 2023 cua Téng Cong ty.

- TCT da cong b thong tin ddy du cac Diéu 1€ sira d6i, Quy ché quan tri ndi
bd, Quy ché hoat dong cuia HPQT va Quy ché hoat déng cua BKS TCT trén
website.

- Dba thuc hién trich 1ap cac quy tir LNST cua Cong ty me dung quy dinh.

- Thuce hién chi tra thu lao HDQT, BKS: da tuan thu cac quy dinh vé muc chi
da dugec DPHDCD thuodng nién 2022 thdng qua, cu thé:

e Tong thi lao HPQT va Thu ky HPQT 1a: 0,908 ty dong.

e Thu lao BKS: TH 2,096 ty dong. Pam bao tuan thi muc th lao di duoc

PHDCD thuong nién 2022 phé duyét.

e Chi phi hoat dong ctia BK'S: TH 150 triéu dong/KH 850 triéu dong.
11. KE HOACH HOAT PONG NAM 2023 VA KIEN NGHI
1. Ké hoach hoat dong va ké hoach ngan sach hoat dong.

- K& hoach hoat dong trong tdm trong nam 2023 cua BKS:

e Thuc hién cac chirc nang, nhiém vu theo diing quy dinh cta Phap luat, Diéu

le TCT va Quy ché hoat dong cua BKS.
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e Thuc hién cac nhiém vu khac khi c6 dé nghi, yéu cau cua cé dong, HDQT
TRIE:

e Tép trung giam sat cac hoat dong trong tdm nhu: viéc thyc hi¢n cac chuong
trinh t6i vu chi phi, tdi vu nhén sy; thu hdi céng no, thu hdi dong tién dau
tu; thuc ddy phét trién van héa va mic do truong thanh hoat déng QTRR
tai TCT; nang cao chét luong hoat dong kiém toan ndi bo tai TCT....

e Thuyc hién kiém tra tryc tiép 02- 03 thj truong.

- Ké hoach ngan sach du kién cho hoat déng ctia BKS trong nam 2022 1a: 1,4
ty déng. Trong dé da bao gom cong tac phi, chi phi hoat dong dao tao, thué tu
vén, chi phi cho van phong pham, trang bi cong cu dung cu lam viéc, t6 chirc hdi
hop va cac hoat dong ngoai giao khéc theo tham quyén ciia BKS (néu phat sinh).
2. Kiél} nghi ciia BKS , ,

- Boi véi HPQT TCT: (i) Tiép tuc nang cao vai tro dinh hudéng chién luoc
phat trién ctia TCT trong thoi ky kinh té toan cau duoc du bao cé nhiéu bién dong,
kho khan, thach thirc; (i) Chi dao Ban diéu hanh giai quyét dit diém céc van dé
ton dong phép 1y phat sinh tai cac thi truong.

- Péi véi Ban diéu hanh TCT: BKS khuyén nghi can tap trung diéu hanh mot
s6 noi dung sau: (i) Tiép tuc tim kiém va diéu hanh cac giai phap dé thu hdi cong
no, giam ty 18 no x4u, ddng thai cé cac ké hoach sir dung hidu qua hon nira ngudn
vbn cua TCT; (ii) Tiép tuc ddy manh hoat dong Quan tri rii ro, kiém soét tuan thu
va xay dung hé thong QTRR, KSNB xuyén sudt tir VTG t6i thi truong; (iii) Co
giai phap hiru hiéu dé thuc thi thanh céng muc tiéu chién luoc vé hoat dong M&A
trong nam 2023 va (iv) Nghién ciru, bd sung dii ngudn luc can thiét dé thuc thi,
nang cao mic do truong thanh s cia TCT va cac cong ty thi truong.

B. KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2018-2023
I. NHAN SU VA HOAT PONG CUA BKS NHIEM KY 2018-2023
1. Nhan s ciia Ban Kiém sodt nhiém ky 2018-2023

Trinh dd/chuyén Ngay bb Ngay mién

STT Ho va tén Chire vu man nhiém nhiém
| | Lé Quang Tiep Trudng ban Cir nhan K& todn — 01/06/2020
=R Thanh vien | Kiém toan 15/06/2018

2 | Pham Hoang Diép | Trudng ban Cir nhan Tai chinh 15/06/2018 | 01/06/2020

3 | Quan Thi Thu Ha | Thanh vién Cir nhan Kinh té 15/06/2018
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4

NegybaBaa Bk |Thahvien | o nanTalohinh | o samazn
Ngén hang

Viée bd nhiém, bii nhiém Thanh vién Ban Kiém soat TCT duoc thuc hién

theo cac Nghi quyét PHPHCDP s6 02/NQ-DHPCP ngay 15/06/2028 va 02/NQ-
DHDCD ngay 29/05/2020.
2, Téng két hoat dong trong nhiém ky:

Két qua dat duogc:

BKS d3 thuc hién t6t cac chire nang nhiém vy, gop phan gitip TCT vén
hanh c4c hoat dong Quan tri - Piéu hanh — Kiém soat mot cach bai ban,
hi¢u qua.

Hoat dong giam sat cia BKS da gfin lién véi viée dat duoc cac muc tiéu
chién luoc cua TCT, démg thoi cling da chira cac van dé ton tai, can wu tién
xtr Iy. Cac kién nghi ctia BKS dd dugc HPQT, Ban diéu hanh nghiém tic
tiép thu va c¢é didu chinh phu hop, gép phan hoan thién méi trudong kiém
soat va bo may kiém soat cia TCT.

Hoat dong giam sat cua BKS da gop phén nang cao tinh tuan thu cac quy
trinh, quy dinh tai TCT. Viéc thue hién cic giao dich, hop déng véi bén cé
lién quan cta TCT dugc gidm sat chat ché, dam bao tuan thu céc quy dinh
hién hanh.

Céc y kién tham dinh ctia BKS vé cic ndi dung ma HPQT, Ban diéu hanh
trinh PHPCD); ciing nhu thdm dinh tinh hinh tai chinh cia TCT; cong tac
quan 1y, trich lap, st dung lao dong, quy tién lwong ciia TCT...da gbép phan
dam bao tinh minh bach, trung thuc cua thong tin, cling nhu sur can trong,
phu hop véi cac dinh huéng chién luge cia TCT.

Tén tai:

BKS han ché vé ngudn luc, cong cu dé giam st viéc 1ap BCTC tai cc cong
ty thi truong tudn thu theo ding quy dinh cta nudc sé tai, dac biét ddi vai
cac quy dinh dic thu lién quan dén cac dich vu tai chinh dién tur.

BKS chura trién khai dugc nhiéu hoat dong giam sat ddi véi cac linh vuc
kinh doanh ngoai dich vu vién thong di dong trong hé sinh thai kinh doanh
cia TCT nhu vi dién tr va cac dich vu chia s€ doanh thu...

3. Cdic hoat ddng gidm sat
3.1. Giam sat hoat dong cia HDQT:

-HPQT nhiém ky 2018-2023 c6 nhiéu lan thay dbi cac Thanh vién. Tuy

nhién t6 chirc hoat dong cia HPQT ludn nghiém tic tuan thi cac quy dinh cia
Phap luat, Piéu 18 TCT, cac quy ché quan tri ndi bd.

U~
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-HPQT da lam tét vai tro dinh hudng chién luge cho TCT, cling nhu gidm
sat hoat dong cia TGP va Ban diéu hanh TCT, két qua da duoc thé hién qua cac
ky Dai hdi tai céc bdo céo két quéa hoat dong cua HPQT.

3.2. Giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh:

-Ban diéu hanh di diéu hanh cac hoat dong clia TCT mét cach trung thuec,
cén trong, phtt hop céc quy dinh ctia phép luat, tudn thi ding céc chién luoc cia
TCT; Ban diéu hanh da luén nd luc dé str dung ti vu, hiéu qua cac ngudn luc dé
hoan thanh cac nhiém vy, chi tiéu da dugc PHDCD/HDQT TCT giao.

-Két qua thuc hién cac nhiém vu SXKD, cic nhiém vu trong tim ctia Ban
diéu hanh da dugc TGD TCT trinh bay day du tai cac ky Pai hoi. Mot s6 két qua
dat duoc ndi bat nhu: Tdng doanh thu hgp nhat nam 2022 ting 52% so v&i nam
2018, Thué bao thuc tang thém hang ndm binh quén dat 3 tri¢u TB, Dong tién thu
hdi vé nudce binh quéan dat hon 300 triéu$/nam, Ty 1€ hoan von dau tu tang tir 44%
nam 2018 1én gin 70% hét 2022. Bén canh dé, cong tac diéu hanh van can luu y
mét s6 van dé& nhu: chua cé nhiing giai phap hiéu qua dé giai quyét van dé khan
hiém ngoai t& va bién ddng ty gi tai cac thi truong; Chua c6 nhiéu chuyén bién
tich cuc trong cac hoat ddng M&A; Céc hoat dong chuyén dbi s6 con chua thét
an tuong...

4. Tinh hinh tai chinh ciia Téng Cong ty ,

-Doanh thu hgp nhat tang truong tot hang nam, luén duy tri LNTT hop nhat
duong trong nhiém ky.

-Hoat dong thu hoi no t6t (giam 21,1 nghin ty déng trong giai doan 2018-
2022). Tuy nhién gi4 tri ng phai thu van con 16n, trong d6 ng phai thu qua han tai
31/12/2022 1én dén 60%. Chi phi du phong ng phai thu khé doi da tang thém 9,4
nghin ty dong trong giai doan tir 2018 dén hét 2022.

-Dong tién tét gitip VTG HO di chi tra tdt cic nghia vu no phai tra. No phai
tra tai 31/12/2022 chi con 5,04 nghin ty dong, giam 15,83 nghin ty dong so vdi
thoi diém 31/12/2018.

-4/9 thi trudng phai trich 18p du phong suy giam gia tri khoan dau tu. Téng
chi phi du phong giam gia dau tu dai han trong nhiém ky da tang thém 3,54 nghin
ty dong.

-Viéc gia ting cac khoan trich 1ap du phong dd anh huéng dén LNST cua
VTG HO. Tai thoi diém 31/12/2022, LNST ctia VTG HO 1a 6,25 nghin ty ddng,
giam 3,07 nghin ty déng so véi thoi diém 31/12/2018.

5. Két qua giam sit cong tic hach todn ké toan va lip BCTC ciia TCT
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- Pat duge: TCT da trién khai ap dung chudn muc ké toan quéc té vé& doanh
thu IFRS 15 (theo tiéu dung gbc) trong viéc 1ap va trinh bay BCTC. Cong tac hach
toan ké toan, 1ap va trinh bay BCTC tuan thi nghiém tic cic nguyén tic nhét
quan, can trong va phu hop. BCTC dugc don vi kiém toan c6 uy tin kiém toan,
soat xét. BCTC riéng va BCTC hop nhét d3 dam bao su trung thuc, hop 1y va
phan &nh minh bach thong tin tinh hinh tai chinh cua TCT.

- Han ché: Tir 11/2018, do phat sinh van d& tranh chép c6 déng, TCT khéng
thu thap duoc dir liéu cia Cong ty Viettel Cameroon, TCT da chuyén sang khoan
dau tu g6ép vén vao don vi khac voi gia tri 0,58 ty dong. Do do, cac gia tri trén
BCTC Hop nhét ctia TCT la chua bao gém gia tri tai san va két qua SXKD cua
Viettel Cameroon. Pon vi kiém toan dd cé y kién ngoai trir nd1 dung nay trén Béo
c4o kiém toan hang nam. Ngoai ra, nam 2022, phia don vi kiém toan ciing da c6
y kién ngoai trir trén BCTC VTG HO d6i véi khoan trich 1ap du phong suy giam
khoan dau tu tai chinh dai han ciia VTG tai lién doanh Mytel. Ban diéu hanh da
c6 thuyét minh chi tiét thong tin trén BCTC, ciing nhu ¢6 van ban giai trinh day
di theo quy dinh déi véi UBCKNN.

6. Két qui gidm sit khdc

- DPat duoc: Trong nhiém ky 2018-2023, TCT da ¢6 nhiéu sy chuyén doi tich
cuc trong hoat dong Quan tri rii ro, Kiém soat noi bd. Hoat dong quan tri rii ro
dwoc thuc hién hidu qua gép phan ning cao kha ning canh bao sém ciia TCT véi
cac van dé c6 kha nang anh hudng dén viéc dat duoc cac muc tidu da dé ra.

- Han ché: Céng tac quan tri rii ro va thuc hién cac chwong trinh kiém tra,
kiém soat chn yéu dang duogc thuc hién tir cép TCT t61 cac thi trudng. Hoat dong
quan tri rai ro va kiém soét ndi bo tai cac thi trudng con han ché, chua duoc uu
tién danh ngudn luc phtt hop. Chua ¢ nhiéu tng dung hé thong CNTT trong viée
quan tri rai ro va kiém soat, giam sat.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BKS NHIEM KY 2023-2028

- Xay dung bd may BKS chuyén nghiép; tb chirc cac hoat dong giam sat dam
bao kip thoi, phtt hop dé dua ra cac y kién giam sét doc 1ap, khach quan vé cac
hoat dong cua TCT, gop phﬁn dat duoc cac muc tiéu chién luoc ciia TCT va nang
cao chit lugng hoat dong quan tri cong ty.

- Tiang cudng cac hoat ddng gidm sat danh gia hiéu qua st dung vén, hiéu
qua hoat dong, linh vuc kinh doanh trong yéu cua TCT (hoat dong M&A, hoat
dong quan tri rui ro, hoat dong kiém toan ndi bd, hoat dong G-S-M theo churc
nang, kinh doanh vi...); viéc tuan thu céc quy dinh cua phéap luat; cling nhu viéc

b
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nhat quén, than trong, trung thue, hop 1y khi 4p dung chuan muc ké toan IFRS tai
VTG va cac cong ty thi truong.
- Ting cuong img dung CNTT trong cac hoat déng gidm sat dé nang cao hiéu
qua hoat dong kiém soét.
Trén day la bao céo cua BKS, kinh bdo cdo Dai hdi xem xét thong qua./.
T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhdn:
- Céc ¢0 dong TCT;
- Luu: VT, HPQT, BKS, VPHDQT. Tiép 10.

ZE\ @La? 7:3{)



\ TAPDOAN CONGNGHIEP- VIEN THONGQUANDOQI - CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
TONG CONG TY CPPAUTUQUOCTE VIETTEL Déc lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay b thang4 nam 2023

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V/v thong qua phwong an phan chia lgi nhudn
va trich 1ap cac quy nam 2022

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020
ctia Qudc Hoi nudc CHXHCN Viét Nam:;

Can cir Diéu 1é t chirc va hoat dong hién hanh cia Tong Cong ty C5 phén
Pau tu Quéc té Viettel (Tong Cong ty hoic Viettel Global);

Can clr vao Bdo céo tai chinh nam 2022 di duoc kiém toan boéi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong théng qua Phuong
phan chia lgi nhuén va trich lap cac quy nam 2022 nhu sau:

1. Phwong 4n trich ldp cdc quy va phén chia lgi nhudn nim 2022
- Trich qu¥y: khéng thuc hién cho nam 2022.
- Chia cb ttc: khong thuc hién cho nam 2022.

Nguyén nhan:

- Nam 2022, Cong ty me do thuc hién trich 1ap du phong ton that dau tu va
ng phai thu 16n dan t6i bi 16 nén khong cé ngudn loi nhuan dé trich 14p cac
quy.

- Theo diém b khoan 2 diéu 135 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh: ¢ tuc
tra cho ¢ phan phé thong dwoc xéc dinh can cit vao s6 loi nhudn rong da thue
hién va khoan chi tra 6 tirc duoe trich tir ngudn loi nhudn gir lai cia cong ty.
Cong ty cb phan chi dugc tra cd tirc clia ¢ phan phd thong khi da trich 1ap
cic qu§ cong ty va bu dép 16 trude do theo quy dinh cia phép luit va Diéu 1é
cong ty;

- Theo diém d khoan 1 Diéu 74 Théng tw 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ciia Bo Tai chinh huéng dan Ché do6 ké todn doanh nghiép quy
dinh Cong ty me duoc phan phdi loi nhudn cho chu s& hitu khong vuot qué
muc loi nhuan sau thué chua phan phbi (LNSTCPP) trén Béo cdo tai chinh
hop nhit (BCTCHN). Hién LNSTCPP trén BCTCHN dang -3.969.633 triéu
dong nén Hoi dong quan tri dé xuat khong thuc hién chia c6 tirc cho nam 2022,



2. Bing s6 liéu cu thé:

Don vi: Trieu Pong

S0 du lity
ké cac quy
o 1o | Sbtrien | VA
STT Chi ticu S6 tién y lip nim L
trong o chwa phén
truwoc £ .
phoi trude
khi trich
quy
I L?’l nvhuan C"ong ty me giir lai tir 10.676.480
cac nam truoe
Loinhufn sau thué thue hién nim
II [2022 ciia Cong ty me Viettel | -4.412.645
Global
IIT | Trich ldp cdc quy nam 2022 - . 130.404 3.020.237
1 | Trich Quy Pau tur phat trién . - 96.998 |  2.963.176
2 IT;'ilch Quy Khen thuéng va Phic ) ) 32333 56.547
3 lT);nch Quy thudng cho nguoi quan ) i 1073 514
v Loi Hl]}lf_l]‘! thl{c hI?n 20%2 con lai -4.412.645
sau khi trich lip cic quy
V | Chia b titc cho cic ¢6 dong -
Loi nhuén liiy ké giir lai ciia
Y | ity a1+ VW) 6.263.835

e

Loi nhuan lity ké giit lai ciia Cong ty me 6.263.835 tri¢u ddng s& duoc s
dung vao cac muc dich phii hop véi nhu cau vén dau tu va loi ich ¢d dong, hé tro _'f:
Téng Cong ty phét trién bén ving. P4y chinh 13 ngudn luc tir ngudn vén chu sé .
htu nhdm dam bao thanh khoan cho Viettel Global trong dai han, dng thoi tang
nang lyc tai chinh va nang cao vi thé, uy tin ciia Téng Cong ty dé tiép cén céc
ngudn von phong phu.

Kinh trinh Pai hdi ¢é dong xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM.HOI PONG QUAN TRI

- Céc cb dong TCT; A:TNU TICH
- Lvu: VT, HPQT, TK; Trang (10). ,_e.'-g\: $ g \

3/ TONG CONG TY
z‘/ GO PHA|
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TAPDOANCONGNGHIEP-VIEN THONGQUANDOL - CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
TONG CONGTY CPPAUTU QUOCTE VIETTEL Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay p thang 4 nam 2023

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V/v théng qua mire thi lao ciia Hi dong Quan tri, Ban kiém soat
trong nam 2022 va dw kién mirc thi lao nim 2023

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 théang 06 nim 2020
ctia Quéc Hoi nuéec CHXHCN Viét Nam;

Can clr vao Diéu 1é cua Tong Cong ty CP Pau tu Qudc té Viettel (Tong
Cong ty);

Can cu vao qua trinh thuc hién nhiém vy nam 2022 cua Hoi dong Quan tri

(HPQT), Ban Kiém soat (BKS) Téng Cong ty; ZA094
5 > &

Cin cir vao Béo cédo tai chinh nim 2022 da duoc kiém todn bdi Congy Tﬂf‘gm"g

TNHH Deloitte Viét Nam, 5 | okumuau

Cin cir két qua hoat dong kinh doanh ndm 2022 va ké hoach kinh doaghy. VIETT

-

nam 2023, Hoi dong Quan tri (“HPQT?”) kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thong<0
qua mirc thu lao cho thanh vién HPQT, BKS, Thu ky Cong ty va ngan sach hoat
dong nam 2022 va du kién mtrc thu lao, ngan sach hoat dong nidm 2023 nhu sau:
1. Bao cao quyét toan thu lao HPQT, BKS nam 2022:
1.1.Hi dong quén tri va Thu ky Céng ty
Trong nam 2022, thu lao cua HPQT va Thu ky Coéng ty dugc chi tra
theo mtrc da dugce Pai hoi déng cd dong nam 2022 thong qua tai Nghi quyét s6
02/NQ-DHDCD-VTG ngay 17/6/2022, cu thé nhu sau:
e Tong muc thu lao ciia HPQT va Thu ky Céng ty 1a: 908.800.000
dong.
e Thanh vién HPQT chuyén trach: thuc hién tra luong theo Quy ché
tra luong, thuong ciia Tong Cong ty.
e Chi phi hoat dong ctia HPQT trong nam 2022 la: 508.530.669 dong.
1.2.Ban Kiém sodt
Téng tién luwong, tién thuéng va cac khoan thu nhép khac cua Ban Kiém
sodt trong nam 2022 13 2.096.000.000 ddng.

2. Dé xuit mirc thu lao, lrong dy kién HPQT, BKS, Thr ky Cong
ty nam 2023 (Ap dung tur 01/01/2023).

5
A Sr——



2.1.Dé xuat thit lao, lwong, thuong cia Héi dong quan tri

e Mic thu lao ctia Hi déng quan tri va Thu ky Céng ty duoc chi tra
theo s6 ngay 1am viée trong d6 téng muirc thi lao, luong, thudéng cho HPQT va
Thu ky Céng ty t6i da 1.156.320.000 ty dong:

- Thanh vién H6i dong Quan tri khéng chuyén trach: 2.080.000/ngay

lam viéc.

- Thu ky Cong ty: 1.500.000/ngay lam viéc.

- Thanh vién HPQT chuyén trach: huéng luong, thuéng theo Quy ché

tra luong, thudng ctia Tong Cong ty.

e Ngan sach hoat dong ctia HPQT trong nam 2023: t6i da 03 ty dong
(thanh todn theo chi phi phat sinh thuc té).

2.2.Dé xudt lwong va chi phi hoat déng ciia Ban kiém sodt

e Tdng muc luong va loi ich khac dy kién chi tra cho Ban kiém soat
trong nam 2023 1a 3.500.000.000 dong, trong dé muc lwong muc tiéu cla
Truong BKS va cac thanh vién Ban kiém sot nhu sau:

- Trudéng Ban kiém soét: 78.970.000 dong/thang.
- Thanh vién Ban kiém so4t: tir 48.694.000 dong/thang dén 54.912.000

dong/thang. W)
e Du kién ngan sach hoat dong ctia BKS: 1.400.000.000 dong )f

Thanh vién HPQT, Ban kiém soat chuyén trach, mirc lu'ﬁng/thu lao hang /= &
thang dugc xac dinh theo Quy ché tién lrong hién hanh cua Téng Céng ty (bao”
gdm céac khoan phu cdp dugc quy dinh trong quy ché). Mitc luong bd sung
(luong SXKD) dugc hudng theo két qua SXKD cuia don vi. Céc khoan khen
thuong khac cén cir chi theo céc to trinh phat sinh nhung khéng vuot qua gioi
han ctua ngén sach quy khen thudéng cuia nguoi quan ly dugc duyét.

Kinh trinh Pai héi dong ¢ déng théng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan:
- Cac ¢b dong TCT;
- Luu: VT, VPHDQT. Trang (02).

Nguyén Thi HAi Ly



TAPDOANCONGNGHIEP-VIENTHONGQUANDOL - CONG HOA XA HQICHUNGHIA VIET NAM
TONG CONGTY CPPAUTU QUOCTE VIETTEL Doc lap - Tw do - Hanh phiic
Ha Néi, ngay b thing Y ndam 2023

TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG
Veé viéc chap thuan Hop ddng, giao dich
v6i bén c6 lién quan nam 2023 va nam 2024

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Tdng Cong ty C6 phan Qubc té Viettel.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quc hoi
nuoc CHXHCN Viét Nam;

Can ctr Diéu 16 hién tai ciia Téng Cong ty Cé phan Pau tu Qubc té Viettel
(“Tong Cong ty” hodc “VTG”);

Can ctr tinh hinh hoat dong thuc tién ctia Téng Cong ty,

Hoi dong Quan tri (“HbQT”) Tong Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong
("“PHDCD”) xem xét chap thuan vé chu truong Tong Céng ty ky két cac hop

dong, giao dich mua ban vit tu, thiét bi va dich vu véi céc bén c6 lién quan trong
nam 2023 va nam 2024 nhu sau:

I. Bao cao cac Hgp dong giao dich da trién khai trong nam 2022 — 2023
(dén thoi diém trude ngay to chire PHPCD)

Trong ndm 2022 va tinh dén 31/03/2023, Tfmg Cong ty phat sinh cac hop
dong, g1a0 dich mua thiét bi, dich vu, giai phap véi céc bén lién quan la céc cong
ty c6 von gop cua Tap doan Viettel (Cong ty me cua Tong Cong ty) va cac hop
dong giao dich ban vét tu, thiét bi, dich vu, phan mém, giai phap cho cac bén lién
quan la cac Cong ty c6 vén goép ciia Téng Cong ty. Cu thé: Pa dugc ky két 1a 52
hop dong, véi tong gia tri 73,87 triéu USD.

Viéc Téng Cong ty ban thiét bi vat tu, dich vu cho cac Cong ty con tai céc thi
treong nham dam bao chat luong cong nghé cua thiét bi, tuong thich tir thiét ké
dén thi cong lap dat va khai thac ciing nhu dép t6t yéu cau chao mua ctia Cong ty
thi trudng. Pong thoi, viée mua thiét bj va ban cho céc Céng ty thi trudng sé tao
cho Tong Cong ty mot khoan doanh thu, lgi nhuan thwong mai nhat dinh.

Ngoai ra, trong quy I nam 2023 Tdng Cong ty phét sinh thém 01 Hop dong
thué kho va dich vu quan 1y kho déi véi Tong Cong ty C6 phan Buu chinh Viettel
phuc vu cho viéc luu trir Vat tu thiét bi, cong cu dung cu, trang thiét bi vin phong
ctia Téng Cong ty voi tong gid tri 305.8 tridu dong.

II. Bdo cdo cong tac bio lanh cho Cong ty con, Cong ty lién két nim 2022
va dén hét 31/03/2023

Trong thang 3/2023, HDQT da thong qua chu truong Téng Céng ty bao lanh
cho Cong ty Viettel Tanzania Plc (Cong ty con cua Tong Cdng ty tai nudc Cong



-Vién thong Quan doi (“VTT”).

- Cong ty TNHH Viettel — CHT (“IDC”).

- Tbng Cong ty Giai phap Doanh nghiép Viettel — Chi nhanh Tap doan
Cong nghiép -Vién théng Quan doi (“VTS™).

- Tf’ing Cong ty Mang ludi Viettel (“VTNet”).

- Tong Cong ty Dich vu sb Viettel — Chi nhanh Tap doan Coéng nghiép
-Vién thong Quan do6i (“VDS™).

- Cong ty An ninh mang Viettel — Chi nhanh Tap doan Cong nghiép -
Vién théng Quan d6i (“VCS™).

- Tong Céng ty CP Buu chinh Viettel (“Viettel Post”)

- Céng ty TNHH Mot thanh vién Thuong mai dién t& Buu chinh
Viettel (“Viettel Post- E Commerce”)

La cac chi nhanh Tap doan Cong nghiép — —Vién thong Quan d6i hodc Cong ty
ma Tap doan Coéng ngh1ep Vién thong Quan doi c6 kha nang chi phm hoat dong
thong qua s& hiru ¢6 phan, phan vén gép hodc théng qua viée ra quyét dinh cta
Cong ty.

2.2. Gia tri hop dong cua tirng giao dich tam tinh: Khong vuot qua 5%
téng gié tri tai san Tong Cong ty.

3. Pé nghi thong qua chi truwong thwe hién cac hgp ddong bao lanh cho cac
Cong ty con/Cong ty lién két cita Tong Cong ty

Trong nam 2023 va 2024, Tong Cong ty ¢ thé phét sinh viéc bao 1anh cho
céc Cong ty con/Cong ty lién két vay vén. Do vy, Hoi dong Quan tri kinh trinh
DHDPCD théng qua chu truong cho phép Hoi dong Quan tri phé duyét céc giao
dich VTG bao lanh cho cac Cong ty con/Céng ty lién két dam bao tuan thi theo
quy dinh cta phap luat va cac quy dinh quan tri ndi bg cta Téng Cong ty, gié tri
cua ting giao dich bao lanh khong qua 5% gia tri tong tai san cua VTG dugc ghi
nhan trong Béo c4o tai chinh da dugc kiém toan gan nhét.

4. Cac hop dong cung cip dich vu ngoai cic hop dong di duge dé cap ¢
muc 1 va 2

Ngoai c4c hop dong, giao dich dé cap tai muc 2.1 va 2.2 T& trinh nay, trong
hoat déng dau tur va kinh doanh ctia Tong Cong ty cé phét sinh nhiéu hop dong,
giao dich nhu chuyén phét thu, buu pham ...... gid tri nhé (tir 200 triéu dén dudi 5
ty). Viettel Global dugc cic don vi thanh vién trong Tap doan Vién théng Quan
do6i cung cép gia thanh wu dii; tuy nhién do 1 don vi ¢ lién quan véi Tong Cong
ty nén theo Piéu 167 Luat Doanh nghiép 2020, tham quyén chap thuan hop dong,
giao dich gitta cac don vi nay véi Tong Cong ty sé thue tham quyén cia PHPCH
hoic HPQT Téng Cong ty.

HDQT kinh de nghi véi céc loai hop dong thude muc 111.4 ctia To trinh nay,
DHDCP giao cho Tong Giam ddc thuc hién. Tong gié tri ctia mét loai hop dong
khong qua 5 ty VND/nam. Hoi déng Quan tri sé thuc hién bdo cao lai BPHDCDH
trong ky Dai hoi thuong nién nam sau.



IV.DPé xuat cia Hoi ddong Quan tri

Do céc giao dich mua, ban néu trén cé tinh chat thuong xuyén va dam bao
tien d¢ theo tirng dot dau tu cua cac cong ty tai thi truong; dong thoi van dam bao
doanh thu va lgi nhuan cho Tong Cong ty, kinh trinh PHDPCD xem xét chap thuén:

- Thdng qua chu truong thuc hién cac giao dich néu trén;

- Giao cho Téng Gidm dbc thuc hién tinh toan, danh gia cac giao dich
néu trén va bao cao HPQT, dam bao nguyén tic khong c6 nhiing thay doi
bat loi cho Téng Cong ty, tuan thu dung thong 1€ quoc té, phap luat Viét
Nam va phép luat cac nude co cong ty yéu cau cung cap.

Tbng Coéng ty co trach nhiém cong bé thong tin chi tiét giao dich lién quan
trén béo cdo quan tri ndi bo va béo co lai PHDCD két qua thuc hién ky két cac
hop dong, giao dich phat sinh trong nam 2023 — 2024 (tir sau ky hop PHDCD
thudng nién nam 2023 dén ky hop PHDCP thudng nién nim 2024) trong cudc
hop PHDCD nam 2024.

Kinh trinh PHPCPD xem xét chép thuan.

Tran trong./.

Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cac co dong TCT; P
- Luu: VT, VPHDQT. Trang 02. CHU TICH
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TAPPOAN CONGNGHIEP- VIEN THONGQUANDOI - CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
TONGCONGTY CPPAUTU QUOCTE VIETTEL Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 24 thang 4 nam 2023

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v bau thanh vién Hi dong Quan trj va Ban kiém sot nhiém ky 2023 - 2028

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 ctia
Québc Hoi nudc CHXHCN Viét Nam;

Can ctr Diéu 1¢ hién tai ciia Téng Cong ty CP Pau tu Qudc té Viettel (“Tong
Cong ty”);

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién s6 02/NQ-DHPCD ngay
15/6/2018 vé viéc thong qua viéc bau HDQT, BKS nhiém ky 2018-2023;

Can clr vao cong van dé ctr thanh vién HDPQT va BKS nhiém ky 2023 — 2028
ctia c6 dong Tap doan Céng nghiép — Vién thong Quan doi,

Héi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét bau cac ing vién
¢6 tén dudi day tham gia Hoi dong Quan tri (“HPQT™) va Ban kiém soét (“BKS™)
ctia Téng Cong ty nhiém ky 2023-2028 nhur sau:

1. D& cir nhén sy tham gia HDQT

So CMND, Trinh d9 hoc vin/kinh | Picu kién
STT | Ho tén ngay c,flp, DPia chi nghiép theo quy
noi cap dinh
Ong Pao Xuan Vi di c6 22 | Bu diéu
1 Ong Pao | Sinh ngay: TDP 13, ndm cong tac trong Viettel. | kién theo
Xudn Vi | 28/10/1976; Phuong My | Ong Vi c¢6 nhiéu kinh | quy dinh
CMT: Dinh 2, Quin | nghiém vé quan ly va diéu | cua Luat
001076067971 Nam Tur hanh mang ludi ky thuat cua
Ngay cip: Liém, Ha Noi | Viettel trong nudc va nudce
10/07/2021; ngoai. Trong thoi gian cong
Noi ca‘ip: Cuc tac tai Viettel, ong Dao Xuén
canh s4t quan 1y Vii d@ dam nhiém nhiéu chirc
hanh chinh vé vu quan trong trong Tap doan
trat tu xa hoi nhu Phé Téng Giam dbc




Viettel Global, Tong Giam
déc Téng Céng ty mang ludi
Viettel, hién 6ng Pao Xuan
Vi dang gitr vi tri Phé Téng
Giam d6c Tap doan Viettel.

| Ba Nguy@n Thi Hai Ly da c6 | Pu diéu
. . . P1010, Toa . % s
Ba Sinh ngay: N 25T2 hon 27 nam Kinh nghiém lam | kién theo
e a Ly 55 s ;i
Nguyén | 16/01/1974; " o3 viéc tai Viettel. quy dinh
Thi Hai | CMT: N;”ﬂ“g ) °% | Nam 1996, ba Nguyén Thi | cia Luat
Ly 001174011369; | Nan Chith, | 1 10 vao 1am cho Viettel,
. Thanh Xuan, | . S, .
Ngay cép: —— dam nhiém nhiéu chirc vu tr
1/11/2021; anor Truong phong Diu tu,
Noi ¢ép: Cuc Truéng Ban Dau tu cia Tép
canh sat quan 1y doan, Phé Téng Giam dbc
hanh chinh vé ciia Viettel Global va Chu
trat tu xa hoi tich Hoi déng Quan tri cua
Téng Cong ty.
Ong Phung Van Cudng di ¢6 | Du diéu
" : CH A12, day _ L .
Ong Sinh ngay: B hon 19 ndm kinh nghiém lam | kién theo
Phung 01/08/1981; " | viée trong linh vuc vién | quy dinh
o binh doan 11, " 5 . . .
Vin H6 chiéu: - thong. Trong thoi gian cong | cua Luat
Cuong | C6550817; YR8 | tic tai Viettel, ong Phing
L Khuong Mai, | . . .
Ngay cép: Vian Cuong dd va dang dam
Quin Thanh 5 o g
20/12/2018. nhiém nhiéu vi tri quan trong
o Xuan, Hai| . . : 5 £
Noi cap: - cua Téap doan nhu Giam doc
Cuc Quan ly W Trung tdm Cong nghé thong
Xuét nhép canh tin, Gidm déc Trung tam
Phan mém, PTGP Tong
Cong ty Vién théng Viettel,
TGP TCT Giai phap doanh
nghiép Viettel, TGP Viettel
Cambodia Pte.,Ltd; Tong
Giam dbe Viettel Global.

Ba Sinh ngay: _ .| Ba Nguyén Thi Hoa di c6 | PBu diéu
. B 6B1 Tap thé . L .
Nguyéen 15/06/1980; hon 15 ndm kinh nghiém lam | kién theo
. Bé Cong an, | . ... N )
Thi Hoa | CMT: viée tai Viettel cting nhu kinh

NN

V&



135111657; Khuong nghiém Iiéf'l qlfan dén linh quy dinh
Ngay cép: Pinh. Thanh | V¥¢ Xuc tién dau tu va mo | cua Luat
18/02/2012. Xuan, Ha N¢i | 10ng thi truong vién thong
Noi cap: cua Viettel. Ba Nguyen Thi
Coéng an tinh Hoa dd dam nhiém vi tri
Vinh Phuc Trudng phong Dau tr qudc té
ctiia Téng Cong ty, Phé Ban
Xuc tién dau tu cua Tap doan
Viettel, Phé TGP phu trach
xtc tién dau tw cua Tong
Cong ty, hién ba Hoa dang
dam nhiém vi tri Trudng Ban
Phap ché coa Tap doan
Viettel.
Ong Sinh ngay: 91/84 Ngoc | Ong Nguyén Dirc Quang di | Bu diéu
Nguyén | 01/12/1968; Khénh, Ba co 28 nam Kinh nghiém lam | kién theo
buc CMT: Dinh, Ha Noi | viéc tai Viettel. Ong Nguyén quy dinh
Quang 90023571; Plrc Quang tung dam nhiém | cua Luét
Ngay cap: vi trf Téng Giam d6c Tdng
15/4/2021 Céng ty tir nam 2007-2010.
Noi cap: Ngoai ra, 6ng Nguyén Dirc
Téng cuc Chinh Quang cling dugc Tap doan
tri tin nhiém dé cir giir nhiéu vi
tri quan trong trong Tap doan
nhu Truong phong Chién
luoc Péu tu Quéc té clia Téap
doan; Téng Giam déc Cong
ty Movitel; Téng Giam ddc
Coéng ty Viettel Cameroon,
Truéng Ban Phép ché Tap
doan. Hién tai dng Nguyén
Puc Quang dang dam nhiém
vi tri PTGD Téng Céng ty.
OngLé | Sinhngay: Phuong Liéu, | Ong Lé Xuan Hung di c6 17 | Pu diéu
Xuén 19/10/1984; Qué Vo, Bac | ndm kinh nghiém lam viée | kién theo
Hiing CMT: Ninh trong linh vuc tai chinh — ké




125125560; toan tai Viettel. Ong Lé Xuéan | quy dinh
Ngay cip: Hung timg dam nhiém vi tri | coa Lujt
27/10/2016: Truong phong tai chinh Cong
Noi cép: ty Vieue'i Peru S.A, Trudng
Béc Ninh phong Ké hoach & ‘Ngﬁn sach

- Ban Tai chinh Ké toan Tap

doan. Hién 6ng Lé Xuén

Hung dang dam nhiém vi tri

Pho Ban Tai chinh ké toan

cua Tap doan.

7 Ong Sinh ngay: S62201,t0a | Ong Nguyén Cao Loi da ¢6 | Du diéu
Nguyén 30/04/1977: nha 27 tAng , | hon 22 ndm Kinh nghiém lam | kién theo
Cao Lgi | CMT: 165 Thai Ha, | viéc trong linh vyc tai chinh | quy dinh

024077000248; | Léng Ha, |~ k¢ todn cia Viettel. Ong | o, gt
Ngiy cép: Déng Pa, Ha Loi da timg dam nhiém nh'iéu
26/10/2016: N6 vi tri quan trong trong Tt’:‘mg
. % ' Cong ty va Tap doan nhu Ké
Noi cédp: , . I "
‘ y toan truong cua Tong Cong
Cue Cankesat ty, K& toan truong kiém
bKQL C'“:r trid va Truong phong tai chinh Céng
DLQG vé dan ty Viettel Cambodia (Pte)
cu. Ltd; Truong phong Ké toan
Kiém toan ctia Téng Cong ty,
Phé truong Ban Ké toan tai
chinh cua Tép doan, Trudong
ban K& todn Quan trj ctia Tap
doan. Hién tai 6ng Nguyén
Cao Lgi dang dam nhiém vi
tri Phé Téng Giam déc cla
Téng Cong ty.
2. Pé cir nhén sy tham gia Ban kiém soat
So.CMND, Trinh 46 hoc vin/kinh | Di¢u kién

STT | Ho tén ngay cf’aip, Dia chi nghiép theo quy

noi cap dinh




Ong L& Sinh ngay: P2502 Ong Lé Quang Tiép da duoc | Bu dicu
Quang 21/08/1987; HHO1A, DHDCD b6 nhiém 1a thanh | kién theo
Tiép CMT: KDT  méi | vién Ban kiém soat ciia Tng | quy dinh
038087017807 | Duong NOoi, | Cong ty nhiém ky 2018- | cia Luat
Ngay cép: P. La Khé, Q. | 2023, Hién ong Lé Quang
29/04/2021 Ha Béng, TP. | Tiép dang giir vai trd Truong
Noi ca’ip: Cuc Ha Noi Ban kiém soat cua Téng
truong Cuc canh Cong ty.
sat quan 1y hanh
chinh vé tréat tu
xa hoi
Ong Sinh ngay: S6 5 hém Ong Nguyén Hoai Bic dugc | Du diéu
Nguyén | 07/10/1980 6/30/18 Poi | PHPCD bau bé sung lam | kién theo
Hoai Bic | CMT: Nhan, Vinh thanh vién BKS trong phién | quy dinh
030080020041; | Phtc, Ba hop DHDPCD thuong nién | cua Luat
Ngay cap: Dinh, Ha nam 2020. Hién tai ong
22/11/2021. Noi. Nguyén Hoai Bic dang giir
Noi cap: vai tro 1a thanh vién Ban
Cuc trudong Cuc kiém so4t ctia Tong Cong ty.
canh sat quan ly
hanh chinh vé
trat tu xa hoi
Ba Quan | Sinh ngay: T6 7 cum 1| Ba Quan Thi Thu Ha dugc | Bu diéu
Thi Thu | 05/05/1983; Khuong DHDCD thudng nién nam | kién theo
Ha CMT: Dinh, Thanh | 2018 bb nhiém la thanh vién | quy dinh
030183020991; | Xuén, HANoi | BKS cia Tdéng Coéng ty | ciia Luat
Ngay cép: nhiém ky 2018-2023. Hién
30/05/2022; ba Quan Thi Thu Ha dang giir
Noi cép: vai tro thanh vién Ban kiém
Cuc truéng Cuc soat ciia Téng Cong ty.
canh sat quan 1y
hanh chinh vé
trat tu xa hoi
Ong Bui | Sinh ngay: P2112 HH3C | Ong Bui Vin Thao di ¢6 hon | Pa diéu
Vian 20/12/1989; Khu D& thi | 10 ndm kinh nghiém lam viée | kién theo
Thao CMT: Linh Dam, P. | trong linh vuc tai chinh — ké | quy dinh
030089015179 Hoang Liét, | toan tai Viettel. ﬁng Thao | cua Luéat
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Ngay cap: Q. Hoang | tirng gitr vi tri Phd phong tai
09/12/2021 Mai, TP. Ha | chinh Céng ty Viettel
Noi cép: Noi Cambodia (Pte) Ltd tir ndm
Cuc truong Cuc 2019 dén nam 2022. Hién tai
canh sat quan ly ong Bui Van Thao dang la
hanh chinh vé Chuyén vién phong Kiém
trét tw x4 hoi todn ndi by cla Téng Cong
ty.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢é déng xem xét théng qua.

Tran trong./.

Noi nhn: TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

- Céc cb déng TCT;
- Luu: VT, HDQT, TK; Trang (10).

Nguyén Thi Hai Ly
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