Dai héi c6 dong thuomg nién 2023 Cong Ty CP VTTH va Phan Bon Hoa Sinh

CONG TY CO PHAN VAT TU TONG HQP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAN BON HOA SINH Doc lip - Tuw do — Hanh phic

TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thiang 03 nam 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TAI DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Thay mit Hoi Dong Quéan Tri (HDPQT), t6i xin béo cdo trude dai hoi dong cb dong vé két
qua thye hién nhi¢m vu nm 2022, phuong huéng nhiém vy nam 2023.

L. HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022:
1. Nhén sy H§i dong Quin tri (HDQT): Gdm cac thanh vién nhur sau:

- OngPham Lé Phurong: Chu tich HbQT

- Ong Trén Dirc Dam Khdanh: Thanh vién HDQT

- C)ng Nguyén Tén Quéc: Thanh vién HDQT (Twr nhiém tir ngay 07/10/2022)
- Ollg Hupnh Anh Tuén: Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Thé T ruyén: Thanh vién HDQT

3

Hoat dong cia HDQT nam 2022:

- Céc thanh vién HPQT Céng ty gébm Chu TlCh HDQT, 01 thanh vién HDQT kiém Tdng
Gidm ddc, 01 thanh vién HBPQT kiém C§ vin Chu Tich HDQT da ¢6 don tir nhiém ngay
06/10/2022 va 02 thanh vién bén ngoai khong kiém nhiém chirc vu trong Cong ty thuc
hién cong tic quan ly, gidm sét thong qua cac ché do kiém tra, bdo céo, cdc budi hop va
lam viée truc tiép véi Ban Tong Giam ddc, cling nhu tai cic phién hop HDQT.

- Cac phlen hop thuong ky cta HPQT dugc tién hanh theo dung quy dinh cua diéu 1€ va
quy ché hoat dong ctia HPQT. Cac thanh vién HPQT ludn chap hanh quy dinh cta phap
ludt, thé hién tinh thin trach nhiém cao uong, cong vige, gop plmn vao vi¢e thyue hién
nhi¢m vu chi dao gidm sat hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Trong nam 2022, HDQT di t6 chirc 1 cuge hop Dai hoi dong cd dong, (PHDCD) thudng
nién 2022 vao ngay 20/04/2022 va trién khal 05 cude hop HPQT dé thao lugn va thong
qua nhiéu vén dé thude chirc nang, thim quym ciia HDQT, ban hanh 06 Nghj quyét.

- Tham dy va chi dao céc cudce hop quan trong ctia Ban Tong Giam doc vé viée trién khai
Nghi quyét cta Dai hi dong co dong, quyét dinh ctia Hoi dong Quan trj, xdy dung cdc
dé 4n va du 4n kinh doanh.

- Theo dbi va ndm bat qua trinh diéu hanh san xudt kinh doanh théng qua cde bio cdo, vin
ban ctia Ban Tong Gidm doc giri Hoi dong Quan trj.

177
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Mot o - sl itz ; : 2y A £ -, £ A
- Chi tich HDQT va Téng Gidm dde trye tiép chi dao, diéu hanh, gidi quyct nhig van dé
phét sinh quan trong trong qué trinh hoat déng san xuat kinh doanh.

= Kip thoi gitip cho Ban TGD dll’d ra cic co ché chinh sach kinh doanh hqp ly, tap trung dn
(I|nh s4n \uul clng ¢b phat trién thj trudmg, stra doi cde chinh sach vé ban hang, lao dong
ticn luong, 16 chire bo may.

- Téng mirc thi lao dii chi theo Nghi quyét cta Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam
2022 cho HDQT la: 195.000.000 d(‘mg, mire chi tiét cta tirmg thanh vién nhu sau:

STT [ HQ VA TEN CHUC VU THU LAO | GHI CHU
| Pham Lé Phuong Chu tich HDQT 60.000.000
2 Trin Dire Dam Khanh TV HDQT kiem TGD 36.000.000
k X it £ o ’ b 70
3 Nguyen Tan Quoc Thanh vién HDQ'I 27.000.000 | Tir nhiém )
07/10/2022 c
R == ¢
il Nguyén Thé 'l‘ruyén Thanh vién HDQT 36.000.000 ‘vr;‘T
5 [Huynh Anh Tudn Thanh vién HDQT 36.000.000 J \::

3. Ddnh gid cia HOi ddng quin trj vé ede mit hoat dong cia Cong ty:
a) Dinh gid cia Hei ddng quin trj vé efie mit hoat dong cia Cong ty:

- Niam 2022 lmnb bdi cinh chung ctia nén kinh té lhc gioi, khu vye va trong nudée bi anh
hudng niing, né sau dgi dich Covid-19, chinh sdch siét <.h\|l tin dunb. ai sudt vay cao nén
che doanh nl,lng,p sdn xudt ph.m bon noi chung, Cong ty ¢b phin Vit wr tong hop va Phin
bon Hoa Smh noi riéng gap rit nhidu kho khin thach the. HDQT danh gid nhimg két
qud san xudt kinh doanh niim 2022 déng cht y ctia C Ong ty nhu sau:

- Tinh hinh san xufit kinh doanh cta Cong ty gip nhi¢u kho khiin, thich thire, HDQT da
ban hanh quy ché, quy dinh I\wm 5001 Lll\ll che cde khoan ¢hi pIu hoat dong, han ché (i
da cde chi phi khong thye sy edn thiée dé it giam chi phi cho Cong ty,

< K&t thie nam 2022, Iony doanh thu thudn hoat dong kinh doanh dat 200,922 ty \ll\\ll},
punn 14% vi pid vin cling gidm (ong tng 10% so véi nim ”()’l thn, y trong pid
vOn trén doanh thu lhuﬁn thing 5,45% so vai niim 2021, Ban longﬂ Gidm Doe di chi dao
Cong ty thye hi¢n et ki¢m tri¢t dé cde chi phi nhung do chi phi ¢o dinh ¢ ong ty qui [on
nén Cong ty di bi 16 16,441 1y dnnp

= Thuong hiéu “Phén hon Con Trau” vin nhin duoe sy tin nhi¢m ¢t b con ndng din
trén eh nude, b chd dimg tén thi rudmg nude ngodi nhu Myanmar, Campuchia ..

h) Dinh gid cin 1 dbny, quin (ef lién quan dén teieh nhigm moi tewdng v xi hii

Cony, lv twng bude chi tidn ¢ Ong nehdé sin xult thin thig¢n mai rudng, quy trinh Khép kin
hin ¢ B Khit thi, khoi, bt ra ngotd moi tadmy,

L chon ehe don \| e (Inv docehie ning v niing lue dé ky R hop \l\\np (thu pom chi i
thik cong nghidp, chit thai npay hi,
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IL.

Dinh ky Céng ty thuc hién day du céc béo cdo gidm sat moi truong.
Ung hd quy vi nguoi nghéo cta dia phuong.

. Y N ) As A > s A A > . A A
Dinh gid ctia Hoi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Giam doc cong ty

Nim 2022, hoat dong diéu hanh cia Ban Giam Ddc da thyc hi¢n ding theo nghj quyét
ctia Pai hoi dong cb dong va HDQT, tudn thu quy dinh ctia phdp ludt, Dleu 1¢ va céc quy
ché, quy dinh ciia Cong ty; trong cong tac diéu hanh [uén thé hi¢n tinh thin trach nhi¢m
cao, tinh ning djng, sdng tao va doan ket vugt qua moi kho khan dé hoan thanh co ban
cdc chi tiéu ké hoach ma Pai hdi ddng cé dong nam 2022 dé ra.

Hbi dong quan tri Cong ty danh gia cao cong tic diéu hanh ctia Ban Gidm Pdc. Mic du

Cong ty ¢6 nlneu khé khan trong cong tac huy dong von va ddo han nhung Ban Gidm

Péc da ¢b gan(7 diéu hanh cong ty vuot qua kho khin, 6n dinh san Xudt, tao ra san pham
dat chat lugng cao, nhdn dugc sy tin nhiém ctia ngudi tiéu ding trong va ngodi nude.

Céc khoan chi phi dugc Ban Gidm Ddc kiém sodt chit ch&, khong dé xay ra thiét hai gy
lang phi cho Cong ty.

Tuy khéng hoan thanh k& hoach ma Pai hoi dong ch dong nam 2022 da dé ra, nhung
Céng ty di nd lyc phat huy nhitng thuén loi, biét khic phuc khé khin dé 6n dinh va timg
budc phuc hdi, phat trién trén thi trudng,

Danh gia chung Hoi ddng quan trj Cong ty da ludn hudng téi cic chuan myc quan tri
clia Cong ty ¢& phan Hoat dong ctia HDQT ludn tudn thu Diéu 1¢ t6 chiic va hoat dong
duge Dai hdi dong cb dong thong qua; Chép hanh ding phép lugt Nha nude; Bam sat
Nghi quyét ctia Pai hoi dong co déng; Chi dao va tao diéu kién dé Ban Téong Giam ddc
t6 chire thyc hién cic Nghi quyet Quyet dinh ctia HDQT nhanh chong kip thoi, dua hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty 6n dinh, thich (mg véi yéu cau thj truong.

PHUONG HUONG, MUC TIEU NHIEM VU KE HOACH NAM 2023:

Nim 2023 hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty s& cé nhing thudn lgi, khé khin

nhu sau:

1.

Thuin lgi:
Thuong hiéu phan bén “Phin Bén Con Triu” van dang duge ba con nong dén, cic doi
téc, nha phin phoi trong va ngodi nude tin tudng lya chon.

Chinh séch ban hang cia Cong ty linh hoat theo co ché thi truong, chim soc khéich hang,

héu mii dép tg kip thoi yéu cau clia nha phin phoi, ngudi sir dung.

Doi ngili Cén b, Cong nhin va ngudi lao dong trong Cong ty co trinh dg, kinh nghi¢m -
tAm huyét sin sang nhin va hoan thanh cdc nhi¢m vy dugc giao. Bén canh nhimg thudn
loi néu trén, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dur bdao con gip nhicu kho khin

thach thire.

IKho khian:

Viée Uy Ban Nhén din TP H6 Chi Minh, Trung Tam phat trién quy dat Thanh pho cung
cic co quan chire nang, Uy ban nhin din Huy¢n Cu Chi, Uy ban nhin din xa Pham Vin
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Dai héi c6 dong thuong nién 2023 Cong Ty CP VITH va Phdn Bén Héa Sinh

C4i tiép tuc thue hién quyét dinh thu hdi dat da gay cho Cong ty hét sirc kho khin trong
hoat dong, san xudt, én dinh va m¢ rdng thi pl1£‘1n.

Cong ty dang thicu hut nguén von hoat dong, vira ban hang vira phai thu hoi ng cti, mot
phan dung dé thanh todn ng ngan hang da qué han, mot phan dé tra tién mua nguyén liéu
duy tri hoat dong san xuét.

Nha xuéng, thiét bj may mée, xe, mdy di xudng cép, can rét nhidu vén dé dau tu cai tao,
stra chita, cdi tién va ning cdp phuc vu cho san xudt.

Gié ca nong san sut giam do khong xuét khiu duge anh huong rat lon dén dién tich gieo
trong cling nhur vige dau tu phan bon, chim séc cdy trdng ctia ndng dan.

Héu dai dich, kinh té suy gidm cung chinh séch siét chat tin dung lam anh hudng dén
viée thu hoi céc khodn ng dic biét 1a cac khoan no khé doi ctia Khach hang.

Mic (j{) canh tranh cta cac doanh nghiép san xuét kinh doanh phéan bon ngay cang khc"l)'c
liét ticp tuc anh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia doanh nghi¢p san xuat
kinh doanh phén bén trong dé ¢é Cong ty.

Tu nhing thuin lgi va khé khin néu trén, HDQT Cong ty dé ra phuwong hudng
muc tiéu, nhi¢m vy nim 2023 nhu sau:

a) Phuwong huéng nhiém vu:

Theo ddi va thuc hién cdc bién phép dé nhan duge sy bdi thuong, hd trg di doi theo
Quyét dinh s6 6162/QD-UBND ngdy 24/11/2015 ctia UBND TP. H6 Chi Minh.

Tiép tuc lam vi¢c vdi Ngan hang TMCP Déng A dé xin duge hd tro tai cdu tric cong ty
va thanh todn ng cho Ngén hang.

Tiép tuc hoan thién, dfly manh san xuét kinh doanh tai Chi nhanh Long An.

Ting cudng cong téc quan ly, didu hanh, gidm sdt chit ché céc hoat dong ctia Cong ty
trén moi linh vue, dam bao thuc hién hi¢u qua Nghj quy€t Dai héi dong cd dong thuong
nién nam 2023 thong qua.

Ném bit va theo doi sat dilén bién ctia thi truong dé co nhing gidi phép linh hoat, (g
pho kip thoi véi nhiing bién dong, dua ra nhitng dinh hudéng phat trién ding din, dam
bao thue hién tot cdc chi tiéu ké hoach dé ra.

Giam sét chiit ch tinh hinh tai chinh trong Cong ty, von ddu tu ra ngoai Cong ty dam bao
str dung c¢6 hi¢u qua, an toan.

Tép trung thu héi cong ng, gidi quyét ng khé doi tir nhidu nam truge, thanh todn giam
dan du ng ngan hang.

Thanh 1y tai san khong thé chfip Ngén hang dé bd sung nguon von hoat dong va tra no
cho Ngén hang.

Kién toan by mdy quan ly theo hudng tinh gon, hi¢u qua, tuyén chon, dao tao phat trién
nguon nhan lye dap Gmg nhu cau phat trién cua Cong ty. Hoan thién co ché chinh sach
tién luong dé ngudi lao dong duge tra luong twong xung vai cong sire va trinh do, dam
bao thu hat va gitr duge ngudvi lao dong ¢6 trinh do chuyén mon va tay nghé cao. Hoan
thanh quy ché, qui dinh lam co sd cho cdng tic chi dao diéu hanh va quan ly hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty.




Dai héi 6 dong thuong nién 2023 Céng Ty CP VTTH va Phén Bén Héa Sinh

Tiép tuc xem xét gidi thé Cong ty ¢6 phan phan bén Anh Viét do Cong ty nay khong con
hoat dong.

b) Chi tiéu cu thé niim 2023:

San lugng tiéu thu: 17.000 Tan
Doanh thu: 180 ty dong
Loi nhuén: 0 déng

Thu nhdp binh quén ctia ngudi lao dong: 6,5 tri¢u dong/ ngudi/ thang

N to.

Nhi¢m vu va gidi phap:
~ , . A A R
a) Cong tic kinh doanh - Xuit nhap khau:

Ném bét va theo sat didn bién thi truong trong va ngoai nude, tir dé dé xudt nhiing giai
phép linh hoat, kip thdi dp ting yéu cau ctia thi truong.

Gitr 6n dinh thi trudng hién o, dac biét 1a thi truong truyén théng, dong thoi ctng ¢ mo
thém thi truong tiéu thy trong va ngoai nudc.

DE xuit phat trién cdc sin pham mai phuc vu cho nganh néng nghiép c6 gia tri cao. Dic
biét, luén quan tim dén chit luong mau mi san phim NPK mét mau, qua dé khing dinh
hinh anh va thuong hi¢u “Phan Bén Con Trau” ctia Cong ty trén thi tr uong.

Thuong xuyén tham gia céc chuong trinh xtc tién thuong mai trong va ngo:u nude dé
quéang ba san phim; quan tdm dén cong tac cham séc khach hang giai quyet hai hoa lgi g

ich gitra Cong ty, nha phan phdi va ba con ndng dan, tao mdi quan hé tdt véi cac co quan
chirc ning tai cac dia phuong,.

Xdy dung doi ngii nglnen clru thi trudng, can by Makerting c6 trinh dg, ning lch co kinh
nghi¢m va tdm huyét trong cong tac quang ba, gidi thidu san phdm nhim cing ¢b 6n dinh
va mo rong thi trudng trong nude va nude ngoai.

T6 chire tét cong tic xudt nhdp khéau phan dau tiang san lugng xuat khiu.
b) Cong tic tai chinh:
Bao dam du nguon lue tai chinh cho hoat dong sin xuat kinh doanh cua Cong ty.

Quan ly va str dung don" von ¢6 hi¢u qua, quan ly chit ché viéc thu chi, ra sodt cit giam

cdc I\hoan chi phi chua cin thiét, kiém soat tinh hinh cong ng khong dé phat sinh thém
no xau, don déc thu hdi cac khoan ng kéo dai, kho doi. Lanh manh hoa tinh hinh tai
chinh Cong ty.

Hoan thanh tot cdc nghia vu vé tai chinh.

¢) Cong tic cung ing vit tw, nguyén licu:

VA4




Dai héi c6 dong thuomg nién 2023 C ong Ty CP VTTH va Phdn Bon Héa Sinh

Lua chon nha cung cap uy tin, kiém sodt gia ca dau vao cua vat tu, nguyén nhién liéu.

C6 ké hoach dy trix nguyén li¢u hop Iy, dam bao nguyén li¢u cho san xuat; giam chi phi
tai chinh do viée ton trix nguyén li¢u khong phu hp.

Kiém tra, kiém so4t tinh hinh str dung dinh murc vt tu nguyén nhién vt li¢u trong qud
trinh san xut.

A . A ~ A N asA . 2 A
d) Cong tic ke hoach, k¥ thuit va didu hanh sin xuit:

Tép trung nnhlen clru cdi tién va phét trién san phdm méi, da dang héa san phim dé phu
hop véi nhu ciu thi trudng.

Lién tyc cai tién cong nghe quan ly str dung vt tu, nguyén nhién vit li¢u chit ché nhim
giam thidu chi phi san xudt, giam gid thanh san phém, ning cao sirc canh tranh cia san
pham trén thi tr uong,

Téng cuorng cong tac an toan lao dong, vé sinh cong nghiép. bao vé moi truong va
phong chéng chay nd.

Nang cao y thire clia nguoi lao dong dbi voi san phdm san xuét ra, ra sodt quy trinh san
xudt, duy tri hé lhong quan ly chit lugng ISO 9001- 2015 han ché tdi da san pham 13i,
kiém tra nghiém ngat chit lugng nguyén liéu dau vao va san phdm dau ra, tuyu déi
khong dua nhing san phdm khdng dat tiéu chudn vé chat luong va hinh thitc mau ma ra
thi truong.

e) Cong tic hanh chinh - to chire:
Nghién ctru dé xuat kién toan b man 1 b mdy quan ly theo hudng tinh gon, hi¢u qua.

Ch trong tuyén chon va déo tao ngudn nhan luc dap tmg yéu cdu cta Cdng ty trong tinh
hinh méi, thuong xuyén hoan thién cic quy ché, quy dinh, ndi quy Cong ty phu hgp voi
sy thay ddi ctia phap ludt va thue té,

Thue hién ding quy ché, quy dinh, quy trinh trong tuyén dung, dao tao, bd nhiém, khen
thudng, ky luat va cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong. Cai tién ché do tién luong
theo hudng tuong, xung voi trinh do, cong st cling nhu syr dong gop clia ngudi lao dong
cho sy phat trién Céng ty nhim thu hat va gitr duge nguoi lao dong ¢6 trinh do chuyén
mén va tay nghé cao.

Quian Iy va sir dung hiéu qua cac trang thiét bj viin phong, xe may phuc vu cong tac.

Ddy manh cac phong trao thi dua, phat huy séng kién, cai tién k¥ thudt nhim n ing cao
néing sudt, chit lugng san phim; tang cuong thue hanh tiét ki¢m chéng lang phi; kiém tra
chit ché (.on;D tic an toan lao dong, v¢ sinh méi trudng, phong chong chdy nd; phong
chéng trém cép, céc & nan xa hdi xam nhip Cong ty va dam bio an ninh chinh trj ngi by,
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Dai hi c6 dong thieong nién 2023 Cong Ty CP VITH va Phan Bén Héa Sinh

an toan Cong ty gop phan hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dugc Pai hoi c6

dong dé ra.

Trén ddy 1a ndi dung béo cdo cia HDQT vé két qua thuc hién nhiém vu nim 2022, phuong

huéng, muc tiéu, nhiém vy nim 2023 trude Pai hoi Pdng C6 dong.

Trén trong kinh chao!
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