
CONG TY 	 CONG 110A x A HQI CHU NGHIA VItT NAM 
CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KR! 	DOc 14p - Tv do - 11#nh phac 

S6: (92-/BC - CKCK 	 Ha NOi ngay Octhcing nam 2023 

BAO CAO 

KE HOACH HOAT DQNG KINH DOANH NAM 2023 

Kinh gfri: Dai hOi d6ng c6 Tong 

I. DANH GIA KINH TE VI MO VA THI TRU'ONG CHUNG KHOAN 

1. Dv bao tinh to vi mo nam 2023: 

Tinh tang lam phat cao ten dien rung kho co the Mem soat nhanh, bu'Oc nhieu mac 
phai tiep tic that chat chinh sach lien te, cang thing chinh tri ding Tang dien bien phirc tap, 
dieu nay có the din tai nguy co suy thodi kinh te. Do do birc tranh kinh to the giai nam 2023 
khong may tuoi sang. 'fru& bOi canh Chung cua toan cau, nen kinh to dm Viet Nam nam 2023 
dugc du bao se gap nhieu lvc can va kho khan. 

Cui)c chitin 6.  Ukraine, suy thodi kinh te Trung QuOc, lai suit qu6c te tang, USD manh 
len va nguy co' suy thodi kinh te ngay cang tang or chau Au có the anh huong den nhu cau d6i 
vii hang xuat khan dm Viet Nam va lam tang rui ro bat on kinh to vi m6. Ben canh do, Thi 
truemg trong nuoc cang gap nhieu khO khan do nhimg rui ro ve thi tnremg trai phieu, nhfing 
bien dOng bat thuong trong thi truing bat dOng san hay sv sit giam mph me trong thi twang 
chimg khoan cling tic dOng khong nh6 den kinh te vi m6 nam 2023 dm Viet Nam. 

Xu thi Lai suit 

Trong b6i canh niem tin vao thi truang trai phieu sit giam nghiern tr9ng, cac doanh 
nghiep cling nhu NHTM van se can có mi,t1u9ng lon ve von de dam bao an toan von ding nhu 
dap irng nhu cau vay von tang cao trong nen kinh te. Do do lai suit tien giri trong nira dau nam 
2023 du bao se co ap lvc tang len. Den nira cu6i nam 2023 di bao lai suit co xu huang giam 
trong dieu kien lam phat nam 2023 dugc kiem the trong mire ice hoach Tat ra la duai 4.5%, 
ngoai ra, chinh phir ding Bang no lirc dua ra cac chinh sach de ho trq, ding c6 niem tin tren thi 
twang trai phieu. 

Thi truftg trai phieu doanh nghiep gia tang red ro 

Thi truang trai phieu doanh nghiep gin nhu dal clung bang sau Nghi dinh 65/2022/ND-
CP, siet chat cac quy dinh ve Chao ban trai phieu doanh nghiep rieng le. Theo thong ke mai 
nhit, du kien trong nam 2023, se có khoang 309.000 tSr dling trai phieu doanh nghiep ciao han. 
Trong so nay, nhom cac doanh nghiep bat dOng san phan lon se khO co kha nang tra ng do 
khong the tiep tic phat hanh them trai phieu de huy &Ong von. 

Ve dai han, Nghi dinh 65 se giup cho thi truong trai phieu doanh nghiep tro nen minh 
bath va giam thieu rui ro dOi vii cac nha dau tu. Tuy nhien, trong ngan han, nhieu doanh 
nghiep co the se phai &Si mat vii rui ro v c ng. Rui ro cua thi tnrang trai phieu doanh nghiep có 



the lay lan cho ca he thOng tai chinh khi cac Ngan hang thuo'ng mgi va Cong ty chirng khoan la 
nhom nam gift phieu trai phieu doanh nghiep. 

2. Thi truirng chirng khoin nam 2023: 

Vai nhimg lo ngai ve suy thodi kinh to toan cau, rui ro FED tier) tuc duy tri cac chinh 
sach tang lei suet quyet liet de kiem the lam phat cling nhang yeu to bet dinh lien quan tai 
xung dqt gitta Nga — Ukraine tier) tuc la nhimg thach thirc cho thi truarng chUng khoan nam 
2023. 

Tam 13'7 nha dau tu tiep fix then trong hen trong nam 2023 truce rui ro suy thodi; cac 
chinh sach sit chat (long Wen va lei suet tang. Chi s6 'VNIndex dirge du bao se dao dOng trong 
bien dO hep nham tich luy lei truck khi se cc!, su phuc h6i ve quanh vting 1,100 — 1,200 diem 
vao cuOi nam 2023. 

Nghi dinh 65/2022/ND-CP mita doi Nghi dinh 153/2020/ND-CP ve phat hanh trai phieu 
doanh nghiep rieng le tic Ong khong nh6 den thi truing giao dich trai phieu, Ong theri cac 
Ngan hang do phai dam bao ty le an town von theo quy dinh tai Thong tu s6 08/2022/TT-
NHNN ngay 30/6/2022 va tuan thfi Thong tu s6 16/2021/TT-NHNN ngay 10/11/2021 cUa 
Thong d6c Ngan hang Nha nuot Viet Nam (NHNN) ve tin dung trai phieu doanh nghiep; Tam 
1ST nha dau tu khong con man ma vii trai phieu...; Do Vey, hoat dOng tu van phat hanh trai 
phieu va phan phi trai phieu nam 2023 se g4p rat nhieu kho khan. 

H. Id ROACH HOAT KING NAM 2023 

1. Ke hoach kinh doanh: 

Trwor nhang bien d'Ong kho Wang tren thi truing tai chinh dac biet tic thing 06.2022 
d'A nay, Ban Giam cloc PSI xdy dung ke hoach 	tren cac ygu to sau: 

1.1. Dv bao thi tru*ng nam 2023 

Chi s6 VN Index có the quay tra lai tang thai dieu chinh trong \ding 850 — 960 
diem. 

Thanh khoan giam, gia tri giao dich binh quan du kien bang 74% gia tri giao dich 
binh quan nam 2022. 

Thi tnrong trai phieu doanh nghiep se tip tic kho khan do khong có thanh khoan, 
doanh nghiep d6i mat rui ro tra no den hart do khong phat hanh &roc gay ap luc len 
he thOng Ngan hang, tai chinh, chimg khoan. 

1.2. Nguyen tic xay dung ke ho3ch cfia PSI 

Vai cac du bao kinh to vi mo va rui ro lam phat tang cao, chinh sach lien to that chat, 
PSI xay dung ke hoach kinh doanh 2023 dua ten cac nguyen tic sau: 

Nguyen tic ten tong: Tnrac cac du bao kinh to - chinh tri nam 2023 va dinh gia ve 
lcha nang phuc h6i nam 2023 chtra dtroc Icha quan, thanh khoan giam sat, cac doanh 
nghiep gap phieu kho khan va cac chinh sach chua phat huy hieu qua. 

Nguyen tic quan tri rui ro: Giam thieu toi da cac rid ro boat dOng, khong mao hiem 
trong deu tu, yen hanh cac boat dOng theo dung quy dinh cua phap luet va cac co 
quan quan 
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1.3. Ke hoych kinh doanh 2023 

Dua teen ca sa xay dung ke hoach neu ten ve du bac) thi trtarng va nguyen tic xay dung 
ke hoach, Ban giam d6c de xuat Ke hoach kinh doanh nam 2023 nhu sau: 

Dan vi tinh: 7)) cljng 

STT KHO 'AN MIX 
KE 

HOACH 
2022 

THVC 
HitN NAM 

2022 

KE 
HOACH 

NAM 2023 

Ti.  TRQNG 
SO THVC 
HIIN 2022 

I T6ng doanh thu 380.00 483.87 260.00 55% 

1230.00 
Hoyt &Ong Dich vu clingu 
khoan 236.00 170.00 72% 

1.1 Moi gioi chirng khoan 75.00 69.31 60.00 87% 

1.2 Ltru ky chirng khoan 8.00 7.55 7.00 93% 

1.3 Dich vu tai chinh 140.00 147.27 100.00 68% 

1.4 Doanh thu khac 7.00 11.87 3.00 25% 

2 Hoat clOng dau tu, Op vein 100.00 180.15 50.00 28% 

3 Hoat Ong tu.  vdn 30.00 33.98 17.00 50% 

4 Float do, ng phan tich, chi so 4.00 4.00 3.00 75% 

5 Doanh thu khac 16.00 29.74 20.00 67% 

II Tiing chi phi 357.50 457.53 240.00 52% 

III Lgi nhuan khac - 0.24 - 0% 

IV Lgi nhu4n sau thue 22.50 26.58 20.00 75% 

Cu the cac mang hoat &Ong: 

Hoyt d(ing dich vu chting khoin: 

Doanh thu DVCK nam 2023 la 170 tST d6ng: 

Tiep tuc tap trung vac) 02 mang hog dOng chinh la M6i giai va Dich vv tai chinh. 

- Tim m9i giai phap, cach lam moi, d6t pha de dat thi phan giao dich 1%. 

T6i tru chi phi sir dung ngu6n von de)i voi hog dOng dich vv chirng khoan. 

Kien town, tinh g9n b6 may nhan su phu hgp vai quy m6 hoat dOng. 

- Rd soat, chinh sira cac quy trinh, quy the nham van hanh nghiep vu dat hieu qua t6i 

kiem soat tot cac rui ro trong boat d6ng kinh doanh dich vu chirng khoan. 

Hoyt d(ing dAti tnr chiing khoin, gbp von: 

Doanh thu hoat dOng dau to chirng khoan, g6p von nam 2023 la 50 ty d6ng: 

Nhiem vv trong tam ld tiep tvc ca cau lai cac khoan d'Au to ton Ong. Tim kiem co 

h6i de chuyen nhucmg cac khoan d'au to kern hieu qua de b6 sung ngu6n luc cho 

hoat dOng kinh doanh cot 16i (dich vu chirng khoan). 
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- DAy manh hoat ding kinh doanh nguem van thong qua cac ding cu ng, giay to c6 

gid: chting chi tien giri, trai phieu chinh 	trong giai doan trai phieu doanh 
nghiep can nhieu kha khan. 

HoQt d§ng ter van: 

Barn sat tap khach hang mpc tieu PVN, PVcomBank, khdch hang nu6c ngodi de tan 

dung the manh la mang luai, khach hang, cung clap cac dich vu tu van nhu niem y6t, 

phat hanh chirng khoan, tim kie'm ca (long chin lugc va mua bdn sap nhap, to van 

quan tri doanh nghiep. 

Ding thai tich cpc ma rOng hoat &Ong ra khdch hang ngoai nganh. 

Ph& h9p bdn cheo ding Ngan hang me - PVcomBank trong hoat Tang thu xecp van, 

tan dpng tai da khach hang dm Ngan hang. 

Tang buck xay dpng mang luoi cac dinh the tai chinh, nha dau to to aide trong va 

ngoai mac de tao lap thi trung phan ph6i cong cu ng theo dung dinh huong Ngan 

hang du tu. 

Trung tam phan tich: • 

Cung cap da clang cac san pham phan tich, dkr bap, quan he nha &du tu mang lai hieu 

qua thi6t thpc cho Doanh nghiep, Nha dau tu th6ng qua ligp tde vii cac to chtic 

chuyen nghiep va chuyen gia kinh to nhu: Ciao su Tran Th9 Dat, TS Vo Chi 

Thanh... 

Day manh hoat dOng IR tap trung cac dun vi trong nganh to chirc. 

not trien them doanh thu den tir mang hoat &Ong Quan he Nha dA.'u to va Quan he 
Quac t6. 

2. Nhi§m vu trQng tam: 

Ngoai viec barn sat thpc hien 1(6' hoach na'm 2023 nhu trinh bay a tren, PSI con len k6 

hoach barn sat cac nhiem vu trQng tam de tao nen tang cho viec hoan thanhk6 hoach: 

Dinh hitting chili; lu'9c va san phan dick vy: 

Tan dung Ba trp cot lgi th6 la PVN, PVcomBank va dai tdc nuac ngoai ten ca sa 

xay dpng 2 nen tang la Con nguai va Cong nghe cho mpc tieu tra thanh cong ty 

chi'mg khodn hoat dOng theo mo hinh Ngan hang DL to trong linh vpc Nang lugng. 

Tim giai phdp de xuAt HOi ding quan tri, Dai h9i clang co &Ong thong qua tang von 

dieu le a tang quy m6 cac hoat dOng kinh doanh. 

San phAm chin lugc: Cung cap dich vu giao dich chirng khoan k'et hgp v6i san 

pham tai chinh (cong cu n9) trong rinh vpc nang lugng. Tap trung &Ay manh phat 

trien cac san phim tai chinh s6 ung dpng cong nghe. 

Thi phan, san phis», va wing lira* 

- Thi pWan giao dich t& thieu: 1% 
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TS,  re phat trien khach hang mai t6i thieu: 15%. 

Ma mai 01 diem giao dich tai khu vuc phia Nam (Thanh ph6 H6 Chi Minh). 

Hoan chinh chu6i san pham, dich vu cho Khach hang mrac ngoai (d4c biet tap trung 

vao nham khach hang NhAt Ban). 

Tang tS,  trgng doanh thu dich vu tir mang hog d6ng kinh doanh quan he quoc 

dam bao 2% /t6ng Doanh thu. 

• Cling nghe, san phiim dich vu: 

Tiep tic trien khai, phat trien e-Kyc (ten he thong PSI va PVcomBank) va xay di,mg 

cac san phAm, tien ich ding nghe mai cung cap cho khach hang. 

Trion khai t6i thi'L 01 san pham h6 trq hog (Icing xir 1S,  ng/tai ca cau cua ngan hang 

me PVcomBank. 

Xay dung ha tang cong nghe dam bao hog dOng on dinh va dap *rig nhu can phat 

trien mai. 

• /j5 ton deng tai chinh va dliu 

Chuyen nhucmg t6i thi6u 02 khoan dau tu ten danh muc dau tu ton dgng, dam bao 

quan ly minh bach, ro rang muc dich sir dung khoan dAu tu cua doanh nghiep PSI 

gop von. 

Thu h6i, thodi thu ho4c xir ly t6i thieu 70% cac khoan ng xau, khoan phai thu qua 

han trong hog d6ng Dich vu chimg khoan va Tu van. 

• Ging tac can bp, dao tao va quan tri didu hanh: 

Kien toan, nang cao nang luc dieu hanh dm lath d4o cha ch6t. 

Hoan thien chinh sach teen lucmg canh tranh vai thi truang dam bao phat trien on 

dinh chit lugng va s6 hrgng ngu6n nhan luc. 

Xay dung chitin lugc dao dao nham nang cao nang suat lao dOng, kha nang sang tao 

va quan tri rui ro trong ding viec. 

Xay dung chinh sach nhan su core team cho cac nhan su cot loi nham xay dt,rng (10i 

ngu nhan su gan b6 de d6ng hanh va phat trien PSI. 

• Cong lac quan 

C6ng nghe h6a he th6ng bao cao cac mang quan tri cua cong ty giam thieu rui ro do 

con ngued, va giam thieu nhan su thuc hien 

Xay dung m6 hinh quan tri phan cap End to End: tam nhin chitin lugc — ke hoach 

hanh d6ng - Hieu qua san phAm — Tinh toan ket qua bao cao. 

Xay dung he th6ng quan tri du lieu (database) tap trung hoa nguem du lieu khach 

hang. 

Thiet lAp b0 chi tieu quan tri hog dOng quan tri hieu qua theo tirng san pham/ linh 

WC. 



TM. BAN GIAM DOC/ 
PHO GIAM DOC PHV TRACH 

Giam sat va van N thong bO chi so han mirc thanh khoan va an toan tai chinh tru6c 

va sau giao dich cho mix tieu giam thi6'u tOi da rai ro. 

Tang cu? ng phap 17, tinh tuan thin va ki"e'rn soat cac hoat dOng cua Cong ty; ngan 

ngira sai pham, xung dOt 19i ich va vi pham dap dtirc nghe nghip. 

Hoan thin hon bO may quan tri raj ro dm Cong ty, xay dung ca ch6 canh bao riui ro 

cho tong ty bao g&n: rui ro han mire, riti ro thanh khodn, riii ro thi tru6ng... nham 

tang cu6ng vi* cha dOng ph6ng ngira, ngan ch-an va giam thiL raj ro. 

Tren day la bao cao K6 hoach kinh doanh nam 2023 cUa Cong ty c6 ph'an Chimg 

khoan DAu Khi. Kinh trinh Dai hOi d6ng c6 &Ong thong qua. 

Tran tr9ng ./. 

Noi nhi)n: 
- Mu tren, 
- Luu VT. 
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